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Ïðåäèñëîâèå

×åìó Âû íàó÷èòåñü, ïðî÷èòàâ ýòó êíèãó

Êîìèññèÿ ÑØÀ ïî öåííûì áóìàãàì è îáìåíó (SEC) ñ÷èòàåò
êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà îôèöèàëüíî ïðèçíàííûì èíâåñòîðîì, åñëè îí
èìååò:

1) $200.000 è áîëåå ãîäîâîãî äîõîäà, èëè
2) $300.000 è áîëåå ãîäîâîãî äîõîäà âìåñòå ñ ñóïðóãîé/ñóïðóãîì,

èëè
3) åãî ñîñòîÿíèå îöåíèâàåòñÿ â $1ìëí. è áîëåå.
SEC óñòàíîâèëà ýòè òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû çàùèòèòü ñðåäíåãî

èíâåñòîðà îò ðèñêà è íåîáäóìàííûõ èíâåñòèöèé. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ýòè òðåáîâàíèÿ òàêæå çàùèùàþò îáû÷íîãî èíâåñòîðà îò
íåêîòîðûõ ñàìûõ ëó÷øèõ â ìèðå èíâåñòèöèé, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé áîãàòûé îòåö äàë ñîâåò: “Íå áóäüòå ñðåäíèì”.

Íà÷èíàòü ñ íóëÿ

Íà÷íó ñâîé ðàññêàç ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà ÿ âåðíóëñÿ â 1973ã. èç
Âüåòíàìà. Ìíå ïîíàäîáèëîñü ìåíüøå, ÷åì ãîä, ÷òîáû íàëàäèòü ñâîè
äåëà è äîñòè÷ü òîãî óðîâíÿ, íà êàêîì ÿ áûë ïåðåä òåì, êàê áûë ïðèçâàí
â Ìîðñêîé êîðïóñ. Òî åñòü ýòà êíèãà íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà, êîòîðûé
ïåðåæèëè ìíîãèå, è êîòîðûé íàçûâàåòñÿ “ñòàðò èç íè÷åãî”.

Ïèñàòü òàêóþ êíèãó - ýòî çíà÷èò ïðèíÿòü âûçîâ. ß ïèñàë è
ïåðåïèñûâàë å¸ ÷åòûðå ðàçà. Ïåðâûé ÷åðíîâèê ÿ ïèñàë, êîãäà
íàõîäèëñÿ íà óðîâíå îôèöèàëüíî ïðèçíàííîãî èíâåñòîðà ñ
ìèíèìàëüíûì ãîäîâûì äîõîäîì $200.000. Êîãäà êíèãà áûëà îêîí÷åíà
â ïåðâîé ðåäàêöèè, èìåííî Øàðîí Ëå÷òåð, ìîé ñîàâòîð, áûëà òåì
÷åëîâåêîì, êòî íàïîìíèë ìíå î ïðàâèëå 90/10, êîòîðîå ñôîðìóëèðîâàë
ìîé áîãàòûé îòåö, ãîâîðÿ î ñôåðå äåíåã. Îíà ñêàçàëà: “Òàê êàê ýòà
êíèãà ðàññêàçûâàåò îá èíâåñòèöèÿõ, êîòîðûå äåëàë áîãàòûé îòåö, òî
ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ìåíüøå, ÷åì 10% íàñåëåíèÿ Àìåðèêè
çàðàáàòûâàþò áîëüøå ÷åì $200.000 â ãîä. Ôàêòè÷åñêè äàæå ìåíüøå,
÷åì 3% íàñåëåíèÿ çàðàáàòûâàþò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû áûòü îôèöèàëüíî
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ïðèçíàííûì èíâåñòîðîì”. Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ ýòîé êíèãè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî íàäî ïèñàòü î òîì, âî ÷òî âêëàäûâàþò êàïèòàëû áîãàòûå
ëþäè, î êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, íà÷èíàÿ ñ $200.000. È îá ýòîì íàäî
ïèñàòü äëÿ ðàçíûõ ÷èòàòåëåé, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, åñòü ó íèõ
äåíüãè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èëè íåò. Íàäî ïèñàòü êíèãó òàê, ÷òîáû
îíà áûëà ïîíÿòíà âñåì ÷èòàòåëÿì. Âîò ïî÷åìó ýòî áûë âûçîâ, è
ïîýòîìó ïîòðåáîâàëîñü ÷åòûðå ðàçà å¸ ïåðåïèñûâàòü.

Òåïåðü îíà íà÷èíàåòñÿ ñ ðàññêàçà î áàçîâîì óðîâíå èíâåñòîðà
è îêàí÷èâàåòñÿ îïèñàíèåì ñàìûõ èñêóø¸ííûõ è îïûòíûõ èíâåñòîðîâ.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû íà÷àòü ñ îïèñàíèÿ óðîâíÿ îôèöèàëüíî
ïðèçíàííîãî èíâåðòîðà ýòà êíèãà íà÷èíàåòñÿ ñ 1973 ã., ò.å. ñ ìîìåíòà,
êîãäà ó ìåíÿ íå áûëî íè ðàáîòû, íè äåíåã, íè àêòèâîâ. Òàêîå ïåðåæèëè
ìíîãèå. Âñ¸, ÷òî ó ìåíÿ áûëî â 1973 ãîäó - ýòî ìå÷òà îäíàæäû î÷åíü
ðàçáîãàòåòü è ñòàòü èíâåñòîðîì, êîòîðûé äåëàë áû òàêèå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êàêèå ïîä ñèëó ëèøü î÷åíü áîãàòûì,
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, î êîòîðûõ ñëûøàëè íåìíîãèå ëþäè, î êîòîðûõ
ïèøóò â ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èçäàíèÿõ, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ
èíâåñòèöèîííûìè áðîêåðàìè. Ïîâåñòâîâàíèå â ýòîé êíèãå íà÷èíàåòñÿ
ñ ìîìåíòà, êîãäà ó ìåíÿ íå áûëî íè÷åãî, êðîìå ìå÷òû è ïóòåâîäèòåëÿ
ìîåãî áîãàòîãî ïàïû, ÷òîáû ñòàòü èíâåñòîðîì, äåëàþùèì èíâåñòèöèè,
êîòîðûå ïîä ñèëó ëèøü ñàìûì áîãàòûì.

Òàêèì îáðàçîì, íåâçèðàÿ íà òî, èìååòå ëè Âû ñåãîäíÿ ìàëî äåíåã
äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ èëè ìíîãî, íå ñìîòðÿ íà òî, çíàåòå Âû ìàëî îá
èíâåñòèðîâàíèè èëè ìíîãî, ýòà êíèãà áóäåò äëÿ Âàñ èìåòü èíòåðåñ. Â
íåé íàïèñàíî ïðîñòî è äîñòóïíî î ñëîæíûõ âåùàõ. Îíà íàïèñàíà
äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü êàæäîãî ñòàòü ëó÷øå
èíôîðìèðîâàííûì èíâåñòîðîì, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ñêîëüêî ó
íåãî ñåé÷àñ äåíåã.

Åñëè ýòî âàøà ïåðâàÿ êíèãà îá èíâåñòèöèÿõ è âàì êàæåòñÿ, ÷òî
îíà ìîæåò áûòü ñëèøêîì òðóäíîé äëÿ âàñ, ïîæàëóéñòà, íå ñïåøèòå
äåëàòü òàêèå âûâîäû. Âñ¸, î ÷¸ì Øàðîí è ÿ ïðîñèì, ýòî ëèøü, ÷òîáû
âû èìåëè æåëàíèå ïðî÷èòàòü è èçó÷èòü ýòó êíèãó îò íà÷àëà äî êîíöà
ñ îòêðûòûì ñåðäöåì è óìîì. Åñëè êàêèå-òî ðàçäåëû ýòîé êíèãè âàì
áóäåò òðóäíî ïîíÿòü, òîãäà ïðîñòî ïðî÷òèòå, íå âíèêàÿ â ñóòü ñëîâ, íî
ïðîäîëæàéòå ÷òåíèå äî êîíöà. Äàæå åñëè íå âñ¸ ïîíèìàåòå, íî
ïðîäîëæàÿ ÷èòàòü, âû âñ¸ æå áîëüøå áóäåòå ïîíèìàòü î ïðåäìåòå
èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷åì ìíîãèå äðóãèå ëþäè, êîòîðûå èíâåñòèðóþò
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ðûíîê. Ôàêòè÷åñêè, ïðî÷èòàâ êíèãó ïîëíîñòüþ, âû áóäåòå çíàòü îá
èíâåñòèðîâàíèè íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ëþäè, êîòîðûå äàþò ñîâåòû
îòíîñèòåëüíî èíâåñòèöèé, è êîòîðûì çà ýòè ñîâåòû ïëàòÿò. Ýòà êíèãà
íà÷èíàåòñÿ ñ ðàññêàçà î ïðîñòîì è äîõîäèò äî îïèñàíèÿ ñëîæíîãî, íå
ñëèøêîì âäàâàÿñü â äåòàëè è íå êîíêðåòèçèðóÿ âíèìàíèÿ íà
ñëîæíîñòÿõ. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî ýòà êíèãà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîñòîãî
è îêàí÷èâàåòñÿ ïðîñòûì, ðàññêàçûâàÿ íåêîòîðûå ñòðàòåãèè î÷åíü
èñêóøåííûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî ðàññêàç î áîãàòîì ÷åëîâåêå,
ðóêîâîäÿùèì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, äîïîëíåííûé êàðòèíêàìè è
äèàãðàììàìè ñ öåëüþ îáúÿñíèòü òðóäíûé è êàê ÷àñòî êàæåòñÿ,
çàïóòàííûé ïðåäìåò îá èíâåñòèðîâàíèè.

Ñóòü ïðàâèëà äåíåã 90/10

Ìîé áîãàòûé ïàïà îòäàâàë äîëæíîå èòàëüÿíñêîìó ýêîíîìèñòó
Âèëüôðåäî Ïàðåòî è ñôîðìóëèðîâàííîìó èì ïðàâèëó 80/20,
èçâåñòíîìó ïîä íàçâàíèåì “ïðèíöèï ìèíèìàëüíûõ óñèëèé”. Íî,
ãîâîðÿ î äåíüãàõ, áîãàòûé ïàïà ïðåäïî÷èòàë óïîòðåáëÿòü ïðàâèëî
90/10, êîòîðîå îçíà÷àëî, ÷òî 10% ëþäåé äåëàþò 90% äåíåã.

13 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà â “The Wall Street Journal” áûëà
îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ, ïîäòâåðæäàþùàÿ òî÷êó çðåíèÿ áîãàòîãî ïàïû.
Âîò îòðûâîê èç ýòîé ñòàòüè: “Ïîäâîäÿ èòîã ðàçãîâîðîâ îá îáùèõ
ôîíäàõ, òàê êàê òåìà ýòà âûçâàëà îæèâëåííûé: èíòåðåñ âî âñåõ ñëîÿõ
íàñåëåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ïàðèêìàõåðîâ è îêàí÷èâàÿ ÷èñòèëüùèêàìè
îáóâè, êîòîðûå ëþáÿò äàâàòü ñîâåòû îòíîñèòåëüíî èíâåñòèðîâàíèÿ,
ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðûíîê àêöèé îñòà¸òñÿ ïðèâèëåãèåé ãðóïïû
ýëèòû. Â 1997 ãîäó òîëüêî 43,3% âëàäåëüöåâ äîìîâ êóïèëè àêöèè.
Åù¸ ìåíüøå - â ïðîøëîì ãîäó, õîòÿ ýòè äàííûå êîëåáëþòñÿ, êàê
óêàçûâàåò ýêîíîìèñò Íüþ-éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà Ýäâàðä Âîëüô. À
ýòî çíà÷èò, ÷òî ìíîãèå äðóãèå ïîðòôåëè áûëè îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèìè. Ïðèáëèçèòåëüíî 90% âñåãî êîëè÷åñòâà öåííûõ áóìàã
ïðèíàäëåæàò 10% ñàìûõ áîãàòûõ äîìîâëàäåëüöåâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
ýòè 10% â 1997 ãîäó âëàäåëè óæå 73% áîãàòñòâà ñòðàíû, òîãäà êàê â
1983 ãîäó ýòà öèôðà ñîñòàâëÿëà á8%”.

Äðóãèìè ñëîâàìè: õîòÿ ñåãîäíÿ íàìíîãî áîëüøå ëþäåé äåëàþò
èíâåñòèöèè, áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åù¸ áîãà÷å. ×òî êàñàåòñÿ àêöèé, êàê
ìû óáåäèëèñü, ïðàâèëî äåíåã 90/10 âåðíîå.
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Ëè÷íî ìåíÿ ýòî èíòåðåñóåò ïîòîìó, ÷òî âñ¸ áîëüøå è áîëüøå

ñåìåé ðàññ÷èòûâàþò íà ñâîè èíâåñòèöèè, íàäåÿñü, ÷òî îíè áóäóò èì
ïîääåðæêîé â áóäóùåì. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ëèøü íåìíîãèå èç òåõ,
êòî äåëàåò êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ õîðîøî îáó÷åííûìè
èíâåñòîðàìè. Íî åñëè èëè êîãäà ðûíîê ïîòåðïèò êðóøåíèå, ÷òî
ñëó÷èòñÿ ñî âñåìè ýòèìè íîâûìè èíâåñòîðàìè? Ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ çàñòðàõîâàëî îò óáûòêîâ íàøè ñáåðåæåíèÿ, íî
îíî íå çàñòðàõîâàëî íàøè èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó îòâåòîì ìîåãî
áîãàòîãî ïàëû íà ìîé âîïðîñ: “Êàêîé ñîâåò âû äàëè áû ñðåäíåìó
èíâåñòîðó?” áûëè ñëîâà: “Íå áóäüòå ïîñðåäñòâåííûì”.

Êàê íå áûòü ïîñðåäñòâåííûì

ß íà÷àë ñîçíàòåëüíî èçó÷àòü ïðåäìåò èíâåñòèðîâàíèÿ, êîãäà
ìíå áûëî ïî÷òè 12 ëåò. Äî ýòîãî âîçðàñòà êîíöåïöèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
íå óêëàäûâàëàñü â ìîåé ãîëîâå. Îíà ìåíÿ íå èíòåðåñîâàëà; Áàñêåòáîë
è ôóòáîë çàíèìàëè ìîè ìûñëè, à íå èíâåñòèðîâàíèå. ß, êîíå÷íî,
ñëûøàë ýòî ñëîâî, íî íå ïðèäàâàë ýòîìó çíà÷åíèÿ, ïîêà íå óâèäåë,
÷òî ìîæåò ñäåëàòü, êàêèì ìîãóùåñòâîì îáëàäàåò èíâåñòèðîâàíèå. ß
âñïîìèíàþ ïðîãóëêó ïî ìîðñêîìó áåðåãó ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ÿ
íàçûâàþ ñâîèì áîãàòûì ïàïîé, è åãî ñûíîì Ìàéêîì, ìîèì ëó÷øèì
äðóãîì’. Áîãàòûé ïàïà ïîêàçûâàë ñâîåìó ñûíó è ìíå ýòîò ó÷àñòîê
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé îí íåäàâíî ïðèîáð¸ë. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ìíå áûëî âñåãî 12 ëåò, ÿ ïîíÿë, ÷òî áîãàòûé ïàïà òîëüêî, ÷òî ïðèîáð¸ë
ñàìûé êðàñèâûé â íàøåì ãîðîäå ó÷àñòîê ñîáñòâåííîñòè. È õîòÿ ÿ
áûë åù¸ î÷åíü ìîëîä, ÿ çíàë, ÷òî ñîáñòâåííîñòü íà áåðåãó ìîðÿ ñ
âûõîäîì â îêåàí, ýòîò ïðåêðàñíûé ïåñ÷àíûé ïëÿæ áûë íàìíîãî
öåííåå, ÷åì ñîáñòâåííîñòü áåç ïëÿæà. Ïåðâàÿ ìûñëü, êîòîðàÿ ïðî-
ìåëüêíóëà â ìîåé ãîëîâå, áûëà òàêàÿ: “Êàê ñìîã îòåö Ìàéêà ïîçâîëèòü
ñåáå êóïèòü ó÷àñòîê òàêîé äîðîãîé ñîáñòâåííîñòè?” ß íàñëàæäàëñÿ
ìîðñêèì ïåéçàæåì, âîëíû ëàñêàëè ìîè áîñûå íîãè. ß ñòîÿë è ñìîòðåë
íà ÷åëîâåêà, êîòîðûé áûë òîãî æå âîçðàñòà, ÷òî è ìîé ðîäíîé îòåö,
êîòîðûé â ýòî âðåìÿ äåëàë îäíó èç ñàìûõ áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ
èíâåñòèöèé ñâîåé æèçíè. ß äàæå áîÿëñÿ ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìîé
íàñòîÿùèé îòåö ïîçâîëèë áû ñåáå òàêóþ ïîêóïêó. Ìíå áûëî èçâåñòíî,
÷òî ìîé ïàïà çàðàáàòûâàë î÷åíü-î÷åíü ìíîãî, òàê êàê áûë
âûñîêîîïëà÷èâàåìûì ïðàâèòåëüñòâåííûì ÷èíîâíèêîì. Íî ìíå òàêæå
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áûëî èçâåñòíî, ÷òî ìîé ðîäíîé îòåö íèêîãäà íå ñìîã áû êóïèòü ó÷àñòîê
çåìëè íà áåðåãó ìîðÿ. Òàê êàê æå îòåö Ìàéêà ìîã ñòàòü ñîáñòâåííèêîì
òàêîãî ó÷àñòêà, åñëè äàæå ìîé îòåö íå ñìîã? Òîãäà ÿ åù¸ íå çíàë, ÷òî
ìîÿ êàðüåðà ïðîôåññèîíàëüíîãî èíâåñòîðà íà÷àëàñü â òîò ìîìåíò,
êîãäà ÿ ïîíÿë ñèëó è âëàñòü èíâåñòèðîâàíèÿ.

×åðåç 40 ëåò ïîñëå ýòîé ïðîãóëêè ïî ïëÿæó ñ ìîèì áîãàòûì
ïàïîé è åãî ñûíîì Ìàéêîì, ëþäè ñòàâÿò ìíå òå æå èëè ïîõîæèå
âîïðîñû, ÷òî è ÿ ñòàâèë â òîò äåíü. Âî âðåìÿ çàíÿòèé, êîòîðûå ÿ
ïðîâîæó, îáó÷àÿ ëþäåé èíâåñòèðîâàíèþ, ëþäè ñòàâÿò ìíå áîëåå ë¸ãêèå
âîïðîñû, ÷åì ÿ ñòàâèë ìîåìó áîãàòîìó ïàïå. ß ñïðàøèâàë:

1. “Êàê ÿ ìîãó èíâåñòèðîâàòü, åñëè ó ìåíÿ íåò äåíåã?”
2. “Ó ìåíÿ åñòü $10.000. Âî ÷òî Âû ðåêîìåíäîâàëè áû

âêëàäûâàòü èõ?”
3. “Âû ñîâåòóåòå äåëàòü èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü, îáùèå

ôîíäû èëè àêöèè?”
4. “Ìîãó ëè ÿ ïðèîáðåñòè íåäâèæèìîñòü èëè àêöèè áåç äåíåã?”
5. “Íåîáõîäèìî ëè èìåòü äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè?”
6. “Ðèñêîâàííîå ëè äåëî èíâåñòèðîâàíèå?”
7. “Êàê ïîëó÷èòü âûñîêèå ïðîöåíòû áåç áîëüøîãî ðèñêà?”
8. “Ìîãó ëè ÿ èíâåñòèðîâàòü âìåñòå ñ Âàìè?”
Ñåãîäíÿ áîëüøå è áîëüøå ëþäåé íà÷èíàþò ïîíèìàòü âëàñòü,

êîòîðóþ èìååò ñëîâî “èíâåñòèðîâàíèå”. Ìíîãèå ëþäè õîòÿò íàó÷èòüñÿ
èñïîëüçîâàòü ýòó âëàñòü ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ. Ñ ïîìîùüþ ýòîé êíèãè ÿ
õî÷ó ïîìî÷ü âàì íàéòè îòâåòû íà âîçíèêøèå âîïðîñû è, åñëè äàæå
ìíå íå óäàñòñÿ ïîëíîñòüþ îòâåòèòü íà âñå ýòè âîïðîñû, òî êíèãà
âîîäóøåâèò âàñ ïðîäîëæàòü ïîèñêè îòâåòîâ, êîòîðûå âàì íóæíû. Áîëåå
40 ëåò òîìó íàçàä ìîé áîãàòûé ïàïà ñäåëàë äëÿ ìåíÿ ñàìîå âàæíîå:
îí ðàçæ¸ã ìî¸ ëþáîïûòñòâî ê òåìå èíâåñòèðîâàíèÿ. Ìîÿ
ëþáîçíàòåëüíîñòü áûëà ðàçáóæåíà, êîãäà ÿ îñîçíàë, ÷òî îòåö ìîåãî
ëó÷øåãî äðóãà, ÷åëîâåê, êîòîðûé äåëàë ìåíüøå äåíåã, ÷åì ìîé ðîäíîé
ïàïà (òàêîé âûâîä ìîæíî áûëî ñäåëàòü, ñðàâíèâ ÷åêè), ìîã ñåáå
ïîçâîëèòü ñäåëàòü òàêîå êàïèòàëîâëîæåíèå, êàêîå ìîãóò ñåáå
ïîçâîëèòü ëèøü áîãàòûå. ß ïîíÿë, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà îáëàäàë
âëàñòüþ, êîòîðîé ìîé íàñòîÿùèé îòåö íå èìåë. È ÿ òîæå õîòåë îáëàäàòü
òàêîé âëàñòüþ.

Ìíîãèå ëþäè áîÿòñÿ ýòîé âëàñòè, äåðæàòñÿ îò íå¸ ïîäàëüøå è
ìíîãèå äàæå ñòàíîâÿòñÿ å¸ æåðòâàìè. Íî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû óáåãàòü
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îò ýòîé âëàñòè èëè îñóæäàòü å¸, ãîâîðÿ: “Áîãàòûå ýêñïëóàòèðóþò
áåäíûõ” èëè “Èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî”, èëè “Ìåíÿ íå èíòåðåñóåò
áîãàòñòâî”, ÿ ñòàë ëþáîïûòíûì. Èìåííî ìî¸ ëþáîïûòñòâî è æåëàíèå
ïîëó÷èòü ýòó âëàñòü çàñòàâèëè ìåíÿ âûáðàòü äîðîãó èññëåäîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ.

Èíâåñòèðîâàòü êàê áîãàòûå

Çàìûñåë ýòîé êíèãè çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì ïðîñòî äàòü îòâåòû
íà âîçíèêàþùèå ó Âàñ âîïðîñû. Îí ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü Âàì
ïîíÿòü êàê ìíîãèå ëþäè, ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáîòàâøèå ñàìîå áîëüøîå
áîãàòñòâî, äåëàëè ñâîè äåíüãè è ïðîäîëæàþò ïðåóìíîæàòü ñâî¸
áëàãîñîñòîÿíèå. Êîãäà ÿ áûë 12-ëåòíèì ìàëü÷èêîì è ñòîÿë íà ìîðñêîì
áåðåãó, ãëÿäÿ íà íåäàâíî ïðèîáðåò¸ííûé ìîèì áîãàòûì ïàïîé ó÷àñòîê
ñîáñòâåííîñòè, ìîé óì áûë îòêðûò ìèðó âîçìîæíîñòåé, ê êîòîðîìó
íå ïðèíàäëåæàë ìîé ðîäíîé äîì. ß îñîçíàâàë, ÷òî íå äåíüãè ñäåëàëè
ìîåãî áîãàòîãî ïàïó áîãàòûì èíâåñòîðîì. ß ïîíèìàë, ÷òî ìîé áîãàòûé
ïàïà èìåë ìûøëåíèå, ïî÷òè àáñîëþòíî ïðîòèâîïîëîæíîå è ÷àñòî
ïðîòèâîðå÷àùåå ìûøëåíèþ ìîåãî íàñòîÿùåãî ïàïû. ß îñîçíàâàë, ÷òî
ÿ äîëæåí ïîíÿòü ñïîñîá ìûøëåíèÿ ìîåãî áîãàòîãî ïàïû. Åñëè õî÷ó
èìåòü òàêîå æå ôèíàíñîâîå ìîãóùåñòâî, êàêîå èìååò îí. ß áûë óâåðåí,
åñëè ÿ áóäó äóìàòü êàê îí, òî áóäó áîãàò. ß çíàë, ÷òî, åñëè íå áóäó
äóìàòü êàê îí, òî íèêîãäà ïî íàñòîÿùåìó íå áóäó áîãàòûì, íåâçèðàÿ
íà òî, ñêîëüêî ó ìåíÿ áóäåò äåíåã.

Áîãàòûé ïàïà ïðîñòî ñäåëàë èíâåñòèöèþ â îäèí èç ñàìûõ
äîðîãèõ ó÷àñòêîâ çåìëè â íàøåì ãîðîäå, è ó íåãî íå áûëî äåíåã. ß
ïîíèìàë, ÷òî áîãàòñòâî - ýòî ñïîñîá ìûøëåíèÿ, à íå äîëëàðîâûé ñ÷¸ò
â áàíêå. Ýòî òîò ñïîñîá ìûøëåíèÿ, êîòîðûì ìû ñ Øàðîí õîòèì
ïîäåëèòüñÿ ñ Âàìè â ýòîé êíèãå, è äëÿ ÷åãî ìû ïåðåïèñûâàëè å¸ 4
ðàçà.

Îòâåò áîãàòîãî ïàïû

Òîãäà, 40 ëåò òîìó íàçàä, ñòîÿ íà ïëÿæå, ÿ ñîáðàë ñâî¸ ìóæåñòâî,
è ñïðîñèë áîãàòîãî ïàïû: “Êàê Âû íàøëè ñðåäñòâà äëÿ ïîêóïêè ýòèõ
10 àêðîâ äîðîãîé çåìëè íà áåðåãó îêåàíà, â òî âðåìÿ êàê ìîé îòåö íå
ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü òàêîé ïîêóïêè?” Áîãàòûé ïàïà ïîëîæèë ñâîþ
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ðóêó ìíå íà ïëå÷î è îòâåòèë íà ìîé âîïðîñ ñëîâàìè, êîòîðûå ÿ íå ìîã
çàáûòü.

Îáíÿâ ìåíÿ çà ïëå÷è, îí ø¸ë ðÿäîì ñî ìíîé âäîëü ëèíèè âîäû
íà ïëÿæå è îáúÿñíÿë ìíå ñâîè îñíîâíûå âçãëÿäû íà ìèð äåíåã è
èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñâîé îòâåò íà ìîé âîïðîñ îí íà÷àë òàê: “ß âîîáùå
íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå òàêîé äîðîãîé ïîêóïêè, êàê ýòà çåìëÿ. Íî ìîé
áèçíåñ ìîæåò”. Öåëûé ÷àñ ìû â òîò äåíü ãóëÿëè ïî ïëÿæó: áîãàòûé
ïàïà ïîñðåäèíå, åãî ñûí ñ îäíîé, à ÿ ñ äðóãîé ñòîðîíû. Òîãäà è
íà÷àëèñü ìîè óðîêè èíâåñòèðîâàíèÿ.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò ÿ ïðîâîäèë òð¸õäíåâíûé êóðñ
èíâåñòèðîâàíèÿ â ãîðîäå Ñèäíåé â Àâñòðàëèè. Ïåðâûé äåíü è åù¸
ïîëîâèíó âòîðîãî ÿ îáñóæäàë ñî ñëóøàòåëÿìè âíóòðåííèå è âíåøíèå
ñòîðîíû ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà. Âäðóã îäèí èç ó÷àñòíèêîâ êóðñà ïîäíÿë
ðóêó è ñïðîñèë: “ß ïðèø¸ë ñþäà íàó÷èòüñÿ èíâåñòèðîâàíèþ. Ïî÷åìó
Âû òàê ìíîãî âðåìåíè ãîâîðèòå î áèçíåñå?”

Ìîé îòâåò áûë òàêèì: “Ñóùåñòâóåò äâå ïðè÷èíû. Ïðè÷èíà
íîìåð îäèí â òîì, ÷òî òî, ÷òî ìû, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå èíâåñòèðóåì, - ýòî
áèçíåñ. Åñëè âû âêëàäûâàåòå êàïèòàë â àêöèè, òî Âû âêëàäûâàåòå èõ
â áèçíåñ, åñëè ïîêóïàåòå ôîíä, òî ýòî òàêæå èíâåñòèöèÿ â áèçíåñ.
×òîáû áûòü õîðîøèì èíâåñòîðîì, Âû äîëæíû õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â
áèçíåñå. Ïðè÷èíà íîìåð äâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëó÷øèé ñïîñîá
èíâåñòèðîâàíèÿ - ñäåëàòü òàê, ÷òîáû Âàø áèçíåñ ïðèîáðåòàë
èíâåñòèöèè äëÿ Âàñ. Õóäøèé ñïîñîá èíâåñòèöèé - èíâåñòèðîâàíèÿ
êàïèòàëîâ êàê ëè÷íîñòü, èíäèâèä. Ñðåäíèé èíâåñòîð çíàåò î÷åíü ìàëî
î áèçíåñå è ÷àñòî èíâåñòèðóåò êàê ëè÷íîñòü. Ïîýòîìó ÿ òàê ìíîãî
âðåìåíè óäåëÿþ òåìå áèçíåñà íà êóðñàõ ïî èíâåñòèðîâàíèþ. È
ïîýòîìó â ýòîé êíèãå óäåëåíî ìíîãî ìåñòà âîïðîñàì ïîñòðîåíèÿ è
àíàëèçà áèçíåñà. ß òàêæå õî÷ó íà÷àòü ñ ðàçãîâîðà î áèçíåñå, ïîòîìó
÷òî èìåííî òàê ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ. ß âñïîìèíàþ, êàê îí
ãîâîðèë ìíå 40 ëåò íàçàä: “ß âîîáùå íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå òàêîé
äîðîãîé ïîêóïêè êàê ýòà çåìëÿ. Íî ìîé áèçíåñ ìîæåò”. Äðóãèìè ñëî-
âàìè ìîé áîãàòûé ïàïà ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ïðàâèëîì: “Ìîé áèçíåñ
ïîêóïàåò ìîè èíâåñòèöèè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå áîãàòû, ïîòîìó ÷òî
äåëàþò èíâåñòèöèè êàê ëè÷íîñòè, à íå êàê âëàäåëüöû áèçíåñîâ”. Â
ýòîé êíèãå Âû óâèäèòå, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî èç òåõ 10%, êîòîðûå
âëàäåþò 90% àêöèé, ÿâëÿþòñÿ òàêæå âëàäåëüöàìè áèçíåñîâ è
èíâåñòèðóþò ÷åðåç ñâîè áèçíåñû. Âû íàó÷èòåñü, êàê äåëàòü òî æå
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ñàìî¸.

Ïîçæå, â äðóãîé ïîëîâèíå êóðñîâ, ñëóøàòåëè ïîíÿëè, ïî÷åìó ÿ
òàê ìíîãî âðåìåíè óäåëÿþ áèçíåñó. Êàæäàÿ ëè÷íîñòü â îòäåëüíîñòè
è âåñü êëàññ âî âðåìÿ êóðñîâ ïîíÿëè, ÷òî ñàìûå áîãàòûå èíâåñòîðû
ìèðà íå ïîêóïàþò èíâåñòèöèé, áîëüøèíñòâî èç èíâåñòîðîâ 90/10 ñàìè
ñîçäàëè ñâîé ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèè. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ó íàñ åñòü
ìèëëèàðäåðû, êîòîðûì òîëüêî ïî 20 ëåò, íå â Òîì, ÷òî îíè êóïèëè
èíâåñòèöèè. Îíè ñîçäàëè èíâåñòèöèè, íàçûâàåìûå áèçíåñîì, êîòîðûå
õîòÿò êóïèòü ìèëëèîíû ëþäåé.

Ïî÷òè êàæäûé äåíü ÿ ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “Ó ìåíÿ åñòü
èäåÿ î ñîçäàíèè íîâîãî ïðîäóêòà, êîòîðàÿ ïðèíåñ¸ò ìèëëèîíû
äîëëàðîâ äîõîäà”. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ýòèõ òâîð÷åñêèõ èäåé
íèêîãäà íå ïðåâðàòÿòñÿ â óäà÷ó. Âòîðàÿ ïîëîâèíà êíèãè ïîñâÿùåíà
òîìó, êàê 10% ïðåâðàùàþò ñâîè èäåè âî ìíîãîìèëëèîííûå è äàæå â
ìíîãî ìèëëèàðäíûå áèçíåñû, â êîòîðûå äåëàþò èíâåñòèöèè äðóãèå
èíâåñòîðû. Ïîýòîìó ìîé áîãàòûé ïàïà òðàòèë ìíîãî âðåìåíè íà òî,
÷òîáû îáó÷èòü ìåíÿ ñòðîèòü áèçíåñû, à òàêæå íà òî, ÷òîáû
àíàëèçèðîâàòü áèçíåñû ñ öåëüþ èíâåñòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
ó Âàñ åñòü èäåÿ, êîòîðàÿ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ñäåëàòü Âàñ
áîãàòûì, âîçìîæíî, äàæå ñòàòü îäíèì èç òåõ, êîãî íàçûâàþò “90/10”,
òî âòîðàÿ ïîëîâèíà êíèãè - äëÿ Âàñ.

Ïîêóïàé, âëàäåé è ìîëèñü

Ìíîãî ëåò òîìó íàçàä áîãàòûé ïàïà óêàçûâàë, ÷òî ïîíÿòèå
“èíâåñòèðîâàíèå” ðàçíûå ëþäè ïîíèìàþò ïî-ðàçíîìó. ß ÷àñòî
ñëûøàë îò ëþäåé òàêèå âûñêàçûâàíèÿ:

1. “ß ïðîñòî êóïèë 500 àêöèé òàêîé-òî êîìïàíèè ïî $5.00 çà
øòóêó. Öåíà âîçðîñëà, îíè ñòàëè ñòîèòü ïî $15.00, è ÿ èõ ïðîäàë. ß
çàðàáîòàë $5.000 ìåíüøå, ÷åì çà íåäåëþ”.

2. “Ìîé ìóæ è ÿ êóïèëè ñòàðûå äîìà, îòðåìîíòèðîâàëè èõ è
ïðîäàëè, ïîëó÷èâ ïðèáûëü”.

3. “ß òîðãóþ òîâàðàìè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ”.
4. “Ó ìåíÿ áîëüøå ìèëëèîíà äîëëàðîâ ëåæèò íà ñ÷åòàõ íà

ñëó÷àé îòñòàâêè”.
5. “Õðàíþ äåíüãè â áàíêå”.
6. “Ó ìåíÿ ïîðòôåëü ðàçíîîáðàçíûõ áóìàã”.
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7. “ß äåëàþ äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè”. Äà äåéñòâèòåëüíî, êàê

ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà, ðàçíûå ëþäè ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò
èíâåñòèðîâàíèå. Â òî âðåìÿ êàê âûøåóêàçàííûå âûñêàçûâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèÿìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ìîé
áîãàòûé ïàïà äåëàë èíâåñòèöèè ïî-äðóãîìó. Îí ãîâîðèë:
“Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ÿâëÿþòñÿ èíâåñòîðàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ÿâëÿþòñÿ ñïåêóëÿíòàìè è ìîøåííèêàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé äîëæíû
“ïîêóïàòü, ñòàðàòüñÿ ýòî óäåðæàòü è ìîëèòüñÿ, ÷òîáû öåíà
ïîâûñèëàñü”. Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ïèòàþò ñåáÿ íàäåæäîé, ÷òî
ðûíîê ñòàáèëèçèðóåòñÿ, è ñî ñòðàõîì îæèäàþò, ÷òî ñíîâà çà ýòèì
ìîæåò ïîñëåäîâàòü êðàõ ðûíêà. Íàñòîÿùèé èíâåñòîð äåëàåò äåíüãè,
íåçàâèñèìî îò ïîäú¸ìîâ è óïàäêîâ ðûíêà, íåçàâèñèìî îò òîãî,
ïîáåæäàåò îí èëè òåðïèò ïîòåðè. Îí èíâåñòèðóåò êàê íà
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, òàê è íà êîðîòêèé ñðîê.
Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé èíâåñòîð íå çíàåò, êàê ýòî äåëàòü è ïîýòîìó
áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ - ýòî ñðåäíèå èíâåñòîðû, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ
ê òåì 90%, äåëàþùèì ëèøü 10% äåíåã”.

Áîëüøå, ÷åì “êóïèòü, óäåðæàòü è ìîëèòüñÿ”.

Äëÿ áîãàòîãî ïàïû èíâåñòèðîâàíèå áûëî ÷åì-òî çíà÷èòåëüíî
áîëüøèì, ÷åì ïîêóïêà, ñáåðåæåíèå è ìîëèòâû. Ýòà êíèãà ðàñêðûâàåò
òàêèå òåìû êàê:

1. 10 ïðàâèë, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ èíâåñòîðû. Ìíîãèå
ãîâîðÿò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî. Áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë:
“Èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî. Áûòü âíå êîíòðîëÿ - ýòî ðèñêîâàííî”.
Ýòà êíèãà ðàñêðîåò 10 ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè ïîëüçîâàëñÿ
áîãàòûé ïàïà äëÿ ïîíèæåíèÿ ðèñêà è ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè.

2. Ïÿòü ôàç èç ïëàíà áîãàòîãî ïàïû, ÷òîáû âûâåñòè ìåíÿ èç
ñèòóàöèè, êîãäà ó ìåíÿ ñîâñåì íå áûëî äåíåã, ïîìî÷ü ìíå äîñòè÷ü
âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî âêëàäûâàòü áîëüøèå ñóììû äåíåã.
Ïåðâàÿ ôàçà áîãàòîãî ïàïû êàñàëàñü ïîäãîòîâêè ìîåãî óìà ê ìîåìó
ïåðåâîïëîùåíèþ â áîãàòîãî èíâåñòîðà. Ýòî ïðîñòàÿ, íî âñ¸ æå î÷åíü
âàæíàÿ ôàçà äëÿ êàæäîãî, êòî õî÷åò çàíèìàòüñÿ èíâåñòèöèÿìè
óâåðåííî è ñìåëî.

3. Ðàçëè÷íûå çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ðàçíûõ èíâåñòîðîâ.
Âî âòîðîé êíèãå “Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà”, ÿ îïèñàë 4 òèïà ëþ-
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äåé, âñòðå÷àþùèõñÿ â ìèðå áèçíåñà.

À èìåííî:

Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà ïîîùðÿë ìåíÿ äåëàòü
èíâåñòèöèè, íà÷èíàÿ ñ ñåêòîðà Â, ÿâëÿþòñÿ çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èìåííî èç ñåêòîðà Â.
Áîãàòûé ïàïà ïîâòîðÿë: “Çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåñïðàâåäëèâû,
òàê êàê îíè íàïèñàíû áîãàòûìè è äëÿ áîãàòûõ. Åñëè õî÷åøü áûòü
áîãàòûì, òåáå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òå æå çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ áîãàòûå”. Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî 10%, ëþäåé
êîíòðîëèðóåò áîëüøèíñòâî áîãàòñòâà, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òîëüêî 10%
çíàþò, êàêèå çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ èñïîëüçîâàòü. Â 1943 ãîäó
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèêðûëî áîëüøèíñòâî ëàçååê â
íàëîãîâîé ñèñòåìå, êîòîðûå áûëè âûãîäíû äëÿ ñëóæàùèõ. 1986 ãîäó
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî óñòðàíèëî ëàçåéêè ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè èñïîëüçîâàòü ñåáå íà ïîëüçó ïðåä-
ñòàâèòåëè ñåêòîðà S è Â, òî åñòü äîêòîðà, þðèñòû, áóõãàëòåðà, èí-
æåíåðû è àðõèòåêòîðû.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ñëåäóþùåé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî 10%
èíâåñòîðîâ äåëàþò 90% äåíåã, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëèøü 10% âñåõ
èíâåñòîðîâ çíàþò, êàê äåëàòü èíâåñòèöèè èç âñåõ ÷åòûðåõ ñåêòîðîâ,
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà. Ñðåäíèé èíâåñòîð,
êàê ïðàâèëî, äåëàåò èíâåñòèöèè ëèøü èç îäíîãî ñåêòîðà.

4. Ïî÷åìó è êàêèì îáðàçîì íàñòîÿùèé èíâåñòîð ìîæåò
ïðîäîëæàòü äåëàòü äåíüãè, íåçàâèñèìî îò ïîäú¸ìîâ, îáâàëîâ è êðàõà
ðûíêà.

5. Ðàçëè÷èå ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè è òåõíè÷åñêèìè
èíâåñòîðàìè.

Áóêâà Å - îáîçíà÷àåò
ñëóæàùåãî, S - ÷åëîâåêà,
çàíèìàþùåãîñÿ ìåëêèì áèçíåñîì
èëè “ñàìîíàíÿòîãî”, Â - îáîçíà÷àåò
ñîáñòâåííèêà áèçíåñà, áóêâà I -
èíâåñòîðà.
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6. Â “Êâàäðàíòå äåíåæíîãî ïîòîêà” ÿ îïèñàë 6 óðîâíåé

èíâåñòîðîâ. Ýòà êíèãà îïèñûâàåò òîëüêî äâà ïîñëåäíèõ, ñàìûõ
âûñøèõ óðîâíÿ èíâåñòîðîâ, è äîïîëíèòåëüíî êëàññèôèöèðóåò èõ,
ðàçäåëÿÿ íà ñëåäóþùèå òèïû:

Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð:
Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð;
Îïûòíûé èíâåñòîð;
Ñêðûòûé èíâåñòîð;
Îñíîâíîé èíâåñòîð.
Äî÷èòàâ ýòó êíèãó. Âû áóäåòå çíàòü, êàêèìè íàâûêàìè,

îáðàçîâàíèåì äîëæåí âëàäåòü êàæäûé òèï èíâåñòîðà, êàêèå ê íåìó
òðåáîâàíèÿ.

7. Ìíîãèå ëþäè ãîâîðÿò: “Êîãäà ÿ ñäåëàþ ìíîãî äåíåã, ìîè
äåíåæíûå ïðîáëåìû èñ÷åçíóò”. Îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî èìåòü ñëèøêîì
ìíîãî äåíåã - òàêàÿ æå áîëüøàÿ ïðîáëåìà, êàê èìåòü íåäîñòàòî÷íî
äåíåã. Ñ ïîìîùüþ ýòîé êíèãè Âû óçíàåòå ðàçëè÷èÿ ìåæäó äâóìÿ
òèïàìè äåíåæíûõ ïðîáëåì. Îäíà ïðîáëåìà - ýòî ïðîáëåìà íåäî-
ñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Äðóãàÿ ïðîáëåìà - ýòà ïðîáëåìà èç-
ëèøíåãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Ñîâñåì ìàëî ëþäåé îòäàþò ñåáå îò÷¸ò â
òîì, êàêîé áîëüøîé ìîæåò áûòü ïðîáëåìà ñëèøêîì áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà äåíåã.

Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìíîãèå ëþäè, ñäåëàâ áîëüøèå äåíüãè,
ðàçîðÿþòñÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå çíàþò, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé
ñëèøêîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Ñ ïîìîùüþ ýòîé êíèãà Âû
íàó÷èòåñü, êàê íà÷àòü, ñ ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã,
êàê ñäåëàòü ìíîãî äåíåã, à ïîòîì, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé
èçëèøåñòâà äåíåã. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòà êíèãà íå òîëüêî íàó÷èò Âàñ
äåëàòü ìíîãî äåíåã, íî, ÷òî áîëåå âàæíî, îíà íàó÷èò Âàñ, êàê èõ
ñáåðå÷ü. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “×òî õîðîøåãî â òîì, ÷òîáû
ñäåëàòü ìíîãî äåíåã, åñëè Âû èõ òðàíæèðèòå, òåðÿÿ âñ¸?”

Îäíàæäû ìîé äðóã, áðîêåð íà áèðæå àêöèé, ñêàçàë, îáðàùàÿñü
êî ìíå: “Ñðåäíèé èíâåñòîð íå äåëàåò äåíåã íà ðûíêå. Îí íå îáÿçà-
òåëüíî òåðÿåò äåíüãè, åìó ïðîñòî íå óäà¸òñÿ äåëàòü äåíüãè. ß âèäåë
íà ñâî¸ì âåêó ìíîãèõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå öåëûé ãîä äåëàþò äåíüãè,
à íà ñëåäóþùèé ãîä - ñäàþòñÿ è âñ¸ òåðÿþò”.

8. Êàê ñäåëàòü íàìíîãî áîëüøå, ÷åì òîëüêî $200.000, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëüíûì äîõîäîì, ïîçâîëÿþùèì äåëàòü èíâåñòèöèè
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íà òàêîì óðîâíå, êàê è áîãàòûå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ìíå: “Äåíüãè
ýòî ïðîñòî òî÷êà çðåíèÿ. Êàê Âû ìîæåòå áûòü áîãàòûì, åñëè Âû
äóìàåòå, ÷òî $200.000 - ýòî ìíîãî äåíåã? Åñëè õîòèòå áûòü áîãàòûì
èíâåñòîðîì. Âàì ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî $200.000, ÿâëÿþùèõñÿ
ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì äåíåã, ÷òîáû áûòü îôèöèàëüíî ïðè-
çíàííûì èíâåñòîðîì, - ýòî òîëüêî êàïëÿ â âåäðå”. Âîò ïî÷åìó Ïåðâàÿ
÷àñòü ýòîé êíèãè òàêàÿ âàæíàÿ.

9. ×àñòü ïåðâàÿ ýòîé êíèãè, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â ïîäãîòîâêå
ñåáÿ ñàìîãî ê ïðåâðàùåíèþ â áîãàòîãî èíâåñòîðà, âìåùàåò äëÿ Âàñ â
êîíöå êàæäîé ãëàâû íåáîëüøóþ óìñòâåííóþ çàãàäêó. Õîòÿ âîïðîñû -
çàãàäêè ïðîñòû, îíè ñôîðìóëèðîâàíû òàê, ÷òîáû çàñòàâèòü Âàñ
äóìàòü, è, âîçìîæíî, äàæå îáñóæäàòü îòâåòû ñ äðóãèìè, áëèçêèìè
âàì ëþäüìè. Âîïðîñû, êîòîðûå ñòàâèë ìíå áîãàòûé ïàïà, çàòðàãèâàëè
ìîþ äóøó, è èìåííî îíè ïîìîãëè ìíå íàéòè îòâåòû, êîòîðûå ÿ èñêàë.
Ãîâîðÿ ïî-äðóãîìó, ìíîãèå îòâåòû, êîòîðûå ÿ èñêàë, âîïðîñû,
îòíîñÿùèåñÿ ê òåìå èíâåñòèðîâàíèÿ, â äåéñòâèòåëüíîñòè, äëèòåëüíîå
âðåìÿ æèëè â ìîåé äóøå.

×åì îòëè÷àþòñÿ èíâåñòîðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ãðóïïå 90/10?

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ ýòîé êíèãè ÿâëÿåòñÿ
îáúÿñíåíèå ðàçëè÷èé ñïîñîáà ìûøëåíèÿ ñðåäíåãî èíâåñòîðà è
èíâåñòîðà, ïðèíàäëåæàùåãî ê ãðóïïå 90/10. Áîãàòûé ïàïà óòâåðæäàë:
“Åñëè õî÷åøü áûòü áîãàòûì, ïðîñòî âûÿñíè, ÷åì çàíèìàåòñÿ êàæäûé
(îáû÷íûé) ÷åëîâåê, è äåëàé ïðîòèâîïîëîæíîå”. ×èòàÿ ýòó êíèãó, âû
ïîéì¸òå, ÷òî ñàìîå áîëüøîå îòëè÷èå ìåæäó 10% èíâåñòîðîâ,
äåëàþùèõ 90% äåíåã, è 90% èíâåñòîðîâ, äåëàþùèõ 10% äåíåã, íå â
òîì, âî ÷òî îíè èíâåñòèðóþò, íî èõ ìûøëåíèå - ðàçíîå. Íàïðèìåð:

1. Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ãîâîðÿò: “Íå áåðèòå íà ñåáÿ ðèñê”.
Áîãàòûå èíâåñòîðû áåðóò ðèñê íà ñåáÿ.

2. Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ãîâîðÿò: “Äåëàé ðàçíîîáðàçíûå
èíâåñòèöèè”. Áîãàòûå èíâåñòîðû ôîêóñèðóþò óñèëèÿ

3. Ñðåäíèé èíâåñòîð ñòàðàåòñÿ ñäåëàòü ìèíèìàëüíûìè
çàäîëæåííîñòè è äîëãè. Áîãàòûé èíâåñòîð óâåëè÷èâàåò äîëãè,
èñïîëüçóÿ ýòî â ñâîþ ïîëüçó.

4. Ñðåäíèé èíâåñòîð ïûòàåòñÿ óìåíüøèòü ðàñõîäû. Áîãàòûé
èíâåñòîð çíàåò, êàê óâåëè÷èòü ðàñõîäû, ÷òîáû ñäåëàòü ñåáÿ åù¸ áîãà÷å.
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5 Ñðåäíèé èíâåñòîð èìååò ðàáîòó. Áîãàòûé èíâåñòîð ñîçäà¸ò

ðàáî÷èå ìåñòà.
6. Ñðåäíèé èíâåñòîð íàïðÿæ¸ííî ðàáîòàåò. Áîãàòûé èíâåñòîð

ðàáîòàåò íå ìíîãî, çàðàáàòûâàÿ âñ¸ áîëüøå è áîëüøå.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ìîíåòû

Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì àñïåêòîì ÷òåíèÿ ýòîé êíèãè ÿâëÿåòñÿ
ïðåäóïðåæäåíèå ñëó÷àÿ, åñëè âàøè ìûñëè èäóò â íàïðàâëåíèè,
ïðîòèâîïîëîæíîì ìûñëÿì ìîåãî áîãàòîãî ïàïû. Îí ãîâîðèë: “Îäíîé
èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìíîãèå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè, ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíè ñîñðåäîòî÷åíû íà îäíîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ. Â òî âðåìÿ, êàê
ñðåäíèé èíâåñòîð ñ÷èòàåò: “Íàäî áðàòüñÿ çà äåëî îñòîðîæíî è íå
ðèñêîâàòü”, áîãàòûé èíâåñòîð äóìàåò, êàê óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè
íàâûêè, ÷òîáû áðàòü áîëüøîé ðèñê”. Áîãàòûé ïàïà íàçûâàë ýòîò
ñïîñîá ìûøëåíèÿ “ìûøëåíèåì ñ îáåèõ ñòîðîí ìîíåòû”. Îí
ïðîäîëæàë ñâîþ ìûñëü: “Áîãàòûé èíâåñòîð äîëæåí èìåòü áîëåå ãèáêîå
ìûøëåíèå, ÷åì ñðåäíèé èíâåñòîð, íàïðèìåð: õîòÿ îáà ñðåäíèé è
áîãàòûé èíâåñòîðû âûíóæäåíû äóìàòü î áåçîïàñíîñòè, áîãàòûé
èíâåñòîð, êðîìå òîãî, åù¸ äîëæåí äóìàòü î òîì, êàê âçÿòü áîëüøèé
ðèñê. Â òî âðåìÿ, êàê ñðåäíèé èíâåñòîð ðàçìûøëÿåò î òîì, êàê
ïîíèçèòü äîëã, áîãàòûé èíâåñòîð, äóìàåò, êàê ïîâûñèòü äîëã.

Ñðåäíèé èíâåñòîð æèâåò â ñòðàõå ïåðåä êðàõîì ðûíêà, áîãàòûé
èíâåðòîð æèâ¸ò â îæèäàíèè êðàõà ðûíêà è ãîòîâ ê íåìó. Õîòÿ ýòî âñ¸,
âîçìîæíî, äåéñòâèÿ, ïðîòèâîïîëîæíûå äåéñòâèÿì ñðåäíåãî èíâåñòîðà,
íî ýòî òà ïðîòèâîïîëîæíîñòü, êîòîðàÿ äåëàåò áîãàòîãî èíâåñòîðà
áîãàòûì”.

Êîãäà ïðî÷ò¸òå ýòó êíèãó, âû áóäåòå îñîçíàâàòü ýòó
ïðîòèâîïîëîæíîñòü â ìûøëåíèè ñðåäíåãî èíâåñòîðà è áîãàòîãî
èíâåñòîðà. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Áîãàòûé èíâåñòîð îñîçíà¸ò,
÷òî ó ìîíåòû åñòü äâå ñòîðîíû. Ñðåäíèé èíâåñòîð âèäèò òîëüêî îäíó
ñòîðîíó. Èìåííî òà ñòîðîíà, êîòîðîé íå âèäèò ñðåäíèé èíâåñòîð,
çàñòàâëÿåò åãî áûòü ñðåäíèì, à áîãàòîìó èíâåñòîðó äà¸ò âîçìîæíîñòü
áûòü áîãàòûì. Âòîðàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà äðóãîé ñòîðîíå
ìîíåòû.
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Õîòèòå áûòü áîëüøèì, ÷åì ñðåäíèé èíâåñòîð?

Ýòà êíèãà - ýòî êîå-÷òî íàìíîãî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî êíèãà îá
èíâåñòèðîâàíèè, áîëüøå, ÷åì ñîâåòû è ìàãè÷åñêèå ôîðìóëû. Îäíîé
èç îñíîâíûõ ïðè÷èí å¸ íàïèñàíèÿ ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ïðåäëîæèòü âàì
âîçìîæíîñòü èçìåíèòü òî÷êó çðåíèÿ íà èíâåñòèðîâàíèå. Ýòî íà÷àëîñü
ó ìåíÿ ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç Âüåòíàìà â 1973 ãîäó, è êîãäà ÿ íà÷àë
ãîòîâèòü ñåáÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ â êà÷åñòâå áîãàòîãî èíâåñòîðà. Â
1973 ãîäó áîãàòûé ïàïà íà÷àë îáó÷àòü ìåíÿ, êàê ïðèîáðåñòè òàêóþ
æå ôèíàíñîâóþ âëàñòü, êàêîé âëàäåë îí, âëàñòü, â êîòîðîé ÿ âïåðâûå
óáåäèëñÿ, êîãäà ìíå áûëî 12 ëåò.

Êîãäà ÿ ñòîÿë íà ïåñî÷íîì áåðåãó, ëþáóÿñü èíâåñòèöèåé ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû 40 ëåò òîìó íàçàä, ÿ îñîçíàë, ÷òî êàñàòåëüíî ïðåäìåòà
èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàçëè÷èå ìåæäó áîãàòûì è ìîèì ðîäíûì áåäíûì
ïàïîé áûëî ãîðàçäî ãëóáæå, ÷åì òîëüêî ðàçëè÷èå â ñóììå äåíåã,
êîòîðóþ ìîã èíâåñòèðîâàòü êàæäûé èç íèõ.

Ðàçëè÷èå ýòî íàõîäèòñÿ â îãðîìíîì æåëàíèè ÷åëîâåêà áûòü êåì-
òî íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ñðåäíèé èíâåñòîð. Åñëè ó Âàñ åñòü
òàêîå æåëàíèå, òî ïðîäîëæàéòå ÷èòàòü.
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ÃÎÒÎÂÛ ËÈ ÂÛ ÑÒÀÒÜ
ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÌ?

Ïðàâèëî êîíòðîëÿ èíâåñòîðà ¹ 1
Êîíòðîëèðóé ñåáÿ

ÃËÀÂÀ 1
Âî ÷òî ÿ äîëæåí
èíâåñòèðîâàòü?

Â 1973 ãîäó ÿ âåðíóëñÿ äîìîé èç Âüåòíàìà. ß áûë ñ÷àñòëèâ, ÷òî
ìåíÿ íàçíà÷èëè íà áàçó â Ãàâàéÿõ, íåïîäàë¸êó îò äîìà. Ýòî áûëî
ëó÷øå, ÷åì åñëè áû ÿ ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå êóäà-íèáóäü íà âîñòî÷íîå
ïîáåðåæüå. Ïîñëå ïîñåëåíèÿ íà âîåííî-ìîðñêîé áàçå, ÿ ïîçâîíèë
ìîåìó äðóãó Ìàéêó, è ìû äîãîâîðèëèñü î ñîâìåñòíîì îáåäå ñ åãî îòöîì
- ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ÿ íàçûâàþ ñâîèì áîãàòûì ïàïîé. Ìàéê î÷åíü
õîòåë ïîêàçàòü ìíå ñâîåãî ìàëåíüêîãî ñûíà è íîâûé äîì, ïîýòîìó ìû
óñëîâèëèñü ïîîáåäàòü â åãî äîìå â ñëåäóþùóþ ñóááîòó. Êîãäà ëèìóçèí
Ìàéêà ïîäúåõàë çà ìíîé ê âîðîòàì áàçû, ÿ íà÷àë ïîíèìàòü êàê ìíîãî
èçìåíèëîñü ñ òåõ ïîð, êîãäà ìû â 1965 ãîäó ñòàëè âûïóñêíèêàìè
âûñøåé øêîëû.

“Äîáðî ïîæàëîâàòü äîìîé”, - ñêàçàë Ìàéê, êîãäà ÿ âîø¸ë â ôîéå
åãî ÷óäåñíîãî äîìà, ïîëû êîòîðîãî áûëè âûëîæåíû èç ìðàìîðà.
Óëûáêà ñèÿëà íà ëèöå Ìàéêà, êîãäà îí ïîêàçûâàë ìíå ñâîåãî
ñåìèìåñÿ÷íîãî ñûíèøêó. “Î÷åíü ðàä, ÷òî òû ñíîâà çäåñü” - ãîâîðèë
ìíå Ìàéê.

“ß òàêæå î÷åíü ðàä”, - îòâåòèë ÿ, ãëÿäÿ ìèìî Ìàéêà íà
ìåðöàþùèé Òèõèé îêåàí, êîòîðûé íåæíî ëàñêàë áåëûé ïåñîê ïðåä
åãî äîìîì. Äîì áûë ïðåâîñõîäíûé. Ýòî áûë áîëüøîé îäíîýòàæíûé
îñîáíÿê, êàêèå ñòðîÿò â òðîïèêàõ. Îò íåãî âåÿëî ãðàöèîçíîñòüþ è
øàðìîì ñòàðûõ è íîâûõ Ãàâàéñêèõ æèëûõ äîìîâ. Â äîìå áûëî
íåñêîëüêî ïåðñèäñêèõ êîâðîâ, ìíîãî âûñîêèõ òåìíîëèñòûõ çåë¸íûõ
ðàñòåíèé â ãîðøêàõ è áîëüøîé áàññåéí, êîòîðûé ñ òð¸õ ñòîðîí áûë
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îêðóæ¸í åãî äîìîì è îêåàíîì ñ ÷åòâ¸ðòîé ñòîðîíû. Ìåñòíîñòü áûëà
îòêðûòîé, äóë ë¸ãêèé âåòåðîê è ìîæíî áûëî ðàññìîòðåòü êàæäóþ
äåòàëü ÷óäåñíîãî ãðàöèîçíîãî äîìà íà îñòðîâå. Ýòî áûë äîì ìîåé
ìå÷òû, äîì, êîòîðûé ÿ âèäåë â ñâîèõ ôàíòàçèÿõ, ïðåäñòàâëÿÿ æèçíü â
Ãàâàéÿõ.

“Ïîçíàêîìüñÿ ñ ìîèì ñûíîì Äæåéìñîì”.
“Î-î”, - ñêàçàë ÿ âçâîëíîâàíî. ß íå ìîã îïîìíèòüñÿ îò êðàñîòû

åãî Äîìà. “Êàêîé ìèëûé ðåá¸íîê” - ïðîáîðìîòàë ÿ òî, ÷òî äîëæåí
áûë áû ñêàçàòü ëþáîé ÷åëîâåê, êîãäà åìó ïîêàçûâàþò ðåá¸íêà. Ïîêà
ÿ ñòîÿë òàì, èãðàÿ ñ ìàëûøîì è óëûáàÿñü åìó, ÿ âñ¸ åù¸ íå ìîã
îïðàâèòüñÿ îò øîêà, îòäàâàÿ ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî ñëèøêîì ìíîãîå
âîêðóã èçìåíèëîñü çà ïðîøåäøèå âîñåìü ëåò. ß æèë íà âîåííîé áàçå
â ñòàðûõ’ áàðàêàõ, â îäíîé êîìíàòå ñ òðåìÿ ìîëîäûìè ïèëîòàìè,
êîòîðûå î÷åíü ëþáèëè ïèòü ïèâî. À â ýòî âðåìÿ Ìàéê íàñëàæäàëñÿ
âëàäåíèåì íåäâèæèìîñòüþ, êîòîðàÿ ñòîèëà ìèëëèàðä äîëëàðîâ, æèë
ñ îñëåïèòåëüíî êðàñèâîé æåíîé è ïðåêðàñíûì ìàëûøîì.

“Çàõîäè, çàõîäè, - ïðîäîëæàë Ìàéê. - Îòåö è Êîííè æäóò íàñ
âî âíóòðåííåì äâîðèêå”.

Îáåä áûë ïðåêðàñíûì. Íàñ îáñëóæèâàëà ñëóæàíêà, êîòîðàÿ
ðàáîòàëà ó íèõ ïîëíûé äåíü. ß íàñëàæäàëñÿ åäîé, ïåéçàæåì è
êîìïàíèåé, íî âñ¸ âðåìÿ äóìàë î ñâîèõ òîâàðèùàõ ïî êîìíàòå,
êîòîðûå, íàâåðíî, â ýòî âðåìÿ îáåäàëè â îôèöåðñêîé ñòîëîâîé. Òàê
êàê ýòî áûëà ñóááîòà, òî èõ îáåä, ñêîðåå âñåãî, ñîñòîÿë èç ñýíäâè÷à è
ìèñêè ñóïà.

Ïîñëå ïðèâåòñòâèé è ñëîâ î òîì, ÷òî ñòàðûå âðåìåíà íå
âåðíóëèñü, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Êàê âèäèøü, Ìàéê ïðîäåëàë
ïðåêðàñíóþ ðàáîòó, èíâåñòèðóÿ ïðèáûëü îò áèçíåñà. Çà ïîñëåäíèå
äâà ãîäà ìû ñäåëàëè áîëüøå äåíåã, ÷åì ÿ ñàì ñäåëàë çà ïåðâûå 20 ëåò.
Âñ¸-òàêè ïðàâäó ãîâîðÿò, óòâåðæäàÿ, ÷òî ïåðâûé ìèëëèàðä ñàìûé
òðóäíûé”.

“Çíà÷èò, áèçíåñ èä¸ò õîðîøî?” - ñïðîñèë ÿ, ñãîðàÿ æåëàíèåì
ïîñêîðåå óçíàòü, êàêèì îáðàçîì òàê ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü èõ æèçíü.

“Áèçíåñ èä¸ò îòëè÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ýòè íîâûå 747-
å ïðèâîçÿò òàê ìíîãî òóðèñòîâ ñî âñåãî ìèðà íà Ãàâàéè, ÷òî áèçíåñó
íå îñòà¸òñÿ íè÷åãî äðóãîãî, ðàçâå òîëüêî ðàñòè. Íî íàø íàñòîÿùèé
óñïåõ â áîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàþò íàøè èíâåñòèöèè, ÷åì íàø
áèçíåñ. À èíâåñòèöèè - ýòî îáÿçàííîñòü Ìàéêà”.
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“Ïðèìè ïîçäðàâëåíèÿ, - ñêàçàë ÿ Ìàéêó. - Õîðîøàÿ ðàáîòà”.
“Ñïàñèáî, - îòâåòèë Ìàéê. - Íî íåëüçÿ âñå çàñëóãè ïðèïèñûâàòü

ìíå. Ýòî ôîðìóëà èíâåñòèðîâàíèÿ ìîåãî ïàïû, êîòîðàÿ ðåàëüíî
ðàáîòàåò. ß òîëüêî â òî÷íîñòè âûïîëíÿþ òî, ÷åìó îí ó÷èë íàñ î áèçíåñå
è èíâåñòèðîâàíèè âñå ýòè ãîäû”.

“Ýòî, î÷åâèäíî, îïëà÷èâàåòñÿ ñïîëíà, - ñêàçàë ÿ. - Íå ìîãó
ïîâåðèòü, ÷òî Âû æèâ¸òå òåïåðü â ñàìîì áîãàòîì ðàéîíå ãîðîäà.
Ïîìíèøü ëè òî âðåìÿ, êîãäà ìû, áåäíûå äåòè áåãàëè ñ íàøèìè
äîñêàìè äëÿ ñ¸ðôèíãà ìåæäó äîìàìè, ñòàðàÿñü ïðîíèêíóòü íà áåðåã?”

Ìàéê ðàññìåÿëñÿ: “Äà, êîíå÷íî, ïîìíþ. È ïîìíþ, êàê íàñ
âûãîíÿëè äåòè áîãà÷åé. Òåïåðü ÿ ñàì òàê æå áîãàò. Êòî áû ìîã
ïîäóìàòü, ÷òî òû è ÿ áóäåì æèòü...?”

Ìàéê âäðóã óìîëê, ïîíÿâ, ÷òî ñêàçàë ÷òî-òî íå òî. Îí âñïîìíèë,
÷òî, â òî âðåìÿ, êàê îí íàñëàæäàåòñÿ æèçíüþ çäåñü, ÿ æèâó íà äðóãîé
ñòîðîíå îñòðîâà â ñåðûõ âîåííûõ áàðàêàõ”.

- Èçâèíè, - ïîïðîñèë îí ïðîøåíèÿ, - ß íå õîòåë...
- Íå íàäî èçâèíÿòüñÿ, - ñêàçàë ÿ ñ óõìûëêîé. - ß ñ÷àñòëèâ çà

òåáÿ. Ðàä, ÷òî òû òàê áîãàò è óñïåøåí. Òû çàñëóæèâàåøü ýòîãî ïîòîìó,
÷òî èñïîëüçîâàë âðåìÿ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ âåñòè áèçíåñ. ß òàêæå ïîêèíó
áàðàêè ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, êîãäà îêîí÷èòñÿ ìîé êîíòðàêò ñ Ìîðñêèì
êîðïóñîì.

Áîãàòûé ïàïà, ÷óâñòâóÿ âîçíèêøåå ìåæäó ìíîé è Ìàéêîì
íàïðÿæåíèå, ïðåðâàë íàø ðàçãîâîð, ñêàçàâ: “È îí ñäåëàë ðàáîòó ëó÷øå,
÷åì ñäåëàë ÿ. ß î÷åíü ãîðæóñü èì. ß ãîðæóñü îáåèìè - è ìîèì ñûíîì,
è åãî æåíîé. Îíè - ïðåêðàñíàÿ êîìàíäà è çàðàáîòàëè âñ¸, ÷òî èìåþò.
À òåïåðü, ïîñêîëüêó òû âåðíóëñÿ ñ âîéíû, íàñòóïàåò òâîé, Ðîáåðò,
÷åð¸ä”.

Ìîãó ëè ÿ èíâåñòèðîâàòü ñ âàìè?

- ß áû î÷åíü õîòåë âìåñòå ñ âàìè çàíèìàòüñÿ èíâåñòèðîâàíèåì,
- ñêàçàë ÿ ïûëêî. - ß ïðèáëèçèòåëüíî ñýêîíîìèë $3000, ïîêà áûë âî
Âüåòíàìå, è õîòåë áû âëîæèòü ýòè äåíüãè, ïîêà ÿ èõ íå ïîòðàòèë.
Ìîæíî ìíå èíâåñòèðîâàòü ñ âàìè?

- Õîðîøî, ÿ ïîðåêîìåíäóþ òåáå õîðîøåãî áðîêåðà, - ñîãëàñèëñÿ
áîãàòûé ïàïà. - ß óáåæä¸í, îí äàñò òåáå õîðîøèé ñîâåò.

- Íåò, íåò, íåò, - âîçðàçèë ÿ. - ß õî÷ó âêëàäûâàòü äåíüãè â òî æå,
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÷òî è âû. Ïîñëóøàéòå. Âû æå çíàåòå, ñêîëüêî ëåò ÿ çíàêîì ñ âàìè
îáîèìè. ß çíàþ, ÷òî âû äåëàëè, âî ÷òî èíâåñòèðîâàëè. ß íå õî÷ó ê
áðîêåðó. ß õî÷ó áûòü â äåëå ñ âàìè, ðåáÿòà.

Â êîìíàòå âîöàðèëàñü òèøèíà, ïîêà ÿ îæèäàë îòâåòà Ìàéêà
èëè áîãàòîãî ïàïû. Òèøèíà ñòàëà íàïðÿæ¸ííîé.

- ß ñêàçàë ÷òî-òî íå òàê? - íàêîíåö ñïðîñèë ÿ.
- Íåò, - îòâåòèë Ìàéê. - Îòåö è ÿ èíâåñòèðóåì íåñêîëüêî íîâûõ

ïðîåêòîâ, íî ÿ ñ÷èòàþ, áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû òû ïîçâîíèë îäíîìó
èç íàøèõ áðîêåðîâ è íà÷àë áû èíâåñòèðîâàòü âìåñòå ñ íèì”.

Ñíîâà ñòàëî òèõî. Ñëûøíî áûëî òîëüêî çâîí ïîñóäû, êîòîðóþ
óáèðàëà ñî ñòîëà ñëóæàíêà. Æåíà Ìàéêà, Êîííè, èçâèíèëàñü è ïîíåñëà
ðåá¸íêà â äðóãóþ êîìíàòó.

- ß íå ïîíèìàþ, - ñêàçàë ÿ. Îáðàùàÿñü ê áîãàòîìó ïàïå áîëüøå,
÷åì ê Ìàéêó, ÿ ïðîäîëæàë: - Âñå ýòè ãîäû ÿ ðàáîòàë èìåííî òàê, êàê
âû îáà ñòðîèòå ñâîé áèçíåñ. È íè÷åãî íå çàðàáîòàë. ß ïîø¸ë â êîëëåäæ,
êàê âû ñîâåòîâàëè, è ÿ áîðîëñÿ çà ñâîþ ñòðàíó, êàê âû ãîâîðèëè,
äîëæåí äåëàòü êàæäûé ìîëîäîé ÷åëîâåê. Òåïåðü, êîãäà ÿ äîñòàòî÷íî
âçðîñëûé è, íàêîíåö, èìåþ íåñêîëüêî äîëëàðîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ,
âû íå ðåøàåòåñü ïîçâîëèòü ìíå èíâåñòèðîâàòü â òî æå, ÷òî è âû. Íå
ïîíèìàþ. Ïî÷åìó òàê õîëîäíî âñòðå÷àåòå âû ìåíÿ? Ïûòàåòåñü âû
ìåíÿ îò÷èòûâàòü, ÷òî ÿ ÷òî-òî ñäåëàë íå òàê, èëè õîòèòå ìåíÿ âûãíàòü?
Ïî÷åìó âû íå õîòèòå ìíå ïîìî÷ü ñòàòü òàêèì æå áîãàòûì êàê âû?

- Ýòî íå õîëîäíûé ïðè¸ì, - îòâåòèë Ìàéê
- È ìû áû íèêîãäà íå îò÷èòûâàëè òåáÿ è ìû íå ïðîòèâ, ÷òîáû

òû äîáèëñÿ áîëüøîãî áîãàòñòâà. Íî ìíîãîå òåïåðü èçìåíèëîñü.
Áîãàòûé ïàïà ìåäëåííî è ñïîêîéíî êèâíóë ãîëîâîé, ñîãëàøàÿñü

ñ ñûíîì.
- Ìû òîæå õîòåëè, ÷òîáû âû âêëàäûâàëè äåíüãè â òî æå, ÷òî è

ìû, - ñêàçàë, â êîíöå êîíöîâ áîãàòûé ïàïà. - Íî ýòî áûëî áû
ïðîòèâîçàêîííî.

- Ïðîòèâîçàêîííî? - ïåðåñïðîñèë ÿ ãðîìêî, - Âû òî íåëåãàëüíî?
- Íåò, íåò, - óñïîêîèë ìåíÿ áîãàòûé ïàïà, óäîâëåòâîð¸ííî

óëûáíóâøèñü. - Ìû áû íåêîãäà íå çàíèìàëèñü íè ÷åì íåëåãàëüíî.
Ïðîùå ñòàòü áîãàòûì ëåãàëüíî, ÷åì ðèñêóÿ ïîïàñòü â òþðüìó çà
íåëåãàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

- È ëèøü ïîòîìó, ÷òî ìû ñòàðàåìñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ çàêîíîâ,
ìû ãîâîðèì, ÷òî, åñëè áû òû èíâåñòèðîâàë âìåñòå ñ íàìè, - ýòî áûëî



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 23
áû íåëåãàëüíî, - ñêàçàë Ìàéê.

- Äëÿ ìåíÿ è Ìàéêà ýòî íå ñ÷èòàåòñÿ íåëåãàëüíûì. Íî äëÿ òåáÿ
ýòî áûëî áû íåëåãàëüíî, - ïîäâ¸ë èòîã áîãàòûé ïàïà.

- Ïî÷åìó æå? - ïåðåñïðîñèë ÿ íåòåðïåëèâî.
- Ïîòîìó ÷òî òû íå áîãàò, - îòâåòèë Ìàéê ìÿãêî. - Òî, âî ÷òî ìû

èíâåñòèðóåì, - òîëüêî äëÿ áîãàòûõ.
Ñëîâà Ìàéêà áîëüíî çàäåëè ìåíÿ. Íî òàê êàê îí áûë ìîèì

ëó÷øèì äðóãîì, ÿ ïîíèìàë, ÷òî åìó òðóäíî áûëî ñêàçàòü ìíå ýòè ñëîâà.
È, õîòÿ îí ñêàçàë ýòè ñëîâà êàê òîëüêî ìîã ìÿãêî è òàêòè÷íî, îíè âñ¸
æå ïîðàíèëè è ïðîíçèëè ìî¸ ñåðäöå, êàê íîæ. ß íà÷àë îñîçíàâàòü,
êàêîé îãðîìíîé áûëà ôèíàíñîâàÿ ïðîïàñòü ìåæäó íàìè. Â òî âðåìÿ,
êîãäà åãî ïàïà è ìîé ïàïà íà÷èíàëè ïðàêòè÷åñêè èç íè÷åãî, îí è åãî
ïàïà äîñòèãëè îãðîìíîãî áîãàòñòâà. À ìîé îòåö è ÿ îñòàëèñü “ïî òó
ñòîðîíó áåãîâîé äîðîæêè”, êàê îíè ãîâîðèëè. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ
âèæó, êàê ýòîò áîëüøîé äîì ñ ÷óäåñíûì ïëÿæåì èç áåëîãî ïåñêà
îòäåëÿëñÿ îò ìåíÿ, ðàññòîÿíèå ìåæäó íàìè èçìåðÿëîñü ÷åì-òî
áîëüøèì, ÷åì ìèëè. Îòêëîíèâøèñü â ñâîåì êðåñëå è ñêðåñòèâ ðóêè,
ÿ çàäóìàëñÿ, ñêëîíèâ ãîëîâó, ïîäâîäÿ èòîãè ýòîãî ìîìåíòà íàøåé
æèçíè. Íàì îáîèì ïî 25 ëåò, íî Ìàéê áûë íà 25 ëåò ñòàðøå ìåíÿ â
ôèíàíñîâîì ïëàíå. Ìîé ðîäíîé îòåö óæå ïî÷òè çàêàí÷èâàë ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü êàê ïðàâèòåëüñòâåííûé ñëóæàùèé, íî â ñâîè 52 ãîäà îí
ïî÷òè íè÷åãî íå äîñòèã. À ÿ åù¸ äàæå íè÷åãî íå íà÷èíàë.

- Ó òåáÿ âñ¸ â ïîðÿäêå? - íåæíî ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- Äà, âñ¸ íîðìàëüíî, - îòâåòèë ÿ, ñòàðàÿñü èçî âñåõ ñèë ñêðûòü

ðàíó, êîòîðàÿ êðîâîòî÷èëà â ìî¸ì ñåðäöå èç-çà òîãî, ÷òî ìíå áûëî
æàëü ñåáÿ è ñâîèõ ðîäíûõ. - ß ïðîñòî ãëóáîêî çàäóìàëñÿ, - ñêàçàë ÿ,
ñòàðàÿñü âûäàâèòü äîáðóþ óëûáêó.

Â êîìíàòå, áûëî òàê òèõî, ÷òî ìû ìîãëè ñëûøàòü ïëåñêàíèå
âîëí è äóíîâåíèå ïðîõëàäíîãî âåòåðêà, êîòîðûé îáâîëàêèâàë ýòîò
÷óäåñíûé äîì. Ìàéê, áîãàòûé ïàïà è ÿ ñèäåëè ðÿäîì è ìíå òðóäíî
áûëî îñîçíàâàòü ðåàëüíîñòü.

- Òàêèì îáðàçîì, ÿ íå ìîãó èíâåñòèðîâàòü ñ âàìè, ïîòîìó ÷òî ÿ
íå áîãàò, - ñêàçàë ÿ íàêîíåö, êîãäà âûøåë èç ñîñòîÿíèÿ òðàíñà. - È
åñëè áû ÿ íà÷àë âêëàäûâàòü êàïèòàë â òî æå, ÷òî è âû, òî äåéñòâîâàë
áû ïðîòèâîçàêîííî

Áîãàòûé ïàïà è Ìàéê êèâíóëè ãîëîâàìè. - Â íåêîòîðîì ñìûñëå,
- äîáàâèë Ìàéê. “ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî” - îòâåòèë Ìàéê.
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- Êîìèññèÿ SEC, - äîáàâèë áîãàòûé ïàïà.
- SEC? - ïåðåñïðîñèë ÿ. - ×òî òàêîå SEC?
- Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è îáìåíó, - îáúÿñíèë áîãàòûé

ïàïà,
-Îíà áûëà ñîçäàíà â 30-õ ïîä ðóêîâîäñòâîì Äæîçåôà Êåííåäè,

îòöà íàøåãî ïðåçèäåíòà Äæîíà Êåííåäè.
- Çà÷åì áûëà ñîçäàíà ýòà êîìèññèÿ? - ñïðîñèë ÿ. Áîãàòûé ïàïà

çàñìåÿëñÿ. - Îíà ñîçäàâàëàñü äëÿ çàùèòû îáùåñòâåííîñòè îò
íåäîáðîñîâåñòíûõ òîðãîâöåâ, áèçíåñìåíîâ, áðîêåðîâ è èíâåñòîðîâ.

- Íî ïî÷åìó Âû ñìå¸òåñü? - ñïðîñèë ÿ. - Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî òàêàÿ
êîìèññèÿ çàíèìàåòñÿ íóæíûì äåëîì,

- Äà, ýòî íóæíîå äåëî, - îòâåòèë, âñ¸ åù¸ ïîñìåèâàÿñü, áîãàòûé
ïàïà. - Ïåðåä êðàõîì ðûíêà àêöèé â 1929 ãîäó áûëè ðàçîáëà÷åíû
ìíîãèå ò¸ìíûå äåëà, ïîääåëüíûå èíâåñòèöèè. Âíèìàíèþ
îáùåñòâåííîñòè áûëî ïðåäëîæåíî ìíîãî ëæè è íåïðàâäèâîé
èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó áûëà ñîçäàíà SEC, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà
îõðàíÿòü îáùåñòâåííîñòü îò âñåãî ýòîãî. Ýòî àãåíòñòâî, êîòîðîå
ïîìîãàåò ñîñòàâëÿòü, à òàêæå çàñòàâëÿåò âûïîëíÿòü, èíñòðóêöèè. Îíà
âûïîëíÿåò î÷åíü âàæíóþ ìèññèþ. Áåç SEC ãîñïîäñòâîâàë áû õàîñ.

- Òàê ÷òî æå â ýòîì ñìåøíîãî? - íåäîóìåâàë ÿ. - Ïîòîìó ÷òî,
ïðåäîõðàíÿÿ îáùåñòâåííîñòü îò ïëîõèõ èíâåñòèöèé, îíà òàêæå
ïðåäîõðàíÿåò å¸ îò ëó÷øèõ èíâåñòèöèé”, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà áîëåå
ñåðü¸çíî.

- Òàêèì îáðàçîì, åñëè SEC çàùèùàåò îáùåñòâåííîñòü îò õóäøèõ
èíâåñòèöèé è, îäíîâðåìåííî îò ëó÷øèõ èíâåñòèöèé, âî ÷òî æå
èíâåñòèðóåò îáùåñòâåííîñòü - ñïðîñèë ÿ.

- Îíà äåëàåò íîðìàëüíûå èíâåñòèöèè, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà.
- Èíâåñòèöèè, êîòîðûå ñîâåòóåò äåëàòü SEC.

- È ÷òî æå çäåñü íå òàê? - ñïðîñèë ÿ.
- Íè÷åãî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß ñ÷èòàþ ýòî õîðîøåé èäååé.

Ìû äîëæíû çíàòü è âûïîëíÿòü èíñòðóêöèè. Êîìèññèÿ SEC ýòèì è
çàíèìàåòñÿ.

- Íî ïî÷åìó æå âû íàä ýòèì ïîñìåèâàåòåñü? - ñïðîñèë ÿ. - ß
çíàþ Âàñ ìíîãî ëåò è âèæó, ÷òî Âû ñêðûâàåòå ÷òî-òî, ÷òî âûçûâàåò ó
Âàñ ñìåõ.

- ß óæå ñêàçàë òåáå, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Ìíå ñìåøíî
ïîòîìó, ÷òî, îáåðåãàÿ îáùåñòâåííîñòü îò ïëîõèõ èíâåñòèöèé, SEC
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îáåðåãàåò îáùåñòâåííîñòü è îò ëó÷øèõ èíâåñòèöèé.

- È ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åù¸
áîãà÷å? -ñïðîñèë ÿ íåñìåëî.

- Òû ïîíÿë ýòî? - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß ïîñìåèâàþñü, òàê
êàê âèæó â ýòîì èðîíèþ. Ëþäè âêëàäûâàþò êàïèòàë ïîòîìó ÷òî õîòÿò
ñòàòü áîãà÷å. Íî, òàê êàê îíè íå áîãàòûå, èì íå ðàçðåøåíî
èíâåñòèðîâàòü â òàêèå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü èõ
áîãàòûìè. Ëèøü êîãäà âû áîãàòû, òî ìîæåòå âêëàäûâàòü êàïèòàë â
èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ. È òàêèì îáðàçîì áîãàòûå ñòàþò áîãà÷å. Â
ýòîì ÿ âèæó èðîíèþ.

-Íî ïî÷åìó âñå ïîñòðîåíî èìåííî òàê? - ñïðîñèë ÿ. - ×òîáû
óáåðå÷ü áåäíûé è ñðåäíèé êëàññ îò áîãàòûõ?

- Íåò, íå îáÿçàòåëüíî, - âêëþ÷èëñÿ â ðàçãîâîð Ìàéê. - ß ñ÷èòàþ,
÷òî âñ¸ óñòðîåíî òàê, ÷òîáû óáåðå÷ü áåäíûé è ñðåäíèé êëàññ îò ñåáÿ
ñàìûõ”.

- Ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóåò íàìíîãî áîëüøå ò¸ìíûõ äåë, ÷åì
õîðîøèõ äåë. Åñëè ÷åëîâåê íå îòäà¸ò ñåáå îò÷¸òà, âñå äåëà - õîðîøèå
è ïëîõèå - âûãëÿäÿò îäèíàêîâî. Íåîáõîäèìî èìåòü õîðîøåå
îáðàçîâàíèå è îïûò, ÷òîáû ðàññîðòèðîâàòü ñëîæíûå èíâåñòèöèè íà
õîðîøèå è ïëîõèå. Áûòü îïûòíûì - îáîçíà÷àåò èìåòü ñïîñîáíîñòü
ïîíÿòü, ÷òî äåëàåò êàêóþ ëèáî èíâåñòèöèþ õîðîøåé, à äðóãóþ -
îïàñíîé. À áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîñòî-íàïðîñòî íå èìåþò òàêîãî
îáðàçîâàíèÿ è îïûòà, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà Ìàéê, ïî÷åìó áû òåáå íå
ðàññêàçàòü î íàøåì ïîñëåäíåì äåëå?

Ìàéê âñòàë èç-çà ñòîëà, ïîø¸ë â ñâîé êàáèíåò è ïðèí¸ñ òðè
ïàêåòà â êîòîðûõ ëåæàëè ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, êàðòèíêè, ôîòîãðàôèè
è êàðòû.

- Ýòî îäèí èç ïðèìåðîâ òîãî, âî ÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ
èíâåñòèðîâàòü. Ìû êàê ðàç îáäóìûâàåì ýòî äåëî, - ñêàçàë Ìàéê,
ïðèñàæèâàÿñü ðÿäîì ñî ìíîé. - Ýòî íàçûâàåòñÿ íåçàðåãèñòðèðîâàííûì
ïîðó÷èòåëüñòâîì. Ýòà îñîáàÿ èíâåñòèöèÿ èíîãäà íàçûâàåòñÿ ÷àñòíûì
ìåñòíûì ìåìîðàíäóìîì”.

ß îöåïåíåëî ñìîòðåë êàê Ìàéê ëèñòàë ñòðàíèöû è ïîêàçûâàë
ìíå ãðàôèêè, ñõåìû, êàðòû è ñòðàíèöû ðóêîïèñíîãî òåêñòà ñ
îïèñàíèåì ðèñêà, êîòîðîìó ïîäâåðãàåøü ñåáÿ, è âîçíàãðàæäåíèé,
êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü, äåëàÿ ýòó èíâåñòèöèþ. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ
ñïëþ, êîãäà Ìàéê îáúÿñíèë ìíå, ïî÷åìó îí ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ñàìàÿ
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âåëèêîëåïíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ âîçìîæíîñòü.

Áîãàòûé ïàïà, âèäÿ, ÷òî ÿ óñòàë îò èçáûòêà íîâîé íåïðèâû÷íîé
èíôîðìàöèè, îñòàíîâèë Ìàéêà è ñêàçàë: - Ýòî è åñòü òî, ÷òî ÿ õîòåë
ïîêàçàòü Ðîáåðòó.

Òîãäà áîãàòûé ïàïà ïîêàçàë îäèí èç àáçàöåâ ðÿäîì ëåæàùåé
êíèãè, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü: “Îñíîâíûå ïîëîæåíèå îõðàííîãî àêòà
1933 ãîäà”.

- ß áû õîòåë, ÷òîáû òû ïðî÷èòàë è îñìûñëèë ýòî”, - ñêàçàë îí.
ß âçÿë â ðóêè êíèãó, ÷òîáû ìíå áûëî óäîáíåå ÷èòàòü òî ìåñòî,

íà êîòîðîå óêàçûâàë åãî ïàëåö.
Òàì áûëî íàïå÷àòàíî ñëåäóþùåå:
“Ýòîé èíâåñòèöèåé èìååò ïðàâî çàíèìàòüñÿ òîëüêî,

àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð. Àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì ÿâëÿåòñÿ
÷åëîâåê:

- ñîñòîÿíèå êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ â $1.000.000 èëè áîëåå;
- èìåþùèé åæåãîäíûé äîõîä $200.000 èëè áîëåå çà ïîñëåäíèå

ãîäû (èëè $300.000 âìåñòå ñ ñóïðóãîé (ñóïðóãîì) è ìîæåò ïðåäîñòàâèòü
äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî ïîëó÷èò òàêóþ æå ñóììó ÷èñòîãî äîõîäà â òåêóùåì
ãîäó.

Äî÷èòàâ àáçàö äî êîíöà ÿ ñêàçàë:
- Òàê âîò ïî÷åìó Âû ãîâîðèòå, ÷òî ÿ íå ìîãó èíâåñòèðîâàòü â

òî, âî ÷òî èíâåñòèðóåòå Âû. Ýòà èíâåñòèöèÿ òîëüêî äëÿ áîãàòûõ.
- Èëè äëÿ ëþäåé ñ âûñîêèìè äîõîäàìè, - ñêàçàë Ìàéê. - Íî íå

òîëüêî èç-çà ýòèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé, íî è ïîòîìó, ÷òî ìèíèìàëüíàÿ
ñóììà äåíåã, êîòîðóþ ñëåäóåò âëîæèòü, ñîñòàâëÿåò $35.000. Âîò ñêîëüêî
ñòîÿò êàæäàÿ èíâåñòèöèîííàÿ “åäèíèöà”, êàê å¸ íàçûâàþò.

- $35.000! - âîñêëèêíóë ÿ. - Ýòî áîëüøàÿ ñóììà è áîëüøîé ðèñê.
Âû ãîâîðèòå, ýòî ìèíèìóì, êîòîðûé ñëåäóåò èíâåñòèðîâàòü â ýòî äåëî?
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé. — Ñêîëüêî ïðàâèòåëüñòâî ïëàòèò òåáå
êàê ïèëîòó Ìîðñêîãî êîðïóñà?

- ß çàðàáàòûâàë $12.000 â ãîä âî Âüåòíàìå. Íî åù¸ íå çíàþ,
êàêîé áóäåò ìîÿ çàðïëàòà çäåñü òåïåðü, êîãäà ÿ íà÷àë ðàáîòàòü íà
Ãàâàéÿõ. Íî ÿ óâåðåí, ÷òî áóäó ïîëó÷àòü íå î÷åíü ìíîãî, ó÷èòûâàÿ,
êàê ìíîãî ïðèäåòñÿ òðàòèòü, æèâÿ çäåñü.

- Òàêèì îáðàçîì, òâîè ñáåðåæåíèÿ - $3.000 - ýòî õîðîøåå
äîñòèæåíèå” - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ñòàðàÿñü ïîäáîäðèòü ìåíÿ. - Òû
ñýêîíîìèë ïðèáëèçèòåëüíî 25% îò ñóììû îáùåãî äîõîäà.
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ß ñîãëàñèëñÿ, íî îñîçíàâàë, êàê î÷åíü-î÷åíü äàëåêî ÿ íàõîäèëñÿ

îò òîãî, ÷òîáû ñòàòü òàê íàçûâàåìûì àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì.
ß ïîíèìàë, ÷òî äàæå ñòàâ ãåíåðàëîì Ìîðñêîãî êîðïóñà, ÿ, íàâåðíîå,
íå çàðàáîòàþ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû áûòü ïðèçíàííûì àêêðåäèòîâàííûì
èíâåñòîðîì. Äàæå ïðåçèäåíò ÑØÀ, õîòÿ îí èëè îíà äîëæíû áûòü
áîãàòûìè, ÷òîáû áûòü àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì, ìîãóò
ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà çàðïëàòó.

- Òàê ÷òî æå ìíå äåëàòü? - íàêîíåö ñïðîñèë ÿ. - Ïî÷åìó ìíå
íåëüçÿ ïðîñòî äàòü Âàì ìîèõ $3.000, à âû áû âëîæèëè èõ âìåñòå ñî
ñâîèìè äåíüãàìè è ìû áû ïîäåëèëè äîõîä, åñëè áû äåëî óäàëîñü?

- Íî ÿ áû íå ðåêîìåíäîâàë ýòîãî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òåáå.
- Ïî÷åìó æå? - ñïðîñèë ÿ. - Ïî÷åìó íå ìíå?
- Òû óæå ïîëó÷èë õîðîøåå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå. Ýòî

õîðîøèé ôóíäàìåíò. Òû ìîæåøü èäòè äàëüøå äî òåõ ïîð, ïîêà íå
ñòàíåøü àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì. Åñëè õî÷åøü, òû ìîæåøü ñòàòü
îïûòíûì èíâåñòîðîì. Òîãäà òû äîñòèãíåøü áîãàòñòâà, êîòîðîãî íå
ìîæåøü ïðåäñòàâèòü äàæå â ñàìûõ ñìåëûõ ìå÷òàõ.

- Àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì? Îïûòíûì èíâåñòîðîì? À
êàêàÿ ìåæäó íèìè ðàçíèöà? - ñïðîñèë ÿ, ÷óâñòâóÿ âîçðîæäåíèå ñâîèõ
íàäåæä.

- Õîðîøèé âîïðîñ, - ñêàçàë ñ óëûáêîé Ìàéê, óâèäåâ, ÷òî åãî
äðóã âûõîäèò èç ñîñòîÿíèÿ îöåïåíåíèÿ.

-Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð - ýòî òîò, êòî èìååò íåîáõîäèìóþ
ñóìó äåíåã. Ïîýòîìó åãî åù¸ íàçûâàþò îôèöèàëüíî ïðèçíàííûì
èíâåñòîðîì, - îáúÿñíèë áîãàòûé ïàïà. - Íî äåíüãè ñàìè ïî ñåáå íå
äåëàþò òåáÿ îïûòíûì èíâåñòîðîì.

- Òàê â ÷¸ì æå ðàçíèöà? - ñïðîñèë ÿ.
- Ñêàæè, ïîæàëóéñòà, òû âèäåë âî â÷åðàøíåì íîìåðå ãàçåòû

çàãîëîâîê î ãîëëèâóäñêîé êèíîçâåçäå, êîòîðàÿ ïîòåðÿëà ìèëëèîíû
äîëëàðîâ, âëîæèâ èõ â îäíî ò¸ìíîå äåëî? - ïîèíòåðåñîâàëñÿ áîãàòûé
ïàïà.

ß êèâíóë ãîëîâîé: - Äà, ÿ ÷èòàë îá ýòîì. Îíà íå òîëüêî ïîòåðÿëà
ìèëëèîíû, îíà åù¸ äîëæíà çàïëàòèòü äåïàðòàìåíòó ïî íàëîãàì çà
äîõîä, êîòîðûé âëîæèëà â ýòî äåëî.

- Òàê âîò, ýòî è åñòü ïðèìåð àêêðåäèòîâàííîãî èëè îôèöèàëüíî
ïðèçíàííîãî èíâåñòîðà, - ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà. - Íî òî, ÷òî Âû
îáëàäàåòå äåíüãàìè åù¸ íå îáîçíà÷àåò, ÷òî Âû - îïûòíûé èíâåñòîð.
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Ïîýòîìó, ìû ÷àñòî ñëûøèì, ÷òî ëþäè, ïîëó÷àþùèå âûñîêèå äîõîäû,
òàêèå ëþäè êàê äîêòîðà, þðèñòû, ðîê - çâ¸çäû, ïðîôåññèîíàëüíûå
àòëåòû òåðÿþò äåíüãè èç-çà íåîáäóìàííûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå èìåþò
ëèøü õîðîøåå íàçâàíèå. Ýòè ëþäè èìåþò äåíüãè, íî èì íå õâàòàåò
îïûòíîñòè. Ó íèõ åñòü äåíüãè, íî îíè íå çíàþò, êàê èõ âëîæèòü, ÷òîáû
ýòî áûëî áåçîïàñíî è ãàðàíòèðîâàëî âûñîêèå äîõîäû. Âñå äåëà èì
êàæóòñÿ îäèíàêîâî âûãîäíûìè. Îíè íå â ñîñòîÿíèè îòëè÷èòü õîðîøóþ
èíâåñòèöèþ îò ïëîõîé. Òàêèå ëþäè ìîãóò èíâåñòèðîâàòü òîëüêî â
äåëà, êîòîðûå èì ñîâåòóåò êîìèññèÿ SEC, èëè äîâåðèòü ñâîè äåíüãè
ïðîôåññèîíàëüíîìó ìåíåäæåðó, ÷òîáû îí èíâåñòèðîâàë èõ äåíüãè”.

- Òàê êàêîå áû âû äàëè îïðåäåëåíèå îïûòíîìó èíâåñòîðó? -
ñïðîñèë ÿ.

- Îïûòíûé èíâåñòîð âëàäååò òðåìÿ “Î”, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà.
- Òðåìÿ “Î”, - ïîâòîðèë ÿ. - Êàêèìè òðåìÿ “Î”?” Áîãàòûé ïàïà

ïåðåâåðíóë îäèí èç ïàêåòîâ ÷àñòíîãî ìåìîðàíäóìà, êîòîðûé ìû
ðàíüøå ðàññìàòðèâàëè, è íà îáðàòíîé ñòîðîíå îäíîé èç ñòðàíèö
íàïèñàë:

1. Îáðàçîâàíèå
2. Îïûò
3. Îòëè÷íóþ äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü
- Âîò ýòî òðè “Î”, - ñêàçàë îí, ïîêàçûâàÿ ìíå ñòðàíèöó.
- Îâëàäåéòå ýòèìè òðåìÿ “Î” è Âû ñòàíåòå îïûòíûì

èíâåñòîðîì”. Ïîñìîòðåâ íà ýòè òðè ïóíêòà, ÿ ñêàçàë: - Çíà÷èò
êèíîçâåçäà èìåëà “îòëè÷íûé äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü”, íî åé íå õâàòàëî
ïåðâûõ äâóõ ïóíêòîâ.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. - Äà, è åñòü ìíîãî ëþäåé èìåþùèõ
îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå, íî ìàëî îïûòíîñòè, íàñòîÿùåãî æèçíåííîãî
îïûòà, èì òàêæå ÷àñòî íå õâàòàåò äåíåã.

- Òàêèå ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò: “ß çíàþ”, êîãäà âû ïûòàåòåñü èì
÷òî-òî îáúÿñíèòü, íî îíè íå äåëàþò òîãî, ÷òî çíàþò, - äîáàâèë Ìàéê.
- Íàø áàíêèð âñåãäà ãîâîðèò: “ß çíàþ”. Îí çíàåò, íî ïî êàêîé-òî
ïðè÷èíå, íå äåëàåò òîãî, ÷òî, êàê óòâåðæäàåò, îí çíàåò”.

- Çíà÷èò, ïîýòîìó âàøåìó áàíêèðó íå õâàòàåò äåíåã, - ñäåëàë ÿ
âûâîä.

Áîãàòûé ïàïà è Ìàéê êèâíóëè.
Â êîìíàòå ñíîâà ñòàëî òèõî. Ìû âñå òðîå óãëóáèëèñü â ñâîè

ñîáñòâåííûå ìûñëè. Áîãàòûé ïàïà äàë ñëóæàíêå çíàê, ÷òîáû ïðèíåñëà
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åù¸ êîôå, à Ìàéê ñëîæèë âñå ïàêåòû è ïîíåñ èõ ñíîâà â êàáèíåò. ß
ñèäåë, ñêðåñòèâ ðóêè, ëþáóÿñü ñèíåâîé òèõîãî îêåàíà, êîòîðûé
ðàñêèíóëñÿ ïåðåä ÷óäåñíûì äîìîì Ìàéêà, è äóìàë î òîì, ÷òî äåëàòü
äàëüøå â ñâîåé æèçíè. ß îêîí÷èë êîëëåäæ, êàê æåëàëè ìîè ðîäèòåëè,
ìîé ñðîê âîåííîé ñëóæáû ñêîðî îêîí÷èòüñÿ, è òîãäà ÿ áóäó ñâîáîäåí
âûáðàòü ïóòü, êîòîðûé áóäåò ñàìûì ëó÷øèì äëÿ ìåíÿ.

- Î ÷¸ì òû çàäóìàëñÿ? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà, îòïèâàÿ èç ÷àøêè
ñâåæåñâàðåííîãî êîôå.

- ß äóìàþ î òîì, êåì ÿ õî÷ó ñòàòü òåïåðü, êîãäà ÿ âûðîñ, - îòâåòèë
ÿ.

- È êåì æå? - ñïðîñèë Ìàéê.
- ß äóìàþ, ÷òî, âîçìîæíî, ÿ ñòàíó îïûòíûì èíâåñòîðîì, -

îòâåòèë ÿ ñïîêîéíî. - Âîò òàê.
- Ýòî ðàçóìíûé âûáîð, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Òû ñäåëàë

îòëè÷íûé ñòàðò, ïîëó÷èâ ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå. Òåïåðü íàñòóïèëî
âðåìÿ ïîëó÷èòü íåìíîãî îïûòà.

-À êàê ÿ óçíàþ, ÷òî ó ìåíÿ äîñòàòî÷íî îáðàçîâàíèÿ è îïûòà? -
ñïðîñèë ÿ.

- Êîãäà ïîëó÷èøü îòëè÷íóþ äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü, - óëûáíóëñÿ
áîãàòûé ïàïà.

Ìû âñå ðàññìåÿëèñü è ïîäíÿëè íàøè áîêàëû, ïðîâîçãëàøàÿ
òîñò:

- Çà îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê.
Áîãàòûé ïàïà äîáàâèë:
- È çà ñòàíîâëåíèå îïûòíîãî èíâåñòîðà! 3à ìî¸ ïðåâðàùåíèå â

îïûòíîãî èíâåñòîðà è çà áîëüøîé ïîòîê íàëè÷íûõ, - ïîâòîðèë ÿ ïðî
ñåáÿ. Ìíå íðàâèëîñü, êàê çâó÷àëè ýòè ñëîâà â ìîåé ãîëîâå.

Ïîçæå øîô¸ð Ìàéêà îòâåç ìåíÿ íà ëèìóçèíå â ìîþ õîëîñòÿöêóþ
îôèöåðñêóþ êâàðòèðó, à ÿ âñå ïðîäîëæàë ðàçìûøëÿòü, ÷òî æå äåëàòü
âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. ß óæå âçðîñëûé è îïðàâäàë îæèäàíèÿ ìîèõ
ðîäèòåëåé, òî åñòü òå îæèäàíèÿ, êîòîðûå êàñàëèñü îáðàçîâàíèÿ â
êîëëåäæå è ñëóæåíèå ðîäèíå â âîåííîå âðåìÿ. È òåïåðü íàñòóïèëî
äëÿ ìåíÿ âðåìÿ ðåøèòü. ×òî æå ÿ õî÷ó ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ ñàìîãî. Ìåíÿ
ïðåñëåäîâàëà ìûñëü, ñòàòü îïûòíûì èíâåñòîðîì. ß ìîã ïðîäîëæàòü
îáðàçîâàíèå ïîä ðóêîâîäñòâîì áîãàòîãî ïàïû, ÷òîáû ïîëó÷èòü îïûò,
êîòîðûé áûë ìíå íåîáõîäèì. Íà ñåé ðàç, ìîé áîãàòûé ïàïà ðóêîâîäèë
áû è ó÷èë áû ìåíÿ óæå âçðîñëîãî.
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×åðåç 20 ëåò

Äî 1993 ãîäà áîãàòñòâî áîãàòîãî ïàïû áûëî ðàñïðåäåëåíî ìåæäó
åãî äåòüìè, âíóêàìè è èõ áóäóùèìè äåòüìè. Ñëåäóþùèå ñòî ëåò åãî
íàñëåäíèêè ìîãóò íå âîëíîâàòüñÿ èç-çà äåíåã. Ìàéê ïîëó÷èë
íà÷àëüíûå àêòèâû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è ïðîäåëàë
ãðîìàäíóþ ðàáîòó ïî óâåëè÷åíèþ áàëàíñà ôèíàíñîâîé èìïåðèè
áîãàòîãî ïàïû, ôèíàíñîâîé èìïåðèè, êîòîðóþ áîãàòûé ïàïà ñàì
ïîñòðîèë ñ íóëÿ. ß âèäåë, êàê îíà íà÷àëà ñòðîèòüñÿ è ðîñëà âñþ ìîþ
æèçíü.

ß òðóäèëñÿ 20 ëåò, ÷òîáû äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî ïëàíèðîâàë ñäåëàòü
çà 10 ëåò. Äà, äåéñòâèòåëüíî, ïðàâäó ãîâîðÿò: “Ñäåëàòü ïåðâûé
ìèëëèîí òðóäíåå âñåãî”.

Òåïåðü âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äåëàòü ïåðâûé $
1.000.000 áûëî íå òàê óæå òðóäíî. Âîò ñîõðàíèòü ìèëëèîí è çàñòàâèòü
åãî ðàáîòàòü äëÿ ñåáÿ - ýòî ÿ ñ÷èòàþ, òðóäíî. Òåì íå ìåíåå, ÿ ñìîã
óéòè â îòñòàâêó â 1994ã. â âîçðàñòå 47 ëåò, áóäó÷è ôèíàíñîâî
ñâîáîäíûì, èìåÿ âïîëíå äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ
æèçíüþ.

Íî íå îòñòàâêà ìåíÿ âîëíîâàëà. À òî, ÷òî ÿ â êîíöå êîíöîâ áûë
ñïîñîáåí çàíèìàòüñÿ èíâåñòèðîâàíèåì êàê îïûòíûé èíâåñòîð - âîò
÷òî áûëî âîëíóþùèì. Èìåòü âîçìîæíîñòü äåëàòü èíâåñòèöèè íàðÿäó
ñ Ìàéêîì è áîãàòûì ïàïîé - âîò ÷òî áûëî êîíå÷íîé öåëüþ ìîèõ
äîñòèæåíèé. Òîò äåíü â 1973 ãîäó, êîãäà Ìàéê ñ ïàïîé ñêàçàëè, ÷òî ÿ
íåäîñòàòî÷íî áîãàò, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü âìåñòå ñ íèìè, ñòàë
ïîâîðîòíûì ïóíêòîì â ìîåé æèçíè, è ýòî áûë äåíü, êîãäà ÿ ïîñòàâèë
ïåðåä ñîáîé öåëü ñòàòü îïûòíûì èíâåñòîðîì.

Íèæå ïîäàí ñïèñîê íåêîòîðûõ èç èíâåñòèöèé, êîòîðûå
ðàçðåøåíî äåëàòü òîëüêî òàê íàçûâàåìûì “àêêðåäèòîâàííûì
èíâåñòîðàì è îïûòíûì èíâåñòîðàì”:

1. ×àñòíûå ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà
2. Ñèíäèêàòû íåäâèæèìîñòè è îãðàíè÷åííîãî ïàðòíåðñòâà.
3. Ïåðâîíà÷àëüíûå îáùåñòâåííûå ïîæåðòâîâàíèÿ
4. Ïåðâè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå
5. Ïðèîáðåòåíèÿ
6. Çàéìû ñ öåëüþ ðàñêðóòêè çíàìåíèòîñòè, êèíîçâåçäû
7. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîöåíòíûå áóìàãè. Äëÿ ñðåäíåãî èíâåñòîðà
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ýòè èíâåñòèöèè ñëèøêîì ðèñêîâàííû, íî íå èç-çà òîãî, ÷òî ñàìè ýòè
èíâåñòèöèè òàêîâû, à ïîòîìó, ÷òî ñëèøêîì ÷àñòî ñðåäíåìó èíâåñòîðó
íå õâàòàåò îáðàçîâàíèÿ, îïûòíîñòè è èçáûòî÷íîãî êàïèòàëà-

ß òåïåðü òàêæå èìåþ ñêëîííîñòü ñîãëàñèòüñÿ ñ êîìèññèåé SEC
îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ëó÷øå çàùèòèòü íåêâàëèôèöèðîâàííûõ
èíâåñòîðîâ ñ ïîìîùüþ îãðàíè÷åíèÿ èõ äîñòóïà ê èíâåñòèöèÿì, òàê
êàê ÿ ñàì ñäåëàë íåêîòîðûå îøèáêè è íåïðàâèëüíûå øàãè íà ñâî¸ì
ïóòè.

Ñåãîäíÿ, áóäó÷è îïûòíûì èíâåñòîðîì, ÿ âêëàäûâàþ êàïèòàë â
ðèñêîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îïàñíûå çàòåè. Åñëè Âû îòäàéòå ñåáå
ïîëíûé îò÷¸ò â òîì, ÷òî äåëàåòå, ðèñê î÷åíü íåâûñîê, â òî âðåìÿ,
êîãäà ïîòåíöèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ìîæåò áûòü îãðîìíûì.
Ïîäîáíûå èíâåñòèöèè ñîâåðøàþòñÿ òîãäà, êîãäà áîãàòûå, ñîãëàñíî
óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêå, èíâåñòèðóþò ñâîè äåíüãè.

Õîòÿ ÿ èìåë èíîãäà ïîòåðè, ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé âñ¸ æå
íàìíîãî ïðåâûøàëè èõ. Ïîëó÷åíèå 35%-íîãî äîõîäà - ýòî íîðìàëüíî.
Íî èíîãäà óäà¸òñÿ ïîëó÷èòü è 100%-íóþ ïðèáûëü. ß ïðåäïî÷èòàþ
äåëàòü èìåííî òàêèå èíâåñòèöèè, òàê êàê ñ÷èòàþ èõ áîëåå
âîçáóæäàþùèìè è âûçûâàþùèìè. Íåò íè÷åãî ïðîùå, ÷åì âûçîâ:
“Êóïè 100 åäèíèö ýòîãî è ïðîäàé 100 åäèíèö òîãî”. Ýòî íå òî äåëî,
êàêèì çàèíòåðåñóåòñÿ îïûòíûé èíâåñòîð. Ôàêòè÷åñêè, íåêîòîðûå èç
èíâåñòèöèé, ïåðå÷èñëåííûõ â ïðèâåä¸ííîì âûøå ñïèñêå, - ýòî î÷åíü
îïàñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à äëÿ ñðåäíåãî èíâåñòîðà - ñëèøêîì
ðèñêîâàííûå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå, èíâåñòèöèè íå ðèñêîâàííûå, à
íåõâàòêà îáðàçîâàíèÿ, îïûòà è èçëèøíèõ äåíåã - âîò ÷òî ïîäâåðãàåò
ðèñêó îáûêíîâåííîãî èíâåñòîðà. Ýòà êíèãà íå îá èíâåñòèöèÿõ. Ýòà
êíèãà îá èíâåñòîðàõ.

Ïóòü

Ýòà êíèãà íàïèñàíà íå ñòîëüêî îá èíâåñòèöèÿõ, ñêîëüêî îá
èíâåñòîðàõ. Ýòî êíèãà èìåííî îá èíâåñòîðàõ, î äîðîæêå, âåäóùåé ê
îïûòíîìó èíâåñòîðó. Îíà î òîì, êàê íàéòè ñâîé ïóòü äëÿ îâëàäåíèÿ
òðåìÿ “Î”:

îáðàçîâàíèåì, îïûòîì è îòëè÷íûì äåíåæíûì ïîòîêîì.
“Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà” - ýòî êíèãà î ìîåì îáðàçîâàòåëüíîì
ïóòè, êîòîðûé ÿ ïðîø¸ë ðåá¸íêîì. “Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” -
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ýòî âòîðàÿ ÷àñòü êíèãè “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà”,
ðàññêàçûâàþùàÿ, ïî êàêîìó ïóòè ÿ ø¸ë íà ïóòè îáðàçîâàíèÿ, êîãäà
áûë ïîäðîñòêîì è â þíîøåñòâå, ìåæäó 1973 è 1994 ãîäàìè. Êíèãà,
êîòîðóþ Âû äåðæèòå â ðóêàõ ïîñòðîåíà íà âûâîäàõ èç óðîêîâ
ïîñëåäíèõ ëåò ìîåé æèçíè. Êîãäà ÿ ïîëó÷àë îïûò íàñòîÿùåé æèçíè,
ïðèîáðåòàÿ òðè “Î”, ÷òîáû ñòàòü îôèöèàëüíî ïðèçíàííûì êàê
îïûòíûé èíâåñòîð.

Â 1973 ã. ó ìåíÿ áûëî âñåãî $3.000, êîòîðûå ÿ ìîã èíâåñòèðîâàòü,
è ó ìåíÿ íå áûëî äîëæíîãî îáðàçîâàíèÿ è æèçíåííîãî îïûòà. Äî
1994 ãîäà ÿ óæå ñòàë îïûòíûì èíâåñòîðîì.

20 ëåò òîìó íàçàä áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Òàê æå, êàê ñóùåñòâóþò
äîìà äëÿ áîãàòûõ, áåäíûõ è ñðåäíåãî êëàññà, òàê æå åñòü è èíâåñòèöèè,
ðàçíûå äëÿ êàæäîãî ñîñëîâèÿ. Åñëè õîòèòå âêëàäûâàòü êàïèòàë â
èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ, âû äîëæíû áûòü áîëüøå ÷åì áîãàòû. Âàì
íåîáõîäèìî ñòàòü îïûòíûì èíâåñòîðîì, à íå ïðîñòî áîãàòûì
÷åëîâåêîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè”.

Ïÿòü ôàç ñòàíîâëåíèÿ îïûòíîãî èíâåñòîðà

Áîãàòûé ïàïà ðàçáèë ïðîãðàììó ìîåãî ðàçâèòèÿ íà ïÿòü
îïðåäåë¸ííûõ ôàç, êîòîðûå ÿ ïîäðàçäåëèë íà ýòàïû, óðîêè è ãëàâû.
Âîò ýòè ôàçû:

1. Ãîòîâû ëè âû ñòàòü èíâåñòîðîì?
2. Êàêèì òèïîì èíâåñòîðà âû õîòèòå ñòàòü?
3. Êàê ñèëüíûé áèçíåñ âû ñòðîèòå?
4. Êàêèì äîëæåí áûòü îïûòíûé èíâåñòîð?
5. Âîçíàãðàæäåíèå.
Ýòà êíèãà íàïèñàíà êàê ðóêîâîäñòâî, ïóòåâîäèòåëü. ß íå ñòàâëþ

ïåðåä ñîáîé öåëè äàâàòü êîíêðåòíûå îòâåòû. Öåëü ýòîé êíèãè - ïîìî÷ü
âàì ïîíÿòü, êàêèå âîïðîñû ñòàâèòü. È åñëè ýòà êíèãà ïîìîæåò âàì â
ýòîì, çíà÷èò, îíà ñäåëàëà ñâîþ ðàáîòó. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Âû íå
ìîæåòå íàó÷èòü êîãî - ëèáî áûòü îïûòíûì èíâåñòîðîì. Íî ÷åëîâåê
ìîæåò íàó÷èòüñÿ, êàê ñòàòü îïûòíûì èíâåñòîðîì. Ýòî ïîõîæå íà
îáó÷åíèå êàòàíèþ íà âåëîñèïåäå. ß íå ìîãó íàó÷èòü âàñ êàòàòüñÿ íà
âåëîñèïåäå, íî âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ êàòàòüñÿ. Îáó÷åíèå êàòàíèþ íà
âåëîñèïåäå òðåáóåò ðèñêà, ïðîá è ïîïûòîê, à òàêæå îøèáîê è õîðîøåãî
ðóêîâîäñòâà, òî æå ñàìîå òðåáóåò èíâåñòèðîâàíèå. Åñëè âû íå õîòèòå



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 33
áðàòü íà ñåáÿ ðèñê, çíà÷èò, âû íå õîòèòå ó÷èòüñÿ. À åñëè âû íå õîòèòå
ó÷èòüñÿ, òî ÿ íå ìîãó íàó÷èòü âàñ.

Åñëè âû èùåòå êíèãó ñ íîâåéøèìè ñîâåòàìè êàñàòåëüíî
èíâåñòèðîâàíèÿ, èëè î òîì, êàê áûñòðî ñòàòü áîãàòûì, èëè èùåòå
ñåêðåòíóþ ôîðìóëó îáîãàùåíèÿ, òî ýòî íå òàêàÿ êíèãà. Ýòà êíèãà â
äåéñòâèòåëüíîñòè ó÷èò áîëüøåìó, ÷åì èíâåñòèðîâàíèå. Îíà íàïèñàíà
äëÿ ëþäåé, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ èíâåñòèðîâàíèþ, äëÿ ëþäåé -
ñòóäåíòîâ, èùóùèõ ñîáñòâåííûé ïóòü ê áëàãîñîñòîÿíèþ, à íå ë¸ãêóþ
äîðîæêó îáîãàùåíèÿ.

Ýòî êíèãà î ïÿòè ôàçàõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïÿòè ýòàïàõ, êîòîðûå
ïðîø¸ë áîãàòûé ïàïà è â äàííîå âðåìÿ ïðîõîæó ÿ. Åñëè âû - ÷åëîâåê,
ñòóäåíò, îáó÷àþùèéñÿ äîñòèæåíèþ áîëüøîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, òî âû
çàìåòèòå, ÷èòàÿ ýòó êíèãó, ÷òî ïÿòü ôàç, î êîòîðûõ ãîâîðèë áîãàòûé
ïàïà, - ýòî òå æå ñàìûå ïÿòü ôàç, êîòîðûå ïðîøëè ñàìûå áîãàòûå
áèçíåñìåíû è èíâåñòîðû ìèðà, ÷òîáû ñòàòü î÷åíü, î÷åíü áîãàòûìè.
Áèëë Ãåéòñ, îñíîâàòåëü Microsoft, Óîððåí Áàôôåòò, ñàìûé áîãàòûé
èíâåñòîð Àìåðèêè, Òîìàñ Ýäèñîí, îñíîâàòåëü General Electric - âñå
Îíè ïðîøëè ÷åðåç ýòè ïÿòü ôàç. Ýòî òå æå ïÿòü ôàç, ÷åðåç êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäÿò ìîëîäûå íîâûå ìèëëèîíåðû è
ìèëëèàðäåðû, çàíèìàþùèåñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò
èëè ïîêîëåíèå “dot corn”, êîòîðûì ñåé÷àñ òîëüêî ïî 20-30 ëåò.
Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ âåêó èíôîðìàöèè ýòè
ëþäè ïðîøëè ïÿòü ôàç áûñòðåå... è, âîçìîæíî, òàê æå óäàñòñÿ âàì.

ßâëÿåòåñü ëè âû ÷àñòüþ ðåâîëþöèè!

Îãðîìíîå áîãàòñòâî, ïðèáûëè è î÷åíü áîãàòûå ñåìåéñòâà áûëè
ïëîäîì ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ýòî æå ïðîèñõîäèò òåïåðü, âî
âðåìÿ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè.

Ìíå êàæåòñÿ èíòåðåñíûì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû âèäèì
ìóëüòèìèëëèîíåðîâ è ìèëëèàðäåðîâ â âîçðàñòå 20, 30 è 40 ëåò, êîòîðûå
ñàìè ñåáÿ ñäåëàëè; íî åñòü òàêæå ìíîãî ëþäåé, êîòîðûì ïî 40 ëåò
èëè íåìíîãî áîëüøå, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò ïî $50.000 â ãîä. Îäíîé
èç ïðè÷èí òàêîãî áîëüøîãî íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà ê èíôîðìàöèîííîìó âåêó. Êîãäà ìû
ïåðåäâèíóëèñü â èíäóñòðèàëüíûé âåê, òî ëþäè, òàêèå êàê Ãåíðè Ôîðä
è Òîìàñ Ýäèñîí ñòàëè ìèëëèàðäåðàìè. Ñåãîäíÿ, âõîäÿ â âåê
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èíôîðìàöèè, ìû âèäèì Áèëëà Ãåéòñà, Ìàéêëà Äåëëà è îñíîâàòåëåé
Èíòåðíåò - êîìïàíèé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ìèëëèîíåðàìè è ìèë-
ëèàðäåðàìè. Ýòè äâàäöàòèëåòíèå ñêîðî ïðåâçîéäóò â áîãàòñòâå Áèëëà
Ãåéòñà, êîòîðîìó ñåé÷àñ ïî÷òè ñîðîê. Ýòî ïîäòâåðæäåíèå ìîãóùåñòâà
ñìåíû âåêîâ, ïåðåõîäà îò èíäóñòðèàëüíîãî ê èíôîðìàöèîííîìó âåêó.
Ãîâîðÿò, íåò íè÷åãî ìîãóùåñòâåííåå, ÷åì ñâîåâðåìåííàÿ èäåÿ..., è íåò
íè÷åãî õóæå, ÷åì äóìàòü ïî-ñòàðîìó, öåíèòü óñòàðåâøèå èäåè.

Äëÿ âàñ ýòà êíèãà ìîæåò ñòàòü âçãëÿäîì íà ñòàðûå èäåè è,
âîçìîæíî, ïîìîæåò íàéòè íîâûå èäåè äîñòèæåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Îíà òàêæå ìîæåò ïîêàçàòü îáðàçöû, êàê èçìåíèòü âàøó æèçíü. Íî
îíà ìîæåò ñòàòü íà÷àëîì òàêîãî ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ, êàê ïåðåõîä
îò èíäóñòðèàëüíîãî âåêà ê èíôîðìàöèîííîìó. Ýòà êíèãà ìîæåò áûòü
î âàñ, èùóùåì íîâóþ ôèíàíñîâóþ äîðîæêó ñâîåé æèçíè. Îíà òàêæå
î òîì, êàê ðàçìûøëÿòü êàê áèçíåñìåí è èíâåñòîð, à íå êàê ñëóæàùèé
èëè âëàäåëåö ìåëêîãî áèçíåñà.

Ìíîãèå ãîäû ìîåé æèçíè óøëè íà òî, ÷òîáû ïðîéòè
íåîáõîäèìûå ýòàïû è, ôàêòè÷åñêè, ÿ âñ¸ åù¸ ïðîõîæó ÷åðåç ýòè ôàçû.
Ïðî÷èòàâ ýòó êíèãó, âû ìîæåòå ðåøèòü, ÷òî òàêæå ïðîéä¸òå ýòè ïÿòü
ôàç, èëè æå ðåøèòå, ÷òî ýòà äîðîæêà ðàçâèòèÿ íå äëÿ âàñ. Åñëè âû
ðåøèòå âñ¸ æå âñòóïèòü, íà òó æå äîðîæêó, òî âðåìÿ, çà êîòîðîå âû
ïðîéä¸òå ÷åðåç âñå 5 ôàç ðàçâèòèÿ, çàâèñèò òîëüêî îò âàñ. Ïîìíèòå:
ýòà êíèãà íå ó÷èò, êàê ñòàòü áîãàòûì áûñòðî. Âûáîð ïðîõîæäåíèÿ
íåîáõîäèìîãî ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
íà÷èíàåòñÿ â ôàçå íîìåð îäèí - â ôàçå óìñòâåííîé ïîäãîòîâêè.

Ãîòîâû ëè Âû ñòàòü èíâåñòîðàì?

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Äåíüãè - ýòî òî, ÷åì, êàê âû
ñ÷èòàåòå, îíè ÿâëÿþòñÿ”.

Îí èìåë ââèäó, ÷òî äåíüãè ìû âèäèì óìîì, îíè ñóùåñòâóþò â
íàøèõ ìûñëÿõ. Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò: “Äåíüãè òðóäíî äàþòñÿ”, òî
îíè, âåðîÿòíî, áóäóò åìó äàâàòüñÿ ñ òðóäîì. Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò:
“Î, ÿ íèêîãäà íå áóäó áîãàò”, èëè “Äåéñòâèòåëüíî, òðóäíî áûòü
áîãàòûì”, òî ýòî, âåðîÿòíî, ñáóäåòñÿ â åãî æèçíè. Åñëè ÷åëîâåê
ãîâîðèò: “Åäèíñòâåííûé ïóòü ê áîãàòñòâó - òÿæåëî ðàáîòàòü”, òî,
âåðîÿòíî, ýòîò ÷åëîâåê, áóäåò òÿæåëî ðàáîòàòü. Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò:
“Åñëè áû ó ìåíÿ áûëî ìíîãî äåíåã, ÿ áû ïîëîæèë èõ â áàíê, òàê êàê
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íå çíàë áû, ÷òî ñ íèìè äåëàòü”, òî, íàâåðíîå, òàê áû è ñëó÷èëîñü.
Óäèâèòåëüíî, êàê ìíîãî ëþäåé äóìàþò è ïîñòóïàþò èìåííî òàê, êàê
âûøåïåðå÷èñëåííûå. È åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò: “Èíâåñòèðîâàíèå
ðèñêîâàííî”, çíà÷èò, òàê è åñòü. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Äåíüãè
áóäóò òåì, ÷åì, êàê âû ñ÷èòàåòå, îíè äîëæíû áûòü”.

Áîãàòûé ïàïà, ïðåäîñòåðåãàë ìåíÿ, ÷òî óìñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà
íåîáõîäèìà, ÷òîáû ñòàòü îïûòíûì èíâåñòîðîì, âåðîÿòíî, òàêàÿ æå,
êàê óìñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âîñõîæäåíèÿ íà Ýâåðåñò,
èëè òàêàÿ æå, êàêàÿ íåîáõîäèìà, ÷òîáû ïðèíÿòü ñâÿùåííûé ñàí. Îí
øóòèë, íî îí îáðàòèë ìî¸ âíèìàíèå íà òî, ÷òî óìñòâåííóþ ïîäãîòîâêó
íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Îí ãîâîðèë ìíå: “Íà÷èíàéòå òàê, êàê ÿ.
Íà÷èíàéòå áåç êàêèõ - ëèáî äåíåã. Âñ¸, ÷òî ó âàñ åñòü - ýòî íàäåæäà è
ìå÷òà î äîñòèæåíèè áîëüøîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ìíîãèå ëþäè ìå÷òàþò
îá ýòîì, íî ëèøü íåêîòîðûå äîñòèãàþò ýòîãî. Õîðîøî ïîäóìàéòå è
óìñòâåííî ïîäãîòîâüòåñü, âåäü âû ñîáèðàåòåñü íàó÷èòüñÿ
èíâåñòèðîâàòü òàê, êàê ðàçðåøåíî íåìíîãèì. Âû óâèäèòå ìèð
èíâåñòèöèé èçíóòðè áîëüøå, ÷åì åãî âíåøíþþ ñòîðîíó. Ñóùåñòâóþò
áîëåå ëåãêèå äîðîæêè â æèçíè è áîëåå ë¸ãêèå ñïîñîáû
èíâåñòèðîâàíèÿ. Èòàê, õîðîøî âñ¸ îáäóìàéòå è ïîäãîòîâüòåñü, åñëè
ðåøèòå, ÷òî ýòî - äîðîæêà âàøåé æèçíè”.
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ÃËÀÂÀ 2

Íà÷àëî ïîñòðîåíèÿ ôóíäàìåíòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ

Âñïîìèíàþ, êàêèì òðóäíûì áûëî â òîò âå÷åð âîçâðàùåíèå â
ñåðûå îôèöåðñêèå áàðàêè íà áàçå. Îíè íå áûëè òàêèìè ñåðûìè äî
òîãî äíÿ, íî ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîáûâàë äí¸ì â íîâîì äîìå Ìàéêà,
îôèöåðñêèå äîìèêè êàçàëèñü ìíå äåø¸âûìè, ñòàðûìè, ãðÿçíûìè è
äàæå óñòàëûìè.

Êàê è îæèäàëîñü, òðè ìîèõ ñîñåäà ïî êâàðòèðå ïèëè ïèâî è
ñìîòðåëè áåéñáîë ïî òåëåâèçîðó. Âñþäó áûëè ðàçáðîñàíû êîðîáêè
èç-ïîä ïèööû è æåñòÿíûå áàíêè èç-ïîä ïèâà. Îíè ïî÷òè íè÷åãî íå
ñêàçàëè, êîãäà ÿ âåðíóëñÿ. Îíè ñèäåëè, óñòàâèâøèñü â òåëåâèçîð. Êîãäà
ÿ âîø¸ë â ñâîþ êîìíàòó è çàõëîïíóë äâåðü, òî ñ óäîâîëüñòâèåì
ïîäóìàë, êàê õîðîøî, ÷òî ó íàñ îòäåëüíûå êîìíàòû. Ìíå áûëî î ÷¸ì
ïîäóìàòü.

Ìíå òåïåðü áûëî 25 ëåò, è ÿ ìîã ïîíèìàòü òî, ÷òî áûëî ìíå
íåäîñòóïíî, êîãäà ÿ áûë 9-ëåòíèì ðåá¸íêîì. ß ïîíÿë, ÷òî ìîé áîãàòûé
ïàïà íàïðÿæåííî ðàáîòàë ìíîãî ëåò è ñòðîèë ñîëèäíûé ôóíäàìåíò
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îí íà÷àë ñ áåäíîé ÷àñòè ãîðîäà, æèâÿ ñêðîìíî, ñòðîÿ
áèçíåñ, ïîêóïàÿ íåäâèæèìîñòü è ðàáîòàÿ ñîãëàñíî ñâîåìó ïëàíó. ß
òåïåðü ïîíÿë, ÷òî ïëàí áîãàòîãî ïàïû ñîñòîÿë â òîì, ÷òîáû ñòàòü î÷åíü
áîãàòûì è ñîñòîÿòåëüíûì. Ïîêà Ìàéê è ÿ ó÷èëèñü â ñòàðøåé øêîëå,
áîãàòûé ïàïà ðàñøèðÿë ñâîé áèçíåñ, ðàçâèâàÿ åãî íà âñåõ Ãàâàéñêèõ
îñòðîâàõ. Êîãäà Ìàéê è ÿ ó÷èëèñü â êîëëåäæå, îí äîñòèã åù¸ áîëüøåãî
è ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â áèçíåñ Ãîíîëóëó è,
÷àñòè÷íî, Âàéêèêè. Âî âðåìÿ ìîåé ñëóæáû â Ìîðñêîì êîðïóñå
Âüåòíàìà åãî ôóíäàìåíò áëàãîñîñòîÿíèÿ óæå áûë íàä¸æíî çàëîæåí.
Ýòî áûë êðåïêèé è ïðî÷íûé ôóíäàìåíò. Òåïåðü îí è åãî ñåìüÿ
íàñëàæäàëèñü ïëîäàìè åãî òðóäà. Âìåñòî ïðîçÿáàíèÿ â áåäíåéøèõ
êâàðòàëàõ îñòðîâà, îíè æèëè â ñàìîì áîãàòîì ðàéîíå â Ãîíîëóëó.
Îíè íå ïðîñòî âûãëÿäåëè áîãàòûìè, êàê ìíîãèå èõ ñîñåäè. ß çíàë,
÷òî Ìàéê è åãî îòåö áûëè ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûìè, îíè âåäü
ðàçðåøèëè ìíå ïîñìîòðåòü èõ ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Íå ìíîãèì ëþ-
äÿì áûëà äàíà òàêàÿ ïðèâèëåãèÿ.

Ìîé ðîäíîé îòåö, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîñòî ïîòåðÿë ñâîþ ðàáîòó.
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Îí êàðàáêàëñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå ïðàâèòåëüñòâà øòàòà, êîãäà
áûë ðàçäàâëåí ãðÿçíûìè ïîëèòèêàìè. Ìîé ïàïà ïîòåðÿë âñ¸, ðàäè
÷åãî ðàáîòàë, êîãäà ñîãëàñèëñÿ âûäâèíóòü íà âûáîðàõ ñâîþ
êàíäèäàòóðó íà ïîñò ãóáåðíàòîðà ïðîòèâ êàíäèäàòóðû ñâîåãî áîññà.
Îí ïðîèãðàë âûáîðû è åìó íå ðàçðåøèëè ðàáîòàòü â ïðàâèòåëüñòâå
øòàòà. Òîãäà îí ïîïûòàëñÿ âñ¸ íà÷àòü ñíà÷àëà. Îí íå èìåë ôóíäàìåíòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Õîòÿ åìó áûëî 52, à ìíå - 25 ëåò, ìû íàõîäèëèñü íà
îäèíàêîâûõ ôèíàíñîâûõ ïîçèöèÿõ. Ó íàñ íå áûëî äåíåã. Ó íàñ ó îáîèõ
áûëî îáðàçîâàíèå, ïîëó÷åííîå â êîëëåäæå, è ìû îáà ìîãëè ïîëó÷èòü
äðóãóþ ðàáîòó, íî òèõî ëåæàë íà ñâîåé êîéêå, ÿ óæå çíàë, ÷òî èìåþ
ðåäêóþ âîçìîæíîñòü èçìåíèòü íàïðàâëåíèå ñâîåé æèçíè. ß ãîâîðþ
“ðåäêóþ”, ïîòîìó ÷òî î÷åíü íåìíîãèå ëþäè èìåþò òàêóþ ÷óäåñíóþ
âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü æèçíåííûå äîðîæêè äâóõ îòöîâ è òîãäà âûáðàòü
òó, êîòîðàÿ ïîäõîäèò èì ëó÷øå âñåãî. Ýòî áûë âûáîð, êîòîðûé ìíå íå
ëåãêî áûëî ñäåëàòü.

Èíâåñòèöèè áîãàòûõ

Õîòÿ â òó íî÷ü ìíîãî ìûñëåé âîçíèêàëî â ìîåé ãîëîâå, ÿ áîëüøå
âñåãî áûë çàèíòðèãîâàí èäååé ñóùåñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèé, äîñòóïíûõ
ëèøü áîãàòûì, è èíâåñòèöèé äëÿ âñåõ ïðî÷èõ ëþäåé. ß âñïîìíèë,
÷òî, êîãäà ðåá¸íêîì ðàáîòàë íà áîãàòîãî ïàïó, îí âñ¸ âðåìÿ ãîâîðèë
òîëüêî î ïîñòðîåíèè ñâîåãî áèçíåñà. À òåïåðü, êîãäà îí ñòàë áîãàòûì,
âñ¸ î ÷¸ì îí ãîâîðèë, áûëè åãî èíâåñòèöèè... èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ.
Â òîò äåíü, ïîñëå îáåäà, îí îáúÿñíÿë: “Åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé ÿ ñòðîèë áèçíåñ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÿ õîòåë âêëàäûâàòü êàïèòàë
â èíâåñòèöèè, ðàçðåø¸ííûå òîëüêî áîãàòûì. Åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé,
ïî êîòîðîé âû ñòðîèòå áèçíåñ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âàø áèçíåñ ìîæåò
êóïèòü âàì àêòèâû. Áåç ìîåãî áèçíåñà ÿ íå ìîã áû ïîçâîëèòü ñåáå
èíâåñòèðîâàòü â èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ”.

Áîãàòûé ïàïà ïîä÷åðêíóë ðàçëè÷èå ìåæäó ñëóæàùèì,
ïîêóïàþùåì èíâåñòèöèþ, è áèçíåñîì, ïîêóïàþùåì èíâåñòèöèþ. Îí
ñêàçàë: “Áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèé ñëèøêîì ìíîãî ñòîÿò, åñëè âû
ïðèîáðåòàåòå èõ êàê ñëóæàùèé. Íî îíè íàìíîãî äîñòóïíåå ïî
ñðåäñòâàì, åñëè èõ ïîêóïàåò äëÿ ìåíÿ ìîé áèçíåñ”. ß íå çíàþ, ÷òî îí
èìåë ââèäó, óòâåðæäàÿ ýòî, íî ÿ óâåðåí, ÷òî ýòî âàæíîå ðàçëè÷èå.
Ìíå áûëî ëþáîïûòíî óçíàòü, â ÷¸ì áûëî ýòî îòëè÷èå. Áîãàòûé ïàïà
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èçó÷èë êîðïîðàòèâíûå è íàëîãîâûå çàêîíû è íàø¸ë ñïîñîáû äåëàòü
ìíîãî äåíåã, èñïîëüçóÿ çàêîíû â ñâîþ ïîëüçó. Â òó íî÷ü ÿ ðåøèë
ïîçâîíèòü áîãàòîìó ïàïå íà ñëåäóþùåå óòðî è çàäðåìàë, òèõî ïîâòîðÿÿ
ñëîâî “èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ”.

Èòîã óðîêîâ

Êîãäà ÿ áûë ðåá¸íêîì, òî ÷àñòî ÷àñàìè ñèäåë çà ñòîëèêîì îäíîãî
èç ðåñòîðàíîâ áîãàòîãî ïàïû, ïîêà îí çàíèìàëñÿ äåëàìè. ß ñèäåë è
ïèë ñîäîâóþ, à áîãàòûé ïàïà îáñóæäàë äåëîâûå ïðåäëîæåíèÿ ñî
ñâîèìè áàíêèðàìè, áóõãàëòåðàìè, àäâîêàòàìè, áðîêåðàìè,
ôèíàíñîâûìè ñîâåòíèêàìè-ïëàíèðîâùèêàìè è ñòðàõîâûìè àãåíòàìè.
Ýòî áûëî íà÷àëîì ìîåãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Îò 9 äî 18 ëåò ÿ ÷àñòî
÷àñàìè ñëóøàë ýòèõ ìóæ÷èí è æåíùèí, ïîêà îíè ðåøàëè ñëîæíûå
ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ áèçíåñà. Íî ýòè óðîêè îêîí÷èëèñü, êîãäà ÿ íà
÷åòûðå ãîäà óåõàë â êîëëåäæ â Íüþ-Éîðêå, à ïîçæå - íà ïÿòü ëåò â
Ìîðñêîé êîðïóñ. Òåïåðü, êîãäà ÿ îêîí÷èë êîëëåäæ è âûïîëíèë
âîèíñêèé äîëã, ÿ áûë ãîòîâ ïðîäîëæèòü áðàòü óðîêè ó áîãàòîãî ïàïû.

Êîãäà ÿ íà ñëåäóþùåå óòðî ïîçâîíèë åìó, îí ñêàçàë, ÷òî ãîòîâ
ñíîâà íà÷àòü çàíèìàòüñÿ ñî ìíîé. Îí âåäü óæå ïåðåäàë óïðàâëåíèå
áèçíåñîì Ìàéêó è áûë òåïåðü íå î÷åíü çàíÿò. Îí äàæå äóìàë, ÷åì áû
çàíÿòüñÿ, Êîãäà ÿ áûë åù¸ ñîâñåì ìîëîäûì, ÿ íå çíàë, êîòîðîãî ïàïó
ñëóøàòü áîëüøå, êîãäà äåëî êàñàëîñü ïðåäìåòà äåíåã. Îáà áûëè
õîðîøèìè, óïîðíî ðàáîòàþùèìè ìóæ÷èíàìè. Îáà áûëè ñèëüíûìè
è óìíûìè. Îáà ãîâîðèëè, ÷òîáû ÿ â êîëëåäæå è ïîçæå ïîñòóïèë íà
âîåííóþ ñëóæáó. Íî îíè íå òî æå ñàìîå ãîâîðèëè î äåíüãàõ è íå
îäèíàêîâûå ñîâåòû äàâàëè, ãîâîðÿ î òîì, êåì ÿ äîëæåí ñòàòü, êîãäà
âûðàñòó. Òåïåðü ÿ ìîã ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû,
êîòîðóþ ñäåëàëè ìîé áîãàòûé ïàïà è ìîé ðîäíîé ïàïà.

Â “Êâàäðàíòå äåíåæíîãî ïîòîêà”, êíèãå, ÿâëÿþùåéñÿ
ïðîäîëæåíèåì “Áîãàòîãî ïàïû, áåäíîãî ïàïû” ÿ öèòèðîâàë ñëîâà
ìîåãî ðîäíîãî ïàïû:

“Èäè â øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå îòìåòêè, à ïîòîì íàéäè
áåçîïàñíóþ ðàáîòó ñ õîðîøèìè äîõîäàìè”. Îí ðåêîìåíäîâàë èäòè
ïóòåì ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû â òàêîì íàïðàâëåíèè:
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ØÊÎËÀ

Ìîé áîãàòûé ïàïà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîâîðèë: “Íàó÷èñü ñòðîèòü
áèçíåñ è èíâåñòèðóé ÷åðåç áèçíåñ”. Îí ðåêîìåíäîâàë ïóòü ïîñòðîåíèÿ
êàðüåðû, êîòîðàÿ âûãëÿäåëà áû òàê:

ØÊÎËÀ

“Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” ïèøåò î ñóùåñòâåííûõ
ýìîöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ è òåõíè÷åñêèõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ëþäüìè,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ êâàäðàíòà. Ýòè ðàçëè÷èÿ î÷åíü
âàæíû ïîòîìó, ÷òî îíè îïðåäåëÿþò, êîòîðîìó ñåêòîðó îòäàåò ÷åëîâåê
ïðåäïî÷òåíèå. Íàïðèìåð, ÷åëîâåê, íóæäàþùèéñÿ â áåçîïàñíîñòè
ðàáîòû, âåðîÿòíåå âñåãî îêàæåòñÿ â ñåêòîðå Å. Â ñåêòîðå Å íàõîäÿòñÿ
ðàçíûå ëþäè: îò äâîðíèêîâ äî ïðåçèäåíòîâ êîìïàíèé. ×åëîâåê,
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êîòîðûé õî÷åò äåëàòü âñ¸ ïî - ñâîåìó, îêàçûâàåòñÿ â ñåêòîðå S êàê
ñàìîíàíÿòûé ñîáñòâåííèê íåáîëüøîãî áèçíåñà. ß õî÷ó òàêæå ñêàçàòü,
÷òî ñ “S” íà÷èíàþòñÿ ñëîâà “ñîëî” è “ñìûøë¸íûé”, ïîòîìó ÷òî ê
ýòîìó ñåêòîðó ïðèíàäëåæàò òàêèå ïðîôåññèîíàëû êàê äîêòîðà,
àäâîêàòû, áóõãàëòåðà, òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàíòû è äðóãèå.

“Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” îáúÿñíÿåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ñåêòîðîì S, â êîòîðîì äåéñòâóþò âëàäåëüöû ìàëîãî áèçíåñà, è
ñåêòîðîì Â, â êîòîðîì äåéñòâóþò âëàäåëüöû áîëüøîãî áèçíåñà. Â ýòîé
êíèãå ìû íåìíîãî äåòàëüíåå îñòàíîâèìñÿ íà òåõíè÷åñêèõ ðàçëè÷èÿõ,
âåäü îíè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè ìåæäó áîãàòûìè è âñåìè ïðî÷èìè.

Íàëîãîâûå çàêîíû áûâàþò ðàçíûìè

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåêòîðàìè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýòîé êíèãå.
Äëÿ ðàçíûõ ñåêòîðîâ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå çàêîíû. Òî,
÷òî ðàçðåøàåòñÿ çàêîíîì â îäíîì ñåêòîðå, íåçàêîííî ïðèìåíÿòü â
äðóãîì. Ýòè ðàçëè÷èÿ ñ÷èòàþò îñîáåííî áîëüøèìè, êîãäà äåëî äîõîäèò
äî èíâåñòèðîâàíèÿ. Îáñóæäàÿ ñî ìíîé òåìó èíâåñòèðîâàíèÿ, ìîé
áîãàòûé ïàïà î÷åíü çàáîòëèâî ñïðàøèâàë ìåíÿ, â êàêîì ñåêòîðå ÿ
ïëàíèðóþ çàðàáàòûâàòü äåíüãè.

Óðîêè íà÷àëèñü

Ïîêà Ìàéê áûë çàíÿò äåëàìè ñâîåé èìïåðèè, áîãàòûé ïàïà è ÿ
îáåäàëè â îòåëå íà Waikiki Beach. Áûëî òåïëî è ñîëíå÷íî, îêåàí áûë
ñïîêîåí è ïðåêðàñåí, äóë ë¸ãêèé âåòåðîê è íàì êàçàëîñü, ÷òî ìû
íàõîäèìñÿ â ðàéñêîì óãîëêå. Áîãàòûé ïàïà áûë øîêèðîâàí, êîãäà
óâèäåë, êàê ÿ èäó, îäåòûé â âîåííóþ óíèôîðìó. Îí íèêîãäà ðàíüøå
íå âèäåë ìåíÿ â ýòîé ôîðìå. Îí âèäåë ìåíÿ ðåá¸íêîì, îäåòûì â
ðàçíîöâåòíûå øîðòû, äæèíñû è ôóòáîëêè. ß ñ÷èòàþ, îí, â êîíöå
êîíöîâ, ïîíÿë, ÷òî ÿ âûðîñ è ïðîøëî ìíîãî âðåìÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû, ÷òî ÿ óæå ìíîãîå ïîâèäàë è äàæå áûë ó÷àñòíèêîì âîéíû. ß
âûíóæäåí áûë ïðèéòè íà ýòó âñòðå÷ó â âîåííîé ôîðìå, òàê êàê ýòî
áûë äåíü âîåííûõ ó÷åíèé, è ÿ äîëæåí áûë ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
âåðíóòüñÿ íà áàçó è âå÷åðîì ïðîäîëæèòü ïîë¸òû.

- Òàê âîò ÷åì òû çàíèìàëñÿ âñ¸ ýòî âðåìÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âûñøåé øêîëû! - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
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ß êèâíóë è äîáàâèë: - ×åòûðå ãîäà â âîåííîé àêàäåìèè â Íüþ-

Éîðêå è ÷åòûðå ãîäà â Ìîðñêîì êîðïóñå. Åù¸ îñòàëîñü ñëóæèòü îäèí
ãîä.

- ß î÷åíü ãîðæóñü òîáîé; - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
- Ñïàñèáî, - îòâåòèë ÿ. - Íî âñ¸ æå áóäåò ïðèÿòíî ñáðîñèòü

âîåííóþ ôîðìó. Äåéñòâèòåëüíî, íåëåãêî, êîãäà íà òåáÿ ñûïÿò
ïðîêëÿòèÿ, ïëþþò, îáçûâàþò “ðåáÿòàìè - óáèéöàìè” ðàçíûå õèïïè
è ëþäè, âûñòóïàþùèå ïðîòèâ âîéíû. ß íàäåþñü, ýòî âñ¸ äëÿ íàñ ñêîðî
êîí÷èòñÿ.

- Äà, è ÿ ðàä, ÷òî Ìàéê èçáåæàë ýòîé ó÷àñòè, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. - Îí òîæå õîòåë ÷òîáû åãî ïðèçâàëè â àðìèþ, íî åãî ñëàáîå
çäîðîâüå íå ïîçâîëèëî.

- Åìó ïîâåçëî, - îòâåòèë ÿ. - ß â ýòîé âîéíå ïîòåðÿë ìíîãèõ
äðóçåé. ß íåíàâèæó ìûñëü, ÷òî ìîã áû ïîòåðåòü è Ìàéêà.

- Êîãäà â ñëåäóþùåì ãîäó îêîí÷èòñÿ òâîé âîåííûé êîíòðàêò?
- Íó, òðîå ìîèõ ïðèÿòåëåé ïðèãëàøåíû ïèëîòàìè â êîìïàíèþ

àâèàëèíèé. ß íå ìîãó ïîêà áûòü óâåðåííûì, íî îíè ãîâîðÿò, ÷òî
èñïîëüçóþò ñâîè ñâÿçè è âîçüìóò ìåíÿ ñ ñîáîé íà òó æå ðàáîòó.

- Çíà÷èò, òû äóìàåøü î ðàáîòå â êîìïàíèè àâèàëèíèé? - ñïðîñèë
áîãàòûé ïàïà.

ß çàäóì÷èâî êèâíóë ãîëîâîé. - Äà, íî âñ¸, ÷òî ÿ äåëàþ, - ýòî
ïðîñòî äóìàþ îá ýòîì. Îïëàòà òàì íîðìàëüíàÿ è äîõîäû íåïëîõèå.
È, ê òîìó æå, ìîè òðåíèðîâêè äåéñòâèòåëüíî èíòåíñèâíûå è ÿ ñòàë
äîâîëüíî õîðîøèì ïèëîòîì”, - ñêàçàë ÿ. - Åñëè ÿ åùå ãîä ïîëåòàþ è
óñîâåðøåíñòâóþ ñâîè íàâûêè, òî áóäó ãîòîâ ê áîëüøîé êàðüåðå.

- Òàê ýòî òî, ÷åì òû ñîáèðàåøüñÿ çàíèìàòüñÿ? - ñïðîñèë áîãàòûé
ïàïà.

- Íåò, - îòâåòèë ÿ. - Ïîñëå òîãî, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ ìîèì ðîäíûì
ïàïîé, è ïîñëå îáåäà â íîâîì äîìå Ìàéêà, - íåò. ß â ýòó íî÷ü íå ìîã
óñíóòü è âñ¸ äóìàë î òîì, ÷òî Âû ñêàçàëè îá èíâåñòèðîâàíèè. ß îòäàþ
ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî, ïîëó÷èâ ðàáîòó â àâèàëèíèÿõ, ÿ ìîãó îäíàæäû
ñòàòü àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì. Íî îòëè÷íî ïîíèìàþ, ÷òî íèêîãäà
íå ñìîãó äîñòè÷ü óðîâíÿ, êîòîðûé âûøå ýòîãî.

Áîãàòûé ïàïà óìîëê, ñëåãêà êèâíóâ ãîëîâîé. - Èòàê, òî, î ÷åì ÿ
ãîâîðèë, ïîïàëî â òî÷êó, - òèõî ñêàçàë îí.

- Äà, êîíå÷íî, â ñàìóþ òî÷êó, - ïðîäîëæàë ÿ. - ß îáäóìàë âñå
óðîêè, êîòîðûå Âû äàëè ìíå, ðåá¸íêó. Òåïåðü ÿ âçðîñëûé è óðîêè
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Âàøè ïðèîáðåëè äëÿ ìåíÿ íîâîå çíà÷åíèå.

- À ÷òî òû ïðèïîìèíàåøü? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- ß ïîìíþ, êàê Âû îòêàçàëèñü ïëàòèòü ìíå 10 öåíòîâ çà ÷àñ è

çàñòàâèëè ìåíÿ ðàáîòàòü áåñïëàòíî, - ðàññêàçûâàë ÿ. - ß âñïîìèíàþ
ýòîò óðîê, òàê êàê îí ó÷èë ìåíÿ íå ñòàòü çàâèñèìûì îò ÷åêà íà çàðïëàòó.

Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ è ñêàçàë: - Ýòî áûë ñåðü¸çíûé óðîê.
- Äà, - ñîãëàñèëñÿ ÿ. - È âåëèêèé óðîê. Ìîé îòåö ïî-íàñòîÿùåìó

ðàññåðäèëñÿ íà Âàñ çà ýòî. Íî òåïåðü îí îäèí èç òåõ, êòî ñàì ïûòàåòñÿ
æèòü áåç ÷åêîâ. Îí ïîëó÷èë ýòîò óðîê â 52 ãîäà, à ÿ - â 9 ëåò. Ïîñëå
îáåäà ó Ìàéêà, ÿ ïîêëÿëñÿ ñåáå, ÷òî íå ïîòðà÷ó ñâîþ æèçíü, íàäåÿñü
íà ðàáîòó, ãàðàíòèðóþùóþ íàä¸æíîñòü, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ìíå íóæåí
÷åê íà çàðïëàòó. Ïîýòîìó ÿ ñîìíåâàþñü, ÷òî õîòåë áû ðàáîòàòü â
àâèàëèíèÿõ. È ïîýòîìó ÿ çäåñü, ñ Âàìè. ß õî÷ó ïîâòîðèòü Âèøè óðîêè
î òîì, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ìåíÿ, ÷òîáû ÿ íå òðàòèë ñâîþ
æèçíü, ðàáîòàë çà äåíüãè. Íî â ýòîò ðàç ÿ áóäó ñëóøàòü Âàøè óðîêè
êàê âçðîñëûé. Ïóñòü îíè áóäóò ñëîæíåå è äàþò ìíå áîëåå äåòàëüíóþ
èíôîðìàöèþ.

- À êàêèì áûë ïåðâûé óðîê? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- Áîãàòûå íå ðàáîòàþò çà äåíüãè, - íåçàìåäëèòåëüíî îòâåòèë ÿ.

- Îíè çíàþò, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ.
Øèðîêàÿ óëûáêà îñâåòèëà ëèöî áîãàòîãî ïàïû. Îí óáåäèëñÿ,

÷òî âñå ýòè ãîäû, õîòÿ ÿ áûë åù¸ ðåá¸íêîì, ÿ âíèìàòåëüíî ñëóøàë åãî,
“Î÷åíü õîðîøî, - óäîâëåòâîð¸ííî ñêàçàë îí. - Ýòî - îñíîâà ñòàíîâëåíèÿ
èíâåñòîðà. Âñå, ÷òî äåëàþò èíâåñòîðû, - îíè ó÷àòñÿ, êàê çàñòàâèòü
äåíüãè ñëóæèòü èì.

- È ýòî òî, ÷åìó õî÷ó íàó÷èòüñÿ è ÿ, - ñêàçàë ÿ ñïîêîéíî. - ß
õî÷ó íàó÷èòüñÿ ñàì è, âîçìîæíî, íàó÷èòü ìîåãî ðîäíîãî ïàïó òîìó,
÷òî çíàåòå Âû. Åìó ñåé÷àñ î÷åíü òðóäíî, âåäü â ñâîè 52 ãîäà îí
ïûòàåòñÿ íà÷àòü, âñ¸ ñ íà÷àëà

- ß çíàþ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß çíàþ.
Âîò òàê â òîò ñîëíå÷íûé äåíü, êîãäà ÿ ëþáîâàëñÿ

ñ¸ðôèíãèñòàìè. êîòîðûå êàòàëèñü íà êðàñèâûõ îêåàíñêèõ âîëíàõ,
íà÷àëèñü ìîè óðîêè ïî èíâåñòèðîâàíèþ. Óðîêè ïðîõîäèëè â ïÿòü
ýòàïîâ, êàæäûé ýòàï ïîäíèìàë ìåíÿ íà âûñøèé óðîâåíü ïîíèìàíèÿ...,
ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà ìûøëåíèÿ áîãàòîãî ïàïû è åãî èíâåñòèöèîííîãî
ïëàíà. Óðîêè íà÷àëèñü ñ ìûñëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ
êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ, ...òàê êàê ýòî åäèíñòâåííîå ìåñòî, êóäà êîãäà-
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ëèáî îñóùåñòâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Èíâåñòèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ è
îêàí÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèåì êîíòðîëÿ íàä ñàìèì ñîáîé.

Óðîêè ïî èíâåñòèðîâàíèþ â ôàçå íîìåð îäèí èíâåñòèöèîííîãî
ïëàíà áîãàòîãî ïàïû ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíû óìñòâåííîé ïîäãîòîâêå,
êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ïåðåä íà÷àëîì èíâåñòèðîâàíèÿ. Òîé íî÷üþ 1973
ãîäà, êîãäà ÿ ëåæàë íà ñâîåé êîéêå â ñåðîé êîìíàòóøêå âîåííîé áàçû,
íà÷àëàñü ìîÿ óìñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà. Ìàéêó î÷åíü ïîâåçëî, ÷òî ó íåãî
áûë îòåö, îáëàäàþùèé îãðîìíûì áëàãîñîñòîÿíèåì. ß íå áûë òàêèì
âåçó÷èì. À ìíå åù¸ òîëüêî ïðåäñòîÿë ñòàðò. Òîé íî÷üþ ÿ íà÷àë ñâîþ
óìñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ñ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, äåëàÿ âûáîð ìåæäó
íàäåæíîñòüþ ðàáîòû, êàê â ñâî¸ âðåìÿ âûáðàë ìîé ðîäíîé îòåö, è
ñîîðóæåíèåì ôóíäàìåíòà íàñòîÿùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êàê âûáðàë ìîé
áîãàòûé ïàïà. Âîò ãäå, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ
èíâåñòèðîâàíèÿ è ãäå íà÷àëèñü óðîêè ïî èíâåñòèðîâàíèþ, êîòîðûå
äàâàë áîãàòûé ïàïà. Ýòî íà÷èíàåòñÿ èç î÷åíü ëè÷íîãî ðåøåíèÿ è
ìûñëåííîãî âûáîðà: áûòü áîãàòûì, áåäíûì èëè ïðèíàäëåæàòü ê
ñðåäíåìó êëàññó. Ýòî î÷åíü âàæíîå ðåøåíèå, òàê êàê ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, êîòîðîå âû âûáèðàåòå äëÿ ñâîåé æèçíè - áûòü áîãàòûì,
áåäíûì èëè ïðåäñòàâëÿòü ñðåäíèé êëàññ - ïîòîì ìåíÿåò âñ¸ â âàøåé
æèçíè.
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ÃËÀÂÀ 3

 Óðîê èíâåñòèðîâàíèÿ ¹ 1:

Âûáîð

Èòàê, óðîêè áîãàòîãî ïàïû ïî èíâåñòèðîâàíèþ íà÷àëèñü. “Êîãäà
äåëî êàñàåòñÿ äåíåã è èíâåñòèðîâàíèÿ, ó ëþäåé åñòü òðè îñíîâíûå
ïðè÷èíû, èëè àëüòåðíàòèâû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Âîò îíè:

1. Áûòü â áåçîïàñíîñòè;
2. Áûòü ñïîêîéíûì, äîâîëüíûì è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî;
3. Áûòü áîãàòûì”.
Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë: “Âñå òðè àëüòåðíàòèâû âàæíû.

Ðàçíèöà â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò â æèçíè ÷åëîâåêà, êîãäà îí
ïðåäïî÷èòàåò îäíó èç àëüòåðíàòèâ”. Îí ãîâîðèë, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé äåëàåò ñâîè äåíüãè è èíâåñòèöèîííûé âûáîð èìåííî â òàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåðâîå, ÷òî îíè âûáèðàþò,
êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ, êîòîðîå êàñàåòñÿ äåíåã - ýòî áåçîïàñíîñòü,
âòîðîå - êîìôîðò è òðåòüå - áûòü áîãàòûì. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñàìûì ïðèîðèòåòíûì â æèçíè ñ÷èòàþò áåçîïàñíîñòü è
íàä¸æíîñòü ðàáîòû. Ïîëó÷èâ íàä¸æíóþ áåçîïàñíóþ ðàáîòó èëè
ïðîôåññèþ, îíè ôîêóñèðóþò ñâîè óñèëèÿ íà êîìôîðòå. È òîãäà óæå
íà äîñòèæåíèè áîãàòñòâà.

Â òîò äåíü â 1973 ãîäó áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Áîëüøèíñòâî
ëþäåé ìå÷òàþò ñòàòü áîãàòûìè, íî ýòî íå ïåðâîî÷åðåäíîé èõ âûáîð”.
Îí ïðîäîëæàë: “Òîëüêî òðîå èç ñîòíè ëþäåé â Àìåðèêå áîãàòû
áëàãîäàðÿ ïðèîðèòåòíîñòè âûáîðà. Áîëüøèíñòâî æå, åñëè ýòî
ðàçðóøàåò èõ êîìôîðò èëè ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè, îòêàçûâàþòñÿ áûòü
áîãàòûìè. Èìåííî ïîýòîìó òàê ìíîãî ëþäåé èùóò íàä¸æíîãî ñîâåòà
êàñàòåëüíî èíâåñòèöèé. Ëþäè, êîòîðûå áåçîïàñíîñòü è êîìôîðò ñòàâÿò
íà ïåðâîå è âòîðîå ìåñòî, èùóò òàêèå ñïîñîáû áûñòðî ðàçáîãàòåòü,
êîòîðûå ëåãêè, ñâîáîäíû îò ðèñêà è óäîáíû. Íåêîòîðûå ëþäè âñ¸-
òàêè ñòàþò áîãàòûìè, áëàãîäàðÿ ñ÷àñòëèâîé èíâåñòèöèè, íî ñëèøêîì
÷àñòî îíè ýòî âñ¸ áûñòðî òåðÿþò”.
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Áîãàò èëè ñ÷àñòëèâ?

ß ÷àñòî ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “ß áû áîëüøå õîòåë áûòü
ñ÷àñòëèâûì, ÷åì áîãàòûì”. Ýòè ñëîâà, ìíå êàæåòñÿ, êàê-òî ñòðàííî
çâó÷àò, îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî ÿ ñàì áûë è áîãàò, è áåäåí. È â òîé, è â
äðóãîé ôèíàíñîâîé ïîçèöèè ÿ áûë ñ÷àñòëèâ, è íåñ÷àñòëèâ. ß
óäèâëÿþñü, ïî÷åìó ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî îíè äîëæíû âûáèðàòü ìåæäó
ñ÷àñòüåì è áîãàòñòâîì.

Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ íàä ýòèì óðîêîì, ìíå ïðèõîäèò â ãîëîâó,
÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ëþäè õîòÿò ñêàçàòü ñëåäóþùåå: “ Ëó÷øå
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòíî, ÷åì áûòü áîãàòûì”.
Ýòî èç-çà òîãî, ÷òî, êîãäà îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íåáåçîïàñíî è
íåêîìôîðòíî, òî îíè íåñ÷àñòíû. ×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî ÿ áû ëó÷øå
÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåáåçîïàñíî è íåêîìôîðòíî, ëèøü áû áûòü áîãàòûì.
ß áûë óæå è áîãàòûì, è áåäíûì, à òàêæå ñ÷àñòëèâûì è íåñ÷àñòíûì.
Íî ÿ óâåðÿþ âàñ, ÷òî, êîãäà ÿ áûë áåäíûì è íåñ÷àñòíûì, òî áûë
íàìíîãî íåñ÷àñòíåå, ÷åì êîãäà ÿ áûë áîãàòûì è íåñ÷àñòíûì. ß òàêæå
íå ìîã ïîíÿòü óòâåðæäåíèÿ: “Äåíüãè íå äåëàþò âàñ ñ÷àñòëèâûìè”.
“Õîòÿ â í¸ì åñòü äîëÿ ïðàâäû, íî ÿ çàìåòèë, êîãäà ó ìåíÿ åñòü äåíüãè,
ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ äîâîëüíî õîðîøî. Êîãäà-òî ÿ íàø¸ë ÷åê íà $ 10 â
ñâî¸ì êàðìàíå. È õîòÿ ýòî áûëî ëèøü $ 10, ÿ ïî÷óâñòâîâàë
óäîâîëüñòâèå, êîãäà ÿ èõ íàø¸ë. Ïîëó÷èâ äåíüãè, ÿ ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ
åù¸ ëó÷øå, ÷åì îáëàäàÿ ÷åêîì. Ýòî òîæå ìîæíî íàçâàòü ïîëó÷åíèåì
îïûòà, ñâÿçàííîãî ñ äåíüãàìè. ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì, êîãäà
îíè ïîÿâëÿþòñÿ, è íåñ÷àñòíûì, êîãäà îíè èñ÷åçàþò.

Â 1973 ãîäó ÿ ðàññòàâèë ñâîè ïðèîðèòåòû â òàêîì ïîðÿäêå:
1. Áûòü áîãàòûì.
2. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî.
3. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ íàä¸æíî è áåçîïàñíî. Êàê óòâåðæäàëîñü

ðàíüøå, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã è èíâåñòèðîâàíèÿ, âñå òðè
ïðèîðèòåòà âàæíû. Â êàêîì ïîðÿäêå âû èõ ðàññòàâèòå - ýòî Î÷åíü
ëè÷íûé âûáîð, êîòîðûé âû äîëæíû ñäåëàòü, ïåðåä òåì, êàê íà÷àòü
îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè. Ìîé áåäíûé ïàïà íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèë
“íàä¸æíîñòü è áåçîïàñíîñòü”, à áîãàòûé ïàïà - “áûòü áîãàòûì”. Ïåðåä
íà÷àëîì èíâåñòèðîâàíèÿ âàæíî ðåøèòü, êàêèå ó âàñ ïðèîðèòåòû.
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Ïðîâåðêà çíàíèé

Áûòü áîãàòûì, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî è áåçîïàñíî - ýòî
öåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå ÷åëîâå÷åñêóþ ñóùíîñòü. Îäíî íå ëó÷øå,
÷åì äðóãîå. È âñ¸-òàêè ÿ çíàþ, ÷òî âûáîð êàêîé-ëèáî èç íèõ èìååò
ñóùåñòâåííîå äëèòåëüíîå âëèÿíèå íà âàøó æèçíü. Ïîýòîìó âàæíî
çíàòü, êàêèå öåííîñòè áîëåå âàæíû äëÿ âàñ, îñîáåííî, åñëè äåëî
êàñàåòñÿ äåíåã è ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ.

Ïîýòîìó, ïðîâåðüòå ñåáÿ, çàïèñàâ íèæå îòâåòû:
Çàïèøèòå â ïîðÿäêå âàæíîñòè, êàêèå öåííîñòè äëÿ âàñ íàèáîëåå

âàæíû:
1.____________________
2.____________________
3.____________________
Íåêîòîðûì èç âàñ ïîíàäîáèòüñÿ ðàçîáðàòüñÿ â ñâîèõ íàñòîÿùèõ

÷óâñòâàõ. Ïîãîâîðèòå ñåðü¸çíî ñî ñâîåé ñóïðóãîé/ñóïðóãîì èëè
íàñòàâíèêîì. Ñäåëàéòå ñïèñêè “çà” è “ïðîòèâ”. Êîãäà âû áóäåòå ÷¸òêî
çíàòü ñâîè ëè÷íûå ïðèîðèòåòû, ýòî óáåðåæ¸ò âàñ îò ìó÷èòåëüíûõ
ðåøåíèé è áåññîííûõ íî÷åé â áóäóùåì.

Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî äåéñòâóåò ïðàâèëî 90/10, ìîæåò áûòü
òî, ÷òî 90% ëþäåé âûáèðàþò êîìôîðò è áåçîïàñíîñòü, ïðåäïî÷èòàÿ
èõ áîãàòñòâó.
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ÃËÀÂÀ 4

 Óðîê èíâåñòîðà ¹ 1
.

Êàêèì Âû âèäèòå ìèð

Îäíèì èç ñàìûõ ïîðàçèòåëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ìîèì áîãàòûì
ïàïîé è áåäíûì ïàïîé áûëî òî, êàêèì îíè âèäåëè ìèð. Ìîé áåäíûé
ïàïà âñåãäà âèäåë òîëüêî ìèð ôèíàíñîâîãî äåôèöèòà
(íåäîñòàòî÷íîñòè, ñêóäîñòè). Ýòî áûëî âèäíî ïî åãî âîïðîñàì: “Òû
äóìàåøü, äåíüãè ðàñòóò íà äåðåâüÿõ?” èëè “Òû äóìàåøü, ÷òî ÿ -
äåíåæíûé ìåøîê?”, èëè “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”.

Êîãäà ÿ ïðîâîäèë âðåìÿ ñ áîãàòûì ïàïîé, òî ïîíÿë, ÷òî îí âèäåë
àáñîëþòíî äðóãîé ìèð. Îí âèäåë ìèð, â êîòîðîì äåíåã - áîëåå, ÷åì
äîñòàòî÷íî. Ýòî ñëåäîâàëî èç åãî âûñêàçûâàíèé: “Íå âîëíóéñÿ î
äåíüãàõ. Åñëè ìû ñäåëàåì âñ¸ ïðàâèëüíî, äåíåã âñåãäà áóäåò ìíîãî”
èëè “Íå ïîçâîëÿé, ÷òîáû íåõâàòêà äåíåã áûëà îïðàâäàíèåì, ÷òî ó âàñ
íåò òîãî, ÷åãî õîòåëîñü áû”.

Â 1973 ãîäó âî âðåìÿ îäíîãî èç óðîêîâ áîãàòûé ïàïà ñêàçàë:
“Ñóùåñòâóåò òîëüêî äâà âèäà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äåíüãàìè. Îäíà
ïðîáëåìà - íåäîñòàòîê äåíåã. Äðóãàÿ ïðîáëåìà - ñëèøêîì ìíîãî äåíåã.
Êàêóþ ïðîáëåìó âû õîòåëè áû èìåòü?”

Âî âðåìÿ ìîèõ çàíÿòèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ ÿ ìíîãî âðåìåíè
ïîñâÿòèë ýòîé òåìå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé âûøëè èç ñåìåé, ãäå
ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåõâàòêè äåíåã. Òàê êàê äåíüãà - ýòî ëèøü èäåÿ,
òî, åñëè âàøà èäåÿ â òîì, ÷òî äåíåã íåäîñòàòî÷íî, òî ýòî èìåííî òî,
÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè áóäåò ñ âàìè. Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå
áûëè ó ìåíÿ áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ñðàâíèòü äâå ñåìüè, - ýòî
ïðåèìóùåñòâî îäíîâðåìåííî âèäåòü äâà òèïà ïðîáëåì ... è óáåäèòüñÿ,
÷òî ýòî âñ¸ æ ïðîáëåìû. Ìîé áåäíûé ïàïà èìåë ïðîáëåìó íåõâàòêè
äåíåã, ìîé áîãàòûé ïàïà èìåë ïðîáëåìó èçëèøêà äåíåã.

Áîãàòûé ïàïà òàê êîììåíòèðîâàë ýòîò óäèâèòåëüíûé ôåíîìåí:
“Ëþäè, êîòîðûå íåîæèäàííî ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè (íàïðèìåð,

ïîëó÷èâ íàñëåäñòâî, âûèãðàâ áîëüøîé äæåêïîò â Ëàñ-Âåãàñå èëè
âûèãðàâ ëîòåðåþ), òàê æå íåîæèäàííî ñòàíîâÿòñÿ ñíîâà áåäíûìè ïî
ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì, òàê êàê âñ¸, ÷òî îíè çíàþò, - ýòî ìèð
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íåäîñòàòêà äåíåã. Òàêèì îáðàçîì, îíè òåðÿþò âñ¸ ñâî¸ âäðóã
ïðèîáðåò¸ííîå áëàãîñîñòîÿíèå è âîçâðàùàþòñÿ â òîò åäèíñòâåííûé
èçâåñòíûé èì ìèð - â ìèð, ãäå íå õâàòàåò äåíåã”.

ß â¸ë ñâîþ “ëè÷íóþ âîéíó” - áîðüáó ñ ñàìèìè ñîáîé, ÷òîáû
ñòðÿõíóòü ñ ñåáÿ èäåþ, ÷òî ìåíÿ îêðóæàåò ìèð, ãäå íå õâàòàåò äåíåã. Â
1973 ãîäó ìîé áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ îòäàâàòü îò÷¸ò î ñâîèõ
ìûñëÿõ, õîðîøî îñîçíàâàòü èõ, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, ðàáîòû è
ñòàíîâëåíèÿ áîãàòûì. Áîãàòûé ïàïà äåéñòâèòåëüíî âåðèë, ÷òî áåäíûå
ëþäè îñòàâàëèñü áåäíûìè ïðîñòî èç-çà òîãî, ÷òî îíè îñòàâàëèñü â
òîì åäèíñòâåííîì ìèðå, êîòîðûé çíàëè. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Êàêîå
âàøå âíóòðåííåå ïðåäñòàâëåíèå î äåíüãàõ, òàêèìè äåíüãè ðåàëüíî
ÿâëÿþòñÿ âîêðóã âàñ. Âû íå ñìîæåòå èçìåíèòü âíåøíþþ ðåàëüíîñòü,
ïîêà ñíà÷àëà íå èçìåíèòå ñâîþ âíóòðåííþþ ðåàëüíîñòü”.

Áîãàòûé ïàïà îäíàæäû îáðèñîâàë â îáùèõ ÷åðòàõ òî, ÷òî îí
ðàññìàòðèâàë, êàê îäíó èç ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íîñòè:

1. ×åì â áîëüøåé áåçîïàñíîñòè âû íóæäàåòåñü, òåì áîëüøå
ñêóäîñòè è íåäîñòàòî÷íîñòè â âàøåé æèçíè.

2. ×åì áîëüøå âû ñîïåðíè÷àåòå è ñîðåâíóåòåñü, òåì áîëüøå
ñêóäîñòè è íåäîñòàòî÷íîñòè â âàøåé æèçíè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé
òîãî, ÷òî âû ñîðåâíóåòåñü çà ïîëó÷åíèå ðàáîòû è ïðîäâèæåíèå ïî
ñëóæáå èëè çà îöåíêè â øêîëå.

3. ×òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåãî áîãàòñòâà, ÷åëîâåê íóæäàåòñÿ â
áîëüøèõ íàâûêàõ è åìó ñëåäóåò áûòü áîëåå òâîð÷åñêèì è ãîòîâûì ê
ñîòðóäíè÷åñòâó. Ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò òâîð÷åñêè, âëàäåþò
õîðîøèìè ôèíàíñîâûìè è äåëîâûìè íàâûêàìè è ãîòîâû ê
ñîòðóäíè÷åñòâó, ÷àñòî â ñâîåé æèçíè äîáèâàþòñÿ âîçðàñòàþùåãî
ôèíàíñîâîãî èçîáèëèÿ. ß ìîã íàáëþäàòü ðàçëè÷èÿ â îòíîøåíèè,
îáùàÿñü ñ îáîèìè îòöàìè. Ìîé ðîäíîé ïàïà âñåãäà ïîîùðÿë ìåíÿ
âûáèðàòü íàä¸æíîñòü è áåçîïàñíîñòü. Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîîùðÿë
ìåíÿ ðàñøèðÿòü íàâûêè è áûòü òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ. Âòîðàÿ
ïîëîâèíà ýòîé êíèãè î òîì, êàê âîïëîòèëèñü â æèçíü òâîð÷åñêèå èäåè,
è ñîçäàòü ìèð èçîáèëèÿ, à íå ìèð ñêóäîñòè.

Îäíàæäû, âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ òåìû ñêóäîñòè è íåäîñòàòêà
áîãàòûé ïàïà ïîäáðîñèë ìîíåòêó è ñêàçàë: “Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò:
“ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”, òî îí âèäèò ëèøü îäíó ñòîðîíó
ìîíåòû. Â òîò ìîìåíò, êîãäà âû ñòàâèòå âîïðîñ: “Êàê ìîãó ÿ ýòî
ïîçâîëèòü?”, âû íà÷èíàåòå âèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìîíåòû. Ïðîáëåìà
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â òîì, ÷òî, äàæå êîãäà ëþäè âèäÿò äðóãóþ ñòîðîíó, îíè âèäÿò å¸ òîëüêî
ñâîèìè ãëàçàìè. Ïîýòîìó áåäíûå ëþäè âèäÿò òî, ÷òî âèäíî, ÷òî äåëàþò
áîãàòûå “êàê áû íà ïîâåðõíîñòè”, íî èì íå óäà¸òñÿ óâèäåòü òî, ÷òî
äåëàåòñÿ âíóòðè, â óìå áîãàòûõ ëþäåé. Åñëè õîòèòå âèäåòü äðóãóþ
ñòîðîíó ìîíåòû, âû äîëæíû âèäåòü òî, ÷òî äåëàåòñÿ âíóòðè óìà
áîãàòîãî ÷åëîâåêà”. Âòîðàÿ ÷àñòü êíèãè î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè
óìà áîãàòîãî ÷åëîâåêà.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò, êîãäà ïîáåäèòåëè èãð â ëîòåðåþ íà÷àëè
òåðÿòü ñâîè áîãàòñòâà, ÿ ñïðîñèë áîãàòîãî ïàïó, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò.
Âîò åãî îòâåò: “×åëîâåê, êîòîðûé íåîæèäàííî ïîëó÷àåò î÷åíü ìíîãî
äåíåã è ñêîðî ðàçîðÿåòñÿ, ðàçîðÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî îí âñ¸ åù¸ ïðîäîëæàåò
âèäåòü ëèøü îäíó ñòîðîíó ìîíåòû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòè ëþäè
ðàñïîðÿæàþòñÿ ñâîèìè äåíüãàìè òàêæå, êàê è ðàíüøå, à âåäü ýòî áûëî
ïðè÷èíîé èõ áåäíîñòè èëè íåîáåñïå÷åííîñòè. Îíè âèäÿò ëèøü ìèð
íåäîñòàòêà äåíåã. Ñàìîå áåçîïàñíîå, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü òàêîé ÷åëîâåê,
- ýòî ñðàçó æå ïîëîæèòü äåíüãè â áàíê è æèòü òîëüêî ñ ïðîöåíòîâ.
Ëþäè, êîòîðûå ìîãóò âèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìîíåòû, ìîãóò âçÿòü ýòè
äåíüãè è óìíîæèòü èõ êîëè÷åñòâî, ïðè÷åì ñäåëàòü ýòî íåñêîëüêî ðàç.
Îíè ìîãóò ýòî ñäåëàòü, ïîòîìó ÷òî âèäÿò äðóãóþ ñòîðîíó ìîíåòû, òó
ñòîðîíó, ãäå âèäíî ìèð èçëèøêà äåíåã, è îíè èñïîëüçóþò ñâîè äåíüãè,
÷òîáû ïîáûñòðåå äîáðàòüñÿ äî äðóãîé ñòîðîíû, â òî âðåìÿ, êîãäà
äðóãèå èñïîëüçóþò äåíüãè, ÷òîáû áûñòðåå ñòàòü áåäíåå”.

Â êîíöå 80-õ, êîãäà áîãàòûé ïàïà óø¸ë â îòñòàâêó, ïåðåäàâ ñâîþ
èìïåðèþ Ìàéêó, îí ïîçâîíèë ìíå è ïðåäëîæèë âñòðåòèòüñÿ. Â íà÷àëå
âñòðå÷è îí ïîêàçàë ìíå áàíêîâñêèé îò÷¸ò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ó íåãî
íàñ÷èòûâàëîñü $ 39 ìèëëèîíîâ íàëè÷íûìè. ß óäèâë¸ííî óñòàâèëñÿ
íà îãðîìíóþ öèôðó, à îí ñêàçàë: “È ýòî òîëüêî â îäíîì áàíêå. ß òåïåðü
óø¸ë â îòñòàâêó, ïîòîìó ÷òî òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ çàíÿòüñÿ òåì, ÷òîáû
çàáðàòü ýòè äåíüãè èç ìîèõ áàíêîâ è âëîæèòü èõ â áîëåå ïðîäóêòèâíûå
èíâåñòèöèè. Ýòà ðàáîòà íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü è ñ êàæäûì ãîäîì
îíà ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå âûçûâàþùåé”.

Â êîíöå âñòðå÷è áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “ß ìíîãèå ãîäû ó÷èë è
òðåíèðîâàë Ìàéêà “ñòðîèòü äâèãàòåëü”, êîòîðûé ïðîèçâîäèò ýòî
ìíîæåñòâî äåíåã. Òåïåðü, êîãäà ÿ îòîø¸ë îò äåë, îí óïðàâëÿåò
äâèãàòåëåì, êîòîðûé ïîñòðîèë ÿ. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ñïîêîéíî
ìîãó èäòè â îòñòàâêó, â òîì, ÷òî Ìàéê çíàåò íå òîëüêî, êàê çàñòàâèòü
äâèãàòåëü ðàáîòàòü, íî è êàê îñòàíîâèòü åãî, åñëè îí ñëîìàåòñÿ.
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Áîëüøèíñòâî äåòåé áîãàòûõ îòöîâ ðàñòðà÷èâàþò äåíüãè ñâîèõ îòöîâ,
ïîòîìó ÷òî, õîòÿ îíè è âûðîñëè â áîãàòñòâå è ðîñêîøè, îíè íèêîãäà
ïî - íàñòîÿùåìó íå ó÷èëèñü, êàê çàïóñêàòü äâèãàòåëü, ñëåäèòü, ÷òîáû
îí ðàáîòàë, è êàê îñòàíîâèòü åãî â ñëó÷àå ïîëîìêè. Ôàêòè÷åñêè,
ñëèøêîì ìíîãèå äåòè áîãàòûõ îòöîâ ÿâëÿþòñÿ òåìè ëþäüìè, êîòîðûå
ñàìè ëîìàþò äâèãàòåëü. Îíè âûðîñëè íà “áîãàòîé ñòîðîíå ìîíåòû”,
íî îíè íå çíàþò, ÷åãî ñòîèò äîáðàòüñÿ äî ýòîé ñòîðîíû. Ó âàñ åñòü
øàíñ ñ ïîìîùüþ ìîåãî ðóêîâîäñòâà ïðîéòè ïóòü è îñòàòüñÿ íà äðóãîé
ñòîðîíå”.

Ïðåæäå, ÷åì äîáèòüñÿ êîíòðîëÿ íàä ñîáîé, ìíå ñëåäîâàëî âçÿòü
ïîä êîíòðîëü ñâî¸ âíóòðåííåå ïðåäñòàâëåíèå î ðåàëüíîñòè äåíåã. ß
äîëæåí áûë ïîñòîÿííî íàïîìèíàòü ñåáå, ÷òî ñóùåñòâóåò ìèð, ãäå
ñëèøêîì ìíîãî äåíåã, ïîòîìó ÷òî â ñâî¸ì ñåðäöå è â äóøå ÿ îñòàâàëñÿ
áîëüøå ïîõîæèì íà áåäíîãî ÷åëîâåêà.

Îäíèì èç óïðàæíåíèé, êîòîðûå ìîé áîãàòûé ïàïà ñîâåòîâàë
ìíå äåëàòü, êîãäà ïî÷óâñòâóþ ïðèëèâ ïàíèêè â ñåðäöå è æåëóäêå,
ïàíèêè, âîçíèêàþùåé èç-çà îïàñåíèÿ, ÷òî íå èìåþ äîñòàòî÷íî äåíåã,
áûëî ñëåäóþùåå: íàäî áûëî ïðîñòî ñêàçàòü: “Ñóùåñòâóåò äâà âèäà
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äåíüãàìè. Îäíà ïðîáëåìà - íåäîñòàòêà äåíåã, à
äðóãàÿ - èçáûòêà äåíåã. Êàêóþ èç íèõ ïðåäïî÷èòàþ ÿ?”. ß â óìå
ñïðàøèâàë ñåáÿ îá ýòîì, êîãäà ìîÿ äóøà áûëà ïîä âëèÿíèåì
ôèíàíñîâîé ïàíèêè.

ß íå ÿâëÿþñü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî áóäåò èìåòü âñ¸,
ñòîèò òîëüêî ïîæåëàòü ýòîãî, è íå òîò, êòî äîâåðÿåò èñêëþ÷èòåëüíî
ñèëå óòâåðæäåíèé. ß ñòàâèë ñåáå ýòîò âîïðîñ, ÷òîáû ñðàæàòüñÿ ñ
óíàñëåäîâàííîé ìíîþ òî÷êîé çðåíèÿ íà äåíüãè. Êàê òîëüêî ìîé
âíóòðåííèé âðàã áóäåò ðàçáèò, ÿ ñìîãó óïðîñèòü ñâîé ðàçóì íà÷àòü
èñêàòü ðåøåíèÿ òåõ ôèíàíñîâûõ âûçîâîâ, êîòîðûå âîçíèêàëè ïåðåäî
ìíîé â òî âðåìÿ.

Ýòè ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü ïîèñêîì íîâûõ îòâåòîâ, íîâûõ
ñîâåòíèêîâ èëè ïîñåùåíèåì êóðñîâ ïî ïðåäìåòàì, â êîòîðûõ ÿ íå
î÷åíü ñèë¸í. Îñíîâíîé öåëüþ áûëî ïîáåäèòü ñâîþ âíóòðåííþþ
ïàíèêó, ÷òîáû ÿ ìîã óñïîêîèòüñÿ è äâèãàòüñÿ âïåð¸ä.

ß îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîçâîëÿþò ñâîåé
ïàíèêå, âîçíèêøåé èç-çà äåíåã, ïîáåäèòü èõ è äèêòîâàòü èì ñðîêè è
óñëîâèÿ èõ æèçíè. Ñ òîãî âðåìåíè ëþäè íà÷èíàþò óæàñíî áîÿòüñÿ
ðèñêà è äåíåã. Êàê ÿ ïèñàë â “Êâàäðàíòå äåíåæíîãî ïîòîêà” ýìîöèè
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ëþäåé ÷àñòî óïðàâëÿþò èõ æèçíÿìè. Ýìîöèè, òàêèå êàê îïàñåíèå,
ñòðàõ è ñîìíåíèÿ, ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ñàìîóâàæåíèÿ è íåäîñòàòêó
äîâåðèÿ ê ñåáå.

Â íà÷àëå 90-õ Äîíàëüä Òðàìï èìåë ïî÷òè $1 ìèëëèàðä ëè÷íîãî
äîëãà è $9 ìèëëèàðäîâ êîðïîðàòèâíîãî, äîëãà. Êîãäà âî âðåìÿ
èíòåðâüþ ó Òðàìïà ñïðîñèëè, íå áåñïîêîèò ëè åãî ýòî, îí îòâåòèë:
“Áåñïîêîèòüñÿ - ýòî òðàòèòü âðåìÿ. ß íå äîëæåí áåñïîêîèòüñÿ, ÷òîáû
ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû”. ß çàìåòèë, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî
ëþäè íå áîãàòû, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñëèøêîì ìíîãî áåñïîêîÿòñÿ î
òîì, ÷åãî ìîæåò íèêîãäà è íå ñëó÷èòüñÿ.

Ñóòü èíâåñòèöèîííîãî óðîêà ¹ 2, êîòîðûé äàë ìíå áîãàòûé
ïàïà, áûëà â òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ óìîì âèäåòü îáà ìèðà - ìèð
íåäîñòàòêà äåíåã è ìèð èçáûòêà äåíåã. Ïîçæå áîãàòûé ïàïà
îñòàíîâèëñÿ íà âàæíîé ðîëè ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Îí áûë ñèëüíî
óáåæä¸í, ÷òî ñëåäóåò èìåòü ôèíàíñîâûé ïëàí íà òîò ñëó÷àé, åñëè ó
âàñ íåäîñòàòî÷íî äåíåã, è òàêæå èìåòü ôèíàíñîâûé ïëàí íà òîò ñëó÷àé,
êîãäà ó âàñ áóäåò ñëèøêîì ìíîãî äåíåã. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Åñëè
ó âàñ íåò ïëàíà íà òîò ñëó÷àé, êîãäà ó âàñ ñëèøêîì ìíîãî äåíåã, òî âû
ïîòåðÿåòå âñå ñâîè äåíüãè è âåðí¸òåñü ê òîìó åäèíñòâåííîìó ïëàíó,
êîòîðûé ó âàñ åñòü, êàê ñëó÷àåòñÿ ñ 90 % ëþäåé, êîòîðûå çíàþò ëèøü
ìèð, â êîòîðîì íåäîñòàòî÷íî äåíåã”.

Áåçîïàñíîñòü è ñêóäîñòü

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “×åì áîëüøå ÷åëîâåê äîáèâàåòñÿ
íàä¸æíîñòè è áåçîïàñíîñòè, òåì áîëüøå ñêóäîñòè è íåäîñòàòêà îí
èìååò â æèçíè. Áåçîïàñíîñòü è ñêóäîñòü èäóò íîãà â íîãó. Ïîýòîìó
ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ ê íàä¸æíîñòè ðàáîòû è ãàðàíòèÿì - ýòî ëþäè, íå
çíàþùèå èçîáèëèÿ è áîãàòñòâà. Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ïðàâèëî
äåíåã 90/10 - ïðàâäèâî â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé âñþ ñâîþ æèçíü
èùóò áîëüøå áåçîïàñíîñòè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòðåìèòüñÿ èìåòü
áîëüøå ôèíàíñîâûé íàâûêîâ. ×åì áîëüøå ôèíàíñîâûõ íàâûêîâ âû
èìååòå, òåì áîëüøå áîãàòñòâà âû áóäèòå èìåòü”.

Ýòî áûëè òå ôèíàíñîâûå íàâûêè, êîòîðûå äàëè áîãàòîìó ïàïå
ñèëó íà÷àòü ïðèîáðåòàòü ñàìûå öåííûå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè â
Ãàâàéÿõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí èìåë î÷åíü ìàëî äåíåã. Òå æå ñàìûå
ôèíàíñîâûå íàâûêè äàþò ëþäÿì ñèëó èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü è
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ïðåâðàòèòü å¸ â ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé âèäÿò
âîçìîæíîñòè, íî îíè íå ìîãóò ïðåâðàòèòü ýòè âîçìîæíîñòè â äåíüãè,
è ïîýòîìó åù¸ áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê áåçîïàñíîñòè. Áîãàòûé ïàïà òàêæå
ãîâîðèë: “×åì áîëüøå ÷åëîâåê èùåò áåçîïàñíîñòü, òåì ìåíüøå îí
ìîæåò âèäåòü âîçìîæíîñòè, êîòîðûõ âîêðóã åñòü â èçîáèëèè. Îíè
âèäÿò ëèøü îäíó ñòîðîíó ìîíåòû è íèêîãäà íå âèäÿò äðóãóþ ñòîðîíó.
Ïîýòîìó, ÷åì áîëåå îíè ñòðåìÿòñÿ ê áåçîïàñíîñòè, òåì ìåíüøå
âîçìîæíîñòåé îíè âèäÿò _íà äðóãîé ñòîðîíå ìîíåòû. Êàê ñêàçàë
îäíàæäû èçâåñòíûé áåéñáîëèñò Era Áåðà: “ Ïðîñòî âûèãðàé 7 èç 10
òàéìîâ, è òû â îáúÿòèÿõ ñëàâû”. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè îí çà âðåìÿ
ñâîåé êàðüåðû áåéñáîëèñòà áðàë â ðóêè áèòó òûñÿ÷ó ðàç, òî, óäàðèâ
òîëüêî 700 ðàç, îí ìîã áû ïîäíÿòüñÿ íà ïèê èçâåñòíîñòè è ñëàâû.
Ïåðå÷èòàâ ñëîâà ̈ ãè Áåðû, ïàïà ñêàçàë: “Áîëüøèíñòâî ëþäåé òàê îùó-
ùàþò áåçîïàñíîñòü, ÷òî äî êîíöà ñâîåé æèçíè èçáåãàþò âîçìîæíîñòè
óäàðèòü åù¸ õîòÿ áû îäèí ðàç”.

Ïðîâåðêà çíàíèé

ß âûøåë èç ñåìüè, êîòîðàÿ ñìîòðèò íà ìèð êàê íà ìèð
íåäîñòàòêà äåíåã. Ìîèì ëè÷íûì âûçîâîì áûë âûçîâ - ïîñòîÿííî
íàïîìèíàòü ñåáå, ÷òî íå ñóùåñòâóåò äðóãîé òèï ìèðà, è ìíå ñëåäîâàëî
äåðæàòü óì îòêðûòûì, ÷òîáû âèäåòü âîêðóã ìèð îáåèõ âîçìîæíîñòåé.

Èòàê, âîïðîñû, âûÿñíÿþùèå óìñòâåííîå îòíîøåíèå:
1. Äîïóñêàåòå ëè âû, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü äâà ðàçëè÷íûõ

ìèðà äåíåã? Ìèð íåäîñòàòêà äåíåã è ìèð èçáûòêà äåíåã.
Äà______ Íåò_____
1. Åñëè âû â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèâåòå â ìèðå íåäîñòàòêà äåíåã,

õîòèòå ëè óâèäåòü âîçìîæíîñòü, ÷òî âû æèâ¸òå â ìèðå, ãäå ñëèøêîì
ìíîãî äåíåã?

Äà______ Íåò_____



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 53
ÃËÀÂÀ 5

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 3

Ïî÷åìó èíâåñòèðîâàíèå ïðèâîäèò â
çàìåøàòåëüñòâî

Îäíàæäû ÿ æäàë â îôèñå áîãàòîãî ïàïû, à îí ðàçãîâàðèâàë ïî
òåëåôîíó. ß ñëûøàë îòðûâêè ðàçãîâîðà, òàêèå êàê: “Çíà÷èò âû ñåãîäíÿ
äîëãî?” è “Õîðîøî, õîðîøî, òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó âû ïîêóïàåòå
ýòó îïöèþ, âåä¸òå äâîéíóþ èãðó, ÷òîáû çàêðûòü òó ïîçèöèþ”, à ïîòîì:
“Âû ñîáèðàåòåñü ñîêðàòèòü òîò ðûíîê àêöèé? Ïî÷åìó áû íè
âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé îïöèåé âìåñòî ñîêðàùåíèÿ?” Êîãäà áîãàòûé
ïàïà ïîëîæèë òðóáêó òåëåôîíà, ÿ ñêàçàë: “ß íå èìåþ ïðåäñòàâëåíèÿ,
î ÷¸ì âû ãîâîðèëè. Èíâåñòèðîâàíèå, êàæåòñÿ ìíå, ïðèâîäèò â
çàìåøàòåëüñòâî”.

Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ: “Òî, î ÷¸ì ÿ ãîâîðèë - íå ñîâñåì îá
èíâåñòèðîâàíèé”.

“Íå îá èíâåñòèðîâàíèè? Òîãäà î ÷¸ì æå? Ýòî çâó÷àëî ñîâñåì
òàê æå, êàê ðàçãîâàðèâàþò ìåæäó ñîáîé èíâåñòîðû â êèíî è
òåëåïåðåäà÷àõ”.

Áîãàòûé ïàïà ðàññìåÿëñÿ, ãîâîðÿ: “Âî-ïåðâûõ, èíâåñòèðîâàíèå
îáîçíà÷àåò ðàçíûå âåùè äëÿ ðàçíûõ ëþäåé. Ïîýòîìó îíî êàæåòñÿ
òàêèì, ÷òî ñìóùàåò. Òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íàçûâàþò
èíâåñòèðîâàíèåì, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íå èíâåñòèðîâàíèå. Ëþäè
ãîâîðÿò î ðàçíûõ âåùàõ, íî âñ¸ æå ÷àñòü ñ÷èòàþò, ÷òî ãîâîðÿò îá îäíîì
è òîì æå”.

“×òî?”, - ïåðåñïðîñèë ÿ óäèâë¸ííî. - “Ëþäè ãîâîðÿò î ðàçíûõ
âåùàõ, ñ÷èòàÿ âñ¸ æ, ÷òî ãîâîðÿò îá îäíîé è òîé æå âåùè?”

Áîãàòûé ïàïà ñíîâà çàñìåÿëñÿ. Íà÷àëñÿ ñëåäóþùèé óðîê.

Èíâåñòèðîâàíèå îáîçíà÷àåò ðàçíûå âåùè äíÿ ðàçíûõ
ëþäåé

Êîãäà áîãàòûé ïàïà â òîò äåíü íà÷àë ñâîé óðîê îí íåñêîëüêî
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ðàç ïîä÷¸ðêèâàë ýòó âàæíóþ ìûñëü. Èíâåñòèðîâàíèå îáîçíà÷àåò
ðàçíûå âåùè äëÿ ðàçíûõ ëþäåé. Íèæå ïðèâåäåíû íåêîòîðûå èç
îñíîâíûõ ìîìåíòîâ ýòîãî âàæíîãî óðîêà:

Ðàçíûå ëþäè èíâåñòèðóþò â ðàçíûå âåùè

7. Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë íåêîòîðûå èç îòëè÷èé â ñèñòåìå
öåííîñòåé.

a) Íåêîòîðûå ëþäè èíâåñòèðóþò â áîëüøèå ñåìüè. Áîëüøàÿ
ñåìüÿ - ýòî ñïîñîá îáåñïå÷èòü çàáîòó î ðîäèòåëÿõ, êîãäà îíè áóäóò â
ïðåêëîííîì âîçðàñòå.

b) Ëþäè èíâåñòèðóþò â õîðîøåå îáðàçîâàíèå, áåçîïàñíîñòü
ðàáîòû è ïðèáûëåé. ×åëîâåê è åãî èëè å¸ íàâûêè è óìåíèÿ
ïðåâðàùàþòñÿ â àêòèâû.

c) Íåêîòîðûå ëþäè èíâåñòèðóþò â àêòèâû.
Â Àìåðèêå áîëåå 45% íàñåëåíèÿ âëàäååò êàêîé-ëèáî äîëåé

êîìïàíèè. È ýòà öèôðà ðàñò¸ò âìåñòå ñ òåì, êàê ëþäè íà÷èíàþò
ïîíèìàòü, ÷òî áåçîïàñíîñòü ðàáîòû è çàíÿòîñòü íà âñþ æèçíü ìîãóò
áûòü ãàðàíòèðîâàíû âñ¸ ìåíåå è ìåíåå.

Ñóùåñòâóåò ìíîãîðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ èíâåñòèöèé

2. Çäåñü ïåðå÷èñëåíû íåêîòîðûå îáðàçöû ðàçíûõ òèïîâ
èíâåñòèöèé:

a) Ðûíêè àêöèé, ôîíäû, îáùèå ôîíäû, íåäâèæèìîñòü,
ñòðàõîâêà, ïðåäìåòû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ñáåðåæåíèÿ,
êîëëåêöèîíèðîâàíèå, äðàãîöåííûå ìåòàëëû è ò.ä.

b) Êàæäàÿ èç ïîäàííûõ âûøå ãðóïï ìîæåò áûòü ðàçáèòà íà
ðàçëè÷íûå ïîäãðóïïû. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, àêöèè.

 Àêöèè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà:
1. Îáùèå àêöèè.
2. Ïðåäïî÷òèòåëüíûå àêöèè.
3. Àêöèè ñ ãàðàíòèåé.
4. Íåáîëüøèå ïîâåðõíîñòíûå.
5. Ãîëóáûå äåø¸âûå àêöèè.
6. Êîíâåðòèðîâàííûå àêöèè.
7. Òåõíè÷åñêèå àêöèè.
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8. Ïðîìûøëåííûå àêöèè.
9. È òàê äàëåå, è òîìó ïîäîáíîå.
Íåäâèæèìîñòü ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà òàêèå âèäû:
1. Ïðîñòàÿ ñåìåéíàÿ.
2. Êîììåð÷åñêèé îôèñ.
3. Ïðîäàþùàÿñÿ â ðîçíèöó.
4. Ïðèíàäëåæàùàÿ íåñêîëüêèì ñåìüÿì.
5. Óíèâåðìàã.
6. Ïðîìûøëåííîå çäàíèå.
7. Íåîáðàáîòàííàÿ çåìëÿ.
8. È òàê äàëåå, è òîìó ïîäîáíîå.
Îáùèå ôîíäû ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà:
1. Èíäåêñèðîâàííûå ôîíäû.
2. Ýíåðãè÷íî ðàñøèðÿþùèåñÿ ôîíäû.
3. Ñåêöèîííûå ôîíäû.
4. Äîõîäíûå ôîíäû.
5. Çàêðûòûå ôîíäû.
6. Áàëàíñîâûå ôîíäû.
7. Ôîíäû ìóíèöèïàëüíûõ îáëèãàöèé.
8. Ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû.
9. È òàê äàëåå, è òîìó ïîäîáíîå.
 Ñòðàõîâêè ìîãóò ðàçäåëÿòüñÿ íà:
1. Îáùèå, ïåðèîäè÷åñêèå, ïåðåìåííûå.
2. Óíèâåðñàëüíûå, ïåðåìåííî-óíèâåðñàëüíûå.
3. Ñìåøàííûå (îáùèå è ïåðèîäè÷åñêèå â îäíîì ïîëèñå).
4. Ïåðâè÷íûå, ïîâòîðíûå, íà âñþ æèçíü, äî ñàìîé ñìåðòè.
5. Èñïîëüçóåìûå äëÿ äîãîâîðîâ î êóïëå-ïðîäàæå.
6. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîíóñîâ è îòñðî÷åííûõ êîìïåíñàöèé.
7. Èñïîëüçóåìûå äëÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîñòè.
8. Èñïîëüçóåìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ ïðè óõîäå â îòñòàâêó.
9. È òàê äàëåå, è òîìó ïîäîáíîå.
ñ) Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ èíâåñòèöèé, êàæäûé

äëÿ ÷åãî-òî ïðåäíàçíà÷åí. Ýòî åù¸ îäíà ïðè÷èíà, ïî÷åìó òåìà
èíâåñòèöèé òàê ïðèâîäèò â çàìåøàòåëüñòâî.
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Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïðîöåäóðû èíâåñòèöèé

3. Áîãàòûé ïàëà èñïîëüçîâàë ñëîâî “ïðîöåäóðû” äëÿ îïèñàíèÿ
òåõíèêè, ìåòîäà èëè ôîðìóëû ïîêóïêè, ïðîäàæè, òîðãîâëè èëè
ñîõðàíåíèÿ ýòèõ ïðîäóêòîâ èíâåñòèöèé. Íèæå ïðèâåäåíû íåêîòîðûå
èç ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîöåäóð èíâåñòèöèé:

1. Ïîêóïàé, ñîõðàíÿé è ìîëèñü (äîëãî).
2. Ïîêóïàé è ïðîäàâàé (òîðãóé).
3. Ïðîäàé, ïîòîì êóïè (áûñòðî).
4. Ïîêóïêà è ïðîäàæà îïöèé (òîðãîâëÿ).
5. Âûðàâíèâàíèå ñòîèìîñòè äîëëàðà (äîëãî).
6. Áðîêåðñòâî.
7. Êîëëåêöèîíèðîâàíèå.
4. Èíâåñòîðû, â çàâèñèìîñòè îò ïðîöåäóð è ïðîäóêòîâ, êîòîðûìè

çàíèìàþòñÿ, äåëÿòñÿ íà òàêèå âèäû. Íàïðèìåð:
1. ß ïðîäàâåö àêöèé.
2. ß çàíèìàþñü òîðãîâëåé íåäâèæèìîñòüþ.
3. ß êîëëåêöèîíèðóþ ðåäêèå ìîíåòû.
4. ß òîðãóþ òîâàðàìè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ.
5. ß îïòîâûé òîðãîâåö.
6. ß äîâåðÿþ ñâîè äåíüãè áàíêàì.
Ýòî âñå ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíâåñòîðîâ, èõ

ñïåöèàëèçàöèè è èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåäóð. Âñå ýòî äàåò
âîçìîæíîñòü ïîíÿòü, ïî÷åìó èíâåñòèðîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè â
çàìåøàòåëüñòâî, âåäü ïîä çíàìåíàìè èíâåñòèðîâàíèÿ øàãàþò ëþäè,
êîòîðûå â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

à) Àôåðèñòàìè
á) Ñïåêóëÿíòàìè
â) Òîðãîâöàìè
ã) Ýêîíîìíûìè ëþäüìè
ä) Ìå÷òàòåëÿìè
å) Íåóäà÷íèêàìè.
Ìíîãèå èç ýòèõ ëþäåé íàçûâàþò ñåáÿ èíâåñòîðàìè è òåõíè÷åñêè

îíè ÿâëÿþòñÿ èìè, ÷òî äåëàåò ïðåäìåò èíâåñòèðîâàíèÿ åùå áîëåå
çàïóòàííûì.
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Íèêòî íå ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòîì ïî âñåì âîïðîñàì

“Èíâåñòèðîâàíèå îáîçíà÷àåò äëÿ ðàçíûõ ëþäåé ðàçíûå âåùè”.
Áîãàòûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë: “Íåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîã áû áûòü
ýêñïåðòîì ïî âñåì ïðåäìåòàì. Âåäü ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ
ïðîäóêòîâ èíâåñòèöèé è ìíîãî ðàçíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåäóð”.

Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñêëîííîñòè è ïðèñòðàñòèÿ

×åëîâåê, õîðîøî ðàçáèðàþùèéñÿ â àêöèÿõ, ãîâîðèò: “Àêöèè—
âàøà ëó÷øàÿ èíâåñòèöèÿ”. ×åëîâåê, êîòîðîìó óäàåòñÿ òîðãîâëÿ
íåäâèæèìîñòüþ, óòâåðæäàåò: “Íåäâèæèìîñòü—îñíîâà
áëàãîñîñòîÿíèÿ”. Êòî-òî, êòî íåíàâèäèò çîëîòî, ñêàæåò: “Çîëîòî—
óñòàðåâøèé òîâàð”.

Ïîñëóøàâ ýòè âûñêàçûâàíèÿ, âû äåéñòâèòåëüíî ïðèõîäèòå â
çàìåøàòåëüñòâî. Íåêîòîðûå ãîâîðÿò: “Çàíèìàéòåñü ðàçíîîáðàçíûìè
èíâåñòèöèÿìè. Íå êëàäè âñå ñâîè ÿéöà â îäíó êîøåëêó”. À äðóãèå.
Òàêèå, êàê Óîððåí Áàôôåò, îäèí èç íàèáîëåå çíàìåíèòûõ èíâåñòîðîâ
Àìåðèêè, ãîâîðèò: “Íå íàäî ðàçíîîáðàçèÿ. Êëàäè âñå ñâîè ÿéöà â
îäíó êîðçèíó è õîðîøåíüêî çà íèìè ïðèñìàòðèâàé”.

Âñå ýòè ëè÷íûå ïðèñòðàñòèÿ òàê íàçûâàåìûõ ýêñïåðòîâ
ïðèâîäÿò â çàìåøàòåëüñòâî, êîòîðîå ïîêðûâàåò ïðåäìåò
èíâåñòèðîâàíèÿ ïîêðîâîì òàéíû.

Îäèí ðûíîê, ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ

Î÷åíü ñìóùàåò â èíâåñòèðîâàíèè òî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê èìååò
ñâîå ëè÷íîå, îòëè÷íîå îò äðóãèõ, ìíåíèå, êàñàþùååñÿ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ðûíêà è òîãî, ÷òî îæèäàåò ìèð â áóäóùåì. Êîãäà âû
ïðîñìàòðèâàåòå ôèíàíñîâûå íîâîñòè, òî ÷èòàåòå ìíåíèå îäíîãî èç
òàê íàçûâàåìûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûé ãîâîðèò: “Ðûíîê ïåðåíàñûùåí.
Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ øåñòè íåäåëü îí ïîòåðïèò êðàõ”. ×åðåç äåñÿòü
ìèíóò âû ÷èòàåòå ñëîâà äðóãîãî ýêñïåðòà: “Ðûíîê óâåëè÷èâàåòñÿ è
ðàñøèðÿåòñÿ. Êðàõà íå ïðåäâèäèòñÿ”.
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Îïîçäàíèå íà âå÷åðèíêó

Ìîé äðóã íåäàâíî ñïðîñèë: “Êàæäûé ðàç, êóïèâ àêöèè, ÿ ñëûøó,
÷òî îíè ïàäàþò. ß ïîêóïàþ èõ ïî íàèâûñøåé öåíå, òàê êàê ýòî ñàìûå
ïîïóëÿðíûå àêöèè, à íà ñëåäóþùèé äåíü öåíû íà íèõ íà÷èíàþò
ïàäàòü. Ïî÷åìó ÿ âñåãäà îïàçäûâàþ íà âå÷åðèíêó?”

Åùå îäíà æàëîáà, êîòîðóþ ÿ ÷àñòî ñëûøó: “Àêöèè ïàäàþò,
ïîýòîìó ÿ ïðîäàþ èõ, à íà ñëåäóþùèé äåíü öåíû íà íèõ âûðàñòàþò.
Ïî÷åìó òàê ñëó÷àåòñÿ ñî ìíîé?”

ß íàçûâàþ ýòî “îïîçäàíèåì íà âå÷åðèíêó” èëè ôåíîìåíîì
“ïðåæäåâðåìåííîé ïðîäàæè”. Ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ èíâåñòèöèåé,
âîçíèêàåò ïîòîìó, ÷òî íàñòîÿùèå èíâåñòîðû óæå ñäåëàëè ñâîè äåíüãè
íà ýòîé èíâåñòèöèè. Îíè âçÿëèñü çà äåëî ðàíüøå, è âûøëè èç äåëà íà
ñàìîé âåðøèíå. Ïî-ìîåìó, íè÷åãî íåò õóæå, ÷åì óñëûøàòü, êàê êòî-
òî õâàñòàåòñÿ: “ß êóïèë ýòî ïî $2 çà øòóêó, à òåïåðü îíî ñòîèò $35 çà
øòóêó”. Òàêèå ðàññêàçû òîëüêî ðàññòðàèâàþò ìåíÿ. Ïîýòîìó, ñëûøà
òàêèå ñêàçêè î ìãíîâåííîì áîãàòñòâå è áûñòðîì ïîëó÷åíèè äåíåã íà
ðûíêå, ÿ ïðîñòî èäó ïðî÷ü è ïðåäïî÷èòàþ íå ñëóøàòü, âåäü òàêèå
èñòîðèè íå íàñòîÿùèå èñòîðèè îá èíâåñòèðîâàíèè.

Ïîýòîìó òàêèå èñòîðèè ïðèâîäÿò â çàìåøàòåëüñòâî

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Èíâåñòèðîâàíèå ñìóùàåò ïîòîìó,
÷òî ýòî î÷åíü øèðîêàÿ òåìà. Åñëè âû ïîñìîòðèòå âîêðóã, òî óâèäèòå,
÷òî ëþäè ñäåëàëè èíâåñòèöèè â ðàçíûå âåùè. Ïîñìîòðèòå, íàïðèìåð,
íà ýëåêòðîïðèáîðû, êîòîðûìè âû ïîëüçóåòåñü. Ýòî âñå ïðîäóêòû
êàìïàíèé, â êîòîðûå êòî-òî ñäåëàë èíâåñòèöèè. Åñëè âû ýòî ïîíÿëè,
ïîñìîòðèòå íà ñâîé àâòîìîáèëü: åãî îñíàùåíèå, øèíû, ðåìíè, ñâå÷è
çàæèãàíèÿ è ò.ä. Âçãëÿíèòå íà äîðîãè, íà äîðîæíûå ïîëîñû,
ïðèñìîòðèòåñü ê ìåáåëè â ñâîåì äîìå, ê ñâîèì ëþáèìûì íàïèòêàì, ê
òîðãîâîìó öåíòðó èëè óíèâåðñàìó, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íåïîäàëåêó, ê
çäàíèÿì, îôèñàì, áàíêàì, îòåëÿì, ê ïîêðûòèÿì ñàìîëåòîâ è êîâðàì â
àýðîïîðòó è ò.ï. Âñå ýòè âåùè ñóùåñòâóþò, ïîòîìó ÷òî êòî-òî ñäåëàë
èíâåñòèöèè â áèçíåñ èëè çäàíèÿ, êîòîðûå ñíàáæàþò âàñ âåùàìè,
äåëàþùèìè æèçíü öèâèëèçîâàííîé. Âîò è âñå î íàñòîÿùåì
èíâåñòèðîâàíèè”.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî îêàí÷èâàë ñâîé óðîê ïî èíâåñòèðîâàíèþ
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òàêèì óòâåðæäåíèåì: “Èíâåñòèðîâàíèå - ïðåäìåò, ïðèâîäÿùèé â
çàìåøàòåëüñòâî áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïîòîìó ÷òî òî, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé íàçûâàþò èíâåñòèðîâàíèåì, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå åñòü
èíâåñòèðîâàíèå”.

Â ñëåäóþùåé ãëàâå áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ, êàê óìåíüøèòü
ñìóùåíèå, è î òîì, ÷òî òàêîå íàñòîÿùåå èíâåñòèðîâàíèå.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Èíâåñòèðîâàíèå - îáøèðíàÿ òåìà, î êîòîðîé ó ðàçíûõ ëþäåé
ñëîæèëèñü ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ.

1. ßñíî ëè âû ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå
ïðåäñòàâëÿåò ðàçíûå âåùè äëÿ ðàçíûõ ëþäåé?

Äà_______________         Íåò___________________
2. Îñîçíàåòå ëè âû, ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê íå ìîæåò çíàòü âñåãî,

÷òî ñëåäóåò çíàòü î ïðåäìåòå èíâåñòèðîâàíèÿ?
Äà_______________         Íåò___________________
3. Ïîíèìàåòå ëè âû, ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê íå ìîæåò óòâåðæäàòü,

÷òî òàêàÿ-òî èíâåñòèöèÿ õîðîøàÿ, à äðóãîé ÷åëîâåê ìîæåò ãîâîðèòü î
òîé æå èíâåñòèöèè, ÷òî îíà ïëîõàÿ, è ÷òî îíè îáà ìîãóò èìåòü
îáîñíîâàííûå ìíåíèÿ è ïðàâèëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ?

Äà_______________         Íåò___________________
4. Õîòèòå ëè âû äåðæàòü óì îòêðûòûì ê òåìå èíâåñòèðîâàíèÿ è

âûñëóøàòü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ýòîìó ïðåäìåòó?
Äà_______________         Íåò___________________
5. Îòäàåòå ëè âû ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ôîêóñèðîâàíèå íà

îïðåäåëåííûõ ïðîäóêòàõ è ïðîöåäóðàõ íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ
èíâåñòèðîâàíèåì?

Äà_______________         Íåò___________________
6. Ïîíèìàåòå ëè âû, ÷òî ïðîäóêò èíâåñòèöèè, õîðîøèé äëÿ êîãî-

òî, ìîæåò íå áûòü õîðîøèì äëÿ âàñ?
Äà_______________         Íåò___________________
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ÃËÀÂÀ 6

 Óðîê èíâåñòîðà ¹4

Èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïëàí, à íå
ïðîäóêò èëè ïðîöåäóðà

Êî ìíå ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ñ òàêèì âîïðîñîì: “Ó ìåíÿ åñòü $ 10
000 äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Âî ÷òî áû âû ïîðåêîìåíäîâàëè âëîæèòü ýòè
äåíüãè?”

Ìîé ñòàíäàðòíûé îòâåò çâó÷èò òàê: “Ó âàñ åñòü ïëàí?”
Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òîìó íàçàä ÿ ïîáûâàë íà ðàäèîñòàíöèè â

Ñàí-Ôðàíöèñêî. Øëà ïðîãðàììà, ïîñâÿù¸ííàÿ òåìå èíâåñòèðîâàíèÿ,
è ãîñòåì áûë ïðèãëàø¸í åù¸ îäèí èçâåñòíûé ìåñòíûé áðîêåð. Âî
âðåìÿ ðàäèîïåðåäà÷è ïîçâîíèë îäèí èç ðàäèîñëóøàòåëåé, è îí
ïîïðîñèë äàòü ñîâåò êàñàòåëüíî âîïðîñà èíâåñòèöèé: “Ìíå 42 ãîäà,
ó ìåíÿ õîðîøàÿ ðàáîòà, íî ó ìåíÿ íåò äåíåã. Ó ìîåé ìàòåðè åñòü äîì.
Ýòîò äîì ñòîèò áîëåå $800 000, êîòîðûå ìàòü ïîëó÷àåò â âèäå àðåíäíîé
ïëàòû, à èñïîëüçóåò ëèøü $100 000 èç íèõ. Îíà ãîâîðèò, ÷òî ïîçâîëèò
ìíå âçÿòü âçàéìû, ÷òîáû ÿ íà÷àë èíâåñòèðîâàòü. Êàê âû ñ÷èòàåòå, âî
÷òî ÿ äîëæåí âëîæèòü äåíüãè ñ íàèáîëüøåé âûãîäîé? Â àêöèè èëè
íåäâèæèìîñòü?” Ìîé îòâåò áûë òàêèì æå: “Ó âàñ åñòü ïëàí?”

“Ó ìåíÿ íåò ïëàíà, - îòâåòèë îí. - ß ïðîñòî õî÷ó, ÷òîáû âû
ñêàçàëè ìíå, âî ÷òî âëîæèòü äåíüãè. ß òîëüêî õî÷ó çíàòü, ÷òî âû
äóìàåòå: ëó÷øå èíâåñòèðîâàòü â ðûíîê íåäâèæèìîñòè èëè â ðûíîê
àêöèé?”

“ß çíàþ, ÷òî âû õîòèòå óçíàòü ýòî..., íî åñòü ëè ó âàñ ïëàí?” -
ñïðîñèë ÿ êàê ìîæíî âåæëèâåå.

“ß æå âàì ñêàçàë, ÷òî ìíå íå íóæåí ïëàí, - ñêàçàë
ðàäèîñëóøàòåëü. - ß ñêàçàë âàì, ÷òî ìîÿ ìàòü õî÷åò äàòü ìíå äåíåã.
Èòàê, áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ó ìåíÿ åñòü äåíüãè. Ïîýòîìó ìíå íå íóæåí
ïëàí. ß ãîòîâ èíâåñòèðîâàòü. ß òîëüêî õî÷ó çíàòü, êîòîðûé ðûíîê, ïî
âàøåìó ìíåíèþ, ëó÷øå: ðûíîê àêöèé èëè ðûíîê íåäâèæèìîñòè. ß
òàêæå õî÷ó çíàòü, ñêîëüêî äåíåã ìîåé ìàìû ÿ äîëæåí ïîòðàòèòü íà
ñâîé ñîáñòâåííûé äîì. Öåíû çäåñü â Bay Area, ïîäíèìàþòñÿ òàê
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áûñòðî, ÷òî ÿ íå õî÷ó áîëüøå æäàòü”.

Ðåøèâ ïîäîéòè ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿ ñïðîñèë: “Åñëè âàì 42 ãîäà
è ó âàñ õîðîøàÿ ðàáîòà, êàê òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ó âàñ íåò ñâîèõ äåíåã?
È åñëè âû ïîòåðÿåòå äåíüãè ìàòåðè, êîòîðûå îíà ïîëó÷àåò, ñäàâàÿ â
àðåíäó ñâîé äîì, ñìîæåò ëè îíà ñîäåðæàòü äîì â òàêîì æå õîðîøåì
ñîñòîÿíèè è ïîëó÷àòü òàêóþ æå àðåíäíóþ ïëàòó, êîãäà èç-çà âàñ
âîçíèêíåò òàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ çàäîëæåííîñòü? È åñëè âû ïîòåðÿåòå
ñâîþ ðàáîòó èëè ðûíîê ðàçâàëèòñÿ, ñìîæåòå ëè âû îïëà÷èâàòü çà ñâîé
íîâûé äîì, åñëè íå ñìîæåòå ïðîäàòü åãî çà òó ñóììó, çà êàêóþ åãî
êóïèòå?”

Ïî÷òè 400 000 ðàäèîñëóøàòåëåé óñëûøàëè åãî îòâåò: “Ýòî íå
âàøè äåëà. À ÿ òî âàñ ñ÷èòàë èíâåñòîðîì. Âàì íå ñëåäóåò âìåøèâàòüñÿ
â ìîþ ëè÷íóþ æèçíü, ÷òîáû äàòü ìíå ñîâåò êàñàòåëüíî
èíâåñòèðîâàíèÿ. È îñòàâüòå ìîþ ìàòü â ïîêîå. Âñ¸, ÷òî ìíå íóæíî, -
ýòà ñîâåò ïî èíâåñòèðîâàíèþ, à íå ñîâåò ëè÷íîãî õàðàêòåðà”.

Ñîâåò ïî èíâåñòèðîâàíèþ - ýòî ëè÷íûé ñîâåò

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ óðîêîâ, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë ó ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû, áûë òàêîé: “Èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïëàí, íå ïðîäóêò è
íå ïðîöåäóðà”. Îí ïðîäîëæàë: “Èíâåñòèðîâàíèå - î÷åíü ëè÷íûé
ïëàí”.

Âî âðåìÿ îäíîãî èç ìîèõ óðîêîâ ïî èíâåñòèðîâàíèþ îí ñïðîñèë:
- Çíàåòå ëè âû, ïî÷åìó òàê ìíîãî âèäîâ ðàçëè÷íûõ ëåãêîâûõ è

ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé?
ß ìèíóòêó ïîäóìàë è îòâåòèë: - ß ñ÷èòàþ, äåëî â òîì, ÷òî

ñóùåñòâóåò î÷åíü ìíîãî òèïîâ ëþäåé è ó ëþäåé ðàçëè÷íûå
ïîòðåáíîñòè. Íåæåíàòîìó ÷åëîâåêó íå íóæåí áîëüøîé ìèêðîàâòîáóñ
íà 9 ìåñò, íî ñåìüÿ, â êîòîðîé 5 äåòåé áûëà áû ðàäà ïðèîáðåñòè åãî. È
ôåðìåð áîëåå îõîòíî ïðèîáð¸ë áû íåáîëüøîé ïèêàï, ÷åì äâóõìåñòíûé
ñïîðòèâíûé àâòîìîáèëü.

- Ýòî ïðàâäà, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - È ïîýòîìó ïðîäóêòû èíâåñ-
òèöèé ÷àñòî íàçûâàþòñÿ “ñðåäñòâàìè ïåðåäâèæåíèÿ èíâåñòèöèé”.

- Èõ íàçûâàþò “ñðåäñòâàìè ïåðåäâèæåíèÿ”? - ïîâòîðèë ÿ. -
Ïî÷åìó “ñðåäñòâàìè ïåðåäâèæåíèÿ”?

- Ïîòîìó ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ èìè, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. -
Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ èíâåñòèöèé èëè ñðåäñòâ
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ïåðåäâèæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçíûõ ëþäåé ñ ðàçíûìè
ïîòðåáíîñòÿìè, òàêæå êàê è ñåìüÿ ñ ïÿòüþ äåòüìè èìååò äðóãèå
ïîòðåáíîñòè, ÷åì íåæåíàòûé ÷åëîâåê èëè ôåðìåð.

- Íî ïî÷åìó íàçâàíû ñëîâàìè “ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ?” - ñíîâà
ïîâòîðèë ÿ ñâîé âîïðîñ.

- Ïîòîìó ÷òî âñå ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ äîñòàâëÿþò âàñ ñ
ïóíêòà À â ïóíêò Â, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïðîäóêò èíâåñòèöèé
áåð¸ò âàñ òàì, ãäå âû íàõîäèòåñü â ôèíàíñîâîì ïëàíå, è ïåðåíîñèò
òóäà, ãäå âû õîòèòå áûòü, â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, êîãäà-ëèáî, â
áóäóùåì.

- È ïîýòîìó èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïëàí”, - ñêàçàë ÿ ñïîêîéíî. ß
íà÷èíàë ïîíèìàòü.

- Èíâåñòèðîâàíèå - ýòî êàê ïëàíèðîâàíèå ïîåçäêè, íàïðèìåð,
îò Ãàâàéåâ â Íüþ-Éîðê. Î÷åâèäíî, âû ïîíèìàåòå, ÷òî íè ïåøêîì, íè
íà âåëîñèïåäå, íè íà àâòîìîáèëå ýòó ïîåçäêó âû íå ñîâåðøèòå. Âàì
ïîíàäîáèòñÿ ñóäíî èëè ñàìîë¸ò, ÷òîáû ïåðåïðàâèòüñÿ ÷åðåç îêåàí, -
ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

-È, êàê òîëüêî äîñòèãíó ñóøè, ÿ ìîãó èäòè ïåøêîì, åõàòü íà
âåëîñèïåäå èëè àâòî, ïîåçäå, àâòîáóñå äî Íüþ-Éîðêà èëè äîëåòåòü
òóäà ñàìîë¸òîì, - äîáàâèë ÿ. ß ìîãó èñïîëüçîâàòü òîãäà ðàçëè÷íûå
ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë, ñîãëàøàÿñü ñî ìíîé. - È ýòî íå îáîçíà÷àåò,
÷òî îäíî ñðåäñòâî ëó÷øå, ÷åì äðóãîå. Åñëè ó âàñ ìíîãî âðåìåíè è âû
õîòèòå ïîëþáîâàòüñÿ ïåéçàæàìè è ìåñòíîñòüþ, òî èäòè ïåøêîì èëè
åõàòü íà âåëîñèïåäå - ëó÷øå âñåãî. È íå òîëüêî ýòî, à âû ìîæåòå
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñâî¸ çäîðîâüå çà âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ. Íî åñëè
âû äîëæíû áûòü â Íüþ-Éîðêå óæå çàâòðà, òîãäà ÿñíî, ïîë¸ò ñàìîë¸òîì
ñàìûé ëó÷øèé è åäèíñòâåííûé ñïîñîá äîáðàòüñÿ â íóæíîå ìåñòî
âîâðåìÿ”.

- Èòàê, ìíîãèå ëþäè ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà ïðîäóêòå, ñêàæåì,
íà àêöèÿõ, à òàêæå íà ïðîöåäóðå, íàïðèìåð, íà òîðãîâëå, íî íå èìåþò
íàñòîÿùåãî ïëàíà. Âû îá ýòîì ãîâîðèòå? - ñïðîñèë ÿ.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë.
- Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïûòàþòñÿ äåëàòü äåíüãè òåì ñïîñîáîì,

êîòîðûé îíè íàçûâàþò èíâåñòèðîâàíèåì. Íî òîðãîâëÿ - íå
èíâåñòèðîâàíèå. Íî ÷òî æå ýòî, åñëè íå èíâåñòèðîâàíèå?”, - ñïðîñèë
ÿ.
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- Ýòî - òîðãîâëÿ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - À òîðãîâëÿ - ýòî

ïðîöåäóðà èëè òåõíèêà. ×åëîâåê, òîðãóþùèé àêöèÿìè, íå î÷åíü
îòëè÷àåòñÿ îò ÷åëîâåêà, ïîêóïàþùåãî äîìà è ïðîäàþùåãî èõ ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Îäèí òîðãóåò àêöèÿìè,
äðóãîé - íåäâèæèìîñòüþ. Ýòî òîëüêî òîðãîâëÿ. Òîðãîâëÿ ñóùåñòâóåò
óæå íåñêîëüêî âåêîâ. Âåðáëþäû ïåðåíîñèëè ýêçîòè÷åñêèå òîâàðû ÷åðåç
ïóñòûíþ äëÿ ïîêóïàòåëåé â Åâðîïå. Òàêèì îáðàçîì, òîò, êòî äîñòàâëÿë
ýòè òîâàðû íà âåðáëþäàõ, áûë òîðãîâöåì. Òîðãîâëÿ - ýòî ïðîôåññèÿ.
Íî ýòî íå òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ èíâåñòèðîâàíèåì.

- È, ïî âàøåìó ìíåíèþ, èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïëàí, ïëàí,
êîòîðûé ïîìîæåò âàì äîáðàòüñÿ ñ òîãî ìåñòà, ãäå âû íàõîäèòåñü, â òî
ìåñòî, ãäå âû õîòèòå íàõîäèòüñÿ”, - ñêàçàë ÿ, èçî âñåõ ñèë ñòàðàÿñü
ïîëó÷øå ïîíÿòü òî÷êó çðåíèÿ áîãàòîãî ïàïû.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé è ñêàçàë: - ß çíàþ, ýòî íóæíî
îáúÿñíèòü áîëåå äåòàëüíî. Âñ¸ æå, ÿ ñòàðàþñü êàê ìîæíî ïîëíåå
îáðèñîâàòü ïðåäìåò èíâåñòèðîâàíèÿ. Åæåäíåâíî ÿ âñòðå÷àþñü ñ
ëþäüìè, êîòîðûå óáåæäåíû, ÷òî çàíèìàþòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì, íî, â
êîíöå êîíöîâ, îíè ïðèõîäÿò â íèêóäà. Ýòî ïîõîæå íà êàòàíèå Òÿæåëîé
áî÷êè íà âûñîêóþ ãîðêó.

Íóæíî áîëüøå, ÷åì îäíî ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå ÿ ïîìåñòèë ñïèñêè ðàçíûõ âèäîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåäóð. Êàæäûé äåíü èõ ïîÿâëÿåòñÿ
âñ¸ áîëüøå è áîëüøå, ïîòîìó ÷òî ó ðàçíûõ ëþäåé åñòü ðàçíûå
ïîòðåáíîñòè. Êîãäà ëþäè íå èìåþò ÷¸òêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ïëàíàõ, âñå ýòè ðàçíîîáðàçíûå ïðîäóêòû
è ïðîöåäóðû äåéñòâóþò íà íèõ ïîäàâëÿþùå è îáåñêóðàæèâàþùåå.

Áîãàòûé ïàïà èñïîëüçîâàë òÿæ¸ëóþ áî÷êó êàê ñðåäñòâî
ïåðåäâèæåíèÿ äëÿ îïèñàíèÿ äåéñòâèé ìíîãèõ èíâåñòîðîâ. “Ñëèøêîì
ìíîãî òàê íàçûâàåìûõ èíâåñòîðîâ ïðèâÿçûâàþòñÿ ê ðîäíîìó
èíâåñòèöèîííîìó ïðîäóêòó è îäíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîöåäóðå.
Íàïðèìåð, ÷åëîâåê èíâåñòèðóåò òîëüêî àêöèè èëè îí èíâåñòèðóåò
òîëüêî â íåäâèæèìîñòü. Ýòîò ÷åëîâåê ïðèâÿçûâàåòñÿ ê îäíîìó ñðåäñòâó
ïåðåäâèæåíèÿ è íå çàìå÷àåò äðóãèõ, êîòîðûå òîæå íå õóæå. ×åëîâåê
ñòàíîâèòñÿ ýêñïåðòîì êàòàíèÿ áî÷êè, è îí ïðîäîëæàåò äåëàòü òî, ÷òî
óìååò, òî åñòü âñ¸ êàòèò è êàòèò ïîä âûñîêóþ ãîðó ñâîþ òÿæ¸ëóþ
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áî÷êó”.

Îäíàæäû, êîãäà îí ðàññêàçûâàë îá èíâåñòîðàõ è î òîì, êàê îíè
êàòÿò ñâîè òÿæ¸ëûå áî÷êè, ÿ ïîïðîñèë îáúÿñíèòü ìíå áîëåå ïîäðîáíî.
Åãî îòâåò çâó÷àë òàê: “Íåêîòîðûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ýêñïåðòàìè ïî
êàêîìó-òî âèäó ïðîäóêòà è â êàêîé-òî îäíîé ïðîöåäóðå. Âîò, ÷òî ÿ
èìåþ â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ïðèâÿçàííûì ê áî÷êå.
Áî÷êà äåëàåò ðàáîòó, îíà òàùèò ìíîãî äåíåã, íî âñ¸ æå îñòà¸òñÿ áî÷êîé.
Íàñòîÿùèé èíâåñòîð íå ïðèâÿçûâàåòñÿ ê îäíîìó ñðåäñòâó
ïåðåäâèæåíèÿ èëè ïðîöåäóðå. Íàñòîÿùèé èíâåñòîð èìååò ïëàí è óìååò
ïîëüçîâàòüñÿ ðàçíîîáðàçíûìè èíâåñòèöèîííûìè ñðåäñòâàìè
ïåðåäâèæåíèÿ è ïðîöåäóðàìè. Âñ¸, ÷òî õî÷åò ñäåëàòü íàñòîÿùèé
èíâåñòîð, ýòî äîáðàòüñÿ èç òî÷êè À â òî÷êó Â â çàïëàíèðîâàííîå èì
âðåìÿ. Ýòîò ÷åëîâåê íå õî÷åò íè âëàäåòü, íè êàòèòü áî÷êó”.

ß áûë åù¸ â çàìåøàòåëüñòâå è ïîïðîñèë ïðîäîëæèòü
ðàçúÿñíåíèÿ. “Ïîñìîòðèòå”, - ñêàçàë îí ðàññòðîåíî. “Åñëè ÿ õî÷ó
äîáðàòüñÿ îò Ãàâàéåâ â Íüþ-Éîðê, òî ó ìåíÿ íà âûáîð åñòü ìíîãî
ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ. Íåò íàäîáíîñòè ïðèîáðåòàòü èõ â
ñîáñòâåííîñòü. ß ïðîñòî õî÷ó èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ, Êîãäà ÿ
ïîäíèìàþñü â “Áîèíã 747”, ÿ íå õî÷ó áûòü åãî ïèëîòîì. ß íå õî÷ó
ïîëþáèòü ýòîò ñàìîë¸ò. ß ëèøü õî÷ó äîáðàòüñÿ îò ìåñòà, ãäå íàõî-
æóñü ñåé÷àñ, òóäà, ãäå õî÷ó áûòü. Êîãäà ÿ ïðèçåìëþñü â àýðîïîðòó
èì. Êåííåäè, òî âîçüìó òàêñè, ÷òîáû äîáðàòüñÿ â ñâîé îòåëü. Êîãäà ÿ
ïðèáóäó â îòåëü, øâåéöàð ñ ïîìîùüþ ðó÷íîé òåëåæêè äîñòàâèò ìîé
áàãàæ â ìîþ êîìíàòó. ß íå èìåþ æåëàíèÿ ïðèîáðåòàòü èëè êàòèòü
ýòó òåëåæêó”.

- Òàê â ÷¸ì æå ðàçëè÷èå? - ñïðîñèë ÿ.
- Ìíîãèå ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòàþò ñåáÿ èíâåñòîðàìè, ïðèâûêàþò

ê èíâåñòèöèîííûì ñðåäñòâàì ïåðåäâèæåíèÿ. Îíè óáåæäåíû, ÷òî
äîëæíû ëþáèòü àêöèè èëè íåäâèæèìîñòü, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ â
êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ. Îíè èùóò
èíâåñòèöèè, êîòîðûå èì íðàâÿòñÿ, è íå ñ÷èòàþò íóæíûì ñîñòàâèòü
ïëàí. Ýòî òå èíâåñòîðû, êîòîðûå íå ïåðåäâèãàþòñÿ ñ ôèíàíñîâîé
ïîçèöèè À â Â.

- Çíà÷èò, âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè ëþáèòü “Áîèíã
747”, íà áîðòó êîòîðîãî íàõîäèòåñü, à òàêæå íå ëþáèòå àêöèè,
îáëèãàöèè, îáùèå ôîíäû è çäàíèÿ îôèñîâ. Ýòî âñ¸ òîëüêî ñðåäñòâà
ïåðåäâèæåíèÿ, - êîíñòàòèðîâàë ÿ, - ñðåäñòâà, êîòîðûå íóæíû âàì,
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÷òîáû äîñòàâèòü òóäà, êóäà âàì íàäî.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. - ß öåíþ ýòè ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ, îòäàþ
èì äîëæíîå, ÿ ïîðó÷àþ ëþäÿì çàáîòèòüñÿ î íèõ, íî ÿ íå ïðèâÿçûâàþñü
ê ñðåäñòâàì ïåðåäâèæåíèÿ..., à òàêæå íå ñòàíîâëþñü èõ ñîáñòâåííèêîì
è íå òðà÷ó âðåìåíè íà óïðàâëåíèå èìè.

- À ÷òî ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ëþäè ïðèâûêàþò ê ñâîèì ñðåäñòâàì
ïåðåäâèæåíèÿ?—ïîèíòåðåñîâàëñÿ ÿ.

- Îíè íà÷èíàþò äóìàòü, ÷òî èõ ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ
åäèíñòâåííûå èëè, ÷òî ýòî ëó÷øèå ñðåäñòâà. ß çíàêîì ñ ëþäüìè,
èíâåñòèðóþùèìè òîëüêî â àêöèè, à òàêæå ñ ëþäüìè, êîòîðûå
èíâåñòèðóþò òîëüêî â îáùèå ôîíäû èëè â íåäâèæèìîñòü. Ýòî òî, ÷òî
ÿ íàçûâàþ ïðèâûêàíèåì ê áî÷êå. Íî ýòî íå îáîçíà÷àåò, ÷òî òàêîé òèï
ìûøëåíèÿ íåïðàâèëüíûé.

Ýòî òîëüêî îáîçíà÷àåò, ÷òî îíè áîëüøå ñîñðåäîòî÷åíû íà
ñðåäñòâå ïåðåäâèæåíèÿ, ÷åì íà ïëàíå. Äàæå òàê îíè ìîãóò çàðàáîòàòü
ìíîãî äåíåã ïîêóïàÿ, ñîõðàíÿÿ è ïðîäàâàÿ ïðîäóêòû èíâåñòèöèé, íî
ýòè äåíüãè íå ìîãóò ïîìî÷ü èì äîñòè÷ü òîãî, ÷òî îíè õîòåëè”.

- Çíà÷èò ìíå íóæåí ïëàí?—ñêàçàë ÿ. - È ìîé ïëàí îïðåäåëèò
ðàçíûå òèïû èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ, êîòîðûå áóäóò
ìíå íóæíû.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è äîáàâèë: - Âû ôàêòè÷åñêè íå äîëæíû
íà÷èíàòü èíâåñòèðîâàòü. Ïîêà ó âàñ íåò ïëàíà. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïëàí, íå ïðîäóêò è íå ïðîöåäóðà. Ýòî î÷åíü
âàæíûé óðîê.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Ïåðåä òåì êàê íà÷àòü ñòðîèòü äîì, ÷åëîâåê îáû÷íî âûçûâàåò
àðõèòåêòîðà è ïðîñèò åãî íàðèñîâàòü ïëàí. Ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü,
÷òî ìîãëî áû ñëó÷èòüñÿ, åñëè áû êòî-òî ïðîñòî ñîáðàë ëþäåé è íà÷àë
ñòðîèòü äîì áåç ïëàíà? Òàê âîò, òî æå ñàìîå ñëó÷àåòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè
äåëàìè ìíîãèõ ëþäåé.

Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå ïëàíû. Ýòî,
êîíå÷íî, áûëî íåëåãêî, íî íå ýòî âàæíî. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ íà÷àë
î÷åíü ÷¸òêî ïðåäñòàâëÿòü ãäå íàõîæóñü â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè è
ãäå õî÷ó áûòü. Êàê òîëüêî ÿ ïîíÿë ýòî, ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ñòàë
ëåã÷å. Äðóãèìè ñëîâàìè, òðóäíåå âñåãî äëÿ ìåíÿ áûëî î÷åðòèòü, ÷åãî
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ÿ õî÷ó. Ïîýòîìó îïðîñ ìíåíèé ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

1. Õîòèòå ëè âû èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ, ÷òîáû âûÿñíÿòü, ãäå âû
íàõîäèòåñü â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ñåãîäíÿ è ãäå âû õîòèòå
î÷óòèòüñÿ, è ãîòîâû ëè âû ðàññêàçàòü, êàê âû ïëàíèðóåòå äîáðàòüñÿ
òóäà? Ê òîìó æå ïîìíèòå, ÷òî ïëàí—ýòî åù¸ íå íàñòîÿùèé ïëàí, ïîêà
îí íå çàïèñàí, è ïîêà âû íå ìîæåòå ïîêàçàòü åãî äðóãîìó ÷åëîâåêó.

Äà_______________         Íåò___________________
2. Õîòèòå ëè âñòðåòèòüñÿ õîòÿ áû ñ îäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì

ôèíàíñîâûì ñîâåòíèêîì è âûÿñíèòü, êàê åãî/å¸ óñëóãè ìîãóò ïîìî÷ü
âàì ñîñòàâèòü âàøè èíâåñòèöèîííûå ïëàíû íà äëèòåëüíûé ñðîê?

Äà_______________         Íåò___________________
Âîçìîæíî, âû çàõîòèòå âñòðåòèòüñÿ ñ äâóìÿ èëè òðåìÿ

ñîâåòíèêàìè, õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ðàçëè÷èå â èõ ïîäõîäàõ
ê ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ.
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ÃËÀÂÀ 7

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 5

Âû ïëàíèðóåòå áûòü áîãàòûì èëè
ïëàíèðóåòå áûòü áåäíûì?

- Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïëàíèðóåò áûòü áåäíûìè, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà.

- ×òî? - ïåðåñïðîñèë ÿ, íå âåðÿ óñëûøàííîìó. - Ïî÷åìó âû òàê
ãîâîðèòå è êàê Âû ìîæåòå òàê ãîâîðèòü?

- ß ëèøü ñëóøàþ òî, ÷òî ëþäè ãîâîðÿò, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà.
- Åñëè õîòèòå óâèäåòü ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå ÷åëîâåêà, ïðèñëó-
øàéòåñü ê åãî èëè å¸ ñëîâàì.

Âëàñòü ñëîâ

Óðîê áîãàòîãî ïàïû, êàñàþùèéñÿ ñèëû ñëîâ, î÷åíü ÿðêèé è
èìåþùèé ñèëüíîå âîçäåéñòâèå.

- Ñëûøàëè âû êîãäà-ëèáî, êàê êòî-òî ãîâîðèò: Íàäî èìåòü
äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè?

Íàëèâàÿ â äâà ñòàêàíà îõëàæäåííûå áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè,
ÿ îòâåòèë:

- Äà. ß ýòî âñ¸ âðåìÿ ñëûøó. À ïî÷åìó âû ñïðàøèâàåòå?
- Ïîòîìó ÷òî èäåÿ î òî, ÷òî íàäî èìåòü äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü

äåíüãè, - ñàìàÿ õóäøàÿ â ìèðå èäåÿ. Îñîáåííî, åñëè ÷åëîâåê õî÷åò
èìåòü áîëüøå äåíåã, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

Ïðîòÿãèâàÿ áîãàòîìó ïàïå íàïèòîê, ÿ ñêàçàë:
- Íå ïîíèìàþ. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íå íàäî èìåòü äåíåã, ÷òîáû

äåëàòü äåíüãè?
- Íå íàäî, - ñêàçàë ìîé áîãàòûé ïàïà, êà÷àÿ ãîëîâîé.
- ×òîáû äåëàòü äåíüãè, íå íàäî èìåòü äåíåã. Íåîáõîäèìî ÷òî-òî

äðóãîå, äîñòóïíîå âñåì íàì, ÷òî-òî ìåíåå äîðîãîå, ÷åì äåíüãè.
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Ôàêòè÷åñêè, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, òî, ÷òî íåîáõîäèìî, - áåñïëàòíîå.

Ýòî óòâåðæäåíèå âîçáóäèëî ìî¸ ëþáîïûòñòâî, íî îí íå ñêàçàë
ìíå ñðàçó, ÷òî ýòî òàêîå. Âìåñòî ýòîãî, êîãäà îêîí÷èëñÿ óðîê ïî
èíâåñòèðîâàíèþ, îí äàë ìíå ñîâåò: - Ïåðåä íàøåé ñëåäóþùåé âñòðå÷åé
ÿ õî÷ó ïîïðîñèòü âàñ, ÷òîáû âû ïðèãëàñèëè ñâîåãî ðîäíîãî ïàïó íà
îáåä... äëèííûé ìåäëåííûé îáåä. ß õî÷ó òàêæå, ÷òîáû âî âðåìÿ îáåäà
âû âíèìàòåëüíî ñëåäèëè, êàêèå ñëîâà îí óïîòðåáëÿåò âî âðåìÿ áåñåäû.
Óñëûøàâ ñëîâà, îáðàòèòå îñîáîå âíèìàíèå íà èõ çíà÷åíèå, íà
ñîîáùåíèå, êîòîðîå îíè ïîñûëàþò.

Äî òîãî âðåìåíè ÿ óæå ïðèâûê ê áîãàòîìó ïàïå è ê åãî
íåîáû÷íûì ñîâåòàì, ñîâåòàì, êîòîðûå êàçàëîñü íå ñâÿçàíû ñ òåìîé,
êîòîðóþ ìû îáñóæäàëè èëè èçó÷àëè. Íî îí íåèçìåííî âåðèë, âî-
ïåðâûõ, â îïûò, à âî-âòîðûõ, - â óðîêè. Èòàê, ÿ ïîçâîíèë ñâîåìó
ðîäíîìó ïàïå è äîãîâîðèëñÿ î äàòå è âðåìåíè îáåäà â åãî ëþáèìîì
ðåñòîðàíå’

×åðåç íåäåëþ áîãàòûé ïàïà è ÿ ñíîâà âñòðåòèëèñü. - Êàê ïðîø¸ë
îáåä? - ñïðîñèë îí.

- Èíòåðåñíî, - îòâåòèë ÿ. - ß, î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëóøàÿ ñëîâà,
êîòîðûå îí âûáèðàë, áåñåäóÿ ñî ìíîé, è îáðàùàë îñîáîå âíèìàíèå íà
òî, ÷òî îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè çíà÷àò, è íà òî, êàêèå ìûñëè ïðÿ÷óòñÿ
çà ýòèìè ñëîâàìè.

- ×òî æå âû ñëûøàëè?
- ß óñëûøàë: “ß íèêîãäà íå áóäó áîãàò”, - ñêàçàë ÿ.
- Íî ÿ ýòî ñëûøàë ýòè ñëîâà âñþ æèçíü. Ïàïà äåéñòâèòåëüíî

÷àñòî ãîâîðèë, îáðàùàÿñü ê ñâîåé ñåìüå: “Â òîò ìîìåíò, êîãäà ÿ ðåøèë
ñòàòü øêîëüíûì ó÷èòåëåì, ÿ óæå çíàë, ÷òî íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì.

- Çíà÷èò, ýòè ñëîâà âû ñëûøàëè è ðàíüøå? - ñïðîñèë áîãàòûé
ïàïà. ß êèâíóë: - Äà, ìíîãî ðàç.

- Êàêèå åù¸, èçâåñòíûå âàì ñ äåòñòâà, ñëîâà âû ñíîâà óñëûøà-
ëè? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.

- Òû äóìàåøü, äåíüãè ðàñòóò íà äåðåâüÿõ? Òû ÷òî, äóìàåøü, ÿ -
ìåøîê ñ äåíüãàìè? Áîãàòûå íå ïðîÿâëÿþò ñòîëüêî çàáîòû î ëþäÿõ,
êàê ÿ, äåíüãè äîñòàþòñÿ ñ òðóäîì. Ëó÷øå áû ÿ áûë ñ÷àñòëèâ, ÷åì
áîãàò, - öèòèðîâàë ÿ âûðàæåíèÿ ìîåãî ðîäíîãî ïàïî÷êè.

- Òåïåðü âû ïîíèìàåòå, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó, êîãäà ãîâîðþ, ÷òî
ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå ÷åëîâåêà âèäíî èç åãî ñëîâ? - ñïðîñèë
áîãàòûé ïàëà.
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Êèâíóâ, ÿ ñêàçàë:
- È ÿ çàìåòèë êîå-÷òî åù¸.
- ×òî èìåííî? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- Âû ïîëüçóåòåñü ñëîâàðÿìè áèçíåñìåíà è èíâåñòîðà. Ìîé æå

ðîäíîé ïàïà ïîëüçóåòñÿ ñëîâàð¸ì øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ. Âû óïîòðåáëÿåòå
òàêèå ñëîâà, êàê “ïðåâðàùåíèå ïðîöåíòîâ â êàïèòàë”, “ôèíàíñîâûå
ðû÷àãè”, “èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëÿ”, “ïðèáûëè”, “ïîòîê íàëè÷íûõ”.
Îí æå ïðîèçíîñèò òàêèå ñëîâà: “èòîãè òåñòîâ”, “äîòàöèè”,
“ãðàììàòèêà”, “ëèòåðàòóðà”, “ïðàâèòåëüñòâåííîå àññèãíîâàíèå” è
“ñðîê ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè”.

Áîãàòûé ïàïà, óëûáàÿñü, ñêàçàë: “Íå äåíüãè íóæíû, ÷òîáû
äåëàòü äåíüãè. Íóæíû ñëîâà. Ðàçëè÷èå ìåæäó áîãàòûì ÷åëîâåêîì è
áåäíûì âèäíî ïî ñëîâàì, êîòîðûå îíè îáû÷íî óïîòðåáëÿþò. Âñ¸, ÷òî
íóæíî ÷åëîâåêó, ÷òîáû ñòàòü áîãà÷å, - ðàñøèðèòü ñâîé ôèíàíñîâûé
ñëîâàðü. È ñàìàÿ ëó÷øàÿ íîâîñòü - áîëüøèíñòâî ñëîâ ìîæíî âûó÷èòü
áåñïëàòíî”.

Â òå÷åíèå 80-õ ÿ ìíîãî âðåìåíè èçó÷àë ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
èíâåñòèðîâàíèå. Çà ýòî âðåìÿ ÿ íàó÷èëñÿ ïðîíèöàòåëüíîñòè è
ïîíèìàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ñëîâàðÿ, à òàêæå íàó÷èëñÿ âèäåòü, êàê èõ
ñëîâà ñâÿçàíû ñ èõ ôèíàíñîâûì áëàãîñîñòîÿíèåì. Ïðîäîëæàÿ ñâîè
èññëåäîâàíèÿ, ÿ âûÿñíèë, ÷òî â àíãëèéñêîì ÿçûêå åñòü áîëåå 2-õ
ìèëëèîíîâ ñëîâ. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ÷åëîâåê âëàäååò
ïðèáëèçèòåëüíî òîëüêî 5 000 ñëîâ. Åñëè ëþäè õîòÿò ïîâûñèòü ñâîé
ôèíàíñîâûé óñïåõ, òî äîëæíû íà÷àòü ñ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ñëîâàðÿ â
îïðåäåëåííîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ íåáîëüøèìè
èíâåñòèöèÿìè â íåäâèæèìîñòü (äîìà äëÿ îäèíîêèõ ñóïðóãîâ,
æèâóùèõ áåç äåòåé), ìîé ñëîâàðü ðàñøèðèëñÿ ëåêñèêîé, êàñàþùåéñÿ
ýòîé ñôåðû. Êîãäà ÿ çàíÿëñÿ èíâåñòèðîâàíèåì ÷àñòíûõ êîìïàíèé, òî
âûíóæäåí áûë ïîðàáîòàòü íàä îáîãàùåíèåì ñâîåãî ñëîâàðÿ, äî òåõ
ïîð, ïîêà íå ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ óâåðåííî, èíâåñòèðóÿ â òàêèå êîìïà-
íèè. Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ þðèñòû èçó÷àþò ñëîâàðü, êàñàþùèéñÿ çàêîíî-
äàòåëüíîé ñôåðû, ìåäèêè èçó÷àþò ñëîâà èç îáëàñòè ìåäèöèíû,
ïðåïîäàâàòåëè îâëàäåâàþò ñëîâàð¸ì èç ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Åñëè
÷åëîâåê çàêàí÷èâàåò ó÷åáíîå çàâåäåíèå, íå îâëàäåâ ñëîâàð¸ì,
êàñàþùèìñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâ, äåíåã, áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà,
çàêîíîäàòåëüñòâà, íàëîãîîáëîæåíèÿ, òî åìó òðóäíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
óâåðåííî â ðîëè èíâåñòîðà.
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Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ÿ ñîçäàâàë îáðàçîâàòåëüíóþ

íàñòîëüíóþ èãðó “Äåíåæíûé ïîòîê” áûëî æåëàíèå ïîçíàêîìèòü íå
èíâåñòîðîâ ñî ñëîâàðåì èíâåñòîðîâ. Âî âðåìÿ âñåõ íàøèõ èãð èãðîêè
áûñòðî èçó÷àþò ñâÿçü ìåæäó ñëîâàìè “ó÷¸ò”, “áèçíåñ” è
“èíâåñòèðîâàíèå”. Ïîâòîðíî èãðàÿ ýòè èãðû, èãðîêè èçó÷àþò
íàñòîÿùåå çíà÷åíèå òàêèõ, ÷àñòî íåïðàâèëüíî óïîòðåáëÿåìûõ ñëîâ
êàê “àêòèâû” è “çàäîëæåííîñòè”.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Íåçíàíèå ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ
ñëîâ, íåïðàâèëüíîå èõ îïðåäåëåíèå ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé äëèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Íè÷åãî íåò áîëåå ðàçðóøèòåëüíîãî äëÿ
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ÷åëîâåêà, ÷åì åñëè îí íàçûâàåò
çàäîëæåííîñòè àêòèâàìè”. Ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà áûë ÿðûì
ñòîðîííèêîì íåîáõîäèìîñòè çíàòü è ïðàâèëüíî îïðåäåëÿòü
ôèíàíñîâûå ïîíÿòèÿ è, òåðìèíû. Îí ãîâîðèë, ÷òî ñëîâî “çàêëàäíàÿ”
(“mortrage”) ïðîèñõîäèò îò ôðàíöóçñêîãî ñëîâà “mortir”, êîòîðîå
ïåðåâîäèòñÿ “ñìåðòü”. Òàêèì îáðàçîì, îí ñ÷èòàë çàêëàäíóþ
“îáÿçàòåëüñòâîì äî ñàìîé ñìåðòè”. “Íåäâèæèìîñòü” (“real estate”) â
àíãëèéñêîì ÿçûêå íå îáîçíà÷àåò “ðåàëüíûé, íàñòîÿùèé”. Ýòî ñëîâî,
â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò îò èñïàíñêîãî ñëîâà “êîðîëåâñêèé
èëè áðèòàíñêèé”. Ïîýòîìó äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìû íå âëàäååì íàøåé
ñîáñòâåííîñòüþ. Ìû òîëüêî êîíòðîëèðóåì íàøó íåäâèæèìîñòü. Ìû
íå ÿâëÿåìñÿ å¸ ñîáñòâåííèêàìè. Ïðàâèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
ñîáñòâåííèêîì íàøåé ñîáñòâåííîñòè è îáëàãàåò íàñ íàëîãàìè çà òî,
÷òî ìû åþ ïîëüçóåìñÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áîãàòûé ïàïà ïîâòîðÿë: “Íå íàäî äåíåã, ÷òîáû
äåëàòü äåíüãè. Íî íàäî âëàäåòü ñëîâàð¸ì áîãàòîãî ÷åëîâåêà, ÷òîáû
äåëàòü äåíüãè, è, ÷òî åù¸ âàæíåå, èìåòü äåíüãè”.

Èòàê, ÷èòàÿ ýòó êíèãó, ïîæàëóéñòà, îòäàâàéòå ñåáå îò÷¸ò â
çíà÷åíèÿõ ðàçëè÷íûõ ñëîâ, óïîòðåáëÿåìûõ çäåñü. È âñåãäà ïîìíèòå,
÷òî îñíîâíûì ðàçëè÷èåì ìåæäó áîãàòûì ÷åëîâåêîì è áåäíûì
÷åëîâåêîì ÿâëÿþòñÿ åãî èëè å¸ ñëîâà..., à ñëîâà - áåñïëàòíû.

Ïëàíèðîâàíèå áûòü áåäíûì

Ïîñëå ýòîãî óðîêà áîãàòîãî ïàïû, ïðîñòî ñëóøàÿ ñëîâà äðóãèõ
ëþäåé, ÿ íà÷èíàë ïîíèìàòü, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïîäñîçíàòåëüíî ïëàíèðóþò áûòü áåäíûìè. Ñåãîäíÿ ÿ ÷àñòî ñëûøó,
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êàê ëþäè ãîâîðÿò: Êîãäà ÿ óéäó â îòñòàâêó, ìîè ïîòðåáíîñòè
óìåíüøàòñÿ, ïîýòîìó ìíå áóäåò íóæåí äîõîä ìåíüøèé, ÷åì ñåé÷àñ”.
Íî îíè íå ó÷èòûâàþò, ÷òî, â òî âðåìÿ êàê îäíè èõ ðàñõîäû
óìåíüøàþòñÿ, òî äðóãèå - âîçðàñòàþò. È ÷àñòî èìåííî ýòè äðóãèå
ðàñõîäû • òàêèå, êàê åæåäíåâíûé ïðèñìîòð ìåäñåñòðû, êîãäà âû
ñòàíåòå ñòàðåíüêèì, - î÷åíü áîëüøèå. Ñðåäíÿÿ ñóììà îïëàòû çà óõîä
ìåäñåñòðû, ðàáîòàþùåé äîìà ó ñòàðåíüêîãî ÷åëîâåêà ïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü, ðàâíà $5 000 â ìåñÿö. Ýòî áîëüøå, ÷åì åæåìåñÿ÷íûé äîõîä
áîëüøèíñòâà ëþäåé ñåãîäíÿ.

Äðóãèå ëþäè ãîâîðÿò: “ß íå íóæäàþñü â ñîñòàâëåíèè ïëàíà. Ó
ìåíÿ åñòü ïëàí âûõîäà â îòñòàâêó è ïëàí ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
âåäü ÿ ðàáîòàþ”. Ïðîáëåìà òàêîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ â òîì, ÷òî
èíâåñòèöèîííûé ïëàí - ýòî áîëüøå, ÷åì èíâåñòèöèè è äåíüãè. Èìåòü
ôèíàíñîâûé ïëàí âàæíî ïåðåä òåì, êàê êòî-òî íà÷í¸ò çàíèìàòüñÿ
èíâåñòèðîâàíèåì, ïîòîìó ÷òî íóæíî ðàññìîòðåòü è ó÷åñòü ðàçëè÷íûå
ôèíàíñîâûå ïîòðåáíîñòè. Ýòè ïîòðåáíîñòè âêëþ÷àþò îáó÷åíèå â
êîëëåäæå, óõîä ñ ðàáîòû, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå. Ìíîãèå èç ýòèõ,
òðåáóþùèõ áîëüøèõ ðàñõîäîâ è ÷àñòî íåîòëîæíûõ ïîòðåáíîñòåé,
ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû ñ ïîìîùüþ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîäóêòû,
îòëè÷àþùèåñÿ îò àêöèé, îáëèãàöèé èëè íåäâèæèìîñòè, òàêèå êàê
ñòðàõîâàíèå è ðàçíîîáðàçíûå èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà
ïåðåäâèæåíèÿ.

Áóäóùåå

ß ïèøó î äåíüãàõ, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ äëèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Äàæå ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ïëàíîâ îòñòàâêè èíôîðìàöèîííîãî âåêà,
òàêèõ êàê ïëàí 401 Ê â Àìåðèêå è ñïåöèàëüíûõ ñóïåðïëàíîâ â
Àâñòðàëèè, ðåãèñòðàöèîííûõ ïëàíîâ ñáåðåæåíèé íà ñëó÷àé îòñòàâêè
(RRSP) â Êàíàäå, ÿ âñ¸-òàêè î÷åíü áåñïîêîþñü î ëþäÿõ, êîòîðûå íå
ãîòîâû ê èíôîðìàöèîííîìó âåêó. Åù¸ â èíäóñòðèàëüíîì âåêå
êîìïàíèÿ è ïðàâèòåëüñòâî ãàðàíòèðîâàëè îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, åñëè îí èëè îíà âûíóæäåíû ïðåêðàòèòü
ðàáîòàòü. Ñåãîäíÿ, åñëè ïëàí 401 Ê èëè ïëàí áàëàíñà íàëè÷íûõ íà
ñëó÷àé îòñòàâêè, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ òåì æå, ÷òî ïåíñèÿ, ïðîâàëèòñÿ,
òî ýòî áóäåò ëè÷íîé ïðîáëåìîé ÷åëîâåêà, à íå êîìïàíèè, â êîòîðîé îí
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ðàáîòàë.

Î÷åíü õîðîøî, ÷òî íàøè øêîëû íà÷èíàþò ó÷èòü ìîëîäûõ ëþäåé
èíâåñòèðîâàòü â ïîääåðæàíèå ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ è â äëèòåëüíîå
ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå. Åñëè ìû íå áóäåì ýòîãî äåëàòü, òî â íàøèõ
ðóêàõ î÷óòèòñÿ ìàññèâíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ÷àñîâàÿ áîìáà.

ß ÷àñòî íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ ãîâîðþ: “Óáåäèòåñü, ÷òî ó âàñ åñòü
ïëàí. Âî-ïåðâûõ, ñïðîñèòå ñåáÿ. Ïëàíèðóåòå ëè âû áûòü áîãàòûì,
èëè âû ïëàíèðóåòå áûòü áåäíûì. Åñëè âû ïëàíèðóåòå áûòü áåäíûì,
òî, ñòàíîâÿñü ñòàðøå, âû áóäåòå ñ÷èòàòü ôèíàíñîâûé ìèð âñ¸ áîëåå
òðóäíûì”. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå ìíîãî ëåò òîìó íàçàä: “Áåäà
ìîëîäûõ â òîì, ÷òî âû íå çíàåòå, ÷òî òàêîå áûòü ñòàðûì.

Åñëè áû âû çíàëè, ÷òî òàêîå ÷óâñòâîâàòü ñòàðîñòü, âû áû
ïëàíèðîâàëè ñâîþ ôèíàíñîâóþ æèçíü ïî-äðóãîìó”.

Ïëàíèðîâàíèå ñòàðîñòè

Âàæíî íà÷àòü ïëàíèðîâàíèå ñâîåé æèçíè êàê ìîæíî ðàíüøå.
Êîãäà ÿ ãîâîðþ ýòî ñëóøàòåëÿì âî âðåìÿ çàíÿòèé, áîëüøèíñòâî èç
íèõ ñîãëàñíû ñî ìíîé. Íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â âàæíîñòè
ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî î÷åíü ìàëî ëþäåé äåéñòâèòåëüíî
äåëàåò ýòî.

Ïîíèìàÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî èì
ñëåäîâàëî íàïèñàòü ôèíàíñîâûé ïëàí, íî ëèøü íåìíîãèå ñîáèðàëèñü
ïîòðàòèòü ñâî¸ âðåìÿ, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî, ÿ ðåøèë ÷òî-òî ñ ýòèì äåëàòü.
Ïðèáëèçèòåëüíî çà ÷àñ äî ëàí÷à â îäíîì èç êëàññîâ ÿ íàø¸ë
õëîï÷àòîáóìàæíóþ áåëüåâóþ âåð¸âêó è ïîðåçàë å¸ íà îòðåçêè ðàçíîé
äëèíû, ß ïîïðîñèë ñâîèõ ñëóøàòåëåé âçÿòü êóñî÷åê âåð¸âêè è îáâÿçàòü
åþ ëîäûæêè åãî íîã” êàê áóäòî áû îíè ñâÿçûâàëè íîãè êîíÿ, æåëàÿ
åãî ñòðåíîæèòü. Ïîòîì äàë èì äðóãîé êóñîê âåð¸âêè è ïîïðîñèë îäíèì
êîíöîì îáâÿçàòü øåþ è ïðèâÿçàòü äðóãèì êîíöîì ê âåð¸âêå íà íîãàõ.
Ðåçóëüòàò áûë òàêîâ: îíè áûëè ñâÿçàíû çà øåþ è ëîäûæêè, è, âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ñòîÿòü ïðÿìî, áûëè ñîãíóòû ïîä óãëîì 45.

Îäèí èç ñëóøàòåëåé ñïðîñèë, íå ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî íîâîé ôîðìîé
êèòàéñêèõ ïûòîê. “Íåò, - îòâåòèë ÿ. - ß òîëüêî äåìîíñòðèðóþ âàì
âàøå áóäóùåå, åñëè âàì ïîñ÷àñòëèâèòñÿ ïðîæèòü òàê äîëãî. Ýòè
âåð¸âêè ïîìîãàþò ïîìî÷ü, ÷òî òàêîå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êàê ñòàðûé
÷åëîâåê.
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Ãëóõîé ñòîí ïðîø¸ë ïî êëàññó. Íåêîòîðûå èç ñëóøàòåëåé ÷¸òêî

ïðåäñòàâèëè êàðòèíó ñâîåé ãëóáîêîé ñòàðîñòè. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
ïåðñîíàë îòåëÿ, â êîòîðîì ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ, ïðèí¸ñ ëàí÷. Ëàí÷
ñîñòîÿë èç ñýíäâè÷åé, ñàëàòà è íàïèòêîâ. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî
õëåá íå áûë ïîðåçàí, õîëîäíûå êîòëåòû áûëè ïðîñòî ñëîæåíû â êó÷ó
íà òàðåëêå, ñàëàò íå áûë çàïðàâëåí, à íàïèòêè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé
ñóõîé ïîðîøîê, êîòîðûé ìû äîëæíû áûëè ñìåøàòü ñ âîäîé.
Ñëóøàòåëè, êîòîðûå âñ¸ åù¸ áûëè ñâÿçàííûìè è ñîãíóòûìè, êàê
ñòàðè÷êè, äîëæíû áûëè ïðèãîòîâèòü ñåáå âñ¸ äëÿ ëàí÷à. Ñëåäóþùèå
äâà ÷àñà îíè ïîòðàòèëè íà òî, ÷òîáû ïîðåçàòü ñåáå õëåáà, ñäåëàòü
ñýíäâè÷è, çàïðàâèòü è âûìåøàòü ñàëàò, ïðèãîòîâèòü íàïèòêè, ñåñòü,
ïîåñòü, ìíîãèå óñòàëè çà ýòè äâà ÷àñà è âûíóæäåíû áûëè ïîéòè â
ñâîé êîìíàòû, ÷òîáû îòäîõíóòü.

Ïîñëå ýòîãî ÿ ñïðîñèë èõ, íå õîòÿò ëè îíè ïîòðàòèòü íåêîòîðîå
âðåìÿ äëÿ íàïèñàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñâîåé æèçíè. Îíè ñ
ýíòóçèàçìîì îòâåòèëè: “Äà”, áûëî èíòåðåñíî íàáëþäàòü çà íèìè, êîãäà
îíè àêòèâíî îáñóæäàëè òî, ÷òî ïëàíèðîâàëè. Èõ èíòåðåñ ê
ïëàíèðîâàíèþ çíà÷èòåëüíî âîçðîñ, êàê òîëüêî èçìåíèëàñü èõ òî÷êà
çðåíèÿ íà æèçíü.

Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Ïðîáëåìà ìîëîäûõ â òîì, ÷òî îíè
íå çíàþò, ÷òî òàêîå áûòü ñòàðûì. Åñëè áû îíè çíàëè, ÷òî òàêîå
÷óâñòâîâàòü ñòàðîñòà, îíè áû ïëàíèðîâàëè ñâîþ ôèíàíñîâóþ æèçíü
ïî-äðóãîìó”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Ïðîáëåìà ìíîãèõ ëþäåé â òîì, ÷òî
îíè ïëàíèðóþò ñâîþ æèçíü ëèøü äî âðåìåíè óõîäà â îòñòàâêó. Ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî!

Ñëåäóåò ïëàíèðîâàòü ñâîþ æèçíü äàëåêî âïåð¸ä íà áóäóùåå
ïîñëå îòñòàâêè. Ôàêòè÷åñêè, åñëè âû áîãàòû, òî äîëæíû ñîñòàâèòü
ïëàí ïî ìåíüøåé ìåðå, òð¸õ ïîêîëåíèé. Åñëè íåò, òî âàøè äåíüãè
óéäóò î÷åíü ñêîðî ïîñëå òîãî, êàê óéä¸òå èç æèçíè âû. Êðîìå òîãî,
åñëè ó âàñ íåò ïëàíà, êàê ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèìè äåíüãàìè äî òîãî
ìîìåíòà, êàê âû ïîïðîùàåòåñü ñ æèçíüþ íà ýòîé çåìëå, òî ó
ïðàâèòåëüñòâà òàêîé ïëàí åñòü”.

Ïðîâåðêà çíàíèé

×àñòî áûâàåò, ÷òî ìû íå îáðàùàåì îñîáîãî âíèìàíèÿ íà ìûñëè,
êîòîðûå ó íàñ âîçíèêàþò, íî ìû èõ íå ïðîèçíîñèì âñëóõ, èëè íà
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ìûñëè, êàæóùèåñÿ íàì íåâàæíûìè. Áîãàòûé ïàëà ãîâîðèë: “Íå òî,
÷òî ìû ïðîèçíîñèì âñëóõ, îïðåäåëÿåò íàøó æèçíü. Íî òî, ÷òî ìû
íàøåïòûâàåì ñåáå, èìååò ñàìóþ áîëüøóþ âëàñòü”.

Èòàê, îïðîñ ìíåíèÿ, ñîñòîÿò èç òàêèõ âîïðîñîâ:
1. Âû ïëàíèðóåòå áûòü áîãàòûì èëè ïëàíèðóåòå áûòü áåäíûì?
Áîãàòûì-                        Áåäíûì -
2. Èìååòå ëè æåëàíèå îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñâîè ãëóáîêî

çàòà¸ííûå, ÷àñòî íåâûñêàçàííûå, ìûñëè?
Äà_______________         Íåò___________________
3. Õîòèòå ëè èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ, ÷òîáû ðàñøèðèòü ñâîé

ôèíàíñîâûé ñëîâàðü? Åñëè äà, òî ïîñòàâüòå ïåðåä ñîáîé öåëü â íåäåëþ
èçó÷àòü îäíî ñëîâî, êàñàþùååñÿ ìèðà ôèíàíñîâ. Ïðîñòî â ñëîâàðå,
ïîèùèòå, â êàêèõ åù¸ çíà÷åíèÿõ îíî óïîòðåáëÿåòñÿ, çàïîìíèòå åãî è
çà ýòó íåäåëþ íàó÷èòåñü åãî óïîòðåáëÿòü.

Äà_______________         Íåò___________________
Áîãàòûé ïàïà áûë ÿðûì çàùèòíèêîì ñëîâ. Îí ÷àñòî ãîâîðèë:

“Ñëîâà ôîðìèðóþò ìûñëè, ìûñëè ôîðìèðóþò äåéñòâèòåëüíîñòü, à
äåéñòâèòåëüíîñòü ôîðìèðóåò æèçíü. Îñíîâíîå îòëè÷èå ìåæäó
áîãàòûì ÷åëîâåêîì è áåäíûì â ñëîâàõ, êîòîðûå óïîòðåáëÿåò îí èëè
îíà. Åñëè õîòèòå èçìåíèòü âíåøíþþ ðåàëüíîñòü ÷åëîâåêà, ñëåäóåò
ñíà÷àëà èçìåíèòü åãî âíóòðåííþþ ðåàëüíîñòü. Ýòî ñëåäóåò äåëàòü.
Èçìåíÿÿ, èñïðàâëÿÿ, ñîâåðøåíñòâóÿ ñëîâà, êîòîðûå îí èëè îíà
óïîòðåáëÿåò, óäàëÿÿ òå, êîòîðûå óïîòðåáëÿëà ðàíüøå. Åñëè õîòèòå
èçìåíèòü æèçíè ëþäåé, èçìåíèòå ñíà÷àëà èõ ñëîâà. È õîðîøàÿ òàêàÿ
íîâîñòü: ñëîâà áåñïëàòíû”.
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Óðîê èíâåñòîðà ¹6

Áîãàòûìè ñòàíîâÿòñÿ àâòîìàòè÷åñêè.
Åñëè ó Âàñ åñòü õîðîøèé ïëàí, è Âû

åãî ïðèäåðæèâàåòåñü.

Ìîé äðóã Òîì - ÷óäåñíûé áðîêåð íà ðûíêå àêöèé. Îí ÷àñòî
ãîâîðèò: “Ãðóñòíî, ÷òî äåâÿòü èç äåñÿòè èíâåñòîðîâ íå äåëàþò äåíåã”.
Îáúÿñíÿåò, ÷òî, õîòÿ ýòè äåâÿòü èç äåñÿòè èíâåñòîðîâ è íå òåðÿþò
äåíåã, íî èì è íå óäàåòñÿ ñäåëàòü äåíåã.

Áîãàòûé ïàïà ìíå ñêàçàë òàêóþ ïðîñòóþ âåùü: “ÁÎËÜØÈÍÑÒÂÎ

ëþäåé, ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ èíâåñòîðàìè, îäíàæäû äåëàþò äåíüãè è
îñòàþòñÿ áåç íèõ ÷åðåç íåäåëþ-äðóãóþ. Òàêèì îáðàçîì, îíè íå òåðÿþò
äåíåã, íî èì ïðîñòî íå óäàåòñÿ íè÷åãî çàðàáîòàòü. È âñå æå îíè ñ÷èòàþò
ñåáÿ èíâåñòîðàìè”.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë ìíå, ÷òî ìíîãîå èç
òîãî, ÷òî ëþäè íàçûâàþò èíâåñòîðàìè, â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ãîëëèâóäñêîé âûäóìêîé. Íåñâåäóùèé ÷åëîâåê ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåò
òîðãîâöåâ, êðè÷àùèõ î êóïëå/ïðîäàæå, èëè ïðîìûøëåííûõ ìàãíàòîâ,
äåëàþùèõ ìèëëèîíû äîëëàðîâ, çàíèìàÿñü ïðîñòîé òîðãîâëåé èëè
ïðåäñòàâëÿåò àêöèè, öåíû íà êîòîðûå ñ çàâèäíîé ñêîðîñòüþ âçìûâàþò
ââåðõ, è èíâåñòîðîâ, âõîäÿùèõ â âûñî÷åííûå çäàíèÿ îôèñîâ. Ïî
ìíåíèþ áîãàòîãî ïàïû, ýòî âñå íå èíâåñòèðîâàíèå.

ß âñïîìèíàþ îäíó òåëåïðîãðàììó, â êîòîðîé ïðèíèìàë ó÷àñòèå
Óîððåí Áàôôåòò. Åìó ñòàâèëè ðàçëè÷íûå âîïðîñû, è íà îäèí èç íèõ
îí îòâåòèë òàê: “Åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ èíòåðåñóþñü
ðûíêîì, - ÿ õî÷ó ïîñìîòðåòü, íå äåëàåò ëè êòî-ëèáî êàêèõ-íèáóäü
ãëóïîñòåé”. Áàôôåòò ïðîäîëæàë ñâîé îòâåò, îáúÿñíÿÿ, ÷òî îí íå
ñìîòðèò òåëåïåðåäà÷, è íå ñìîòðèò, ÷òî òàì ãîâîðÿò ó÷åíûå ìóæè, íå
íàáëþäàåò çà ïîäúåìàìè è ñïàäàìè öåí, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñâîè
èíâåñòèöèîííûå ñîâåòû. È, äåéñòâèòåëüíî, åãî èíâåñòèöèè
ñîâåðøåííî äàëåêè îò øóìà è ïîìîùè ëèö, çàíèìàþùèõñÿ
ðàñïðîñòðàíåíèåì àêöèé, è ëþäåé, äåëàþùèõ äåíüãè íà òàê
íàçûâàåìûõ íîâîñòÿõ.
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Èíâåñòèðîâàíèå - ýòî íå òî, ÷òî òàê íàçûâàþò
áîëüøèíñòâî ëþäåé.

Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë ìíå, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå - ýòî íå òî, ÷òî ïîäðàçóìåâàþò ïîä ýòèì ñëîâîì
áîëüøèíñòâî ëþäåé. Îí ãîâîðèë: “Èíâåñòèðîâàíèå ìíîãèå ëþäè
ñ÷èòàþò âîëíóþùèì ïðîöåññîì, â êîòîðîì ìíîãî äðàìû. Ìíîãèå
ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ìíîãî ðèñêà, âåçåíèÿ,
óìåíèÿ ðàññ÷èòàòü âðåìÿ è ïîëó÷èòü ñâîåâðåìåííóþ õîðîøóþ
ïîäñêàçêó. Íåêîòîðûå ïîíèìàþò, ÷òî ìàëî çíàþò îá ýòîì òàèíñòâåííîì
ïðåäìåòå - èíâåñòèðîâàíèè, ïîýòîìó îíè äîâåðÿþò ñâîþ ñóäüáó è
äåíüãè êîìó-òî, êòî, êàê îíè ñ÷èòàþò, áîëüøå çíàåò îá ýòîì ïðåäìåòå.
Ìíîãèå äðóãèå, òàê íàçûâàåìûå èíâåñòîðû, ñòàðàþòñÿ
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ, ÷òîáû çíàòü áîëüøå, ÷åì äðóãèå, òàê
÷òî îíè èíâåñòèðóþò, íàäåÿñü äîêàçàòü, ÷òî îíè ìîãóò ïåðåõèòðèòü
ðûíîê. Íî, õîòà ìíîãîå ëþäè ñ÷èòàþò ýòî èíâåñòèðîâàíèåì, - ýòî íå
òî, ÷òî ÿ ïîíèìàþ âîëíóþùèì?” - íåðåøèòåëüíî ñïðîñèë ÿ.

- Ïðàâèëüíî, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Ðàçâå òîëüêî, êîíå÷íî,
åñëè âû ñàìè õîòèòå, ÷òîáû îí áûë òàêèì, èëè ñ÷èòàåòå, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå äîëæíî áûòü òàêèì. Íî, ïî-ìîåìó, èíâåñòèðîâàíèå
òàêîå æ ïðîñòîå è ñêó÷íîå, êàê âûïîëíåíèå ðåöåïòà, ÷òîáû èñïå÷ü
õëåá. Ëè÷íî ÿ íåíàâèæó ðèñê. ß ëèøü õî÷ó áûòü áîãàòûì. Ïîýòîìó ÿ
ïðîñòî áóäó ïðèäåðæèâàòüñÿ ïëàíà, ðåöåïòà èëè ôîðìóëû. Âîò è âñå
î òîì, ÷åì äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå: - Èòàê, åñëè
èíâåñòèðîâàíèå - ïðîñòîå ñëåäîâàíèå ðåöåïòó, òî, êàê ñëó÷èëîñü òàê,
÷òî ìíîãèå ëþäè íå ñëåäóþò îäíîé è òîé æå ôîðìóëå? - ñïðîñèë ÿ.

- ß íå çíàþ, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - ß ÷àñòî ñòàâèë ñåáå òàêîé
âîïðîñ. ß âñåãäà óäèâëÿëñÿ, ïî÷åìó òîëüêî òðîå èç ñòà àìåðèêàíöåâ
áîãàòû? Êàê òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òàê ìàëî ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè
â ñòðàíå, ÷òî áûëà îñíîâàíà íà èäåå, ñóòü êîòîðîé â òîì, ÷òî êàæäûé
èç íàñ èìååò âîçìîæíîñòü ñòàòü áîãàòûì. Ó ìåíÿ íå áûëî äåíåã.
Ïîýòîìó ìíå íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê íàéòè ïëàí èëè ðåöåïò, êàê
ñòàòü áîãàòûì, è ñëåäîâàòü ýòîìó. Çà÷åì ìó÷èòüñÿ, ðàçðàáàòûâàÿ
ñîáñòâåííûé ïëàí, åñëè êòî-òî åùå óæå ïðîëîæèë äëÿ âàñ ýòîò ïóòü?

- ß íå çíàþ, - ñêàçàë ÿ. - Òî åñòü, ÿ íå çíàë, ÷òî ýòî áûë ðåöåïò.
Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë. - Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó áîëüøèíñòâó
ëþäåé òàê òðóäíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðîñòîãî ïëàíà.
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- Ïî÷åìó æå? - ñïðîñèë ÿ.
- Ïîòîìó, ÷òî ñëåäîâàòü ïðîñòîìó ïëàíó, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì,

ñêó÷íî”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàëà. - ×åëîâåêó ýòî áûñòðî íàäîåäàåò, è îí
õî÷åò íàéòè ÷òî-òî áîëåå âîëíóþùåå è çàíèìàòåëüíîå. Âîò ïî÷åìó
ëèøü òðîå èç ñòà ÷åëîâåê ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè. Îíè, íà÷èíàþò, ñëåäóÿ,
ïëàíó, è ñêîðî ýòî èì íàäîåäàåò. Îíè ïåðåñòàþò ñëåäîâàòü ïëàíó è
íà÷èíàþò èñêàòü ÷óäåñíûé ñïîñîá áûñòðîãî ïðèîáðåòåíèÿ áîãàòñòâà.
Îíè ïîâòîðÿþò ïðîöåññ ñêóêè, ðàçâëå÷åíèé è ñíîâà ñêóêè äî êîíöà
ñâîåé æèçíè. Ïîýòîìó íå ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè. Îíè íå ìîãóò
âûäåðæàòü ñêóêè ñëåäîâàíèÿ ïëàíó, ïðîñòîìó, íåñëîæíîìó ïëàíó,
÷òîáû ñòàòü áîãàòûì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò
ìàãèÿ ïðèîáðåòåíèÿ áîãàòñòâà ÷åðåç èíâåñòèðîâàíèå. Èëè îíè
ñ÷èòàþò, ÷òî íåñëîæíûé ïëàí íå ìîæåò áûòü õîðîøèì. Ïîâåðüòå ìíå,
êîãäà äåëî êàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, òî ïðîùå ëó÷øå, ÷åì ñëîæíî.

- È ãäå âû íàøëè íóæíóþ âàì ôîðìóëó? - ñïðîñèë ÿ.
- Èãðàÿ â èãðó “Ìîíîïîëèÿ”, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. -

Áîëüøèíñòâî èç íàñ â äåòñòâå èãðàëè â ýòó èãðó. Íî äåëî â òîì, ÷òî ÿ,
ïîâçðîñëåâ, íå ïðåêðàòèë èãðàòü. Ïîìíèøü, êàê íåñêîëüêî ëåò òîìó
íàçàä ÿ èãðàë â “Ìîíîïîëèþ” ñ òîáîé è ñ Ìàéêîì?

ß êèâíóë.
- À ïîìíèøü ëè ôîðìóëó íåâèäàííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðîé

ó÷èò ýòà èãðà?
ß ñíîâà êèâíóë.
- È êàêàÿ æå ýòî ïðîñòîÿ ôîðìóëà è ñòðàòåãèÿ? - ñïðîñèë áîãàòûé

ïàïà.
- Êóïèòå ÷åòûðå çåëåíûõ äîìèêà. Ïîòîì îáìåíÿéòå ýòèõ ÷åòûðå

äîìèêà íà îòåëü, - ñïîêîéíî ðàññêàçûâàë ÿ, âñïîìèíàÿ ïðàâèëà äåòñêîé
èãðû. - Âû ñíîâà è ñíîâà ïîâòîðÿëè íàì ýòè ïðàâèëà, òàê êàê áûëè
áåäíû è òîëüêî íà÷èíàëè èãðàòü “Ìîíîïîëèþ” â ñâîåé íàñòîÿùåé
æèçíè.

- Äà, ÿ äåëàë ýòî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïîìíèøü, êàê ÿ âîäèë
âàñ ïîñìîòðåòü ìîè íàñòîÿùèå çåëåíûå äîìà è êðàñíûå îòåëè?

- Ïîìíþ, - îòâåòèë ÿ. - ß âñïîìèíàþ, êàêîå ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå
ïðîèçâåëî íà ìåíÿ òî, ÷òî ïðàâèëà èãðû áûëè àêòóàëüíû äëÿ ðåàëüíîé
æèçíè. Ìíå òîãäà áûëî ëèøü 12 ëåò, íî ÿ çíàë, ÷òî äëÿ âàñ
“Ìîíîïîëèÿ” áûëà ÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì ïðîñòî èãðà. ß òîëüêî íå
ïîíèìàë, ÷òî ýòà ïðîñòàÿ èãðà ó÷èëà âàñ ñòðàòåãèè, áûëà ðåöåïòîì,
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èëè ôîðìóëîé ïðèîáðåòåíèÿ áîãàòñòâà. ß ñìîòðåë íà íåå òîëüêî êàê
íà èãðó.

- Êàê òîëüêî ÿ ïîíÿë ôîðìóëó, ïðîöåññ ïîêóïêè ÷åòûðåõ çåëåíûõ
äîìèêîâ è îáìåíà èõ íà îäèí êðàñíûé îòåëü, ÿ íà÷àë âñå äåëàòü àâòîìà-
òè÷åñêè. ß ìîã äåëàòü ýòî âî ñíå, è ìíîãî ðàç, ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ
äåëàë ýòî àâòîìàòè÷åñêè. ß íå çàäóìûâàÿñü, äåëàë ýòî. ß ïðîñòî
ñëåäîâàë ïëàíó äåñÿòü ëåò, à îäíàæäû ïðîñíóëñÿ è ïîíÿë, ÷òî ÿ áîãàò.

- Ýòî áûëî åäèíñòâåííîé öåëüþ âàøåãî ïëàíà? -
ïîèíòåðåñîâàëñÿ ÿ.

- Íåò. Íî ýòà ñòðàòåãèÿ áûëà îäíîé èç ïðîñòûõ ôîðìóë, êîòîðûì
ÿ ñëåäîâàë. Ïî-ìîåìó, åñëè ôîðìóëà ñëîæíàÿ, òî îíà íå ñòîèò òîãî,
÷òîáû åå ïðèäåðæèâàòüñÿ. Åñëè òû, âûó÷èâ è ïîíÿâ åå, íå ìîæåøü
âûïîëíÿòü åå àâòîìàòè÷åñêè, òî íå äîëæåí åå ïðèäåðæèâàòüñÿ. Âîò
êàêèì àâòîìàòè÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå è ïðîöåññ
ñòàíîâëåíèÿ áîãàòûì, åñëè ó âàñ åñòü ïðîñòàÿ ñòðàòåãèÿ è âû ñëåäóåòå
åé.

Ïðåêðàñíàÿ êíèãà äëÿ ëþäåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå - ýòî òðóäíîå äåëî

Âî âðåìÿ ìîèõ çàíÿòèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ óáåæäàþñü, ÷òî
ñðåäè ñëóøàòåëåé âñåãäà åñòü ó÷åíèêè è ëþäè, ñîìíåâàþùèåñÿ, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå ~ ýòî ïðîñòîé è ñêó÷íûé ïðîöåññ ñëåäîâàíèÿ ïëàíó.
Òàêèå ëþäè âñåãäà òðåáóþò áîëüøå ôàêòîâ, ñâåäåíèé, äàííûõ. Áîëüøå
äîêàçàòåëüñòâ êîìïåòåíòíûõ ëþäåé. Ìíå òðóäíî áûëî ïðèâåñòè
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî äîêàçàòåëüñòâ, ïîêà ÿ íå ïðî÷èòàë ïðåêðàñíóþ
êíèãó ïî èíâåñòèðîâàíèþ.

Äæåéìñ 0'Øîíåññè íàïèñàë ÷óäåñíóþ êíèãó äëÿ ëþäåé,
ñ÷èòàþùèõ, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì.
Ñëîæíûì è îïàñíûì. Ýòî òàêæå âåëèêîëåïíàÿ êíèãà äëÿ òåõ, êîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî ìîãóò ïåðåõèòðèòü ðûíîê. Â ýòîé êíèãå ïðèâîäÿòñÿ
ìíîãî÷èñëåííûå òåîðåòè÷åñêèå àðãóìåíòû ó÷åíûõ è ïðàêòè÷åñêèå
äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî ïàññèâíàÿ èëè ìåõàíè÷åñêàÿ ñèñòåìà
èíâåñòèðîâàíèÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðåâîñõîäèò ÷åëîâå÷åñêóþ
ñèñòåìó èíâåñòèðîâàíèÿ, äàæå ñèñòåìó, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû, òàêèå êàê ìåíåäæåðû ôîíäîâ. Ýòà
êíèãà òàêæå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó äåâÿòü èç äåñÿòè èíâåñòîðîâ íå äåëàþò
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äåíåã.

Áåñòñåëëåð 0'Øîíåññè íàçûâàåòñÿ “ ×òî ðàáîòàåò íà Óîëë-
Ñòðèò:ïóòåâîäèòåëü ïî ëó÷øèì èíâåñòèöèîííûì ñòðàòåãèÿì âñåõ
âðåìåí”. 0'Øîíåññè âûäåëÿåò äâà îñíîâíûõ òèïà ïðèíÿòûõ ðåøåíèé:

1. Êëèíè÷åñêèé èëè èíòóèòèâíûé ìåòîä. Ìåòîä îñíîâàí íà
çíàíèÿõ, îïûòå è çäðàâîì ñìûñëå.

2. Êâàíòèòèâíûé èëè ðåàëüíûé ìåòîä. Ýòîò ìåòîä îñíîâàí
èñêëþ÷èòåëüíî íà äîêàçàííîì ñîîòíîøåíèé îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
äàííûõ è ñâåäåíèé.

0'Øîíåññè âûÿñíèë, ÷òî áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ
ïðåäïî÷èòàþò èíòóèòèâíûé ìåòîä ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, èíâåñòîð âîñïîëüçîâàâøèéñÿ
èíòóèòèâíûì ìåòîäîì, áûë íå ïðàâ, à ïîáåäèë ìåõàíè÷åñêèé èëè
ïî÷òè ìåõàíè÷åñêèé ìåòîä. Îí ññûëàåòñÿ íà Äåéâèäà Ôàóñòà, àâòîðà
êíèãè “Ïðåäåëû íàó÷íîé àðãóìåíòàöèè”, êîòîðûé ïèøåò:
“×åëîâå÷åñêàÿ ïðîíèöàòåëüíîñòü è çäðàâûé ñìûñë áîëåå îãðàíè÷åíû,
÷åì ìû ïðåäñòàâëÿåì ñåáå”.

0'Øîíåññè ïèøåò: “Âñå ãîâîðÿò î ìåíåäæåðàõ, óïðàâëÿþùèõ
äåíüãàìè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èìåþò ñóïåð èíòóèöèþ, óì è ñïîñîáíîñòü
ñîáèðàòü âûèãðûøíûå àêöèè. È âñå æå 80%, êàê óñòàíîâëåíî
ïðàêòèêîé, ïðåäñòàâëåíî èíäåêñîì S&P500”. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïî÷òè
ìåõàíè÷åñêèé ìåòîä ñîáèðàíèÿ àêöèé ïðåäñòàâëÿåò 80%
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîáèðàòåëåé àêöèé. Ýòî çíà÷èò, åñëè âû äàæå
ñîâñåì íå ðàçáèðàåòåñü â ïðèîáðåòåíèè àêöèé, âû ìîæåòå ïîáåäèòü
áîëüøèíñòâî òàê íàçûâàåìûõ îïûòíûõ è îáðàçîâàííûõ
ïðîôåññèîíàëîâ, åñëè ïðèäåðæèâàåòåñü ïî÷òè ìåõàíè÷åñêîãî, íå
èíòóèòèâíîãî ìåòîäà èíâåñòèðîâàíèÿ. Òî÷íî òàê æå, êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: “Îí àâòîìàòè÷åñêèé”. Èëè, ÷åì ìåíüøå âû
ðàçäóìûâàåòå, òåì áîëüøå äåíåã âû äåëàåòå, ïîäâåðãàÿñü ìåíüøåìó
ðèñêó è ìåíüøå âîëíóÿñü.

Â ýòîé êíèãå 0'Øîíåññè åñòü òàêæå ìíîãî äðóãèõ èíòåðåñíûõ
èäåé:

1. Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ïðåäïî÷èòàþò ëè÷íûé îïûò
ïðîñòûì áàçîâûì ôàêòàì èëè áàçîâûì êîýôôèöèåíòàì è ïðîöåíòàì.
Òî åñòü, îíè ïðåäïî÷èòàþò èíòóèöèþ ðåàëüíîñòè.

2. Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ïðåäïî÷èòàþò ñëîæíûå ôîðìóëû
ïðîñòûì. Êàæåòñÿ, îíè óâåðåíû, ÷òî, åñëè ôîðìóëà íå ñëîæíàÿ è íå
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òðóäíàÿ, òî îíà íå ìîæåò áûòü õîðîøåé.

3. Ïðîñòîòà - ëó÷øåå ïðàâèëî èíâåñòèðîâàíèÿ. Îí óòâåðæäàåò,
÷òî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû óïðîùàòü âåùè “ìû óñëîæíÿåì èõ, ïîñòóïàåì
òàê, êàê òîëïà, âëþáëÿåìñÿ â ñâîè àêöèè, ïîçâîëÿåì ñâîèì ýìîöèÿì
äèêòîâàòü íàøè ðåøåíèÿ, ïîêóïàåì è ïðîäàåì ñîãëàñíî ÷óæèì
ïîäñêàçêàì è ïðåä÷óâñòâèÿì è áàçèðóåì êàæäóþ èíâåñòèöèþ íà
ñëó÷àéíûõ ôàêòàõ è äîâîäàõ, íå ïîäêðåïèâ ïîñòîÿíñòâîì ñòðàòåãèé”.

4. Îí òàêæå êîíñòàòèðóåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû,
ïîëó÷èâøèå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñêëîííû äåëàòü òå æå ñàìûå
îøèáêè, êîòîðûå äîïóñêàþò îáûêíîâåííûå ñðåäíèå èíâåñòîðû.
0'Øîíåññè ïèøåò: “Ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû ãîâîðÿò, ÷òî ïðèíè-
ìàþò îáúåêòèâíûå, íå îñíîâàííûå íà ýìîöèÿõ, ðåøåíèÿ, íî ýòî íå
òàê”. Íèæå ïðèâîäèòñÿ öèòàòà èç êíèãè “Ôîðòóíà è áåçðàññóäñòâî”:

“Â òî âðåìÿ êàê ñòîëû ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ çàëîæåíû
êó÷àìè àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé îïè-
ðàþòñÿ íà äîáðûå ïðåä÷óâñòâèÿ ìåíåäæåðîâ è äåðæàò ìåíåäæåðîâ,
ïëîõî èñïîëíÿþùèõ ðàáîòó, ëèøü ïîòîìó, ÷òî îíè ñ íèìè â õîðîøèõ
ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ”.

5 “Ïóòü äîñòèæåíèÿ óñïåõà â èíâåñòèðîâàíèè ñîñòîèò â
äëèòåëüíîì èçó÷åíèè ðåçóëüòàòîâ è âûÿâëåíèè ñòðàòåãèè èëè
íåñêîëüêèõ äîñòàòî÷íî ðàçóìíûõ ñòðàòåãèé. Òîãäà îñòàâàéòåñü íà ýòîì
ïóòè”. Îí òàêæå ñîîáùàåò: “Ìû äîëæíû íàáëþäàòü, êàê õîðîøî
äåéñòâóþò ñòðàòåãèè, à íå àêöèè”.

6. Èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ. Âñå æå ëþäè õîòÿò âåðèòü, ÷òî íà ýòîò
ðàç âñå áóäåò ïî-äðóãîìó. Îí ïèøåò: “Ëþäè õîòÿò âåðèòü, ÷òî íàñòîÿ-
ùåå îòëè÷àåòñÿ îò ïðîøëîãî. Ðûíêè òåïåðü êîìïüþòåðèçèðîâàíû,
äîìèíèðóþò îáúåäèíåííûå òîðãîâöû, èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû
óøëè, à èõ ìåñòî çàíèìàþò ìåíåäæåðû, ðàñïîðÿæàþùèåñÿ äåíüãàìè,
êîòîðûå êîíòðîëèðóþò îãðîìíûå îáùèå ôîíäû, â êîòîðûå îíè
âëîæèëè ñâîè äåíüãè. Íåêîòîðûå ëþäè ñ÷èòàþò, ýòè õîçÿåâà äåíåã
èíà÷å, ÷åì îñòàëüíûå ëþäè, ïðèíèìàþò ñâîè ðåøåíèÿ, è âåðÿò, ÷òî
ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ õîðîøî ðàáîòàëà â 1950-õ è 60-õ, èìååò ìàëî îáùåãî
ñ òåì, êàê îíà áóäåò ðàáîòàòü â áóäóùåì”. Íî íå òàê ìíîãî èçìåíèëîñü
ñî âðåìåí ñåðà Èñààêà Íüþòîíà, ïî-íàñòîÿùåìó ÿðêîé ëè÷íîñòè,
êîòîðîãî îñòàâèëà ôîðòóíà, êîãäà îí ñòàë îäíèì èç àêöèîíåðîâ “äóòîãî
ïðåäïðèÿòèÿ” - South Sea Trading Company â 1720ã. Íüþòîí æàëîâàëñÿ,
÷òî “ìîã áû âû÷èñëèòü äâèæåíèå íåáåñíûõ ñâåòèë, íî íå ÷åëîâå÷åñêîå
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áåçóìèå”.

7.0'Øîíåññè íå ïðèçûâàë îáÿçàòåëüíî äåëàòü èíâåñòèöèè â S&P
500. Îí ïðîñòî âîñïîëüçîâàëñÿ ýòèì ïðèìåðîì, ÷òîáû ñðàâíèòü èíâåñ-
òîðîâ, ïðåäïî÷èòàþùèõ èíòóèöèþ è ìåõàíè÷åñêóþ ôîðìóëó. Îí
ãîâîðèë, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå â S&P500 - íå îáÿçàòåëüíî ñàìàÿ ëó÷-
øàÿ äåéñòâóþùàÿ ôîðìóëà, õîòÿ îíà õîðîøàÿ. Îí îáúÿñíÿë, ÷òî
ïîñëåäíèå 5-10 ëåò ëó÷øèå äîõîäû ïðèíîñèëè àêöèè áîëüøèõ êîì-
ïàíèé, íàçûâàåìûå “large cap stocks”. Íî åñëè ñðàâíèòü âñå äàííûå
çà ïîñëåäíèå 46 ëåò, òî íå ýòè àêöèè, à àêöèè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé,
ñòîèìîñòüþ ìåíüøå $25 ìèëëèîíîâ, òî åñòü “small cap stocks” ñäåëàëè
èíâåñòîðàì áîëüøèíñòâî èõ äåíåã. Èòîã òàêîâ: ÷åì äëèííåå ïåðèîä
âðåìåíè, ñâåäåíèÿìè î êîòîðîì âû ðàñïîëàãàåòå, òåì ëó÷øå áóäåò
ðàáîòàòü çäðàâûé ñìûñë. Îí ïîëüçîâàëñÿ ôîðìóëàìè, êîòîðûå
äåéñòâîâàëè ëó÷øå âñåãî íà ïðîòÿæåíèè ñàìîãî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè. Áîãàòûé ïàïà öåíèë ïðîñòîòó. Ïîýòîìó åãî ôîðìóëà áûëà
òàêàÿ: ïîñòðîèòü áèçíåñ è çàñòàâèòü ñâîè áèçíåñ ïîêóïàòü äëÿ íåãî
íåäâèæèìîñòü, à òàêæå öåííûå áóìàãè, ïðåâðàùàÿ èõ â àêòèâ. Ýòà
ôîðìóëà ïîáåæäàëà è ïðèíîñèëà ëþäÿì áëàãîñîñòîÿíèå íå ìåíåå 200
ëåò. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ôîðìóëà, êîòîðîé ÿ ïîëüçóþñü è êîòîðîé
ó÷ó âàñ - ýòî ôîðìóëà, ñîçäàâàâøàÿ î÷åíü äëèòåëüíîå âðåìÿ ñàìûå
áîãàòûå ëè÷íîñòè”.

 Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî èíäåéöû ïðîäàâøèå Ïèòåðó
Ìèíüþòó èç äàòñêîé West India Company îñòðîâ Ìàíõåòòåí, êîòîðûé
íàõîäèòñÿ â Íüþ-Éîðêå, çà $24 (îí äàë èì áóñû è äðóãèå áåçäåëóøêè),
ñäåëàëè ïëîõóþ ñäåëêó. Íî åñëè áû ýòè èíäåéöû èíâåñòèðîâàëè ýòè
äåíüãè ïîä 8% åæåãîäíîãî äîõîäà, òî ýòè $24 ïðåâðàòèëèñü áû ñåãîäíÿ
â $27 òðèëëèîíîâ. Îíè áû ìîãëè âåðíóòü ñåáå îñòðîâ, âûêóïèâ åãî, è
ó íèõ åùå îñòàëîñü áû êó÷à äåíåã. Ïðîáëåìà áûëà íå â äåíüãàõ, à â
îòñóòñòâèè ïëàíà îòíîñèòåëüíî èõ äåíåã.

 8. “Ñóùåñòâóåò ãëóáîêîå, êàê ïðîïàñòü ðàçëè÷èå ìåæäó òåì,
÷òî, ïî-íàøåìó ìíåíèþ äîëæíî áû ðàáîòàòü, è òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî
ðàáîòàåò”.

Ñòàòü áîãàòûì ìîæíî àâòîìàòè÷åñêè..., åñëè ó âàñ åñòü õîðîøèé
ïëàí, è âû ïðèäåðæèâàåòåñü åãî.
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Íàéäèòå ôîðìóëó, êîòîðàÿ ðàáîòàåò,
è ïðèäåðæèâàéòåñü åå

Èòàê, ìíîãî ëåò òîìó íàçàä áîãàòûé ïàëà äàë ìíå òàêîé ïðîñòîé
ñîâåò: “Íàéäèòå ôîðìóëó, êîòîðàÿ ñäåëàåò âàñ áîãàòûì, è ñëåäóéòå
åé”. ß ÷àñòî ðàññòðàèâàþñü, êîãäà êî ìíå ïîäõîäÿò ëþäè, ðàññêàçûâàÿ,
êàê îíè êóïèëè àêöèè ïî $5, à ïîòîì öåíà àêöèé âîçðîñëà ê $30, è
îíè èõ ïðîäàëè. ß ðàññòðàèâàþñü ïîòîìó, ÷òî òàêèå ðàññêàçû
îòâëåêàþò èõ îò èõ æå ïëàíîâ è îò èõ æå óñïåõà.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê êòî-òî ìíå ãîâîðèò; “Òðåáóþòñÿ äåíüãè,
÷òîáû äåëàòü äåíüãè”, ÿ ñúåæèâàþñü. ß ñú¸æèâàþñü ïîòîìó, ÷òî ìîé
áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Íåò íåîáõîäèìîñòè áûòü ó÷¸íûì, ëåòàþùèì
íà ðàêåòàõ, ÷òîáû áûòü áîãàòûì. ×òîáû íà÷àòü, âàì íå íóæíû íè
âûñøåå îáðàçîâàíèå, íè âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, íè äåíüãè. Âñ¸,
÷òî âàì íàäî, ýòî çíàòü, ÷åãî âû õîòèòå, èìåòü ïëàí è ïðèäåðæèâàòüñÿ
åãî”. Äðóãèìè ñëîâàìè, âñ¸, ÷òî òðåáóåòñÿ, - ýòî íåìíîãî äèñöèïëèíû.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, äèñöèïëèíà ÷àñòî
ÿâëÿåòñÿ ðåäêèì òîâàðîì.

0'Øîíåññè ïðèâîäèò òàêæå îäíó èç ìîèõ ëþáèìûõ
âûñêàçûâàíèé. Îíî ïðèíàäëåæèò îäíîìó èç èçâåñòíûõ ïåðñîíàæåé
ìóëüòôèëüìîâ Ïîãî, êîòîðûé ñêàçàë: “Ìû âñòðåòèëè âðàãà, è îí -
ýòî ìû”. Ìíå êàæåòñÿ, ýòî î÷åíü ïðàâäèâîå âûñêàçûâàíèå. ß áû
íàõîäèëñÿ â çíà÷èòåëüíî ëó÷øåé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè, åñëè áû
ñëóøàë áîãàòîãî ïàïó è ïðîñòî ñëåäîâàë åãî ôîðìóëå.

Èòàê, âîïðîñû îïðîñà ìíåíèÿ, ñëåäóþùåå:
1. Ãîòîâû ëè âû íàéòè ïðîñòóþ ôîðìóëó êàê ÷àñòü ñâîåãî ïëàíà

è óïîðíî ñëåäîâàòü åé, ïîêà íå äîñòèãíåòå ñâîåé ôèíàíñîâîé öåëè?
Äà_______________         Íåò___________________
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ÃËÀÂÀ 9

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 7

Êàê Âàì íàéòè òàêîé ïëàí, êîòîðûé
ïîäõîäèò èìåííî Âàì?

“Êàê ìíå íàéòè ïëàí, êîòîðûé ìíå ïîäõîäèò ëó÷øå äðóãèõ?” -
âîò âîïðîñ, êîòîðûé ÷àñòî ñòàâÿò ìíå.

ß ñòàíäàðòíî îòâå÷àþ, ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü òàêèå øàãè:
1. Ïîòðàòüòå ñâî¸ âðåìÿ. Ñïîêîéíî ïîðàçìûøëÿéòå î ñâîåé

æèçíè, êàêîé îíà áûëà äî ýòîãî ìîìåíòà. Ïîäóìàéòå íåñêîëüêî äíåé.
Äàæå íåäåëü, åñëè íàäî.

2. Â ïîëíîé òèøèíå è ñïîêîéñòâèè: “×åãî ÿ æäó îò ýòîãî
ïîäàðêà, íàçûâàåìîãî ìîåé æèçíüþ?”

3. Íåêîòîðîå âðåìÿ íè ñ êåì íå ðàçãîâàðèâàéòå, õîòÿ áû äî òåõ
ïîð, ïîêà íå ñòàíåòå óâåðåíû, ÷òî çíàåòå, ÷åãî õîòèòå. Ñëèøêîì ÷àñòà
ëèáî íàèâíî, ëèáî àãðåññèâíî æåëàþò íàâÿçàòü òî, ÷åãî îíè õîòÿò
äëÿ âàñ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âû ñêàçàëè, ÷åãî õîòèòå äëÿ ñåáÿ. Ñàìûå
áîëüøèå “óáèéöû” ñâîèõ ãëóáîêèõ ëè÷íûõ ìå÷òàíèé ÿâëÿþòñÿ
âàøèìè äðóçüÿìè è ÷ëåíàìè ñåìüè, åñëè îíè ãîâîðÿò: “Íå áóäü
ãëóïûì” èëè “Òû íå ñìîæåøü ýòîãî ñäåëàòü”, èëè “À êàê æå ÿ?”

Âñïîìíèòå, Áèëëó Ãåéòñó áûëî íåìíîãî áîëüøå 20 ëåò, êîãäà
îí íà÷àë ñ $50.000 è ñòàë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ìèðå, âëàäåÿ
$90 ìèëëèàðäàìè. Õîðîøî, ÷òî îí íå ñëèøêîì ñïðàøèâàë ñîâåòîâ ó
ëþäåé, ÷åì áû åìó ëó÷øå çàíÿòüñÿ â æèçíè.

4. Ïîçâîíèòå ñîâåòíèêó ïî ôèíàíñàì. Âñå èíâåñòèöèîííûå
ïëàíû íà÷èíàþòñÿ ñ ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Åñëè âàì íå íðàâèòñÿ òî,
÷òî ãîâîðèò ôèíàíñîâûé ñîâåòíèê, íàéäèòå äðóãîãî. Âû âåäü ïðîñèòå
êîãî-òî äàòü ñîâåò, åñëè ó âàñ âîçíèêàåò ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, òàê
ïî÷åìó áû íå âûñëóøàòü ÷ü¸-òî ìíåíèå ïî ôèíàíñîâîìó âîïðîñó?
Ôèíàíñîâûå ñîâåòû äàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (äàëüøå â ýòîé ãëàâå
ïðèâîäèòñÿ îäèí èç ïðèìåðîâ). Âûáåðèòå ñîâåòíèêà, ãîòîâîãî ïîìî÷ü
âàì â ñîñòàâëåíèé ïèñüìåííîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Ìíîãèå ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè ïðîäàþò ðàçëè÷íûå âèäû
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ïðîäóêòîâ. Îäèí èç òàêèõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâêà. Ñòðàõîâêà -
î÷åíü âàæíûé ïðîäóêò è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü âàøåãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, îñîáåííî, åñëè âû òîëüêî íà÷èíàåòå. Íàïðèìåð,
åñëè ó âàñ íåò äåíåã, íî åñòü òðîå äåòåé, ñòðàõîâêà íåîáõîäèìà íà
ñëó÷àé âàøåé ñìåðòè èëè âàñ ðàíÿò èëè íà äðóãîé ñëó÷àé, êîòîðûé
ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî âû íå ñìîæåòå âûïîëíèòü ñâîé
èíâåñòèöèîííûé ïëàí. Ñòðàõîâêà - ýòî ñåòü èëè îãðàäà ïðîòèâ
ôèíàíñîâûõ çàäîëæåííîñòåé è çàòðóäíåíèé. Êîãäà âû ñòàíåòå
áîãàòûì, ðîëü ñòðàõîâêè è òèï ñòðàõîâêè â âàøåì ôèíàíñîâîì ïëàíå
ìîæåò èçìåíèòüñÿ, êàê èçìåíèòüñÿ âàøå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è
ïîòðåáíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîïîëíÿéòå ýòó ÷àñòü âàøåãî ïëàíà
íîâåéøèìè äàííûìè.

Äâà ãîäà òîìó íàçàä îäèí èç æèëüöîâ, ñíèìàþùèõ êâàðòèðó â
ìî¸ì ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå, çàáûë âûêëþ÷èòü ðîæäåñòâåíñêèå îãíè
íà ¸ëêå, êîãäà âûøåë äí¸ì ïîãóëÿòü ïî ïîáåðåæüþ îêåàíà. Âîçíèê
ïîæàð. Íåìåäëåííî ïðèáûëà ïîæàðíàÿ êîìàíäà, ÷òîáû ïîãàñèòü
îãîíü. ß íèêîãäà åùå íå áûë òàê áëàãîäàðåí ãðóïïå ìóæ÷èí è æåíùèí.
Âñëåä çà ïîæàðíûìè ïîÿâèëèñü ìîé ñòðàõîâîé àãåíò ñî ñâîèì
àññèñòåíòîì. Îíè áûëè âòîðîé ãðóïïîé ëþäåé, êîòîðûõ ÿ áûë î÷åíü
ðàä âèäåòü.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ìíå: “Ñòðàõîâêà - î÷åíü âàæíîå çâåíî
æèçíåííîãî ïëàíà ëþáîãî ÷åëîâåêà. Ýòî äåéñòâèòåëüíî âàæíûé
ïðîäóêò. Íî áåäà â òîì, ÷òî åãî íèêîãäà íåëüçÿ êóïèòü òîãäà, êîãäà â
í¸ì íóæäàåøüñÿ. Ïîýòîìó âû äîëæíû ïðåäâèäåòü, êàêàÿ ñòðàõîâêà
âàì íóæíà, è êóïèòü å¸, íàäåÿñü, ÷òî îíà âàì íèêîãäà íå ïîíàäîáèòñÿ.
Ñòðàõîâêà - ýòî ìîæíî ñêàçàòü, ÷àñòü âîîáðàæåíèÿ”.

ÂÀÆÍÎÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈÅ: íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà òîì, ÷òî ïîìîãàþò ëþäÿì íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåêîòîðûå ñîâåòíèêè ðàáîòàþò òîëüêî ñ
áîãàòûìè ëþäüìè. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, åñòü ó âàñ äåíüãè èëè íåò,
íàéäèòå ñåáå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâåòíèêà, êîòîðûé íðàâèòñÿ âàì è
õî÷åò ñ âàìè ðàáîòàòü. Åñëè âàø ñîâåòíèê õîðîøî ñäåëàë ñâîþ ðàáîòó,
òî âû ìîæåòå ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ïåðåðîñëè ñâîåãî ñîâåòíèêà. Ìîÿ
æåíà Êèì è ÿ ÷àñòî ìåíÿëè íàøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîâåòíèêîâ,
âêëþ÷àÿ äîêòîðîâ, àäâîêàòîâ, ýêîíîìèñòîâ è ò. ä. Åñëè ÷åëîâåê
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëîì, îí èëè îíà ïîéì¸ò ýòî. Íî, äàæå åñëè âû
ìåíÿåòå ñîâåòíèêîâ, óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî ïðèäåðæèâàåòåñü ñâîåãî
ïëàíà.
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È òàê, êàêèì âû íàõîäèòå ñâîé ïëàí?

Ó ìåíÿ áûëà öåëü ñòàòü ìóëüòèìèëëèîíåðîì íå ïîçæå, ÷åì â 30
ëåò. Ýòî áûëî êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ìîåãî ïëàíà. Ïðîáëåìà áûëà â
òîì, ÷òî ÿ âûïîëíèë åãî è ïîòîì ñðàçó æå ïîòåðÿë âñå ìîè äåíüãà.
Òàêèì îáðàçîì, ÿ âûÿñíèë, ÷òî â ìî¸ì ïëàíå áûëè ñëàáûå ìåñòà, íî,
â îáùåì, ïëàí ìåíÿòü íå íàäî. Êîãäà ÿ ïîòåðÿë äåíüãè ïîñëå
äîñòèæåíèÿ ìîåé öåëè, ìíå íóæíî áûëî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé ïëàí,
âåäü òåïåðü ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ è ñòàë îïûòíåå. Ìíå íóæíî áûëî
âíîâü óñòàíîâèòü ìîþ öåëü. ß ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùóþ öåëü
- ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì è ìèëëèîíåðîì äî 45 ëåò. ß äîñòèã
ñâîåé íîâîé öåëè â âîçðàñòå 47 ëåò.

Ñóòü äåëà â òîì, ÷òî ìîé ïëàí îñòàâàëñÿ òåì æå ñàìûì. Îí
òîëüêî ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ, òàê êàê ÿ áîëüøå è áîëüøå ó÷èëñÿ.

À êàêîé ó âàñ ïëàí? Îòâåò ñëåäóåò íà÷èíàòü âìåñòå ñ
ôèíàíñîâûì ñîâåòíèêîì. Ïîïðîñèòå ñîâåòíèêà èñïîëüçîâàòü åãî
ìàñòåðñòâî è çíàíèÿ, ÷òîáû âñ¸ ïðåäóñìîòðåòü è îáñóäèòü âñå âîïðîñû.
Åñëè äëÿ âàñ åù¸ íèêîãäà íå ñîñòàâëÿëè ôèíàíñîâîãî ïëàíà, òî âû
óáåäèòåñü, îáñóæäàÿ ïëàí, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ýòî îïûò,
îòêðûâàþùèé ãëàçà íà æèçíü.

Óñòàíàâëèâàéòå ðåàëèñòè÷åñêèå öåëè. ß ïîñòàâèë öåëü ñòàòü
ìóëüòèìèëëèîíåðîì çà ïÿòü ëåò ïîòîìó, ÷òî ýòî áûëî ðåàëüíî äëÿ
ìåíÿ. Ýòî áûëî ðåàëüíî, òàê êàê ó ìåíÿ áûë áîãàòûé ïàïà, êîòîðûé
ðóêîâîäèë ìíîé. Ýòî íå îáîçíà÷àëî, ÷òî ÿ íå äåëàë îøèáîê, à ÿ äåëàë
ìíîãî îøèáîê è èç-çà ýòîãî òàê áûñòðî ïîòåðÿë ñâîè äåíüãè. Êàê ÿ
ãîâîðèë, ìîÿ æèçíü áûëà áû ãîðàçäî ëåã÷å, åñëè áû ÿ ïðîñòî ñëåäîâàë
ïëàíó áîãàòîãî ïàïû. Áóäó÷è ìîëîäûì, ÿ òåì íå ìåíå, ïûòàëñÿ âñ¸
ñäåëàòü ïî-ñâîåìó.

Ñëåäîâàòåëüíî, íà÷èíàéòå ñ ðåàëèñòè÷íûõ öåëåé, ïîçæå
ñîâåðøåíñòâóéòå èõ, êîãäà âîçðàñòåò âàø îïûò ïîâûñèòüñÿ óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî ìàðàôîí ëó÷øå íà÷èíàòü ñ
ìåäëåííîé õîäüáû.

Ó âàñ áóäåò ñîáñòâåííûé ïëàí, êîãäà âû íà÷í¸òå äåéñòâîâàòü.
Ïîçâîíèòå ôèíàíñîâîìó ñîâåòíèêó, ïîñòàâüòå ðåàëèñòè÷íûå öåëè,
ïîíèìàíèå öåëåé áóäåò èçìåíÿòüñÿ, òàê êàê áóäåòå ìåíÿòüñÿ âû ñàìè...
è ïðèäåðæèâàéòåñü ñâîåãî ïëàíà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñîñòàâëÿþò
ïëàí äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé ñâîáîäû, ñâîáîäû îò åæåäíåâíîé
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òÿæ¸ëîé, íóäíîé ðàáîòû çà äåíüãè.

Ïîìíèòå, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå - êîìàíäíûé âèä ñïîðòà. Â ýòîé
êíèãå ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü âàæíîå çíà÷åíèå ìîåé ôèíàíñîâîé êîìàíäû.
ß îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ñ÷èòàþò, ÷òî èì
ñëåäóåò âñ¸ äåëàòü ñàìîìó. Íî âåäü èíîãäà íåîáõîäèìî èìåòü êîìàíäó.
Ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ ïîìîãàåò âàì ïîíÿòü, êîãäà äåëàòü ñàìîìó
ðàáîòó, à êîãäà ïðèáåãàòü ê ïîìîùè.

Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, ìíîãèå ëþäè ñòðàäàþò â îäèíî÷åñòâå
è òèøèíå. Òàê æå áûëî è ñ èõ ðîäèòåëÿìè. Êîãäà âàø ïëàí áóäåò
ýâîëþöèîíèðîâàòü, âû áóäåòå âñòðå÷àòü íîâûõ ÷ëåíîâ âàøåé êîìàíäû,
êîòîðûå ñòàíóò ïîìîãàòü, ÷òîáû âàøè ôèíàíñîâûå ìå÷òû ñòàëè
äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Â âàøó ôèíàíñîâóþ êîìàíäó ìîãóò âõîäèòü:
1. Ôèíàíñîâûå ïëàíèðîâùèêè.
2. Áàíêèðû.
Ç. Ýêîíîìèñòû
4. Þðèñòû
5. Áðîêåðû
6. Áóõãàëòåðû
7. Ñòðàõîâîé àãåíò
8. Óñïåøíûé íàñòàâíèê
Âàì ïîíàäîáèòñÿ ðåãóëÿðíî âñòðå÷àòüñÿ çà ëàí÷åì ñî âñåìè

ýòèìè ëþäüìè. Òàê äåëàë áîãàòûé ïàïà è âî âðåìÿ òàêèõ âñòðå÷ ÿ
ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, èç îáëàñòè áèçíåñà, èíâåñòèðîâàíèÿ, ÿ íàó÷èëñÿ,
êàê ñòàòü î÷åíü áîãàòûì.

Ïîìíèòå, ÷òî ïîèñêè ÷ëåíîâ êîìàíäû âî ìíîãîì ïîõîæè íà
ïîèñêè ïàðòí¸ðîâ ïî áèçíåñó, ïîòîìó ÷òî èìåííî ïàðòí¸ðàìè ÷àùå
âñåãî áûâàþò ÷ëåíû êîìàíäû. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïàðòí¸ðàìè â ïîñòðîåíèè
ñàìîãî Þæíîãî áèçíåñà - áèçíåñà âàøåé æèçíè. Âñåãäà ïîìíèòå î
òîì, ÷òî ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Íå âçèðàÿ íà òî, ðàáîòàåòå âû íà
êîãî-òî èëè íà ñàìîãî ñåáÿ, åñëè õîòèòå áûòü áîãàòûì, âû äîëæíû
ïîìíèòü î ñâî¸ì áèçíåñå”. È òîãäà âû áóäåòå ïîìíèòü è îáäóìûâàòü
ñâîé áèçíåñ-ïëàí.

Èòàê, ïîòðàòüòå âñ¸ âðåìÿ, äåëàéòå øàã çà øàãîì êàæäûé äåíü,
è âû áóäåòå èìåòü âñ¸, ÷åãî æåëàåòå â ñâîåé æèçíè.
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Ïðîâåðêà çíàíèé

Ìîé ïëàí äåéñòâèòåëüíî íå èçìåíèëñÿ, íî âñ¸ æå, êîå-÷òî
òðàãè÷åñêîå ñ íèì ïðîèçîøëî. Îí íå èçìåíèëñÿ â òîì, ÷òî êàñàëîñü
íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïëàíà, ìîåãî ñòàðòà è òîãî, ÷åãî ÿ õîòåë äîáèòüñÿ
â æèçíè. Íåñìîòðÿ íà ìíîãèå îøèáêè, èçó÷åíèå îïûòà, ïîáåäû,
ïîòåðè, ïîäú¸ìû è ïðîâàëû, ÿ âûðîñ è óñâîèë çíàíèÿ, ïðèîáð¸ë
ìóäðîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîé ïëàí ïîñòîÿííî ïîäâåðãàëñÿ ðåâèçèè,
êàê è ÿ ñàì.

Êòî-òî ñêàçàë îäíàæäû: “Æèçíü - ñòðîãèé ó÷èòåëü. Îíà ñíà÷àëà
íàêàçûâàåò âàñ, à ïîòîì ïðåïîäà¸ò óðîê”. Íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò,
íî ýòî ïðîöåññ íàñòîÿùåãî îáó÷åíèÿ. Áîëüøèíñòâî èç íàñ êîãäà-íèáóäü
ãîâîðèëè: “Åñëè áû ÿ çíàë òîãäà-òî, ÷òî çíàþ òåïåðü, æèë áû ïî-
äðóãîìó”. Èìåííî òàê ñëó÷èëîñü ñî ìíîé, êîãäà ÿ, âûïîëíÿÿ ñâîé
ïëàí; äâèãàëñÿ ê öåëè. Êîíå÷íî, â îñíîâíîì ïëàí îñòàâàëñÿ òåì æå”
íî êîå-÷òî â í¸ì î÷åíü èçìåíèëîñü, òàê êàê èçìåíèëñÿ è ÿ.

Ñåãîäíÿ ÿ íå äåëàë áû òîãî, ÷òî äåëàë 20 ëåò òîìó íàçàä. Õîòÿ,
åñëè áû ÿ 20 ëåò òîìó íàçàä íå äåëàë ýòîãî, ÿ íå áûë áû, òàì” ãäå
íàõîæóñü ñåé÷àñ, è íå çíàë áû òîãî, ÷òî ñåé÷àñ çíàþ.

Íàïðèìåð, ÿ ðóêîâîäèë áû ñâîèì áèçíåñîì òàê, êàê 20 ëåò íàçàä.
È âñ¸ æå, ìîé ïåðâûé îãðîìíûé áèçíåñ ïîòåðïåë íåóäà÷ó è âûòàùèë
ìåíÿ, ÿ áû ñêàçàë, âûêîïàë ìåíÿ èç ïîä áóëûæíèêîâ è ðàçâàëèí, ÷òî
ïîìîãëî ìíå ñòàòü õîðîøèì áèçíåñìåíîì. Èòàê, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ÿ âûïîëíèë ñâîþ öåëü ñòàòü ìèëëèîíåðîì äî 30 ëåò, ÿ ïîòåðÿë ñâîè
äåíüãè, ÷òî ñäåëàëî ìåíÿ ìèëëèîíåðîì ñåãîäíÿ... âñ¸, ñîãëàñíî ïëàíó.
Ïðîñòî, ýòî äëèëîñü íåìíîãî äîëüøå, ÷åì ÿ õîòåë.

À ÷òî êàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ íà ñâîèõ
íåóäà÷íûõ èíâåñòèöèÿõ, â êîòîðûõ ÿ òåðÿë äåíüãè. À òàêæå íà
èíâåñòèöèÿõ, êîòîðûå ÿ ñ÷èòàþ áëàãîïîëó÷íûìè. Ìîé áîãàòûé ïàïà
ãîâîðèë, ÷òî èç 10 èíâåñòèöèé òðè ïðîéäóò áëàãîïîëó÷íî, ïÿòü
âåðîÿòíî, íå ïðèíåñóò äîõîäîâ, à äâå ñòàíóò êàòàñòðîôîé, íåñ÷àñòüåì.
Íî âåäü ÿ íàó÷èëñÿ áîëüøå íà òåõ äâóõ íåñ÷àñòüÿõ, ÷åì íà òð¸õ,
ïðèíîñÿùèõ äîõîä. Ôàêòè÷åñêè, òå äâå êàòàñòðîôè÷åñêè íåóäà÷íûå
èíâåñòèöèè Îáëåã÷àþò âûïîëíåíèå çàäà÷è ïî äîñòèæåíèþ ïîáåäû â
ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà ÿ ñíîâà âñòóïàþ â èãðó. Âîò è âñ¸ îá ýòîé ÷àñòè
ïëàíà.
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Èòàê, âîïðîñ îïðîñ ìíåíèÿ çâó÷èò òàê:
1. Õîòèòå ëè âû íà÷àòü ñ ïðîñòîãî ïëàíà, ñëåäèòü, ÷òîáû ïëàí

áûë ïðîñòûì, íî ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, òàê êàê
ïëàí ïîêàæåò âàì, ÷òî íóæíî èçó÷àòü ïî ïóòè ñëåäîâàíèÿ? Ãîâîðÿ
äðóãèìè ñëîâàìè, ïëàí, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå èçìåíÿåòñÿ. Íî õîòèòå
ëè âû ïîçâîëèòü ïëàíó èçìåíèòü âàñ?

Äà_______________         Íåò___________________
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Ãëàâà 10

Óðîê èíâåñòîðà ¹8

Ðåøàéòå ñåé÷àñ, êåì õîòèòå áûòü,
êîãäà âûðàñòåòå

Â óðîêå èíâåñòîðà - ¹ 1, òåìîé êîòîðîãî áûëà âàæíîñòü âûáîðà,
áûëî íàçâàíî òðè îñíîâíûõ âûáîðà ôèíàíñîâûõ öåííîñòåé. Âîò îíè:

1. Áûòü â áåçîïàñíîñòè;
2. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî;
3. Áûòü áîãàòûì.
Ýòî î÷åíü âàæíûå àëüòåðíàòèâû ëè÷íîãî âûáîðà.
Âåðíóâøèñü â 1973 ãîäó ñ âîéíû âî Âüåòíàìå, ÿ âñòðåòèëñÿ

ëèöîì ê ëèöó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñäåëàòü âûáîð. Êîãäà ÿ îáñóæäàë ñ
áîãàòûì ïàïîé ñâî¸ íàìåðåíèå óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó â àâèàêîìïàíèþ,
îí ñêàçàë: “Ðàáîòà â àâèàêîìïàíèè ìîæåò íå áûòü áåçîïàñíîé. ß
ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò ó íèõ áóäóò òðóäíûå
âðåìåíà. Âñ¸ æå, åñëè òû áóäåøü ïîääåðæèâàòü ôîðìó, òî ñìîæåøü
íàéòè ðàáîòó ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè â äðóãîì ìåñòå..., åñëè ýòî
èìåííî òî, ÷åãî òû äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü”.

Ïîòîì îí ñïðîñèë ìåíÿ, íå õî÷ó ëè ÿ âåðíóòüñÿ íà ðàáîòó â
Standard Oil of California, ãäå ÿ ðàáîòàë òîëüêî 5 ìåñÿöåâ..., ïÿòü
ìåñÿöåâ, ïîêà íå ïîñòóïèë â ë¸òíóþ øêîëó ïðè Ìîðñêîì êîðïóñå.
“Ðàçâå òû íå ïîëó÷èë ïèñüìî, â êîòîðîì Standard Oil ïðèãëàøàåò òåáÿ
âåðíóòüñÿ ê íèì íà ðàáîòó ñëóæàùèì, êàê òîëüêî çàêîí÷èòñÿ ñðîê
âàøåé âîåííîé ñëóæáû?”

- Äà, îíè ïèøóò, ÷òî áóäóò ñ÷àñòëèâû, åñëè ÿ âåðíóñü íà ðàáîòó,
- îòâåòèë ÿ. - Íî îíè íè÷åãî íå ãàðàíòèðóþò.

- Ðàçâå ýòî íå õîðîøàÿ êîìïàíèÿ? Ðàçâå òû íå ïîëó÷àë
äîñòàòî÷íî âûñîêóþ çàðïëàòó? - ñïðàøèâàë áîãàòûé ïàïà.

- Î÷åíü âûñîêóþ, - îòâåòèë ÿ. - Ýòî îòëè÷íàÿ êîìïàíèÿ, â íåé
ìîæíî ðàáîòàòü, íî ÿ íå õî÷ó âîçâðàùàòüñÿ. ß õî÷ó äîñòè÷ü áîëüøåãî.

- À ÷åãî òû õî÷åøü áîëüøå âñåãî? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà,
óêàçûâàÿ íà òðè àëüòåðíàòèâû. - Ïðåäïî÷èòàåòå áåçîïàñíîñòü, êîìôîðò
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èëè áûòü áîãàòûì?

Îòêóäà-òî èç ãëóáèíû ìîåé äóøè ïðîçâó÷àëî ãðîìêîå: “Áûòü
áîãàòûì”. Ýòî æåëàíèå íå èçìåíèëîñü çà ãîäû, õîòÿ îíî èñêîðåíèëîñü
â ìîåé ñåìüå, ãäå ðàáîòà è ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü áûëè ñàìûìè
âûñîêèìè ïðèîðèòåòàìè è áîãàòûå ëþäè ñ÷èòàëèñü çëûìè,
íåîáðàçîâàííûìè è àë÷íûìè. ß âûðîñ â ñåìüå, ãäå çà ñòîëîì íå
ãîâîðèëè î äåíüãàõ, ïîòîìó ÷òî ýòî áûëà çàïóòàííàÿ òåìà, êîòîðóþ
íå ñòîèò îáñóæäàòü óìíûì ëþäÿì. Íî òåïåðü, êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü
25 ëåò, ÿ ìîã ïîçâîëèòü ìîåé ëè÷íîé ïðàâäå âûïëåñíóòüñÿ íàðóæó. ß
çíàþ, ÷òî áåçîïàñíîñòü è êîìôîðò íå ÿâëÿþòñÿ ìîèìè ïðèîðèòåòàìè
è íå ìîãóò ñòîÿòü ïåðâûìè â ìî¸ì ñïèñêå.

Áûòü áîãàòûì - ìîÿ ïåðâîî÷åðåäíàÿ ãëàâíàÿ öåííîñòü
Ìîé áîãàòûé ïàïà ñîñòàâèë ñïèñîê ìîèõ îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ

ïðèîðèòåòîâ. Âîò îí:
1. Áûòü áîãàòûì
2. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî.
3. Áûòü â áåçîïàñíîñòè.
Áîãàòûé ïàïà ïîñìîòðåë íà ìîé ñïèñîê è ñêàçàë: - Õîðîøî.

Øàã íîìåð îäèí - íàïèñàòü ôèíàíñîâûé ïëàí, ÷òîáû èìåòü
ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.

- ×òî? - ñïðîñèë ÿ óäèâë¸ííî. - ß òîëüêî ÷òî ñêàçàë âàì, ÷òî
õî÷ó áûòü áîãàòûì. Çà÷åì ìíå âîçèòüñÿ ñ ïëàíîì, ÷òîáû áûòü â
áåçîïàñíîñòè?

Áîãàòûé ïàïà çàñìåÿëñÿ: — ß òàê è ïîäóìàë. Ìèð ïåðåïîëíåí
ïàðíÿìè êîòîðûå õîòÿò ËÈØÅ. îäíîãî - áûòü áîãàòûìè. Ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïàðíåé, òàêèõ êàê òû, íå äîáüþòñÿ ýòîãî, ïîòîìó
÷òî âñå âû íå ïîíèìàåòå, ÷òî òàêîå áûòü â áåçîïàñíîñòè èëè
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. È â òî âðåìÿ,
êàê íåêîòîðûå ëþäè, òàêèå êàê òû, ðâóòñÿ ê áîãàòñòâó, ðåàëüíîñòü
òàêîâà, ÷òî ïóòü ê áëàãîñîñòîÿíèþ óñòåëåí ñëîìàííûìè ñóäüáàìè.
Ðàçðóøåííûìè íàäåæäàìè, îáëîìêàìè êðóøåíèÿ æèçíåé
áåçðàññóäíûõ ëþäåé, ëþäåé, ïîõîæèõ íà òåáÿ.

ß ñèäåë, ãîòîâûé çàâèçæàòü. Âñþ ñâîþ æèçíü ÿ ïðîæèë ñî ñâîèì
áåäíûì ïàïîé, ÷åëîâåêîì, ïðåæäå âñåãî öåíèâøèì áåçîïàñíîñòü.
Òåïåðü ÿ â êîíöå êîíöîâ äîñòàòî÷íî âçðîñëûé, ÷òîáû óéòè ïîäàëüøå
îò öåííîñòåé ìîåãî áåäíîãî ïàïû, è âîò ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèò òå
æå ñàìûå âåùè. ß ÷óòü íå çàêðè÷àë. ß áûë ãîòîâ ñòàòü áîãàòûì, à íå
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áåñïîêîèòüñÿ î áåçîïàñíîñòè. Äî ñëåäóþùåé âñòðå÷è ñ áîãàòûì ïàïîé
îñòàâàëîñü åù¸ òðè íåäåëè. ß áûë î÷åíü ðàññòðîåí. Âñ¸, îò ÷åãî ÿ
ïûòàëñÿ óáåæàòü ïîäàëüøå, îí íå ïîçâîëèë ìíå. Íàêîíåö ÿ óñïîêîèëñÿ
è ïîçâîíèë åìó, ñïðàøèâàÿ, êîãäà è ãäå ìîæíî áóäåò âñòðåòèòüñÿ äëÿ
ñëåäóþùåãî óðîêà.

- Òû ãîòîâ ñëóøàòü? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà, êîãäà ìû ñíîâà
âñòðåòèëèñü. ß êèâíóë ãîëîâîé è ñêàçàë: — ß ãîòîâ.

- Øàã íîìåð îäèí, - íà÷àë áîãàòûé ïàïà. - Ïîçâîíèòå ìîåìó
ôèíàíñîâîìó ñîâåòíèêó. Ñêàæèòå åìó òàê: - ß õî÷ó èìåòü ôèíàíñîâûé
ïëàí æèçíè íà ïåðèîä ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.

- Õîðîøî, - îòâåòèë ÿ.
- Øàã íîìåð äâà, - ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà. - Ïîñëå òîãî, êîãäà

ó òåáÿ áóäåò íàïèñàí ñâîé ïëàí áàçîâîé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè,
ïîçâîíè ìíå, è ìû îáñóäèì åãî. Óðîê îêîí÷åí. Äî ñâèäàíèÿ.

×åðåç ìåñÿö ÿ ïîçâîíèë åìó. Ó ìåíÿ óæå áûë ñâîé ïëàí, è ÿ
ïîâÿçàë åãî áîãàòîìó ïàïå.

- Õîðîøî, - ñêàçàë îí åäèíñòâåííîå ñëîâî. - Ãîòîâ ëè òû
íåóêëîííî ñëåäîâàòü ýòîìó ïëàíó?

- ß íå äóìàþ, - ñêàçàë ÿ. - Ýòî âåäü ñêó÷íî è âñ¸ íóæíî äåëàòü
àâòîìàòè÷åñêè.

- Èìåííî òàêèì îí äîëæåí áûòü, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Îí
äîëæåí áûòü ìåõàíè÷åñêèì, àâòîìàòè÷åñêèì è ñêó÷íûì. Íî ÿ íå ìîãó
òåáÿ çàñòàâèòü ñëåäîâàòü ýòîìó ïëàíó, õîòÿ ÿ íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóþ
ýòî. ß ïðèòèõ è ñïðîñèë: - À ÷òî òåïåðü?

- Òåïåðü íàéäè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ñîâåòíèêà è íàïèøè ñ íèì
ïëàí, êàê äîñòè÷ü ôèíàíñîâîãî êîìôîðòà”, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà.

- Âû èìååòå â âèäó ôèíàíñîâûé ïëàí íà äëèòåëüíûé ïåðèîä
âðåìåíè, êîòîðûé äîëæåí áûòü íåìíîãî àãðåññèâíåå? - ñïðîñèë ÿ.

- Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
- ×òî óæå èíòåðåñíåå, - ñêàçàë ÿ. - Òóò óæ ÿ ïîëó÷øå âíèêíó

ñàì, õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïîçâîíè ìíå, êîãäà çàêîí÷èøü
ñ ýòèì”. - Ïðîøëî ÷åòûðå ìåñÿöà äî òîãî âðåìåíè, ïîêà ÿ ñíîâà áûë
ãîòîâ âñòðåòèòüñÿ ñ áîãàòûì ïàïîé. Ýòîò ïëàí ñîñòàâèòü áûëî íåëåãêî,
òî÷íåå, íå òàê ëåãêî, êàê ÿ îæèäàë.

ß çà ýòî âðåìÿ íåñêîëüêî ðàç ñîâåòîâàëñÿ ñ áîãàòûì ïàïîé, âñ¸
ïðîâåðÿë è äîïîëíÿë, íî âñ¸ æå ýòà ðàáîòà äëèëàñü äîëüøå, ÷åì ÿ
õîòåë. Ýòîò ïðîöåññ, îäíàêî, áûë â âûñøåé ñòåïåíè ïîó÷èòåëüíûì
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äëÿ ìåíÿ, òàê êàê ÿ ìíîæåñòâî ðàç ðàçãîâàðèâàë ñ ðàçíûìè
ôèíàíñîâûìè ñîâåòíèêàìè è íàó÷èëñÿ î÷åíü ìíîãîìó. ß óñâîèë
ëó÷øåå ïîíèìàíèå òåõ êîíöåïöèé, êîòîðûì ïûòàëñÿ íàó÷èòü ìåíÿ
áîãàòûé ïàïà. Óðîê, êîòîðûé ÿ óñâîèë, áûë òàêîâ: ïîêà ÿ íå
ïðåäñòàâëÿþ è íå èçëàãàþ ÷¸òêî, ÷åãî õî÷ó, ñîâåòíèêó òîæå òðóäíî
äàòü ÷¸òêèå ðåêîìåíäàöèè è ïîìî÷ü ìíå.

Â êîíöå êîíöîâ, ÿ áûë â ñîñòîÿíèè âñòðåòèòüñÿ ñ áîãàòûì ïàïîé
è ïîêàçàòü åìó ìîé ïëàí.

- Õîðîøî, - ïðîèçí¸ñ îí åäèíñòâåííîå ñëîâî. Îí ñèäåë, ãëÿäÿ
íà ïëàí, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñïðîñèë: - Èòàê, ÷òî íîâîãî òû óçíàë
î ñàìîì ñåáå?

- ß óçíàë, ÷òî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íåëåãêî ÷¸òêî îïðåäåëèòü,
÷åãî ÿ õî÷ó îò ñâîåé æèçíè, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ òàêîé áîëüøîé âûáîð
àëüòåðíàòèâ... È ìíîãèå èç íèõ òàêèå ïðèâëåêàòåëüíûå.

- Î÷åíü õîðîøî, - ñêàçàë îí. - Èìåííî ïîýòîìó òàê ìíîãî ëþäåé
ïåðåõîäÿò ñ îäíîé ðàáîòû íà äðóãóþ, îò îäíîãî áèçíåñà ê äðóãîìó...,
íî íèêîãäà íå ïðèõîäÿò òóäà, ãäå ïî-íàñòîÿùåìó õîòåëè áû áûòü â
õîðîøåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Èç-çà ýòîãî îíè òðàòÿò ñâîé ñàìûé
áåñöåííûé àêòèâ, ñâî¸ âðåìÿ, è ïóòåøåñòâóþò ïî æèçíè áåç ïëàíà.
Îíè, âîçìîæíî, äàæå ñ÷àñòëèâû, äåëàÿ òàê. Íî îíè âåäü íå çíàþò, ÷òî
ïðîãëÿäåëè, êàêèå âîçìîæíîñòè óïóñòèëè.

- Òàê è åñòü, - ñîãëàñèëñÿ ÿ. - Çà ýòî âðåìÿ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïðîñòî íàñëàæäàòüñÿ áåçîïàñíîñòüþ, ÿ ðåàëüíî îáäóìàë, ÷òî õî÷ó
äåëàòü ñî ñâîåé æèçíüþ..., è, ÷òî óäèâèòåëüíî, ó ìåíÿ âîçíèêëè òàêèå
èäåè, êàêèå íèêîãäà ðàíüøå íå ïîÿâëÿëèñü â ìîåé ãîëîâå.

- Êàêèå æå? - ïîèíòåðåñîâàëñÿ áîãàòûé ïàïà.
- Íó, åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî õîòåë êîìôîðòíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â

æèçíè, òî ìíå ñëåäîâàëî õîðîøåíüêî îáäóìàòü, ÷òî ÿ õî÷ó èìåòü. Òàêèå
âåùè êàê äàë¸êèå ïóòåøåñòâèÿ, øèêàðíûå àâòîìîáèëè,
ðåñïåêòàáåëüíûõ ëþäåé, ìîäíàÿ îäåæäà áîëüøèå äîìà è ò. ä. ß
äåéñòâèòåëüíî äîëæåí áûë ìûñëåííî ïåðåíîñèòü â áóäóùåå è
âûÿñíèòü, êàêîé õî÷ó âèäåòü ñâîþ æèçíü.

- È ÷òî òû âûÿñíèë? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- ß âûÿñíèë, ÷òî áåçîïàñíîñòè äîñòè÷ü ïðîñòî, ïîòîìó ÷òî

õî÷åøü òîëüêî ýòîãî. ß íå çíàë, ÷òî òàêîå íàñòîÿùèé êîìôîðò. Èòàê,
áåçîïàñíîñòü ïðåäâèäåòü ëåãêî, îïðåäåëèòü êîìôîðò òðóäíåå, è ìíå
òåïåðü íå òåðïèòñÿ ÷¸òêî îïðåäåëèòü, ÷òî òàêîå “áûòü áîãàòûì” è êàê
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ìíå ñïëàíèðîâàòü äîñòè÷ü îãðîìíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

- Ïðåêðàñíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïðåâîñõîäíî. Îí
ïðîäîëæàë ãîâîðèòü: “Î÷åíü ìíîãî ëþäåé âûíóæäåíû “æèòü íèæå
ñâîèõ ñðåäñòâ” èëè “ýêîíîìèòü íà ÷¸ðíûé äåíü” ïîòîìó, ÷òî îíè äàæå
íå çíàþò, ÷òî ìîãëè áû èçìåíèòü â ñâîåé æèçíè. Ëþäè õâàñòàþòñÿ,
çàëåçàþò â äîëãè, ÷òîáû åæåãîäíî îòïðàâèòüñÿ â îòïóñêà èëè
ïðèîáðåñòè íîâûé àâòîìîáèëü, ïîòîì ÷óâñòâóÿ ñåáÿ âèíîâàòûìè. Îíè
íèêîãäà íå çàäóìûâàþòñÿ î ñâîèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, åñëè
áû îíè èìåëè õîðîøèé ôèíàíñîâûé ïëàí..., è âñ¸ áåçîïàñíîñòü.

- Äà, òàê è ïðîèñõîäèò, - ñêàçàë ÿ. - Âñòðå÷àÿñü ñ ñîâåòíèêàìè è
îáñóæäàÿ âñå âîçìîæíûå ïðåäëîæåíèÿ, ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. ß óçíàë,
÷òî ïðîäàâàë ñåáÿ ä¸øåâî. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ òàê, êàê áóäòî ìíîãèå
ãîäû æèë â äîìå ñî ñëèøêîì íèçêèìè ïîòîëêàìè, ïûòàÿñü
îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ, ýêîíîìèòü, èñêàòü áåçîïàñíîñòü è æèòü íèæå ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé. Òåïåðü, êîãäà ó ìåíÿ åñòü ïëàí, ÿ çíàþ, ÷òî âîçìîæíî
èìåòü è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îòíîñèòåëüíî êîìôîðòíî, ÿ ñ âîëíåíèåì
æäó, êîãäà ñóìåþ îïðåäåëèòü, ÷òî èìååòñÿ â âèäó ïîä ñëîâîì
“áîãàòûé”.

- Õîðîøî, - ñêàçàë ñ óëûáêîé, áîãàòûé ïàïà. - Êëþ÷ ê óñïåõó â
òîì, ÷òîáû ðåøèòü, êåì õî÷åøü áûòü, êîãäà âûðàñòèøü, è òîãäà ðàñòè
è âçðîñëåòü. Íè÷åãî íåò òðàãè÷íåå, ÷åì, åñëè ëþäè öåíÿò ñåáÿ ñëèøêîì
íèçêî. Îíè ïûòàþòñÿ æèòü ñêðîìíî, îãðàíè÷èâàÿ ñåáÿ è ýêîíîìÿ, è
ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ôèíàíñîâî ñîîáðàçèòåëüíû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå,
ýòî íå ñîîáðàçèòåëüíîñòü, à ôèíàíñîâàÿ îãðàíè÷åííîñòü..., è îíà âèäíà
ïî èõ ëèöàì è ïî èõ îòíîøåíèþ ê æèçíè òåì áîëüøå, ÷åì ñòàðøå îíè
ñòàíîâÿòñÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîæèâàþò ñâîþ æèçíü â óìñòâåííûõ
êëåòêàõ ôèíàíñîâîãî íåâåæåñòâà. Îíè íàïîìèíàþò äèêèõ ëüâîâ,
çàòî÷åííûõ â êëåòêè â çîîïàðêå. Îíè ëèøü ìå÷óòñÿ òóäà-ñþäà,
óäèâëÿÿñü, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ èõ æèçíüþ, êîòîðóþ îíè âåëè äî ñèõ ïîð.
Îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ îòêðûòèé, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü ëþäè, íå
ïîæàëåâ âðåìåíè íà îáó÷åíèå ñîñòàâëåíèþ ïëàíîâ - ýòî âûÿñíèòü,
êàêèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäëàãàåò èì æèçíü, ...à ýòî
áåñöåííî.

- Ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ïîìîãàåò ìíå îñòàâàòüñÿ
ìîëîäûì. Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó ÿ ñòîëüêî âðåìåíè òðà÷ó
íà òî, ÷òîáû ñòðîèòü âñ¸ áîëüøå áèçíåñîâ, íà èíâåñòèðîâàíèå è íà
òî, ÷òîáû äåëàòü áîëüøå äåíåã. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ÿ ñåáÿ õîðîøî
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÷óâñòâóþ, äåëàÿ ýòî. Ïîêà ÿ äåëàþ ìíîãî äåíåã çàíèìàÿñü òåì, ÷åì ÿ
çàíèìàþñü, ÿ äåëàþ ýòî ïîòîìó ÷òî “äåëàíèå” äåíåã ïîääåðæèâàåò
ìåíÿ ìîëîäûì è áîäðûì. Âû æå íå áóäåòå ïðîñèòü èçâåñòíîãî
õóäîæíèêà ïðåêðàòèòü ðèñîâàòü, êàê òîëüêî îí èëè îíà äîáèëèñü
óñïåõà, òàê ïî÷åìó æå ÿ äîëæåí îñòàíîâèòüñÿ è íå ñòðîèòü áèçíåñû,
ïðåêðàòèòü èíâåñòèðîâàíèå è “äåëàíèå” äåíåã? Âîò ÷åì ÿ çàíèìàþñü,
òàê æå êàê æèâîïèñü - ýòî òî, ÷åì çàíèìàåòñÿ õóäîæíèê äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî äóõà ìîëîäûì è áîäðûì, õîòÿ òåëî ñòàðååò.

- Çíà÷èò ïðè÷èíà òîãî, ÷òî âû ïðîñèëè ìåíÿ íå ïîæàëåòü
âðåìåíè è ñïëàíèðîâàòü ñâîþ æèçíü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, - âûÿñíèòü,
êàêèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäëàãàåò ìíå æèçíü? - ñïðîñèë ÿ.

- Êîíå÷íî, - ñêàçàë ïàïà. - Èìåííî ïîýòîìó ó òåáÿ ïîÿâëÿåòñÿ
æåëàíèå ïëàíèðîâàòü æèçíü. ×åì áîëüøå òû ïîíèìàåøü, ÷òî ìîæåò
ïðåäëîæèòü ýòîò ïîòðÿñàþùèé ïîäàðîê, íàçûâàåìûé æèçíüþ, òåì
ìîëîæå îñòàåòñÿ òâîå ñåðäöå. Ëþäè, æàæäóùèå ëèøü áåçîïàñíîñòè è
ïëàíèðóþùèå òîëüêî å¸, èëè òå, êîòîðûå ãîâîðÿò: “Ìîè ïðèáûëè
ñíèçÿòñÿ, êîãäà ÿ óéäó â îòñòàâêó”, ñîñòàâëÿþò ïëàíû-ìèíèìóì, íå
ïëàíû-ìàêñèìóì. Åñëè íàø òâîðåö ñîçäàë æèçíü ñ íåîãðàíè÷åííûì
èçîáèëèåì, òî çà÷åì ïëàíèðîâàòü òàê, ÷òîáû îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ, è
èìåòü ìåíüøå?

- Âîçìîæíî, èõ ïðèó÷èëè ðàçìûøëÿòü òàêèì îáðàçîì? - ñïðîñèë
ÿ. - È ýòî î÷åíü ãðóñòíî, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Ýòî óæàñíî. Ñèäÿ
òàì, ðÿäîì ñ áîãàòûì ïàïîé, ÿ âñïîìèíàë î ñâî¸ì áåäíîì ïàïå. ß
çíàë, ÷òî îí ñòàëêèâàëñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè è áîðîëñÿ, ïûòàÿñü íà÷àòü
æèçíü ñ íà÷àëà. Ìíîãî ðàç ÿ ñèäåë ñ íèì ðÿäîì è ïûòàëñÿ ðàçúÿñíèòü
åìó òî íåìíîãîå, ÷òî ÿ çíàë î äåíüãàõ. Ìû ÷àñòî ñïîðèëè. ß ñ÷èòàþ,
òàê ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, êîãäà äâå ñòîðîíû ïðåäïî÷èòàþò ðàçëè÷íûå
öåííîñòè, îäíà - áåçîïàñíîñòü, à äðóãàÿ - áûòü áîãàòûì. Íàñêîëüêî ÿ
ëþáèë ñâîåãî ïàïó, íî íà òåìó äåíåã, áëàãîñîñòîÿíèÿ è áîãàòñòâà ìû
íå ìîãëè ãîâîðèòü. Â êîíöå êîíöîâ, ÿ ðåøèë ïîçâîëèòü åìó æèòü ñâîåé
æèçíüþ, à ÿ ñîñðåäîòî÷èë ñâîè óñèëèÿ íà ìîåé æèçíè. Åñëè áû îí
êîãäà-ëèáî çàõîòåë óçíàòü î äåíüãàõ, ÿ áû ñêîðåå ïîçâîëèë åìó
ñïðîñèòü, ÷åì ïûòàòüñÿ ïîìî÷ü, åñëè ìîÿ ïîìîùü íå òðåáóåòñÿ. Îí
íèêîãäà íå ñïðàøèâàë è íå ïðîñèë. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïûòàòüñÿ
ôèíàíñîâî ïîìî÷ü åìó, ÿ ðåøèë ïðîñòî ëþáèòü åãî çà åãî ñèëüíûå
ñòîðîíû è íå âíèêàòü â òî, ÷òî ÿ ñ÷èòàë åãî ñëàáîñòÿìè. Ê òîìó æå,
ëþáîâü è óâàæåíèå íàìíîãî âàæíåå, ÷åì äåíüãè.
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Ïðîâåðêà çíàíèé

Îãëÿäûâàÿñü â ïðîøëîå, õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî ìîé ðîäíîé ïàïà
èìåë ïëàí òîëüêî äëÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ÷åðåç áåçîïàñíîñòü
ðàáîòû. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî åãî ïëàí ïðîâàëèëñÿ, êîãäà îí
âûñòóïèë ïðîòèâ ñâîåãî áîññà. Îí íå óñîâåðøåíñòâîâàë ñâîåãî ïëàíà.
Íà ñ÷àñòüå, îí ïîêðûë ñâîè ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïîëó÷àë ïåíñèþ, êàê ó÷èòåëü, èìåë ñîöèàëüíóþ
è ìåäèöèíñêóþ ñòðàõîâêè. Åñëè áû íå ýòè ñåòè áåçîïàñíîñòè, îí áû
ïîïàë â î÷åíü ïëîõîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Äåéñòâèòåëüíîñòü áûëà
â òîì, ÷òî îí ïëàíèðîâàë æèòü â ìèðå áåðåæëèâîñòè, âûæèâàíèÿ, è
îí ýòî ïîëó÷èë. Ìîé áîãàòûé ïàïà, íàîáîðîò, ïëàíèðîâàë æèòü â ìèðå
ôèíàíñîâîãî èçîáèëèÿ è îí ýòîãî äîñòèã.

Îáà ñòèëÿ æèçíè òðåáóþò èìåòü ïëàí. Ãðóñòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé ïëàíèðóþò æèòü â ìèðå íåäîñòàòêà, õîòÿ ïàðàëëåëüíûé ìèð
ôèíàíñîâîãî èçîáèëèÿ òàêæå äîñòóïåí. Âñ¸ ýòî òðåáóåò ïëàíà.

Èòàê, âîïðîñû îïðîñà ìíåíèÿ ñëåäóþùèå:
Åñòü ëè ó âàñ ôèíàíñîâûé ïëàí, ñîñòàâëåííûé â ïèñüìåííîé

ôîðìå, ÷òîáû áûòü:
1. Â áåçîïàñíîñòè?
Äà_______________         Íåò___________________
2. Æèòü ñ êîìôîðòîì?
Äà_______________         Íåò___________________
3. Áîãàòûì?
Äà_______________         Íåò___________________
Áóäüòå äîáðû, ïîìíèòå óðîê áîãàòîãî ïàïû” î òîì, ÷òî âñå òðè

ïëàíà âàæíû. Íî áåçîïàñíîñòü è êîìôîðò èäóò ïåðåä áîãàòñòâîì äàæå
òîãäà, êîãäà “áûòü áîãàòûì” âàø ïåðâûé ïóíêò. Äåëî â òîì, ÷òî, åñëè
âû õîòèòå áûòü áîãàòûì, òî íóæäàåòåñü âî âñåõ òð¸õ ïëàíàõ. ×òîáû
æèòü ñ êîìôîðòîì, âàì íóæíî òîëüêî äâà ïëàíà. ×òîáû áûòü â
áåçîïàñíîñòè, âàì íóæåí ëèøü îäèí ïëàí, ïîìíèòå òàêæå, ÷òî òîëüêî
òðîå èç êàæäîé ñîòíè àìåðèêàíöåâ - áîãàòû, áîëüøèíñòâó íå óäà¸òñÿ
èìåòü áîëüøå, ÷åì îäèí ïëàí. Ìíîãèå âîîáùå íå ïèñàëè íèêàêèõ
ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ.
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ÃËÀÂÀ 11

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 9

Êàæäûé ïëàí èìååò ñâîþ öåíó

“Â ÷¸ì ðàçëè÷èå ìåæäó ïëàíîì, ñîñòàâëåííûì äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü áîãàòûì, è ïëàíàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ äâóõ äðóãèõ öåííîñòåé?” -
ñïðîñèë ÿ. Áîãàòûé ïàïà âûòÿíóë ñâîé áëîêíîò è íàïèñàë ñëåäóþùèå
ñëîâà:

1. Áûòü â áåçîïàñíîñòè
2. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî
3. Áûòü áîãàòûì.
- Òû ñïðàøèâàåøü î ðàçëè÷èè ìåæäó áîãàòûì, áåçîïàñíûì è

êîìôîðòíûì?
- Äà, ÿ îá ýòîì ñïðàøèâàþ, - îòâåòèë ÿ.
- Ðàçëè÷èå ñîñòîèò â öåíå, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
- Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ðàçëè÷èå â öåíå ìåæäó ôèíàíñîâûì

ïëàíîì, ñîñòàâëåííûì, ÷òîáû áûòü áîãàòûì, è äâóìÿ äðóãèìè
ïîçèöèÿìè.

- Âû èìååòå ââèäó, ÷òî èíâåñòèöèè â ôèíàíñîâûé ïëàí
äîñòèæåíèÿ áîãàòñòâà ñòîèò áîëüøå äåíåã? - ñïðîñèë ÿ.

- Âèäèøü ëè, äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ýòî êàæåòñÿ öåíîé, êîòîðàÿ
èçìåðÿåòñÿ ñóììàìè äåíåã. Íî, åñëè òû ïðèñìîòðèøüñÿ ïîáëèæå, òî
óâèäèøü, ÷òî ýòà öåíà èçìåðÿåòñÿ íå äåíüãàìè; îíà èçìåðÿåòñÿ
âðåìåíåì. Èç äâóõ àêòèâîâ - âðåìÿ è äåíüãè - âðåìÿ öåíèòñÿ áîëüøå.

ß íàõìóðèëñÿ, ïûòàÿñü ïîíÿòü òî, ÷òî ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. -
×òî âû èìååòå â âèäó, êîãäà ãîâîðèòå, ÷òî öåíà èçìåðÿåòñÿ âðåìåíåì?
Ïðèâåäèòå ïðèìåð.

- Êîíå÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Åñëè ìíå íàäî èç Ëîñ-
Àíäæåëåñà ïîåõàòü â Íüþ-Éîðê, ñêîëüêî ïðèìåðíî ìîæåò ñòîèòü áèëåò
íà àâòîáóñ?

- Íå çíàþ òî÷íî. Ãäå-òî îêîëî $100, - îòâåòèë ÿ. - ß íèêîãäà íå
ïîêóïàë áèëåò íà àâòîáóñ îò Ëîñ-Àíäæåëåñà äî Íüþ-Éîðêà.

- ß òîæå íå ïîêóïàë, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ñêàæè, à ñêîëüêî
ìîæåò ñòîèòü àâèàáèëåò îò Ëîñ-Àíäæåëåñà äî Íüþ-Éîðêà?
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- È ýòîãî ÿ íå çíàþ. Íî äóìàþ îí ñòîèò ïðèáëèçèòåëüíî $500, -

îòâåòèë ÿ.
- Äà, îêîëî òîãî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - À òåïåðü ðàçðåøè åù¸

îäèí âîïðîñ. Ïî÷åìó òàêèå ðàçíûå öåíû? Òû ïóòåøåñòâóåøü îò Ëîñ-
Àíäæåëåñà äî Íüþ-Éîðêà â îáîèõ ñëó÷àÿõ. Ïî÷åìó äîëæåí çàïëàòèòü
íàìíîãî áîëüøå çà áèëåò íà ñàìîë¸ò?

- Î ÿ ïîíÿë, - ñêàçàë ÿ, íà÷èíàÿ ïîíèìàòü ê ÷åìó êëîíèò áîãàòûé
ïàïà. - ß ïëà÷ó áîëüøå çà áèëåò íà ðåàêòèâíûé ñàìîë¸ò ïîòîìó ÷òî
ýêîíîìëþ âðåìÿ.

- Ïîäóìàé îá ýòîì áîëüøå, ïîâåðü, ÷òî ëó÷øå êóïèòü âðåìÿ,
÷åì ýêîíîìèòü åãî. Ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà òû íà÷í¸øü äóìàòü î âðåìåíè
êàê î äðàãîöåííîñòè, è ïîìíèòü, ÷òî îíî èìååò öåíó, òû áóäåøü
ñòàíîâèòüñÿ áîãà÷å è áîãà÷å.

ß ñèäåë, òèõî çàäóìàâøèñü. ß íå î÷åíü îòäàâàë ñåáå îò÷¸ò â
òîì, î ÷¸ì ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà..., âñ¸ æå ÿ çíàë, ÷òî äëÿ íåãî ýòî
áûëî âàæíî. ß õîòåë ÷òî-òî ñêàçàòü, íî íå çíàë, ÷òî ñêàçàòü. ß, êîíå÷íî,
ïîíÿë, ÷òî âðåìÿ - ýòî öåííîñòü, íî ÿ íèêîãäà íå äóìàë î í¸ì êàê î
÷¸ì-òî òàêîì, ÷òî èìååò öåíó. À èäåÿ â òîì, ÷òî ëó÷øå êóïèòü âðåìÿ,
÷åì ñýêîíîìèòü åãî, áûëà âàæíà äëÿ áîãàòîãî ïàëû, íî îíà åù¸ íå
áûëà âàæíà äëÿ ìåíÿ.

Íàêîíåö, ïîíÿâ ìîþ âíóòðåííþþ áîðüáó, áîãàòûé ïàëà
íàðóøèë òèøèíó, ñêàçàâ: - ß ìîãó äåðæàòü ïàðè, ÷òî â òâîåé ñåìüå
î÷åíü ÷àñòî óïîòðåáëÿþòñÿ ñëîâà “ýêîíîìèòü” è “ýêîíîìèÿ”. ß óâåðåí,
÷òî òâîÿ ìàòü ÷àñòî ãîâîðèò, êîãäà èä¸ò äåëàòü ïîêóïêè, ÷òî ïûòàåòñÿ
ýêîíîìèòü äåíüãè. È òâîé ïàïà ñ÷èòàåò, ÷òî òî, ñêîëüêî îí èìååò
äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé, - âàæíî.

- Äà, îíè ãîâîðÿò ýòî, - ñîãëàñèëñÿ ÿ. - À ÷òî ýòî çíà÷èò ïî-
âàøåìó?

- Îíè ìîãóò óïîðíî òðóäèòüñÿ, ïûòàòüñÿ ýêîíîìèòü, íî îíè
äàðîì òðàòÿò ìíîãî âðåìåíè. ß íàáëþäàë çà ïîêóïàòåëÿìè â
óíèâåðñàìå, êîòîðûå òðàòèëè íåñêîëüêî ÷àñîâ, ïûòàÿñü ñýêîíîìèòü
íåñêîëüêî äîëëàðîâ, - ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. - Âîçìîæíî, îíè
ñýêîíîìÿò äåíüãè, íî âûáðîñÿò íà âåòåð ìíîãî âðåìåíè.

- Íî ðàçâå íå âàæíî ýêîíîìèòü? - ñïðîñèë ÿ. - Ðàçâå íå ñòàíåøü
áîãà÷å, êîãäà ýêîíîìèøü?

- ß íå ãîâîðþ, ÷òî ýêîíîìèÿ íå èìååò çíà÷åíèÿ, - ïðîäîëæèë
áîãàòûé ïàïà. - Äà, òû ìîæåøü ñòàòü áîãà÷å, êîãäà ýêîíîìèøü. ß õî÷ó
òîëüêî ñêàçàòü, ÷òî öåíà, êîòîðóþ äåéñòâèòåëüíî íàäî ïëàòèòü,



98 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
èçìåðÿåòñÿ âðåìåíåì.

ß ñíîâà íàõìóðèëñÿ, âíóòðåííå âîññòàâàÿ ïðîòèâ òîãî, ÷òî îí
ãîâîðèë.

- Ïîñëóøàé, - ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. - Òû ìîæåøü, ýêîíîìÿ,
ñòàòü áîãàòûì, ïðèîáðåòàÿ âñ¸ äåø¸âîå, íî òû ïîòðàòèøü êó÷ó
âðåìåíè, òàê æå, êàê ïðè ïîåçäêå àâòîáóñîì èç Ëîñ-Àíäæåëåñà â Íüþ-
Éîðê òû ñýêîíîìèøü íåìíîãî äåíåã. Õîòÿ, íàñòîÿùàÿ öåíà áóäåò
âûìåðèâàòüñÿ âðåìåíåì. Äðóãèìè ñëîâàìè; ïóòåøåñòâèå ðåàêòèâíûì
ñàìîë¸òîì çà $ 500 äëèòñÿ ïÿòü ÷àñîâ, à ïóòåøåñòâèå àâòîáóñîì çà $
100 çàéì¸ò îêîëî ïÿòè äíåé. Áåäíûå ëþäè âñ¸ ìåðÿþò äåíüãàìè, à
áîãàòûå âðåìåíåì. Ïîýòîìó, áîëüøå áåäíûõ ëþäåé åçäÿò íà àâòîáóñàõ.

- Ó íèõ âåäü áîëüøå âðåìåíè, ÷åì äåíåã, íå òàê ëè? - ñïðîñèë ÿ.
- È èç-çà ýòîãî îíè åçäÿò àâòîáóñàìè?

- ×àñòè÷íî èç-çà ýòîãî”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, êà÷àÿ ãîëîâîé,
÷òî îáîçíà÷àëî, ÷òî îí íå áûë äîâîëåí òåì, â êàêóþ ñòîðîíó ñâåðíóë
íàø ðàçãîâîð.

- Ïîòîìó, ÷òî îíè öåíÿò äåíüãè áîëüøå, ÷åì âðåìÿ? - ñïðîñèë ÿ
äîãàäûâàÿñü.

- Ýòî óæå áëèæå, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß çàìåòèë, ÷òî, ÷åì
ìåíüøå ó ÷åëîâåêà äåíåã” òåì êðåï÷å îí çà íèõ öåïëÿåòñÿ. ß âñòðå÷àë
ìíîãèõ áåäíûõ ëþäåé, êîòîðûå èìåëè ìíîãî äåíåã”.

- Áåäíûõ ëþäåé, èìåþùèõ ìíîãî äåíåã? - ïåðåñïðîñèë ÿ.
- Äà, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Ó íèõ ìíîãî äåíåã, ïîòîìó ÷òî

îíè êðåïêî äåðæàòñÿ çà äåíüãè, êàê áóäòî â íèõ êàêàÿ-òî ìàãè÷åñêàÿ
ñèëà. Ó íèõ ìíîãî äåíåã, íî îíè òàêèå áåäíûå, êàê áóäòî ó íèõ ñîâñåì
íåò äåíåã.

- Çíà÷èò, áåäíûå ëþäè ÷àñòî öåïëÿþòñÿ çà äåíüãè áîëüøå, ÷åì
áîãàòûå? - ñïðîñèë ÿ.

-ß ðàññìàòðèâàþ äåíüãè òîëüêî êàê ñðåäñòâî îáìåíà. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè äåíüãè ñàìè ïî ñåáå èìåþò î÷åíü ìàëóþ öåííîñòü.
Ñëåäîâàòåëüíî, êàê òîëüêî ó ìåíÿ åñòü äåíüãè, ÿ õî÷ó îáìåíÿòü èõ íà
÷òî-òî öåííîå. Èðîíèÿ â òîì, ÷òî äëÿ ëþäåé, îò÷àÿííî öåïëÿþùèõñÿ
çà äåíüãè, äåíüãè, êîòîðûå îíè òðàòÿò, èìåþò î÷åíü íåáîëüøóþ
öåííîñòü..., èç-çà òîãî, ÷òî îíè áåäíû. Îíè ãîâîðÿò, íàïðèìåð, òàê
“íàä¸æíûé, êàê áàíê”, è êîãäà îíè òðàòÿò ñâîè ñ òðóäîì çàðàáîòàííûå
äåíüãè, òî òðàòÿò èõ íà ìåëî÷è.

- Îíè öåíÿò äåíüãè áîëüøå, ÷åì âû, - ñêàçàë ÿ.
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- Äà, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áåäíûå è

ñðåäíèé êëàññ áîðþòñÿ çà âûæèâàíèå, ïîòîìó ÷òî ñëèøêîì âûñîêî
ñòàâÿò öåííîñòü äåíåã. Îíè êðåïêî äåðæàòñÿ çà äåíüãè, òÿæåëî ðàáîòàÿ
çà íèõ, æèâóò ñêðîìíî, ïîêóïàþò âåùè íà ðàñïðîäàæàõ è äåëàþò âñ¸,
÷òî â èõ ñèëàõ, ÷òîáû ñýêîíîìèòü êàê ìîæíî áîëüøå, íî â êîíöå äíÿ
âû ìîãëè áû èìåòü ìíîãî äåíåã, íî âñ¸ åùå ñòîèòå ä¸øåâî.

- Íå ïîíèìàþ, - ñêàçàë ÿ. - Âû ãîâîðèòå ñåé÷àñ î öåííîñòÿõ,
êîòîðûå ìîè ïàïà ñ ìàìîé ïûòàëèñü âíóøèòü íàì ñ äåòñòâà. Âû
ãîâîðèòå òàê, êàê ÿ ïðèâûê äåëàòü. ß ñëóæó â ìîðñêîì êîðïóñå, îíè
ïëàòÿò íå ìíîãî, ïîýòîìó ÿ, åñòåñòâåííî, äóìàþ òî÷íî òàê æå.

- Ïîíèìàþ, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Áåðåæëèâîñòü è
ýêîíîìíîñòü èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå. Íî ñåãîäíÿ ìû îáñóæäàåì
ðàçëè÷èå ìåæäó ïëàíîì, ñîñòàâëåííûì, ÷òîáû áûòü áîãàòûì, è
äðóãèìè äâóìÿ ïëàíàìè.

- È ðàçëè÷èå - ýòî öåíà, - âíîâü çàÿâèë ÿ.
- Äà, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - È áîëüøèíñòâî ëþäåé óâåðåíû,

÷òî öåíà èçìåðÿåòñÿ äåíüãàìè.
- À âû ãîâîðèòå, ÷òî öåíà èçìåðÿåòñÿ âðåìåíåì, - äîáàâèë ÿ,

íà÷èíàÿ ïîíèìàòü, ÷òî èìåë â âèäó áîãàòûé ïàïà. - Ïîòîìó ÷òî âðåìÿ
áîëåå âàæíîå, ÷åì äåíüãè.

Êèâíóâ, áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë: — Ìíîãèå õîòÿò ñòàòü
áîãàòûìè èëè äåëàòü òàêèå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ðàçðåøåíû áîãàòûì,
íî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå õîòÿò èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ. Ïîýòîìó ëèøü
òðîå èç ñòà àìåðèêàíöåâ áîãàòû - è îäèí èç ýòèõ òð¸õ óíàñëåäîâàë
ñâîè äåíüãè.

Áîãàòûé ïàïà åù¸ ðàç íàïèñàë â ñâîåì áëîêíîòå òðè îñíîâíûõ
öåííîñòè, êîòîðûå ìû îáñóæäàëè:

1. Áûòü â áåçîïàñíîñòè.
2. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî.
3. Áûòü áîãàòûì.
Òû ìîæåøü èíâåñòèðîâàòü, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â

áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòíî, èñïîëüçóÿ àâòîìàòè÷åñêóþ ñèñòåìó èëè
ïëàí. Ôàêòè÷åñêè ÿ ðåêîìåíäóþ ýòî áîëüøèíñòâó ëþäåé. Ïðîñòî
ðàáîòàé, ïåðåäàâàé ñâîè äåíüãè ïðîôåññèîíàëüíûì ìåíåäæåðàì èëè
ó÷ðåæäåíèÿì è äåëàé èíâåñòèöèè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè.
Ëþäà, äåëàþùèå èíâåñòèöèè òàêèì ñïîñîáîì, âåðîÿòíî, ïîñòóïàþò
ëó÷øå, ÷åì ÷åëîâåê, ñ÷èòàþùèé ñåáÿ Òàðçàíîì íà Óîëë Ñòðèò.
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Íàäåæíàÿ ïðîãðàììà âëîæåíèÿ: äåíåã ñîãëàñíî ïëàíó - ýòî äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé ëó÷øèé ñïîñîá èíâåñòèðîâàíèÿ”.

- Íî, åñëè ÿ õî÷ó áûòü áîãàòûì, òî äîëæåí èíâåñòèðîâàòü âî
÷òî-ëèáî áîëåå öåííîå, ÷åì äåíüãè, à ýòî - âðåìÿ. Íå ýòî ëè ãëàâíàÿ
òåìà ýòîãî óðîêà?

- Äà, ÿ õîòåë óáåäèòüñÿ, ÷òî òû óñâîèë óðîê, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. - Âèäèøü ëè, áîëüøèíñòâî ëþäåé õîòÿò áûòü áîãàòûìè, íî îíè
íå æåëàþò ñíà÷àëà èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ. Îíè ñêîðåå ñîãëàñÿòñÿ áûòü
çàìåøàííûìè â ò¸ìíûå äåëà è èñïîëüçîâàòü ñõåìû áûñòðîãî
îáîãàùåíèÿ. Èëè îíè õîòÿò íà÷àòü áèçíåñ, ïîýòîìó ñïåøàò, áûñòðåíüêî
âñ¸ îôîðìëÿþò è íà÷èíàþò áèçíåñ, íå îâëàäåâ áàçîâûìè íàâûêàìè
äëÿ âåäåíèÿ ýòîãî áèçíåñà. À ïîòîì ìû óäèâëÿåìñÿ, ïî÷åìó 95% âñåõ
íåáîëüøèõ áèçíåñîì ðàçâàëèâàþòñÿ â ïåðâûå 5-10 ëåò èõ
ñóùåñòâîâàíèÿ.

- Îíè òàê ñïåøàò äåëàòü äåíüãè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå òåðÿþò è
âðåìÿ, è äåíüãè”, - äîáàâèë ÿ. - Îíè ñêîðåå áóäóò äåëàòü âñ¸ êàê-íèáóäü
ïî-ñâîåìó, ÷åì èíâåñòèðîâàòü â íà÷àëüíîå îáó÷åíèå.

- Èëè ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðîñòîãî ïëàíà äëèòåëüíîå âðåìÿ, -
ïîâòîðèë áîãàòûé ïàïà. - Âèäèøü ëè, ïî÷òè êàæäûé, æèâóùèé â
çàïàäíîì ìèðå, ëåãêî ìîæåò ñòàòü ìèëëèîíåðîì, åñëè îí èëè îíà
ïðîñòî ïðèäåðæèâàåòñÿ ïëàíà äëèòåëüíîå âðåìÿ. Âñå æå, áîëüøèíñòâî
ëþäåé íå æåëàþò èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ; îíè õîòÿò ñòàòü áîãàòûìè
ñåé÷àñ æå.

- Îíè ãîâîðÿò, íàïðèìåð, ÷òî “èíâåñòèðîâàíèå îïàñíî”, èëè
“÷òîáû äåëàòü äåíüãè íóæíû äåíüãè”, èëè “Ó ìåíÿ íåò âðåìåíè, ÷òîáû
ó÷èòüñÿ èíâåñòèðîâàòü. ß ñëèøêîì çàíÿò íà ðàáîòå, âåäü ìíå íóæíî
îïëà÷èâàòü ìíîãî ñ÷åòîâ”, - äîáàâèë ÿ, íà÷èíàÿ ïîíèìàòü òî÷êó çðåíèÿ
áîãàòîãî ïàïû.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: - È ýòè îáùèå ñëîâà, ôàêòè÷åñêè,
îïðàâäàíèå, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî òàê ìàëî ëþäåé äîáèâàþòñÿ
îãðîìíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ìèðå, íàïîëíåííîì äåíüãàìè. Òàêèå èäåè
è ñëîâà ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî 90% íàñåëåíèÿ âñòðå÷àþòñÿ ñ
ïðîáëåìîé íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã ñêîðåå, ÷åì ñ ïðîáëåìîé
èçëèøíåãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Èõ ïðåäñòàâëåíèå î äåíüãàõ è
èíâåñòèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ó íèõ ñ
äåíüãàìè. Âñ¸, ÷òî èì íóæíî ñäåëàòü, - ýòî èçìåíèòü íåñêîëüêî ñëîâ,
íåñêîëüêî èäåé, è îêðóæàþùèé èõ ôèíàíñîâûé ìèð èçìåíèòñÿ, êàê â
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ñêàçêå. Íî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñëèøêîì çàíÿòû íà ðàáîòå è ó íèõ
íèêàê íåò âðåìåíè. Ìíîãèå ÷àñòî ãîâîðÿò: “ß íå çàèíòåðåñîâàí
ó÷èòüñÿ èíâåñòèðîâàòü. Ýòîò ïðåäìåò íå èíòåðåñóåò ìåíÿ”. Íî îíè íå
â ñîñòîÿíèè óâèäåòü, ÷òî ãîâîðÿ ýòî, îíè ïðåâðàùàþòñÿ â ðàáîâ äåíåã,
ðàáîòàÿ çà äåíüãè, ïîçâîëèâ äåíüãàì äèêòîâàòü ôèíàíñîâûå ãðàíèöû
ñâîåé æèçíè, âñ¸ âðåìÿ ýêîíîìèòü, îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ, âìåñòî òîãî,
÷òîáû èíâåñòèðîâàòü íåìíîãî âðåìåíè, ñëåäóÿ ïëàíó, è çàñòàâèòü
äåíüãè ðàáîòàòü íà íèõ.

- Ñëåäîâàòåëüíî, âðåìÿ âàæíåå, ÷åì äåíüãè”, - ñêàçàë ÿ. — ß
ñ÷èòàþ, ýòî òàê, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Çíà÷èò, åñëè òû õî÷åøü
ïîäíÿòüñÿ íà óðîâåíü èíâåñòèðîâàíèÿ áîãàòûõ, òû äîëæåí áûòü
ãîòîâûì èíâåñòèðîâàòü íàìíîãî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì íà äâóõ äðóãèõ
óðîâíÿõ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå â ñîñòîÿíèè ïîäíÿòüñÿ âûøå
áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòà, ïîòîìó ÷òî íå õîòÿò èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ.
Ýòî ëè÷íîå ðåøåíèå, êîòîðîå ñëåäóåò ïðèíÿòü. Äëÿ íà÷àëà ÷åëîâåê
äîëæåí èìåòü ïëàí, ÷òîáû áûòü â áåçîïàñíîñòè è æèòü ñ êîìôîðòîì.
Íåò íè÷åãî áîëåå ðèñêîâàííîãî, ÷åì ÷åëîâåê, íå èìåþùèé ýòèõ äâóõ
áåçîïàñíûõ ïëàíîâ, ñîñðåäîòî÷åííûé òîëüêî íà äîñòèæåíèè
áîãàòñòâà. Â òî âðåìÿ, êàê íåìíîãèå ýòî äåëàþò, áîëüøèíñòâî íè÷åãî
íå äîáèâàåòñÿ. Âû ïîòîì âñòðå÷àåòå èõ ðàçáèòûõ, ñëîìàííûõ,
ðàñòðàòèâøèõ äåíüãè è ðàññêàçûâàþùèõ î äåëàõ, êîòîðûå èì
óäàâàëîñü ïðîâåðíóòü, èëè î äåíüãàõ, êîòîðûå ó íèõ áûëè êîãäà-òî.
Èòîã èõ æèçíè òàêîâ: íè äåíåã, íè âðåìåíè.

- ß äóìàþ, ÷òî äîëæåí íà÷èíàòü èíâåñòèðîâàòü áîëüøå âðåìåíè,
îñîáåííî, åñëè õî÷ó èíâåñòèðîâàòü íà óðîâíå äëÿ áîãàòûõ, - ñêàçàë ÿ,
ñîäðîãíóâøèñü ïðè ìûñëè, ÷òî ìîãó ïðåâðàòèòüñÿ â ðàçîðèâøåãîñÿ
ñòàðèêà, êîòîðûé çà êðóæêîé ïèâà íåâíÿòíî áîðìî÷åò î ìèíóâøèõ
óñïåøíûõ äåëàõ. ß óæå âñòðå÷àë òàêèõ èíâåñòîðîâ. Íåïðèÿòíî âèäåòü
÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî íå îñòàëîñü íè âðåìåíè, íè äåíåã.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Èíâåñòèðîâàíèå íà áåçîïàñíîì óðîâíå è íà êîìôîðòíîì óðîâíå
ìîæåò áûòü ìåõàíè÷åñêèì èëè, åñëè âîçìîæíî, âûðàæåííûì
ôîðìóëîé. Òàì ìîæíî îáõîäèòüñÿ áåç ñîáñòâåííûõ ìîçãîâ. Âñ¸, ÷òî
íàäî ñäåëàòü, - ïåðåäàòü äåíüãè ïðîôåññèîíàëüíûì (è ëó÷øå
èìåþùèì õîðîøóþ ðåïóòàöèþ) ìåíåäæåðàì, è âñ¸, ÷òî îíè ñäåëàþò,
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- áóäóò ñëåäîâàòü âàøåìó ïëàíó. Åñëè âû íà÷í¸òå ðàíî è âàì áóäåò
ñâåòèòü ñ÷àñòëèâàÿ çâåçäà, òî íà äðóãîì êîíöå ðàäóãè áóäåò ãîðøîê
çîëîòà. Èíâåñòèðîâàíèå ìîæåò è äîëæíî áûòü òàêèì ïðîñòûì íà ýòèõ
äâóõ áàçîâûõ óðîâíÿõ.

Òåì íå ìåíåå, íåëüçÿ çàáûâàòü î ñóùåñòâîâàíèè ñëîâ
“îñòîðîæíîñòü” è “îñìîòðèòåëüíîñòü”. Â æèçíè íè÷åãî íå áûâàåò
áåç ðèñêà. Åñòü âåùè, òðåáóþùèå ìåíüøåãî ðèñêà, è ýòî íå êàñàåòñÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ. Èòàê, åñëè âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ íåóâåðåííî â
ôèíàíñîâîì ìèðå è íå äîâåðÿåòå íè ëþäÿì, íè èíäóñòðèè, òîãäà âàì
ñëåäóåò áîëüøå çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì. Î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü ñâîè
ýìîöèè è âåðèòü ñâîåìó èíñòèíêòó, íî íåëüçÿ ïîçâîëèòü èì óïðàâëÿòü
âàøåé æèçíüþ. Åñëè íå ìîæåòå ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîåé âîçáóæä¸ííîñòüþ,
òî èíâåñòèðóéòå îñìîòðèòåëüíåå, íî âñåãäà ïîìíèòå î öåíå: ÷åì áîëåå
áåçîïàñíî èíâåñòèðîâàíèå, òåì áîëüøå âðåìåíè òðåáóåòñÿ, ÷òîáû
äåëàòü äåíüãè..., åñëè îíî âîîáùå ïîçâîëÿåò äåëàòü äåíüãè. Âñåãäà
åñòü âûáîð, êàê ãîâîðÿò: “Íå áûâàåò çàâòðàê áåñïëàòíûì”, òî åñòü: çà
âñå íàäî ïëàòèòü. Âñå èìååò öåíó è â ìèðå èíâåñòèðîâàíèÿ ýòà öåíà
èçìåðÿåòñÿ è âðåìåíåì, è äåíüãàìè.

Êàê òîëüêî âàø èíâåñòèöèîííûé ïëàí äëÿ äîñòèæåíèÿ
áåçîïàñíîñòè è/èëè êîìôîðòà ñîñòàâëåí è äåéñòâóåò, âàì ëåã÷å áóäåò
íå ïîïàñòüñÿ íà êðþ÷îê èñòîðèè î áûñòðîì ïðèîáðåòåíèè áîãàòñòâà,
óñëûøàííûõ îò äðóçåé. Âû áóäåòå ñïîñîáíû ïîðàçìûøëÿòü íàä ýòèì.
Ñóùåñòâóåò ìíîãî òàê íàçûâàåìûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íàñòîÿùèìè íàðêîìàíàìè, ïðèñòðàñòèâøèìèñÿ ê ðèñêîâàííûì èãðàì
è ñïåêóëÿöèè.

Êîãäà ëþäè çàäàþò ìíå âîïðîñ: “Â êàêèå àêöèè âû âêëàäûâàåòå
êàïèòàë?”, ÿ îòâå÷àþ: “ß íå ñîáèðàþ àêöèé. Ýòî çà ìåíÿ äåëàþò
ïðîôåññèîíàëüíûå ìåíåäæåðû, ðàñïîðÿæàþùèåñÿ äåíüãàìè”.

Òîãäà îíè ãîâîðÿò: “ß äóìàë, ÷òî âû - ïðîôåññèîíàëüíûé
èíâåñòîð”.

À ÿ îòâå÷àþ: “Òàê è åñòü. Íî ÿ èíâåñòèðóþ íå òàê, êàê
áîëüøèíñòâî ëþäåé. ß èíâåñòèðóþ òàê, êàê ó÷èë ìåíÿ ìîé áîãàòûé
ïàïà”.

ß ëè÷íî î÷åíü àêòèâíî èíâåñòèðóþ â èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ.
Î÷åíü ìàëî ëþäåé èíâåñòèðóþò èëè èãðàþò â èãðû èíâåñòèðîâàíèÿ
íà ýòîì óðîâíå. Îñòàòîê ýòîé êíèãè ïîñâÿùåí òîìó óðîâíþ
èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðîìó ìåíÿ ó÷èë áîãàòûé ïàïà. Ýòîò ìåòîä íå
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äëÿ âñÿêîãî, îñîáåííî, åñëè âû åù¸ íå äîñòèãëè óðîâíåé áåçîïàñíîñòè
è êîìôîðòà.

Èòàê, âîïðîñû îïðîñà ìíåíèÿ:
1. Õîòèòå ëè âû ñîñòàâèòü èíâåñòèöèîííûé ïëàí äëÿ

óäîâëåòâîðåíèÿ âàøèõ ïîòðåáíîñòåé â áåçîïàñíîñòè è /èëè êîìôîðòå?
Äà_______________         Íåò___________________
2. Õîòèòå ëè èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ, ÷òîáû îáó÷èòüñÿ

èíâåñòèðîâàòü, íà óðîâíå äëÿ áîãàòûõ, íà óðîâíå ìîåãî áîãàòîãî ïàïû?
Äà_______________         Íåò___________________
Åñëè âû íå óâåðåíû â ñâî¸ì îòâåòå è õîòèòå âûÿñíèòü, êàêîãî

óðîâíÿ îáÿçàòåëüñòâ â ó÷åíèè òðåáóåò èíâåñòèðîâàíèå íà óðîâíå
áîãàòîãî ïàïû, ñëåäóþùèå ãëàâû äàäóò âàì ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
íóæíî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü íà óðîâíå äëÿ áîãàòûõ.
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ÃËÀÂÀ 12

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 10

Ïî÷åìó èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî

Ëþäè óòâåðæäàþò, ÷òî “èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî” ïî òð¸ì
îñíîâíûì ïðè÷èíàì:

1. Îíè íå îáó÷åíû áûòü èíâåñòîðàìè. Åñëè âû ÷èòàëè
“Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà”, ïðîäîëæåíèå êíèãè “Áîãàòûé ïàïà,
áåäíûé ïàïà”, òî ïîìíèòå, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé èäóò â øêîëó,
÷òîáû èõ îáó÷èëè æèòü è ðàáîòàòü â ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, íå â
ïðàâîé åãî ñòîðîíå.

2. Âî - âòîðûõ, áîëüøèíñòâó èíâåñòîðîâ íåäîñòà¸ò êîíòðîëÿ
èëè îíè íåêîíòðîëèðóåìûå. Ìîé áîãàòûé ïàïà ïðèâîäèë òàêîé
ïðèìåð:

“Äàæå ïðè âîæäåíèè àâòîìîáèëÿ åñòü ðèñê. Íî, êîãäà âîäèòå
àâòîìîáèëü è íå äåðæèòå ðóêè íà ðóëå, - ýòî äåéñòâèòåëüíî
ðèñêîâàííî”. Îí ãîâîðèë: “×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé ðóêîâîäÿò èì, íå äåðæà ðóê íà ðóëå”. Ïåðâàÿ ÷àñòü
ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà òîìó, êàê âçÿòü êîíòðîëü íàä ñîáîé, ñîáèðàÿñü
äåëàòü èíâåñòèöèè. Åñëè ó âàñ íåò ïëàíà, íåìíîãî äèñöèïëèíû è
îïðåäåë¸ííîé ðåøèòåëüíîñòè, âñ¸ äðóãîå íå èìååò îñîáîãî çíà÷åíèÿ.
Îñòàòîê ýòîé êíèãè ïîñâÿù¸í 10 ÷åðòàì ñàìîêîíòðîëÿ èíâåñòîðà.

3. Â - òðåòüèõ, ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî,
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ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé èíâåñòèðóþò ñêîðåå èçâíå, ÷åì
èçíóòðè. Âû ÷àñòî ñëûøàëè, êàê êòî-òî ãîâîðèë: “Ó ìåíÿ äðóã
çàíèìàåòñÿ ýòèì áèçíåñîì”. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÷òî ýòî çà áèçíåñ.
Ýòî ìîæåò áûòü áèçíåñ, êàñàþùèéñÿ ïîêóïêè àâòîìîáèëÿ, áèëåòîâ
èëè íîâîé îäåæäû. Íåëüçÿ ñóäèòü î äåëå, áèçíåñå ïî ÷óæèì îòçûâàì.
Òàê æå è îá èíâåñòèðîâàíèè. Ãîðäîí Ãåêêî, ïîäëûé íåãîäÿé - ðîëü
êîòîðîãî â ôèëüìå “Óîëë Ñòðèò” èñïîëíÿë Ìàéêë Äóãëàñ, ãîâîðèë:
“Åñëè âû íå â äåëå, çíà÷èò, âû âíå åãî”.

Ìû ïîçæå ðàññìîòðèì ñâÿçü ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñòîðîíîé. ×òî èíòåðåñíî îòìåòèòü ñåé÷àñ, òàê ýòî òî, ÷òî ëþäè â ëåâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà, êàê ïðàâèëî, èíâåñòèðóþò èçâíå. È íàîáîðîò, òå,
êòî â ñåêòîðàõ “Â” è “I” â ñîñòîÿíèè èíâåñòèðîâàòü êàê èçíóòðè, òàê
è èçâíå.

Âàæíîå çàìå÷àíèå

Êàê âû óâèäèòå èç ýòîé êíèãè, ñî ìíîãèõ “ñâÿùåííûõ äåíåæíûõ
êîðîâ” ìîæíî “ñîäðàòü êîæó”. Èíâåñòèðîâàíèå èçíóòðè - îäíà èç íèõ.
Ãîâîðÿ òî÷íåå, ñóùåñòâóåò ëåãàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå èçíóòðè è íåëå-
ãàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå èçíóòðè. Ýòî âàæíîå îòëè÷èå. Íîâûì
ÿâëÿåòñÿ íåëåãàëüíîå âíóòðåííåå èíâåñòèðîâàíèå. Íî â ðåàëüíîñòè
ïðåîáëàäàåò çàêîííîå âíóòðåííåå èíâåñòèðîâàíèå, ÷òî äëÿ âàñ íå
ÿâëÿåòñÿ íîâîñòüþ, è èìåííî î í¸ì ÿ âåäó ðå÷ü.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: “Êàê áëèçêè âû ê âíóòðåííåìó
èíâåñòèðîâàíèþ, ÿâëÿåòåñü ëè âû ÷åëîâåêîì, ïîñâÿùåííûì â òàéíû?”

Ïëàí áîãàòîãî ïàïû

Êîãäà áîãàòûé ïàïà íàïèñàë ñïèñîê èç òð¸õ îñíîâíûõ
ôèíàíñîâûõ öåííîñòåé, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Áûòü â áåçîïàñíîñòè,
2. ×óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî,
3. Áûòü áîãàòûì,
îí ñêàçàë: “Èìååò ñìûñë èíâåñòèðîâàòü èçâíå, êîãäà

èíâåñòèðóåòå íà áåçîïàñíîì è êîìôîðòíîì óðîâíÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ïîýòîìó, êîãäà âû ïåðåäà¸òå ñâîè äåíüãè ïðîôåññèîíàëó, òî íàäååòåñü,
îí áëèæå, ÷åì âû, íàõîäèòñÿ ê âíóòðåííåé ÷àñòè, íî, åñëè âû õîòèòå
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áûòü áîãàòûì, òî äîëæíû áûòü áëèæå ê âíóòðåííåé ñòîðîíå, ÷åì
ïðîôåññèîíàë, êîòîðîìó ëþäè äîâåðÿþò ñâîè äåíüãè”.

È ýòî áûëà ñóòü ñîñòàâëåííîãî áîãàòûì ïàïîé ïëàíà, ÷òîáû
áûòü áîãàòûì. Òàê îí äåëàë è áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòàë áîãàòûì. ×òîáû
ñëåäîâàòü åãî ïëàíó, ìíå íåîáõîäèìû áûëè îáðàçîâàíèå è îïûò,
ïîëó÷åííûå â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, à íå â ëåâîé ñòîðîíå. À ÷òîáû
äîáèòüñÿ ýòîãî, ìíå íóæíî áûëî èíâåñòèðîâàòü áîëüøå, ÷åì ñðåäíåìó
èíâåñòîðó..., è îá ýòîì òîæå ðàññêàçûâàåò äàëåå ýòà êíèãà. Êíèãà
ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷òî íóæíî, ÷òîáû ïðîäâèíóòüñÿ èçâíå ê
âíóòðåííåé ÷àñòè.

Ïåðåä ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ

ß ïîíèìàþ, ÷òî ìíîãèå ëþäè íå æåëàþò èíâåñòèðîâàòü òàê
ìíîãî âðåìåíè â ïðåäìåò èíâåñòèðîâàíèÿ ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîáðàòüñÿ äî âíóòðåííåé ÷àñòè. Íî ïåðåä òåì, êàê âû ïðèìåòå ðåøåíèå,
ÿ äîëæåí äàòü âàì óïðîù¸ííûé âçãëÿä íà ïðåäìåò èíâåñòèðîâàíèÿ.
Íàäåþñü, ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ñëåäóþùèõ ãëàâ âû íàó÷èòåñü íåñêîëüêèì
íîâûì ñïîñîáàì óìåíüøàòü âàø ðèñê âî âðåìÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, è
ýòî ïîìîæåò âàì êàê èíâåñòîðó äîñòè÷ü áîëüøèõ óñïåõîâ, äàæå, åñëè
âû íå õîòèòå áûòü âíóòðåííèì èíâåñòîðîì. Êàê ÿ ïèñàë ðàíåå,
èíâåñòèðîâàíèå - òåìà î÷åíü ëè÷íàÿ, è ÿ îòíîøóñü ê ýòîìó ñ ïîëíûì
óâàæåíèåì. ß çíàþ, ÷òî ìíîãèå ëþäè íå õîòÿò ïîñâÿùàòü ñâî¸ âðåìÿ
òåìå èíâåñòèðîâàíèÿ íàñòîëüêî, êàê ýòî äåëàë ìîé áîãàòûé ïàïà è ÿ.

Ïåðåä òåì, êàê ïåðåéòè ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïëàíó áîãàòîãî
ïàïû, ïðåäíàçíà÷åííîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû îáó÷èòü ìåíÿ áûòü
èíâåñòîðîì íà óðîâíå äëÿ áîãàòûõ, íåñêîëüêî ñëåäóþùèõ ãëàâ
ïîñâÿùåíû îçíàêîìëåíèþ ÷èòàòåëÿ ñ êðàòêèì îáçîðîì
èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà áîãàòîãî ïàïû.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Áèçíåñ èíâåñòèðîâàíèÿ èìååò ìíîãî îáùåãî ñ áèçíåñîì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà. Âîçüì¸ì, íàïðèìåð, ïðîôåññèîíàëüíûé
ôóòáîë. Ïîêà ïðîôåññèîíàëû ãîíÿþò è çàáèâàþò ìÿ÷è, âåñü ìèð
íàáëþäàåò çà èãðîé. Íà ôóòáîëüíîì ïîëå íàõîäÿòñÿ èãðîêè, ñóäüè,
íåïîäàë¸êó - èõ ôàíû, äàëüøå - òðåíåðû è ðóêîâîäñòâî ôóòáîëüíîãî
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êëóáà, ñïîðòèâíûå êîììåíòàòîðû, ïåðñîíàë îáñëóæèâàþùèé ñòàäèîí,
à äîìà çà èãðîé íàáëþäàþò ïî òåëåâèçîðó åù¸ òûñÿ÷è çðèòåëåé.

Ñåãîäíÿ äëÿ ìíîãèõ èíâåñòîðîâ ìèð èíâåñòèðîâàíèÿ âûãëÿäèò
òàê, êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ èãðà â ôóòáîë. Ìû íàáëþäàåì çà òåìè æå
äåéñòâóþùèìè ëèöàìè. Âèäèì òåëåâèçèîííûõ êîììåíòàòîðîâ,
êîòîðûå îïèñûâàþò áèòâû ìåæäó ãèãàíòàìè íà ïîëå. Òóò æå
ïîêëîíÿþùèåñÿ èì ôàíû, ïîêóïàþùèå ÷àñòè ñîáñòâåííîñòè âìåñòî
áèëåòîâ è âîñõâàëÿþùèå ñâîþ ëþáèìóþ êîìàíäó. Âèäèì è
ðóêîâîäèòåëåé, ðàññêàçûâàþùèõ âàì, ïî÷åìó öåíû íà àêöèè èäóò
ââåðõ, èëè, åñëè ðûíîê ïàäàåò, îíè ïîääåðæèâàþò âàñ, âñåëÿÿ íîâóþ
íàäåæäó, ÷òî ñêîðî öåíû ñíîâà áóäóò ðàñòè. Çäåñü è áóêìåêåðû,
êîòîðûõ íàçûâàþò áðîêåðàìè àêöèé, äàþùèå âàì ñîâåòû, êàñàþùèåñÿ
àêöèé, ïî òåëåôîíó è çàïèñûâàþùèå âàøè ñòàâêè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
÷èòàòü ñïîðòèâíûå ãàçåòû, âû ÷èòàåòå ôèíàíñîâûå èçäàíèÿ. Ìû
âèäèì òàêæå ëþäåé, ïåðåïðîäàþùèõ áèëåòû, íî â ôèíàíñîâîì ìèðå
îíè íå ïðîäàþò óöåí¸ííûå öåííûå áóìàãè ëþäÿì, æåëàþùèì ïîäîéòè
áëèæå ê âíóòðåííåé ÷àñòè èãðû. È, êîíå÷íî æå, åñòü ìíîãî çðèòåëåé,
íàáëþäàþùèõ çà âñåì ýòèì èç äîìó.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âèäÿò, íàáëþäàÿ çà ôóòáîëüíûì ïîëåì,
èëè çà àðåíîé ôèíàíñîâîé èãðû, òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò “çà ñöåíîé”. À
çà ýòèìè îáåèìè èãðàìè ñòîèò áèçíåñ. Î, âàì ìîæåò ïîñ÷àñòëèâèòüñÿ,
è âû ñìîæåòå óâèäåòü ÷åëîâåêà, ñîáñòâåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ýòè ôóòáîëüíûå êîìàíäû, òàêæå êàê ìîæåòå óâèäåòü ïðåçèäåíòà
êîìïàíèè, íî òî, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò, - åùå è íàñòîÿùèé áèçíåñ, êàê
ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Áèçíåñ, êîòîðûé ñòîèò çà áèçíåñîì, - âîò ñóòü
ðåàëüíîé èãðû. Èìåííî áèçíåñ, êîòîðûé ñòîèò çà áèçíåñàìè, äåëàåò
äåíüãè, íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî ïîáåæäàåò â èãðå, è íåçàâèñèìî îò
äâèæåíèé ðûíêà ââåðõ-âíèç. Èìåííî áèçíåñ ïðîäà¸ò áèëåòû íà èãðó;
îí íå ïîêóïàåò áèëåòîâ”. Âîò êàêîé èíâåñòèöèîííîé èãðå ó÷èë ìåíÿ
áîãàòûé ïàïà, è åé ïîñâÿùåíû ñëåäóþùèå ãëàâû ýòîé êíèãè. Ýòî
èíâåñòèöèîííàÿ èãðà, êîòîðàÿ ñîçäà¸ò ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé ìèðà.

Èòàê, âîïðîñû îïðîñà ìíåíèÿ
1. Õîòèòå ëè èìåòü êîíòðîëü íàä ñîáîé?
Äà____________________   Íåò_____________________
2. Èìååòå ëè òâ¸ðäîå æåëàíèå èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ, ÷òîáû

óñâîèòü çíàíèÿ, ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå è îïûò, ÷òîáû ñòàòü èçâåñòíûì
èíâåñòîðîì êàê ÷åëîâåê, ïîñâÿù¸ííûé â òàéíó?

Äà____________________   Íåò_____________________
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ÃËÀÂÀ 13

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 11

Ïî êàêóþ ñòîðîíó ñòîëà
õîòèòå ñèäåòü Âû?

Ïî÷åìó èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî

Ìîé áåäíûé ïàïà ïîâòîðÿë: “Óïîðíî ðàáîòàé è ýêîíîìü äåíüãè”.
Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Óïîðíûé òðóä è ýêîíîìèÿ äåíåã

âàæíû, åñëè õîòèòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áåçîïàñíî è êîìôîðòíî. Íî, åñëè
âû õîòèòå áûòü áîãàòûì, òî óïîðíûé òðóä è ýêîíîìèÿ äåíåã âðÿä ëè
ñäåëàþò âàñ òàêèì. Áîëüøå òîãî, ëþäè, êîòîðûå òÿæåëî ðàáîòàþò è
ýêîíîìÿò äåíüãè, - ýòî ÷àñòî òå æå ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò:
“Èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî”.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè÷èí òîãî, ÷òî áîãàòûé ïàïà íàïîìèíàë
íàì ñ Ìàíêîì, ÷òî óïîðíûé òðóä è ýêîíîìèÿ äåíåã - ýòî íå òîò ïóòü,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îí ñòàë áîãàòûì. Îí çíàë, ÷òî òÿæ¸ëàÿ ðàáîòà è
ýêîíîìèÿ äåíåã õîðîøè äëÿ ìàññ, íî íå êîãî-òî, êòî õî÷åò ñòàòü
áîãàòûì.

Áûëî òðè ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îí ðåêîìåíäîâàë èñêàòü èíîé
ïëàí äîñòèæåíèÿ áîãàòñòâà. Âîò ýòè ïðè÷èíû:

1. Îí ãîâîðèë: “Ëþäÿì, óïîðíî ðàáîòàþùèì è ýêîíîìÿùèì
äåíüãà, òðóäíî íàéòè âðåìÿ, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, ïîòîìó ÷òî îíè
ïëàòÿò áîëüøå, ÷åì ñâîþ ÷àñòü íàëîãîâ. Ïðàâèòåëüñòâî îáëàãàåò
íàëîãàìè ëþäåé òàêèõ, êàê îíè, êîãäà îíè çàðàáàòûâàþò äåíüãè, êîãäà
îíè ýêîíîìÿò, êîãäà òðàòÿò äåíüãè è êîãäà îíè óìèðàþò. Åñëè õîòèòå
áûòü áîãàòûì, âû áóäåòå íóæäàòüñÿ â áîëüøåé èñêóøåííîñòè,
îïûòíîñòè, ÷åì ïðîñòî óïîðíî ðàáîòàòü è ýêîíîìèòü äåíüãà”.

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü äàëüøå: “Åñëè òû õî÷åøü
îòëîæèòü $ 1000, òî ïîìíè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî âû÷èòàåò èç òâîåãî
çàðàáîòêà ñâîþ ÷àñòü, îáëîæèâ òåáÿ íàëîãàìè. Èòàê, òû äîëæåí
çàðàáîòàòü íå ìåíåå $ 1300, ÷òîáû îòëîæèòü $ 1000. Êðîìå ýòîãî,
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÷àñòü äåíåã íåìåäëåííî ñúåñò èíôëÿöèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ êàæäûì
ãîäîì îò òâîèõ $ 1000 áóäåò îñòàâàòüñÿ ìåíüøå è ìåíüøå. Íè÷òîæíûå
ïðîöåíòû, âûïëà÷åííûå òåáå, òîæå ñúåäÿò èíôëÿöèÿ è íàëîãè.
Ñêàæåì, áàíê âûïëà÷èâàåò òåáå 5%, à èíôëÿöèÿ ðàâíà 4% è íàëîãè
çàáèðàþò 30% îò ýòèõ 5%. Òàêèì îáðàçîì, òû ïîëó÷èøü íå ïðèáûëü,
à óáûòêè”. Ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë, ÷òî òÿæ¸ëûé òðóä è
ýêîíîìèÿ äåíåã - ýòî ïëîõîé ñïîñîá, ÷òîáû ïûòàòüñÿ òàêèì îáðàçîì
ñòàòü áîãàòûì.

2. Âòîðîé ïðè÷èíîé áûëà òàêàÿ: “Ëþäè, êîòîðûå óïîðíî
ðàáîòàþò è ýêîíîìÿò äåíüãè, ÷àñòî ñ÷èòàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå
ðèñêîâàííî. Ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî íåêîòîðûå âåùè ðèñêîâàííû,
÷àñòî òàêæå óêëîíÿþòñÿ îò òîãî, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ÷åìó-íèáóäü
íîâîìó”.

3. È òðåòüÿ ïðè÷èíà: “ëþäè, êîòîðûå âåðÿò â òÿæåëûé òðóä,
ýêîíîìèþ è â òî, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, ðåäêî âèäÿò äðóãóþ
ñòîðîíó ìîíåòû”.

Ýòà ãëàâà ðàñêðûâàåò íåêîòîðûå èç ïðè÷èí, ïî÷åìó èëè êàê
èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì.

Áîãàòûé ïàïà èìåë ïðèâû÷êó óïðîùàòü òðóäíûå òåìû òàê,
÷òîáû ïî÷òè êàæäûé ìîã ïîíèìàòü õîòÿ áû îñíîâíîå èç òîãî, î ÷åì
îí ãîâîðèë. Â “Áîãàòîì ïàïå, áåäíîì ïàïå” ÿ ðèñîâàë òàáëèöû îò÷¸òîâ
î äîõîäàõ è áàëàíñîâûõ ëèñòàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí ó÷èë ìåíÿ
îñíîâàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Â
“Êâàäðàíòå äåíåæíîãî ïîòîêà” ÿ ðèñîâàë åãî äèàãðàììó, êîòîðàÿ
îáúÿñíÿåò îñíîâíûå ýìîöèîíàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ. ×òîáû ïîíÿòü
èíâåñòèðîâàíèå, ÿ äîëæåí áûë ñíà÷àëà ïîëíîñòüþ óñâîèòü óðîêè äâóõ
ïðåäûäóùèõ êíèã.

Êîãäà ìíå áûëî ëåò 12-15, áîãàòûé ïàïà âðåìÿ îò âðåìåíè
óñàæèâàë ìåíÿ çà ñòîë ðÿäîì ñ ñîáîé, êîãäà îí áåñåäîâàë ñ ëþäüìè,
êîòîðûå èñêàëè ðàáîòó. Äí¸ì, â ÷åòûðå òðèäöàòü, êîãäà îí ïðîâîäèë
ýòè ñîáåñåäîâàíèÿ, ÿ äîëæåí áûë ñèäåòü â êðåñëå ó áîëüøîãî
êîðè÷íåâîãî äåðåâÿííîãî ñòîëà ðÿäîì ñ áîãàòûì ïàïîé. Ó
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû ñòîëà ñòîÿë îäèí ñòóë äëÿ ÷åëîâåêà, ñ
êîòîðûì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñîáåñåäîâàíèå. Îäíîãî çà äðóãèì, ñîãëàñíî
çàïèñè, ñåêðåòàðü ïðèãëàøàë êàíäèäàòîâ íà ìåñòî ñëóæàùåãî â
îãðîìíóþ êîìíàòó è ïðåäëàãàë êàæäîìó èç íèõ òîò îäèíîêî ñòîÿùèé
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ñòóë.

ß âèäàë âçðîñëûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðîñèëè ïðèíÿòü èõ íà ðàáîòó,
çà êîòîðóþ ïëàòèëè $ 1 â ÷àñ + ìèíèìàëüíóþ íàäáàâêó. È õîòÿ ÿ áûë
òîëüêî ïîäðîñòêîì, íî çíàë, êîíå÷íî, ÷òî òðóäíî ñîäåðæàòü ñåìüþ,
çàðàáàòûâàÿ $ 8 â äåíü. ß âèäåë òàêæå ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ äèïëîìû
êîëëåäæåé, íåêîòîðûå äàæå ñ îòëè÷èåì, êîòîðûå ïðîñèëè áîãàòîãî
ïàïó î ïðåäîñòàâëåíèè èì ðàáîòû ìåíåäæåðà èëè òåõíèêà, çà êîòîðóþ
èì îïëà÷èâàëè áû ìåíåå $ 500 â ìåñÿö.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ ïðèâûê ê ñèäåíèþ çà ñòîëîì â êàáèíåòå
áîãàòîãî ïàïû, ÷óâñòâî íîâèçíû ïðèòóïèëîñü. Áîãàòûé ïàïà íèêîãäà
íè÷åãî íå ãîâîðèë ìíå íè ïåðåä, íè âî âðåìÿ, íè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
ýòèõ ñîáåñåäîâàíèé. È âîò, êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü 15 ëåò è ìíå ñòàëî
ñêó÷íî ñèäåòü çà ñòîëîì, ÿ ñïðîñèë åãî: “Ïî÷åìó âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ
ñèäåë ðÿäîì ñ âàìè è ñìîòðåë íà ëþäåé, èùóùèõ ðàáîòó? ß âåäü
íè÷åìó íå ó÷óñü, è ìíå ýòî íàäîåäàåò. Êðîìå òîãî, ìíå áîëüíî âèäåòü
âçðîñëûõ ëþäåé, êîòîðûå òàê îñòðî íóæäàþòñÿ â êàêîé-ëèáî ðàáîòå è
äåíüãàõ. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ëþäåé äåéñòâèòåëüíî óæå îò÷àÿëèñü. Îíè
íå ìîãóò áðîñèòü ðàáîòó, êîòîðóþ èìåþò â äàííûé ìîìåíò, ïîêà âû
íå ïðåäîñòàâèòå èì äðóãóþ, êàê îíè íàäåþòñÿ, áîëåå
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. ß ñîìíåâàþñü, ÷òî ó íèõ åñòü
ñáåðåæåíèÿ, ÷òîáû îíè ìîãëè âûäåðæàòü áåç ðàáîòû õîòÿ áû òðè
ìåñÿöà. À íåêîòîðûå èç íèõ ñòàðøå âàñ, íî ó íèõ íåò äåíåã. ×òî ñ
íèìè ñëó÷èëîñü? Ïî÷åìó âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ âèäåë ýòî? Ìíå ýòî
ïðè÷èíÿåò áîëü. Íå âîçíèêàåò ïðîáëåì ïî îòíîøåíèþ ê íèì,
ïðîñÿùèì ðàáîòó, íî îò÷àÿíèå, âûçâàííîå îòñóòñòâèåì äåíåã, êîòîðîå
ÿ âèæó â èõ ãëàçàõ, ïî-íàñòîÿùåìó áåñïîêîèò ìåíÿ”.

Áîãàòûé ïàïà íåêîòîðîå âðåìÿ ìîë÷à ñèäåë çà ñòîëîì, ñîáèðàÿñü
ñ ìûñëÿìè. “ß æäàë, ÷òî òû ïîñòàâèòü ýòè âîïðîñû, - ñêàçàë îí. - Ýòî
òîæå ïðè÷èíÿåò ìíå áîëü è ïîýòîìó ÿ õîòåë, ÷òîáû âû óâèäåëè âñ¸
ýòî ïîêà íå ïîâçðîñëåëè”. Áîãàòûé ïàïà âçÿë îáðàçåö äîãîâîðà î
òðóäîóñòðîéñòâå è íà îáðàòíîé ñòîðîíå ýòîãî ëèñòêà íàðèñîâàë
êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà.

“Òû êàê ðàç íà÷àë ó÷èòüñÿ â ñòàðøåì êëàññå. Òåáå ïðåäñòîèò
ïðèíÿòü î÷åíü âàæíûå ðåøåíèÿ, î òîì, êåì ñòàòü, êîãäà âûðàñòèøü,
åñëè òû ýòîãî åù¸ íå ñäåëàë. Ìíå èçâåñòíî, ÷òî òâîé ðîäíîé îòåö
ïîääåðæèâàåò òâîè íàìåðåíèÿ ïîñòóïèòü â êîëëåäæ, ÷òîáû òû ìîã
ïîëó÷èòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Åñëè òû ïîñëóøàåøü åãî
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ñîâåòîâ, òî òâîé ïóòü áóäåò èäòè â òàêîì íàïðàâëåíèè”. Áîãàòûé ïàëà
íàðèñîâàë ñòðåëêó â íàïðàâëåíèè ñåêòîðàì “Å” è “S”.

 ØÊÎËÀ

“Åñëè òû ïîñëóøàåøü ìåíÿ, òî áóäåøü ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ñòàòü
÷åëîâåêîì èç ýòîé ñòîðîíû êâàäðàíòà”. Îí íàðèñîâàë äðóãóþ ñòðåëêó
ê ñåêòîðàì “Â” è “I”.

“Âû ïîêàçûâàëè è ãîâîðèëè ìíå ýòî ìíîãî ðàç, - ñêàçàë ÿ òèõî.
- Ïî÷åìó âû ïðîäîëæàåòå ýòî ïîâòîðÿòü?”

“Ïîòîìó ÷òî, åñëè òû ïîñëóøàåøü ñâîåãî áåäíîãî ïàïó, òî ñêîðî
îêàæåøüñÿ íà òîì îäèíîêî ñòîÿùåì äåðåâÿííîì ñòóëå ñ
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû ñòîëà. Åñëè ïîñëóøàåøü ìåíÿ, òî áóäåøü
ñèäåòü â äåðåâÿííîì êðåñëå ñ ìîåé ñòîðîíû ñòîëà. Âîò êàêîå ðåøåíèå
òû ïðèíèìàåøü ñîçíàòåëüíî èëè íåñîçíàòåëüíî, êîãäà ó÷èøüñÿ â
ñòàðøåì êëàññå. ß ïðîñèë ÷òîáû òû ñèäåë ñ òîé ñòîðîíû ñòîëà, ÷òî è
ÿ ñèæó, ïîòîìó ÷òî õîòåë ÷òîáû òû çíàë, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå â
òî÷êàõ çðåíèÿ. ß íå ãîâîðþ, ÷òî îäíà ñòîðîíà ñòîëà ëó÷øå, ÷åì äðóãàÿ.

Áåäíûé ïàïà

Áîãàòûé ïàïà
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Êàæäàÿ ñòîðîíà èìååò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. ß õîòåë òîëüêî, ÷òîáû
òû íà÷àë óæå ñåé÷àñ îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ïî êàêóþ ñòîðîíó
ñòîëà òû õî÷åøü ñèäåòü, ïîòîìó, ÷òî òâîå îáó÷åíèå, íà÷èíàÿ ñ ýòîãî
äíÿ è äàëåå, áóäåò îïðåäåëÿòü, ñ êàêîé ñòîðîíû òû îêàæåøüñÿ. Èòàê,
òû õî÷åøü áûòü ñ òîé ñòîðîíû ñòîëà, ãäå íàõîäÿòñÿ “Å” è “S”, èëè ñ
òîé, ãäå íàõîäÿòñÿ “Â” ÿ “I”?”

Äåëèêàòíîå íàïîìèíàíèå ÷åðåç 10 ëåò

Â 1973 ãîäó áîãàòûé ïàíà íàïîìíèë ìíå î òîé áåñåäå.
“Ïîìíèøü, êàê ÿ ñïðàøèâàë òåáÿ, ïî êàêóþ ñòîðîíó ñòîëà òû õî÷åøü
ñèäåòü?” - ñïðîñèë îí.

ß êèâíóë è ñêàçàë: “Êòî ìîã ïðåäïîëîæèòü òîãäà, ÷òî ìîé ðîäíîé
îòåö, êîòîðûé âñåãäà ðàòîâàë çà áåçîïàñíîñòü ðàáîòû è çàíÿòîñòü íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, îêàæåòñÿ ñíîâà ïî òó ñòîðîíó ñòîëà â ñâîè
50 ëåò? Ó íåãî áûëî âñ¸ â 40 ëåò, íî ÷åðåç 10 ëåò âñ¸ ñòàëî ïðîòèâ
íåãî”.

- Äà, òâîé îòåö - î÷åíü ìóæåñòâåííûé ÷åëîâåê. Ê ñîæàëåíèþ, ó
íåãî íå áûëî ïëàíà íà ñëó÷àé, åñëè òàêîå ñ íèì ïðîèçîéä¸ò, è òåïåðü
ó íåãî íåïðèÿòíîñòè. È áóäåò åù¸ õóæå, åñëè îí ïîñêîðåå íå ñäåëàåò
íåêîòîðûõ èçìåíåíèé. Åñëè îí áóäåò è äàëüøå ïðîäîëæàòü âåðèòü â
ïîñòîÿííóþ ðàáîòó è ãàðàíòèðîâàííóþ áåçîïàñíîñòü, òî, áîþñü, îí
äàðîì ïîòðàòèò íåñêîëüêî ëåò æèçíè. ß ïîêà íå ìîãó ïîìî÷ü åìó, íî
ÿ ìîãó ðóêîâîäèòü òîáîé, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

- Çíà÷èò, âû ãîâîðèòå, ÷òîáû ÿ âûáèðàë, ñ êàêîé ñòîðîíû ñòîëà
ñèäåòü? - ïîâòîðèë ÿ. - Âû èìååòå â âèäó âûáîð ðàáîòû â êà÷åñòâå
ïèëîòà â êîìïàíèè àâèàëèíèé èëè ñîñòàâëåíèå ñîáñòâåííîãî ïëàíà?

- Íå îáÿçàòåëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Âñ¸, ÷òî ÿ õî÷ó ñäåëàòü
â ýòîì óðîêå, - îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå íà êîå-÷òî.

- Íà ÷òî æå? - ñïðîñèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà ñíîâà íàðèñîâàë êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà:
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Ïîòîì îí ïðîäîëæèë: - Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ñîñðåäîòà÷èâàþò
ñâî¸ âíèìàíèå è ñèëû òîëüêî íà îäíîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Êîãäà îíè
áûëè ìàëåíüêèìè, èõ ñïðàøèâàëè:

- Êåì õîòèòå áûòü, êîãäà âûðàñòåòå?
È, êàê îáû÷íî, áîëüøèíñòâî îòâå÷àëè “ïîæàðíûì”,

“áàëåðèíîé”, “äîêòîðîì” èëè “ó÷èòåëåì”.
- Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèíñòâî äåòåé âûáèðàþò ñòîðîíó Å èëè

S, - äîáàâèë ÿ.
- Ýòî î÷åâèäíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - À ìûñëü î ñåêòîðå “I”

âîçíèêàåò çíà÷èòåëüíî ïîçæå, åñëè âîçíèêàåò âîîáùå. Âî ìíîãèõ
ñåìüÿõ åäèíñòâåííàÿ ìûñëü, ñâÿçàííàÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè ñ ñåêòîðîì
“I”, âûðàæåíà òàêèìè ñëîâàìè: “Óáåäèñü, ÷òî ðàáîòà, êîòîðóþ âàì
ïðåäîñòàâëÿþò, äà¸ò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü õîðîøóþ ïðèáûëü è
ãàðàíòèðóåò íàä¸æíûé ïåíñèîííûé ïëàí”. Ýòî çíà÷èò, ñóòü èäåè â
òîì, ÷òîáû êîìïàíèÿ íåñëà îòâåòñòâåííîñòü çà âàøè èíâåñòèöèîííûå
ïîòðåáíîñòè. Íî ýòî ìåíÿåòñÿ áûñòðåå, ÷åì ìû äóìàåì.

- Ïî÷åìó âû òàê ãîâîðèòå? - ñïðîñèë ÿ. - Ïî÷åìó óòâåðæäàåòå,
÷òî ýòî ìåíÿåòñÿ?

- Ìû âñòóïàåì â ïåðèîä ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, - îòâåòèë
áîãàòûé ïàïà.

- ×òîáû êîìïàíèè ìîãëè âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ, îíè
âûíóæäåíû êîíòðîëèðîâàòü è óìåíüøàòü ñâîè ðàñõîäû. À ñàìûìè
âûñîêèìè èõ ðàñõîäàìè ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà îïëàòó ðàáîòû
ñëóæàùèõ è íà îáåñïå÷åíèå ïåíñèîííûõ ïëàíîâ. Çàïîìíè ìîè ñëîâà:
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò êîìïàíèè è ïðåäïðèíèìàòåëè áóäóò èñêàòü
âîçìîæíîñòü ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà èíâåñòèðîâàíèå
ïåíñèîííûõ ïëàíîâ íà ñàìèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.
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- Âû äóìàåòå, ÷òî ëþäè ñàìè äîëæíû áóäóò îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ

ïåíñèÿìè, íå íàäåÿñü, êàê ðàíüøå, íà ñâîåãî ðàáîòîäàòåëÿ èëè
ïðàâèòåëüñòâî? - ñïðîñèë ÿ.

- Äà. Õóæå âñåãî ïðèä¸òñÿ áåäíûì, è èìåííî îíè áåñïîêîÿòñÿ
èç-çà ýòîãî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïîýòîìó ÿ íàïîìíèë òåáå î
âîïðîñå, êàñàþùåìñÿ òâîåãî ìåñòà ó ñòîëà. Òû âåäü çíàåøü, êàê
÷óâñòâóþò ñåáÿ ëþäè, åäèíñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà. Äî òîãî âðåìåíè, ïîêà òû äîñòèãíåøü ìîåãî âîçðàñòà,
ìàññîâîé ñòàíåò ïðîáëåìà: ÷òî äåëàòü ñ ëþäüìè ñòàðøåãî âîçðàñòà
áåç ôèíàíñîâîé è ìåäèöèíñêîé ïîääåðæêè. È òâîå ïîêîëåíèå,
ïîêîëåíèå äåòåé ýìèãðàíòîâ èíäóñòðèàëüíîãî áóìà, âåðîÿòíî, áóäåò
òîæå îçàäà÷åíî ýòîé ïðîáëåìîé. Îñîáåííî îñòðîé ýòà ïðîáëåìà ñòàíåò
ãäå-òî ïîñëå 2001 ãîäà.

- ×òî æå ÿ äîëæåí äåëàòü? - ñïðîñèë ÿ.
- Ñäåëàé ñåêòîð “I”, à íå äðóãèå ñåêòîðà, ñàìûì âàæíûì äëÿ

ñåáÿ. Âûáåðè áûòü èíâåñòîðîì, êîãäà âûðàñòåøü. Òîãäà òâîè äåíüãè
áóäóò ðàáîòàòü íà òåáÿ, ñëåäîâàòåëüíî, òû íå áóäåøü äîëæåí ðàáîòàòü,
åñëè íå çàõî÷åøü èëè íå ñìîæåøü. Òû íå õî÷åøü áûòü òàêèì, êàê
òâîé ïàïà â 50 ëåò, òî åñòü íå õî÷åøü â òàêîì âîçðàñòå íà÷èíàòü âñ¸
ñíà÷àëà, ïûòàÿñü îïðåäåëèòü, â êàêîì ñåêòîðå ìîæíî åù¸ óñïåòü
çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

- Òû õî÷åøü íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü âî âñåõ ñåêòîðàõ.
Ñïîñîáíîñòü ñèäåòü ñ îáåèõ ñòîðîí ñòîëà ïîçâîëÿåò òåáå âèäåòü îáå
ñòîðîíû ìîíåòû, - ñêàçàë, ïîäáèâàÿ èòîã áåñåäû, áîãàòûé ïàïà.

Ñàìûé âàæíûé ñåêòîð

Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë ìíå, ÷òî îäíèì èç îòëè÷èé ìåæäó
áîãàòûìè ëþäüìè ÿ áåäíûìè, ÿâëÿåòñÿ òî, êàê ðîäèòåëè âîñïèòûâàþò
è ÷åìó ó÷àò ñâîèõ äåòåé äîìà. Îí ãîâîðèë: “Ó Ìàéêà óæå áûëè
ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå öåííûå áóìàãè íà ñóììó áîëåå $ 200000
â òî âðåìÿ, êîãäà åìó èñïîëíèëîñü 15 ëåò. Ó òåáÿ æå íå áûëî íè÷åãî.
Âñ¸, ÷òî ó òåáÿ áûëî,  ýòî èäåÿ î òîì, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ó÷¸áó è èìåòü
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðàáîòó ñ õîðîøåé çàðïëàòîé. Ýòîìó ó÷èë òåáÿ
îòåö. Âîò ÷òî áûëî âàæíûì ïî åãî ìíåíèþ”.

Áîãàòûé ïàïà íàïîìíèë ìíå, ÷òî åãî ñûí Ìàéê çíàë, ÷òî òàêîå
áûòü èíâåñòîðîì, åù¸ äî òîãî, êàê îêîí÷èë ñòàðøóþ øêîëó. “ß íèêîãäà
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íå ïûòàëñÿ âëèÿòü íà íåãî â åãî âûáîðå êàðüåðû, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. - ß õîòåë, ÷òîáû îí ðåàëèçîâàë ñâîè èíòåðåñû, äàæå â òîì ñëó÷àå,
åñëè áû îí íå õîòåë ïðîäîëæèòü ìîé áèçíåñ. Íî, êåì áû îí íè âûáðàë
ñòàòü - ïîëèöåéñêèì èëè ïîýòîì - ÿ õîòåë, ÷òîáû ñíà÷àëà îí ñòàë
èíâåñòîðîì. Òû ñòàíåøü íàìíîãî áîãà÷å, åñëè íàó÷èøüñÿ áûòü
èíâåñòîðîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åì åù¸ òû çàíèìàåòñÿ, ÷òîáû
çàðàáîòàòü äåíüãè”.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò, êîãäà ÿ ÷àùå âñòðå÷àëñÿ ñ âûõîäöàìè èç
áîãàòûõ ñåìåé, ìíîãèå èç íèõ ãîâîðèëè òî æå ñàìîå. Ìíîãèå èç ìîèõ
áîãàòûõ äðóçåé ðàññêàçûâàëè, ÷òî èõ ñåìüè íà÷àëè äëÿ íèõ
èíâåñòèöèîííûé ïîðòôîëèî åù¸, ôàêòè÷åñêè, ñ äåòñòâà è ðóêîâîäèëè
èìè, îáó÷àÿ ìàñòåðñòâó èíâåñòîðà. È ýòî áûëî åù¸ äî òîãî, êàê îíè
ðåøèëè, êàêóþ âûáðàòü ïðîôåññèþ.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Â èíäóñòðèàëüíîì âåêå ïðàâèëà áûëè òàêîâû, ÷òî êîìïàíèÿ
íàíèìàëà âàñ íà âñþ æèçíü è ïðîÿâëÿëà çàáîòó î âàøèõ
èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòÿõ äî òåõ ïîð, ïîêà âû íå óõîäèëè â
îòñòàâêó. Â 1980 ãîäó äëèòåëüíîñòü æèçíè áûëà òàêîâà, ÷òî îò óõîäà
íà ïåíñèþ äî ñìåðòè áûëî ðàññòîÿíèå, äëèíîé â 1 ãîä äëÿ ìóæ÷èí è
2 ãîäà äëÿ æåíùèí. Ãîâîðÿ ïî - Äðóãîìó, âñ¸, ÷òî âàì íóæíî áûëî
ñäåëàòü, - ýòî ðàáîòàòü â ñåêòîðå “Å”, è âàø ðàáîòîäàòåëü ïîçàáîòèòñÿ
îá îñòàëüíîì çà âàñ, â òîì ÷èñëå è î ñåêòîðå “I”. Ýòî áûëî î÷åíü
óäîáíî, îñîáåííî äëÿ ïîêîëåíèÿ òàêèõ ëþäåé, êàê ìîé îòåö, òàê êàê
îíè ïåðåæèëè óæàñíóþ ìèðîâóþ âîéíó è Áîëüøóþ Äåïðåññèþ. Ýòè
ñîáûòèÿ èìåëè ãðîìàäíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èõ îáðàçà
ìûøëåíèÿ è âûáîð ôèíàíñîâûõ ïðèîðèòåòîâ. Ìíîãèå äî ñèõ ïîð
æèâóò ïî òåì æå ïðèíöèïàì è òîìó æå íàó÷èëè ñâîèõ äåòåé. Ìíîãèå
ëþäè ïðîäîëæàþò âåðèòü, ÷òî èõ äîìà - ýòî èõ àêòèâû è èõ ñàìûå
âàæíûå èíâåñòèöèè. Ýòà èäåÿ - ýòî ñóòü ñïîñîáà ìûøëåíèÿ èíäóñò-
ðèàëüíîãî âåêà. Â èíäóñòðèàëüíîì âåêå ÷åëîâåêó áîëüøå è íå íàäî
áûëî çíàòü îá óïðàâëåíèè äåíüãàìè, ïîòîìó ÷òî êîìïàíèÿ èëè
ïðîôñîþç, à òàêæå ïðàâèòåëüñòâî çàáîòèëèñü îáî âñ¸ì ïðî÷åì.

Ïðàâèëà èçìåíèëèñü. Òåïåðü, â èíôîðìàöèîííîì âåêå,
áîëüøèíñòâî èç íàñ íóæäàåòñÿ â áîëüøåé ôèíàíñîâîé èñêóø¸ííîñòè.
Íàì íåîáõîäèìî çíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó àêòèâîì è çàäîëæåííîñòüþ.
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Ìû æèâ¸ì äîëüøå è ïîýòîìó íóæäàåìñÿ â áîëüøåé ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè íà áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó.
Åñëè âàø äîì ÿâëÿåòñÿ âàøåé ñàìîé áîëüøîé èíâåñòèöèåé, òîãäà ó
âàñ, âåðîÿòíî, åñòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Âàøå ôèíàíñîâîå
ïîðòôîëèî íóæäàåòñÿ â íàìíîãî áîëüøèõ èíâåñòèöèÿõ, ÷åì âàø äîì.

Õîðîøàÿ íîâîñòü: ñåêòîð I - ýòî ïðåêðàñíûé ñåêòîð, êîòîðûé
ñëåäóåò ñòàâèòü íà ïåðâîå ìåñòî, òàê êàê îí ó÷èò îòâåòñòâåííîñòè, è
ïîòîìó, ÷òî ñâîáîäà ïðèõîäèò òîæå èç ýòîãî ñåêòîðà.

Èòàê, âîïðîñû îïðîñà ìíåíèÿ:
1. Êîòîðûé ñåêòîð âû ïîñòàâèòå, íà ïåðâîå ìåñòî (ñàìûé

âàæíûé äëÿ âàñ)?
Å__________S__________Â__________ I___________
2. Ïî êàêóþ ñòîðîíó ñòîëà âû, â êîíå÷íîì èòîãå, ïëàíèðóåòå

ñèäåòü? ß ïîñòàâèë ýòîò âîïðîñ ïîä íîìåðîì äâà è îñòàâèë åãî áåç
îòâåòîâ ïî òàêèì ñîîáðàæåíèÿì: âû, íàâåðíîå, îáðàòèëè âíèìàíèå,
÷òî, êîãäà êîìïàíèè îáúÿâëÿþò îá óâîëüíåíèè òûñÿ÷ ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ, òî ñòîèìîñòü êîìïàíèè âîçðàñòàåò. Ýòî è åñòü ïðèìåð äâóõ
ñòîðîí ñòîëà. Êîãäà ÷åëîâåê ïåðåäâèãàåòñÿ íà äðóãóþ ñòîðîíó, åãî
èëè å¸ òî÷êà çðåíèÿ òàêæå ìåíÿåòñÿ. È òîãäà ÷åëîâåê ïåðåäâèãàåòñÿ
èç îäíîãî ñåêòîðà â äðóãîé, òî åãî ïðåäàííîñòü òàêæå èçìåíÿåòñÿ. È ÿ
âåðþ, ÷òî ïðè÷èíîé ýòèõ èçìåíåíèé ñòàëî èçìåíåíèå âåêîâ, ïåðåõîä
îò ìûøëåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà ê ìûøëåíèþ èíôîðìàöèîííîãî
âåêà, è ýòî òàêæå ñòàíåò ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ïåðåä ôèðìàìè è
ðóêîâîäèòåëÿìè áèçíåñà â áóäóùåì áóäóò ñòîÿòü åù¸ áîëüøèå âûçîâû.
Êàê ãîâîðÿò: “Ïðàâèëà åù¸ òîëüêî íà÷àëè ìåíÿòüñÿ”.
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ÃËÀÂÀ 14

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 12

Îñíîâíûå ïðàâèëà èíâåñòèðîâàíèÿ

Îäíàæäû ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ î÷åíü ðàññòðîåííûì, ïîòîìó ÷òî
áûë íåóäîâëåòâîðåí ôèíàíñîâûì ïðîöåññîì â ìîåé æèçíè. Ìíå åù¸
îñòàâàëîñü áîëåå ÷åòûð¸õ ìåñÿöåâ äî îêîí÷àíèÿ âîåííîé ñëóæáû, à
çíà÷èò, äî íà÷àëà öèâèëüíîé æèçíè. ß ïðåêðàòèë âñå ïîïûòêè
ïîëó÷èòü ðàáîòó â àâèàëèíèÿõ. ß òâåðäî ðåøèë âûéòè â ìèð áèçíåñà
â èþíå 1974 ãîäà è ïîñìîòðåòü, ÷òî ÿ ìîãó ñäåëàòü â ñåêòîðå “Â”. Ýòî
íå áûëî òðóäíûì ðåøåíèåì, òàê êàê áîãàòûé ïàïà èìåë æåëàíèå
ðóêîâîäèòü ìíîþ. Ìíå áûëî òðóäíî íà äóøå, ïîòîìó ÷òî ÿ îñîçíàâàë,
÷òî î÷åíü ñëàá ôèíàíñîâî, îñîáåííî, êîãäà ñðàâíèâàë ñåáÿ ñ Ìàéêîì.

Âî âðåìÿ îäíîé èç íàøèõ âñòðå÷ ÿ ïîäåëèëñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè
è áîãàòûì ïàïîé. ß ñêàçàë: “Ó ìåíÿ óæå ãîòîâû äâà ïëàíà. Îäèí
ïëàí ñîñòàâëåí, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ìíå áàçîâóþ ôèíàíñîâóþ
ñòîéêîñòü, à äðóãîé, áîëåå àãðåññèâíûé, èíâåñòèöèîííûé ïëàí - äëÿ
òîãî, ÷òîáû ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ êîìôîðòíî â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè.
Òàêèì îáðàçîì, ýòè ïëàíû ïîìîãóò ìíå äîáèòüñÿ óñïåõà, íî ÿ íèêîãäà
íå áóäó áîãàò, êàê âû è Ìàéê”.

Áîãàòûé ïàëà, óñëûøàâ ýòî, óõìûëüíóëñÿ. Ïîñìåèâàÿñü è
óëûáàÿñü, îí ñêàçàë: “Èíâåñòèðîâàíèå - íå ñîñòÿçàíèå ïî áåãó. Òû íè
ñ êåì äðóãèì íå ñîñòÿçàåøüñÿ. Ëþäåé, êîòîðûå âñòóïàþò â òàêèå
ñîñòÿçàíèÿ, îáû÷íî ïðåñëåäóþò êàê îãðîìíûå ïîäúåìû, òàê è ñïàäû
â èõ ôèíàíñîâîé æèçíè. Òû çäåñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïûòàòüñÿ ïåðâûì
äîéòè äî ôèíèøà. Âñ¸, ÷òî òåáå íóæíî, ÷òîáû äåëàòü áîëüøå äåíåã, -
ïðîñòî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òîì, ÷òîáû ñòàòü ëó÷øèì èíâåñòîðîì. Åñëè
ñîñðåäîòî÷èøü óñèëèÿ íà óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñâîåãî îïûòà è
îáðàçîâàíèÿ êàê èíâåñòîð, òû áóäåøü âëàäåòü ãðîìàäíûì áîãàòñòâîì.
Åñëè òû æåëàåøü òîëüêî îäíîãî - áûñòðî ñòàòü áîãàòûì èëè èìåòü
áîëüøå äåíåã, ÷åì Ìàéê, òî åñòü áîëüøîé øàíñ, ÷òî òû áóäåøü
ïðîèãðàâøèì. Õîðîøî, åñëè åñòü ñ ÷åì è ñ êåì ñåáÿ ñðàâíèâàòü,
íåìíîãî ïîñîðåâíîâàòüñÿ, íî ñëåäóåò ïîìíèòü î íàñòîÿùåé öåëè âñåãî
ýòîãî - òû äîëæåí ñòàòü ëó÷øèì è áîëåå îáðàçîâàííûì èíâåñòîðîì.
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Åñëè æå òû çàäóìàë ÷òî-ëèáî äðóãîå, ÷åì ýòî, òî ýòî ãëóïî è
ðèñêîâàííî”.

ß ñèäåë, êèâàÿ ãîëîâîé, è ÷óâñòâóÿ, ÷òî ìíå ñòàëî íåìíîãî ëó÷øå
è ëåã÷å. ß òåïåðü çíàë, ÷òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïûòàòüñÿ çàðàáîòàòü
áîëüøå äåíåã è áîëüøå ðèñêîâàòü, ÿ äîëæåí ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
ñòàðàòåëüíîì ó÷åíèè. Ýòî èìåëî äëÿ ìåíÿ áîëüøå ñìûñëà, áûëî ìåíåå
ðèñêîâàííî è, êîíå÷íî, òðåáîâàëî ìåíüøå äåíåã..., à äåíüãè íå áûëè
òåì, ÷åãî ó ìåíÿ áûëî ìíîãî.

Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë ïðè÷èíû òîãî, ÷òî Ìàéê íà÷àë ñ ñåêòîðà
“I”, à íå ñ ñåêòîðîâ “Â” èëè “Å”. Îí íà÷àë òàê: “Òàê êàê áîãàòûå
çàñòàâëÿþò ðàáîòàòü äåíüãà íà ñåáÿ, òàê ÷òî òû íå äîëæåí ðàáîòàòü,
òî ïî÷åìó áû íå íà÷àòü òàì, ãäå õî÷åòñÿ çàêîí÷èòü, òî åñòü â ñåêòîðå
“I”. Îí îáúÿñíèë, ïî÷åìó ïîîùðÿë Ìàéêà è ìåíÿ èãðàòü â ãîëüô,
êîãäà íàì áûëî ïî 10 ëåò. Îí ãîâîðèë: “Ãîëüô - ýòî èãðà, â êîòîðóþ
âû ìîæåòå èãðàòü âñþ æèçíü â ôóòáîë - ýòî èãðà, êîòîðóþ âû ìîæåòå
èãðàòü òîëüêî íåñêîëüêî ëåò. Òàê ïî÷åìó áû íå íà÷àòü ñ òîé èãðû,
êîòîðîé âû õîòèòå çàêîí÷èòü?”.

Êîíå÷íî, ÿ åãî íå ïîñëóøàë. Ìàéê ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ
ãîëüôîì, à ÿ ïåðåêëþ÷èëñÿ íà áåéñáîë, ôóòáîë è ðåãáè. ß íå íàó÷èëñÿ
õîðîøî èãðàòü íè îäíó èç íèõ, íî ìíå íðàâèëèñü ýòè èãðû, è ÿ ðàä,
÷òî èãðàë â íèõ.

Ïÿòíàäöàòü ëåò óæå ïðîøëî ñ òîãî âðåìåíè, êàê Ìàéê íà÷àë
èãðàòü â ãîëüô è èíâåñòèðîâàòü, è òåïåðü îí - âåëèêèé èãðîê, ó íåãî
ïðî÷íîå èíâåñòèöèîííîå ïîðòôîëèî è çàêàëåííûé ãîäàìè
èíâåñòèöèîííûé îïûò. À ÿ â 25 ëåò òîëüêî íà÷èíàë èçó÷àòü îñíîâû
èãðû â ãîëüô è èãðû â èíâåñòèðîâàíèå.

ß ïîä÷åðêíóë ýòî, ïîòîìó ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, ìîëîäûì èëè
ïîñòàðøå, èçó÷èòü îñíîâû ÷åãî-ëèáî, îñîáåííî, îñíîâû èãðû, - âàæíî.
Íåêîòîðûå ëþäè áåðóò íåñêîëüêî óðîêîâ èãðû â ãîëüô, ÷òîáû èçó÷èòü
îñíîâû ïåðåä òåì, êàê èãðàòü â ãîëüô, íî, ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî
ëþäåé íèêîãäà íå èçó÷àþò îñíîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ïåðåä òåì, êàê èíâåñ-
òèðîâàòü ñâîè òÿæåëî çàðàáîòàííûå äåíüãè.

Îñíîâû èíâåñòèðîâàíèÿ
“Òåïåðü, êîãäà äâà âàøèõ ïëàíà - ïëàí äëÿ áåçîïàñíîñòè è ïëàí

äëÿ äîñòèæåíèÿ êîìôîðòà ñîñòàâëåíû, ÿ áóäó îáúÿñíÿòü âàì îñíîâû
èíâåñòèðîâàíèÿ”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàëà. Îí íà÷àë ñ òîãî, ÷òî ñëèøêîì
ìíîãî ëþäåé íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàíèå áåç íàëè÷èÿ äâóõ ïåðâûõ



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 119
ïëàíîâ, è ýòî ðèñêîâàííî. Îí ñêàçàë: “Ïîñëå òîãî, êàê âû îñíîâàòåëüíî
ïðîäóìàåòå ýòè äâà ïëàíà, òî ìîæåòå ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, èçó÷àòü
ýêçîòè÷åñêèå òåõíèêè, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èíâåñòèöèîííûå
ñðåäñòâà. Ïîýòîìó ÿ æäàë, ïîêà âû ñîñòàâèòå ýòè äâà àâòîìàòè÷åñêèõ
èëè ìåõàíè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïëàíà, ÷òîáû ïîòîì ïðîäîëæèòü
íàøè ñ âàìè óðîêè”.

Îñíîâíîå ïðàâèëî ¹ 1

“Áàçîâîå èíâåñòèöèîííîå ïðàâèëî íîìåð îäèí”, - ñêàçàë
áîãàòûé ïàïà, - “ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñåãäà çíàòü, íà êàêîé âèä
äîõîäîâ âû ðàáîòàåòå”.

Íà íåñêîëüêî ëåò ðàíüøå áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë Ìàéêó è ìíå,
÷òî ñóùåñòâóåò òðè âèäà äîõîäîâ:

1. Çàðàáîòàííûé äîõîä: äîõîä, ïîëó÷åííûé çà âûïîëíåíèå
ðàáîòû èëè íåêîòîðîé ôîðìû òðóäà. Ýòî ñàìàÿ îáû÷íàÿ ôîðìà, ýòî
äîõîä, êîòîðûé ïîëó÷àþò ÷åêàìè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ýòîò äîõîä
òàêæå îáêëàäûâàåòñÿ ñàìûìè âûñîêèìè íàëîãàìè, ïîýòîìó ýòî ñàìûé
òðóäíî - ïîëó÷àåìûé äîõîä äëÿ ïîñòðîåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Êîãäà
âû ãîâîðèòå ðåá¸íêó: “Íàéäè è ïîëó÷è õîðîøóþ ðàáîòó”, òî âû
ñîâåòóåòå ðåá¸íêó ðàáîòàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòàííîãî äîõîäà.

2. Äîõîä ïîðòôîëèî: äîõîä, îáû÷íî ïîëó÷àåìûé îò öåííûõ
áóìàã, îò áóìàæíûõ àêòèâîâ, òàêèõ êàê àêöèè, îáëèãàöèè, îáùèå
ôîíäû è ò. ä. Äîõîä ïîðòôîëèî - ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ ôîðìà
èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî áóìàæíûìè àêòèâàìè
íàìíîãî ëåã÷å óïðàâëÿòü è èõ ëåã÷å õðàíèòü, ÷åì ëþáûå äðóãèå.

3. Ïàññèâíûé äîõîä: äîõîä, ïîëó÷åííûé îò íåäâèæèìîñòè. Ýòî
òàêæå ìîæåò áûòü äîõîä îò àâòîðñêèõ ãîíîðàðîâ çà ïàòåíòû èëè
ëèöåíçèè. Âñ¸ æå ïðèáëèçèòåëüíî 80 % ïàññèâíîãî äîõîäà ïîëó÷àþò
îò íåäâèæèìîñòè. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ,
äåéñòâóþùèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåäâèæèìîñòè.

Îäíèì èç ðàçëè÷èé ìåæäó îáîèìè ìîèìè îòöàìè áûëî òî, ÷òî,
êàê îíè ñ÷èòàëè, ðîäèòåëè äîëæíû ãîâîðèòü ñâîèì äåòÿì. Ìîé áåäíûé
ïàïà âñåãäà ìíå ãîâîðèë: “Óïîðíî ðàáîòàé â øêîëå, è òû ñìîæåøü
ïîëó÷àòü õîðîøèå îöåíêè. Êîãäà òû áóäåøü ïîëó÷àòü õîðîøèå îöåíêè,
òî ñìîæåøü ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó. Òîãäà òû ñòàíåøü õîðîøèì
òðóäÿùèìñÿ ÷åëîâåêîì”. Êîãäà Ìàéê è ÿ ó÷èëèñü â ñòàðøåì êëàññå,
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áîãàòûé ïàïà íàñìåõàëñÿ íàä ýòîé èäååé. Îí ïîâòîðÿë: “Âàø ïàïà -
õîðîøèé òðóäÿãà, íî îí íèêîãäà íå ñòàíåò áîãàòûì, åñëè áóäåò è
äàëüøå äóìàòü òàê æå. Åñëè âû, ðåáÿòà, ïîñëóøàåòåñü ìåíÿ, âû áóäåòå
óïîðíî ðàáîòàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà ïîðòôîëèî è ïàññèâíîãî
äîõîäà, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûìè”.

Âñïîìèíàÿ ýòè åãî ñëîâà ÿ äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ÷òî íå ñîâñåì
ïîíèìàë, ÷òî èìååò â âèäó êàæäûé èç îòöîâ è â ÷¸ì ñóòü ðàçëè÷èÿ
ôèëîñîôèé. Êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü 25 ëåò, ÿ íà÷àë ðàçáèðàòüñÿ â
ýòîì íåìíîãî ëó÷øå. Ìîé ðîäíîé ïàïà â ñâîè 52 ãîäà âûíóæäåí áûë
íà÷àòü âñ¸ ñíà÷àëà, òàê êàê îí ñîñðåäîòà÷èâàë ñâîè óñèëèÿ íà
ïîëó÷åíèè çàðàáîòàííîãî äîõîäà. Ìîé áîãàòûé ïàïà áûë áîãàò è
íàñëàæäàëñÿ æèçíüþ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî èìåë âñå òðè òèïà äîõîäîâ.
ß òåïåðü çíàë, íà êàêîé âèä äîõîäà õîòåë ðàáîòàòü, è ýòî íå áûë
“çàðàáîòàííûé äîõîä”.

Îñíîâíîå ïðàâèëî ¹ 2

“Áàçîâîå èíâåñòèöèîííîå ïðàâèëî íîìåð äâà”, - ãîâîðèë
áîãàòûé ïàëà, “ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñëåäóåò êîíâåðòèðîâàòü (ïðåâðàòèòü)
“çàðàáîòàííûé äîõîä” â äîõîä ïîðòôîëèî èëè ïàññèâíûé äîõîä, ñäåëàâ
åãî êàê ìîæíî ýôôåêòèâíåå”. Áîãàòûé ïàëà íàðèñîâàë â ñâî¸ì
áëîêíîòå ñëåäóþùóþ äèàãðàììó:

- Íî êàê ÿ ìîãó ýòî ñäåëàòü? - ñïðîñèë ÿ. - Êàê ÿ ìîãó äåëàòü
÷òî-òî ñ äåíüãàìè, åñëè ó ìåíÿ íåò äåíåã? È ÷òî æå áóäåò ñî ìíîé,
åñëè äåëî íå óäàñòñÿ? - ñòàâèë ÿ âîïðîñû îäèí çà äðóãèì.

- Êàê, êàê, êàê? - ïåðåñïðîñèë áîãàòûé ïàïà. - Òû ãîâîðèøü,
êàê èíäèéñêèé âîæäü èç îäíîãî ñòàðîãî ôèëüìà.

- Íî ýòî ñåðü¸çíûå âîïðîñû, - âîçìóòèëñÿ ÿ.
- ß çíàþ, ÷òî ýòî ñåðü¸çíûå âîïðîñû. Íî â äàííûé ìîìåíò ÿ

òîëüêî õî÷ó, ÷òîáû òû ïîíÿë îñíîâû. Ïîçæå äåëî äîéä¸ò äî ñâîåãî
îòâåòà íà âîïðîñ “êàê”. Ñîãëàñåí? È íå äîïóñêàé íåãàòèâíûõ ìûñëåé.
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Ïîñëóøàé, ðèñê âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà
èíâåñòèðîâàíèÿ, òàêæå ïðîèñõîäèò è â æèçíè. Ëþäè, ó êîòîðûõ
ñëèøêîì ìíîãî íåãàòèâà è êîòîðûå íå ðèñêóþò, ëèøàþò ñåáÿ ìíîãèõ
âîçìîæíîñòåé èç-çà ñâîåé íåãàòèâíîñòè è ñòðàõà ïåðåä ðèñêîì. Íå
òàê ëè?

ß êèâíóë. - Äîãîâîðèëèñü. Íà÷èíàåì èçó÷àòü îñíîâû.

Îñíîâíîå ïðàâèëî ¹ 3

-Áàçîâîå èíâåñòèöèîííîå ïðàâèëî íîìåð òðè, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà, - ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîõðàíÿòü ñâîé çàðàáîòàííûé äîõîä,
ïðèîáðåòàÿ öåííûå áóìàãè, è òîãäà òû ñìîæåøü ïðåîáðàçîâûâàòü òâîé
çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé äîõîä èëè â äîõîä ïîðòôîëèî.

- Ñîõðàíÿòü â öåííûõ áóìàãàõ? - ñïðîñèë ÿ. - ×òî-òî ÿ çàïóòàëñÿ.
À êàê æå ñ àêòèâàìè è çàäîëæåííîñòÿìè?

- Õîðîøèé âîïðîñ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Çàéì¸ìñÿ
ðàñøèðåíèåì òâîåãî ñëîâàðÿ. Ïðèøëî âðåìÿ ïîíÿòü ñìûñë ñëîâ
“àêòèâû” è “çàäîëæåííîñòè”. ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé íèêîãäà íå äîñòèãàþò ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ýòèõ ñëîâ. Íî ÿ õî÷ó
çäåñü ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå öåííûå áóìàãè íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ
àêòèâàìè, õîòÿ â ýòîì óâåðåííû ìíîãèå ëþäè.

- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî àêöèè èëè ÷àñòü íåäâèæèìîñòè - ýòî
ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîñòè, öåííîñòü, íî ìîæåò è íå áûòü àêòèâîì? -
ñïðîñèë ÿ.

- Ïðàâèëüíî. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå îáûêíîâåííûå èíâåñòîðû
íå âèäÿò ðàçëè÷èé ìåæäó öåííûìè áóìàãàìè è àêòèâàìè. Ìíîãèå
ëþäè, â òîì ÷èñëå ìíîãèå ïðîôåññèîíàëû, íå çíàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò
ðàçëè÷èå. Îíè íàçûâàþò ëþáóþ öåííóþ áóìàãó àêòèâîì.

- Òàê â ÷¸ì ñóòü ðàçëè÷èÿ? - ñïðîñèë ÿ.
- Öåííàÿ áóìàãà - ýòî âåùü, êîòîðàÿ, êàê òû íàäååøüñÿ, íàä¸æíî

è â áåçîïàñíîñòè ñîõðàíèò òâîè äåíüãè. Âîîáùå, öåííûå áóìàãè
çàâèñÿò îò ãàðàíòèé ïðàâèòåëüñòâà, îò åãî çàêîíîâ, óñòàâîâ,
èíñòðóêöèé. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿ, â îáÿçàííîñòè êîòîðîé âõîäèò
ðóêîâîäñòâî ìèðîì èíâåñòèðîâàíèÿ, íàçûâàåòñÿ Êîìèññèÿ ïî öåííûì
áóìàãàì è îáìåíó, ñîêðàù¸ííî SEC. Òû, ÿ äóìàþ, îáðàòèë âíèìàíèå,
÷òî íàçâàíèå ýòîé îðãàíèçàöèè. Îíà íå íàçûâàåòñÿ Êîìèññèåé ïî
àêòèâàì è îáìåíó.
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- Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâèòåëüñòâó èçâåñòíî, ÷òî öåííûå áóìàãè -

ýòî íå âñåãäà àêòèâû, - êîíñòàòèðîâàë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ïðîäîëæàë: “È îíà òàêæå íå íàçûâàåòñÿ

Êîìèññèåé öåííûõ áóìàãè ãàðàíòèé. Ïðàâèòåëüñòâî çíàåò, ÷òî îíî
íå ìîæåò áîëüøå, ÷åì òîëüêî óòâåðäèòü íàáîð èíñòðóêöèé è äåëàòü
âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîääåðæàòü ïîðÿäîê, çàñòàâëÿÿ âûïîëíÿòü ýòè
èíñòðóêöèè. Ýòî íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî êàæäûé, âëàäåþùèé öåííûìè
áóìàãàìè, áóäåò äåëàòü äåíüãè. Ïîýòîìó öåííûå áóìàãè íå íàçûâàþòñÿ
àêòèâàìè, åñëè òû ïîìíèøü îñíîâíîå îïðåäåëåíèå ñëîâà “àêòèâ”, òî
çíàåøü, ÷òî àêòèâ êëàä¸ò äåíüãè â òâîé êàðìàí èëè â êîëîíêó äîõîäîâ,
à çàäîëæåííîñòè (ïàññèâû) çàáèðàþò äåíüãè èç òâîåãî êàðìàíà è ýòî
îòîáðàæàåòñÿ â êîëîíêå òâîèõ ðàñõîäîâ. Â ýòîì ñóòü îñíîâ ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè.

ß êèâíóë ãîëîâîé. Çíà÷èò, èíâåñòîð äîëæåí çíàòü, êàêèå öåííûå
áóìàãè ÿâëÿþòñÿ àêòèâàìè, à êàêèå - ïàññèâàìè, - ïîäâ¸ë ÿ èòîã,
íà÷èíàÿ ïîíèìàòü, ê ÷åìó âåä¸ò áîãàòûé ïàïà.

- Ïðàâèëüíî, - ïîäòâåðäèë áîãàòûé ïàïà, ïîòÿíóâøèñü çà ñâîèì
áëîêíîòîì. Îí íàðèñîâàë ñëåäóþùóþ äèàãðàììó:

- Ïóòàíèöà íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà êòî-òî óáåæäàåò èíâåñòîðà,
÷òî öåííûå áóìàãè - ýòî àêòèâû. Ñðåäíèå èíâåñòîðû íåðâíè÷àþò, òàê
êàê çíàþò, ÷òî, åñëè îíè ïîêóïàþò öåííóþ áóìàãó, òî ýòî åù¸ íå çíà÷èò,
÷òî îíè áóäóò äåëàòü äåíüãè. Ïðîáëåìà ïîêóïêè öåííîé áóìàãè â òîì,
÷òî èíâåñòîð ìîæåò ïîòåðÿòü äåíüãè, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

- Çíà÷èò, åñëè öåííûå áóìàãè äåëàþò äåíüãè, êàê ïîêàçûâàåò
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âàøà äèàãðàììà, òî îíà êëàä¸ò äåíüãè â êîëîíêó äîõîäîâ, à ýòî -
àêòèâû. Íî, åñëè îíà âûçûâàåò ïîòåðþ äåíåã, ïðèíîñèò óùåðá, òî ýòî
îòîáðàæàåòñÿ â êîëîíêå ðàñõîäîâ, òîãäà ýòà öåííàÿ áóìàãà íàçûâàåòñÿ
ïàññèâîì (çàäîëæåííîñòüþ) â ëèñòå ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà. Íàïðèìåð,
â äåêàáðå ÿ êóïèë ñòî àêöèé êîìïàíèè ÀÂÑ (íàçîâ¸ì åå òàê) è ÿ
çàïëàòèë $20 çà øòóêó. Â ÿíâàðå ÿ ïðîäàë äåñÿòü àêöèé ïî $ 30
äîëëàðîâ çà øòóêó. Ýòè 10 àêöèè-àêòèâû, ïîòîìó ÷òî îíè ãåíåðèðîâàëè
äëÿ ìåíÿ äîõîä. Íî â ìàðòå ÿ ïðîäàë åù¸ 10 àêöèé ïî $ 10, ïîòîìó ýòè
æå ñàìûå, êóïëåííûå â äåêàáðå, àêöèè ñòàëè çàäîëæåííîñòÿìè, âåäü
îíè ãåíåðèðîâàëè óùåðá (ðàñõîäû).

Áîãàòûé ïàïà ïðîêàøëÿëñÿ è ïðîäîëæàë ãîâîðèòü: - ß ñìîòðþ
íà ýòî òàê: ñóùåñòâóþò èíâåñòèöèè, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ öåííûìè
áóìàãàìè, è ÿ èíâåñòèðóþ â íèõ. È òîëüêî îò ìåíÿ êàê èíâåñòîðà
çàâèñèò ñ÷èòàòü êàæäóþ èç èíâåñòèöèé àêòèâîì èëè ïàññèâîì.

- Àõ, âîò îòêóäà ïîÿâëÿåòñÿ ðèñê! - âîñêëèêíóë ÿ. - Èìåííî èíâåñ-
òîð, êîòîðûé íå çíàåò ðàçëè÷èé ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì, äåëàåò
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííûì.

Îñíîâíîå ïðàâèëî ¹ 4

- È ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî áàçîâîå ïðàâèëî èíâåñòèðîâàíèÿ
íîìåð ÷åòûðå ÿâëÿåòñÿ òàêîå: èìåííî ñàì èíâåñòîð ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì
èëè ïàññèâîì, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

- ×òî? - ñïðîñèë ÿ. - Ñàì èíâåñòîð - ýòî àêòèâ èëè ïàññèâ, íå
èíâåñòèöèÿ èëè öåííûå áóìàãè?

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë, ïîäòâåðäèâ ýòè ñëîâà.
- Âû ÷àñòî ñëûøèòå, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “Èíâåñòèðîâàíèå

îïàñíî”. À ÿ ãîâîðþ: - Èíâåñòîð - âîò êòî ÿâëÿåòñÿ ðèñêîì. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, èíâåñòîð ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì èëè ïàññèâîì. ß ïîâèäàë íà ñâî¸ì
âåêó ìíîãèõ òàê íàçûâàåìûõ áèçíåñìåíîâ è âèäåë, êàê áûñòðî îíè
îáàíêðîòèëèñü, è èõ áèçíåñ ëîïíóë. ß çíàþ ëþäåé, êîòîðûì äîñòàëàñü
î÷åíü õîðîøàÿ íåäâèæèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ áîëüøèå äåíüãè, è ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò ýòà æå íåäâèæèìîñòü ñòàëà ïðèíîñèòü óùåðá è
ðàçâàëèâàòüñÿ. È ïîñëå âñåãî ýòîãî ÿ ñëûøó, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå -
ðèñêîâàííî. Èíâåñòîð - âîò êòî ÿâëÿåòñÿ ðèñêîì, à íå èíâåñòèöèÿ.
Ôàêòè÷åñêè, õîðîøèé èíâåñòîð ñ óäîâîëüñòâèåì èäåò âñëåä çà
èíâåñòîðîì-ðèñêîì, ïîòîìó ÷òî èìåííî òàì íàõîäÿòñÿ íàñòîÿùèå
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èíâåñòèöèîííûå ñäåëêè.

- È ïî ýòîé ïðè÷èíå âû ëþáèòå ñëóøàòü èíâåñòîðîâ, êîòîðûå
îïëàêèâàþò ñâîè èíâåñòèöèîííûå óáûòêè, - ñêàçàë ÿ. - Âû õîòèòå
âûÿñíèòü, ÷òî îíè ñäåëàëè íåïðàâèëüíî, è ïðîâåðèòü, ìîæåòå ëè âû
íàéòè òàì äåø¸âóþ ñäåëêó.

- Òû óëîâèë íóæíóþ ìûñëü, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß âñåãäà
èùó êàïèòàíà óòîïàþùåãî “Òèòàíèêà”.

- È ïîýòîìó âû íå ëþáèòå ñëóøàòü ðàññêàçû î ëþäÿõ, ñäåëàâøèõ
ìíîãî äåíåã íà ðûíêå àêöèé èëè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Âû
íåíàâèäèòå, êîãäà êòî-òî ðàññêàçûâàåò âàì, ÷òî îí èëè îíà êóïèë àêöèè
ïî $ 5 è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïðîäàë ïî $ 25.

- Òû õîðîøî íàáëþäàë çà ìíîé è ïðàâèëüíî çàìåòèë, - ñêàçàë
áîãàòûé ïàïà. - Òàêèå ðàññêàçû ëþáÿò ñëóøàòü ïðîèãðàâøèå. Åñëè
àêöèè õîðîøî èçâåñòíû èëè ñäåëàëè ìíîãî äåíåã, òî “âå÷åðèíêà” óæå
çàêîí÷èëàñü èëè ñêîðî çàêîí÷èòñÿ. ß áû îõîòíåå ñëóøàë ñêàçêè î
íåñ÷àñòüÿõ è íèùåòå, ïîòîìó ÷òî èìåííî òàì ïðÿ÷óòñÿ âûãîäíûå
ñäåëêè. Êàê ÷åëîâåê, äåéñòâóþùèé â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, ÿ õî÷ó íàéòè
öåííûå áóìàãè, êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ ïàññèâàìè è
ïðåâðàòèòü èõ â àêòèâû, è ïîäîæäàòü êîãî-òî åù¸, ÷òîáû íà÷àòü
ïðåâðàùàòü èõ â àêòèâû.

- È ýòî ñäåëàåò âàñ óïðÿìûì è ñâîåâîëüíûì èíâåñòîðîì, -
îñìåëèëñÿ ñêàçàòü ÿ. - Âåäü óïðÿìûé ÷åëîâåê äåëàåò âñ¸ âîïðåêè, èä¸ò
ïðîòèâ îáùåïðèíÿòûõ, ïîïóëÿðíûõ ìíåíèé, êàñàþùèõñÿ ðûíêà”,

- Ýòî òî÷êà çðåíèÿ íåïðîôåññèîíàëà íà òî, êòî òàêîé óïðÿìûé
èíâåñòîð. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàþò, ÷òî ñâîåâîëüíûé, óïðÿìûé
èíâåñòîð - ëè÷íîñòü àíòèñîöèàëüíàÿ è íå ëþáèò èäòè â íîãó ñ òîëïîé.
Íî ýòî íå ïðàâäà. Êàê ÷åëîâåêó, äåéñòâóþùåìó â ñåêòîðàõ “Â” è “I”,
ìíå íðàâèòñÿ íàçûâàòü ñåáÿ ðåìîíòíèêîì. ß õî÷ó ïîñìîòðåòü íà
íåèñïðàâíîñòü è óñòðàíèòü å¸, èñïðàâèòü îøèáêó. Åñëè íåèñïðàâíîñòü
ìîæíî óñòðàíèòü, ýòî ìîæåò ñòàòü õîðîøåé èíâåñòèöèåé òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè äðóãèå èíâåñòîðû òîæå õîòÿò, ÷òîáû îíà áûëà óñòðàíåíà.
Åñëè íåèñïðàâíîñòü íåëüçÿ óñòðàíèòü èëè, åñëè íèêîìó ýòà âåùü íå
íóæíà, áóäåò äàæå ïîñëå èñïðàâëåíèÿ îøèáêè èëè óñòðàíåíèÿ
íåèñïðàâíîñòè, ÿ å¸ òîæå íå õî÷ó. Ñëåäîâàòåëüíî, íàñòîÿùèé èíâåñòîð
äîëæåí òàêæå ëþáèòü òî, ÷òî ëþáèò òîëïà, è ïîýòîìó ÿ íå ìîãó ñêàçàòü,
÷òî ÿ “÷èñòûé” óïðÿìåö. ß íå áóäó ïîêóïàòü âåùü, êîòîðóþ íèêòî íå
õî÷åò.

- Ýòî è åñòü áàçîâîå ïðàâèëî èíâåñòîðà ¹ 5? - ñïðîñèë ÿ.
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Îñíîâíîå ïðàâèëî ¹ 5

- Äà, ýòî îíî, - ñîãëàñèëñÿ áîãàòûé ïàïà. - Îñíîâíîå ïðàâèëî
èíâåñòîðà íîìåð ïÿòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàñòîÿùèé èíâåñòîð ãîòîâ ê
òîìó, ÷òî ìîæåò êîãäà-ëèáî ñëó÷èòüñÿ. À íåèíâåñòîð ïûòàåòñÿ
ïðåäñêàçàòü, ÷òî è êîãäà ñëó÷èòñÿ.

- ×òî ýòî çíà÷èò? - ñïðîñèë è.
- Ñëûøàë ëè òû êîãäà-íèáóäü: “ß ìîã áû êóïèòü ýòó çåìëþ ïî

$ 500 çà àêð äâàäöàòü ëåò òîìó íàçàä. À ïîñìîòðèòå íà íå¸ ñåé÷àñ!
Êòî-òî ïîñòðîèë ðÿäîì òîðòîâûé öåíòð, è òåïåðü òà æå ñàìàÿ çåìëÿ
ñòîèò $500000 çà àêð”.

- Äà, ÿ äåéñòâèòåëüíî íå ðàç ñëûøàë ïîäîáíûå èñòîðèè.
- Ìû èõ âñå ñëûøàëè, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Îíà î òîì, êàê

êòî-òî íå áûë ãîòîâ. Áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèé, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü
òåáÿ áîãàòûì, äîñòóïíû òîëüêî íåáîëüøîé îòðåçîê âðåìåíè. Íî,
íåçàâèñèìîå òîãî, ñêîëüêî âðåìåíè îòêðûòî “îêîøêî ôîðòóíû”, åñëè
òû íå ïîäãîòîâëåí, òî åñòü ó òåáÿ íåò íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàíèÿ è
îïûòà èëè ïðèëè÷íîé ñóììû íàëè÷íûõ äåíåã, òî îêîøêî ýòî
çàõëîïíåòñÿ è âîçìîæíîñòü óëèçí¸ò.

- È êàê ñëåäóåò ê ýòîìó ãîòîâèòüñÿ?
- Òû äîëæåí ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ è âñåãäà äåðæàòü â ïîëå

çðåíèÿ òî, ÷òî èùóò äðóãèå. Åñëè õî÷åøü êóïèòü àêöèþ, òî ïîñåùàé
çàíÿòèÿ, ãäå ó÷àò, êàê óçíàòü äåø¸âûå è âûãîäíûå ñäåëêè, êàñàþùèåñÿ
àêöèé. Òî æå ñëåäóåò äåëàòü, åñëè õî÷åøü êóïèòü íåäâèæèìîñòü. Âñ¸
íà÷èíàåòñÿ ñ òðåíèðîâêè òâîåãî ìîçãà, à óæ òðåíèðîâàííûé óì äàñò
çíàòü, ÷òî èñêàòü, è áóäåò ãîòîâ â òîò ìîìåíò, êîãäà ïðåäñòàâèòñÿ
õîðîøàÿ èíâåñòèöèÿ. Ýòî ïîõîæå íà ôóòáîë. Òû èãðàåøü è èãðàåøü,
è âäðóã òåáå îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü çàáèòü ïîáåäíûé ãîë. Òû èëè
ãîòîâ ê ýòîìó, èëè íåò. Èëè òû çàíèìàåøü íåîáõîäèìóþ ïîçèöèþ,
èëè íåò. Íî äàæå åñëè òû íå ñäåëàåøü ýòîãî ïîáåäíîãî óäàðà âî âðåìÿ
èãðû â ôóòáîë èëè èãðû â èíâåñòèðîâàíèÿ, òî çíàé, ÷òî ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ òåáå ìîæåò ñíîâà ïîñòóïèòü õîðîøàÿ ïåðåäà÷à ìÿ÷à
èëè ãäå-òî ðÿäîì ñíîâà îêàæåòñÿ õîðîøàÿ èíâåñòèöèÿ, äà òàêàÿ, êàê
“åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü â æèçíè”. Õîðîøàÿ íîâîñòü: ïîÿâëÿåòñÿ
âñ¸ áîëüøå è áîëüøå âîçìîæíîñòåé êàæäûé äåíü, íî ñíà÷àëà òåáå
ñëåäóåò âûáðàòü ñâîþ èãðó è íàó÷èòüñÿ å¸ èãðàòü.

- Òàê âîò ïî÷åìó âû õèõèêàåòå, êîãäà êòî-òî æàëóåòñÿ, ÷òî
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óïóñòèë õîðîøóþ ñäåëêó, èëè ñîâåòóåò âàì îáÿçàòåëüíî çàíÿòüñÿ òîé
èëè èíîé ñäåëêîé?

- Òàê è åñòü. È åù¸... Åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå âèäÿò òîëüêî
ìèð íèùåòû è íå âèäÿò ìèðà èçîáèëèÿ. Îíè ÷àñòî æàëóþòñÿ, ÷òî
óïóñòèëè ñäåëêó, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé øàíñ â èõ æèçíè, èëè
ïîêóïàþò ÷òî-òî, ïîòîìó ÷òî óâåðåííû: ýòî ëó÷øàÿ ñäåëêà. Åñëè òû
îïåðèðóåøü â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, òî ó òåáÿ âñåãäà áîëüøå âðåìåíè, è
òû èìååøü âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü áîëüøå ñäåëîê, è òû áîëüøå
óâåðåí â ñåáå è ñìåë, ïîòîìó ÷òî çíàåøü, ÷òî ìîæåøü âçÿòü ïëîõóþ
ñäåëêó, îò êîòîðîé îòêàçûâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé, è ïðåâðàòèòü å¸
â õîðîøóþ ñäåëêó. Âîò ÷òî ÿ èìåþ â âèäó ïîä ñëîâàìè “áûòü
ïîäãîòîâëåííûì ê èíâåñòèðîâàíèþ”. Åñëè òû ïîäãîòîâëåí, òî “ñäåëêè,
êîòîðûå ïîïàäàþòñÿ ðàç â æèçíè”, âñòðå÷àþòñÿ òåáå åäâà ëè íå êàæäûé
äåíü”.

- È òàêèì æå îáðàçîì âû íàøëè òîò áîëüøîé ó÷àñòîê
íåîáðàáîòàííîé çåìëè? Âû ïðîñòî øëè âíèç ïî óëèöå”, - äîãàäàëñÿ
ÿ, âñïîìèíàÿ, êàê áîãàòûé ïàïà íàø¸ë îäèí èç ëó÷øèõ ó÷àñòêîâ
íåäâèæèìîñòè. - Âû óâèäåëè ÷òî, òàáëè÷êà “Ïðîäà¸òñÿ” óæå óïàëà
íà çåìëþ, å¸ ïðèòîïòàëè ïðîõîäèâøèå ìèìî ëþäè, òàê ÷òî íèêòî óæ
è íå çíàë, ÷òî çåìëÿ ïðîäà¸òñÿ. Âû ïîçâîíèëè âëàäåëüöó, ïðåäëîæèëè
åìó íèçêóþ, íî äîñòàòî÷íóþ, öåíó è îí ñîãëàñèëñÿ. Îí ïðèíÿë âàøå
ïðåäëîæåíèå, ïîòîìó ÷òî íèêòî äðóãîé íè÷åãî åìó íå ïðåäëàãàë, íèêòî
íå èçúÿâëÿë æåëàíèÿ êóïèòü åãî çåìëþ áîëåå äâóõ ëåò. Íå òàê ëè ýòî
áûëî?

- Äà, ÿ èìåë â âèäó ýòó ïîêóïêó, êîãäà ãîâîðèë î âîçìîæíîñòè,
êîòîðàÿ áûâàåò ðàç â æèçíè. À ýòîò ó÷àñòîê çåìëè áûë ëó÷øå, ÷åì
äðóãèå. Âîò ýòî ÿ èìåþ â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî íóæíî áûòü
ïîäãîòîâëåííûì. ß çíàë, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ñòîèëà ýòà çåìëÿ, à
òàêæå çíàë, ÷òî áóäåò ñòðîèòüñÿ ðÿäîì ñ ýòèì ó÷àñòêîì ÷åðåç íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ, ïîýòîìó â ýòîé ñäåëêå ðèñê áûë î÷åíü íèçîê, äà ê òîìó æå è
öåíà áûëà íåâûñîêîé. Ñåãîäíÿ ìíå áû õîòåëîñü íàéòè òàì ïî ñîñåäñòâó
õîòü äåñÿòü òàêèõ ó÷àñòêîâ.

- À ÷òî âû èìååòå â âèäó ïîä ñëîâàìè “íå ïðåäñêàçûâàòü? -
ñïðîñèë ÿ. - Ñëûøàë òû êîãäà-íèáóäü, êàê êàê-òî ãîâîðèò: “×òî æå
áóäåò åñëè ñëó÷èòñÿ îáâàë ðûíêà? ×òî áóäåò ñ ìîèìè èíâåñòèöèÿìè?
Ïîýòîìó, ÿ íå ñîáèðàþñü áîëüøå ïîêóïàòü. ß ëó÷øå ïîäîæäó è
ïîñìîòðþ, ÷òî áóäåò äàëüøå.
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- Ìíîãî ðàç, - îòâåòèë ÿ.
- ß çíàþ ìíîãèõ ëþäåé, êîòîðûì ïðåäñòàâëÿëàñü õîðîøàÿ

èíâåñòèöèîííàÿ âîçìîæíîñòü, íî îíè äåðæàëèñü ïîäàëüøå îò
èíâåñòèöèè, ïîòîìó ÷òî èõ âíóòðåííèé ñòðàõ íà÷èíàë ïðåäñêàçûâàòü
íåñ÷àñòüÿ, êîòîðûå âîò-âîò äîëæíû ñëó÷èòüñÿ. Îíè ðàñïðîñòðàíÿëè
ñâîè íåãàòèâíûå ýìîöèè è ñëîâà è íå äåëàëè áîëüøå èíâåñòèöèé...,
èëè ïðîäàâàëè, êîãäà íå äîëæíû áûëè ïðîäàâàòü, èëè ïîêóïàëè, êîãäà
íå ñëåäîâàëî ïîêóïàòü, îñíîâûâàÿñü íà îïòèìèñòè÷åñêèõ èëè
ïåññèìèñòè÷åñêèõ ýìîöèîíàëüíûõ ïðåäñêàçàíèÿõ.

- À ýòèì ìîæíî áûëî áû óïðàâëÿòü, åñëè áû îíè áûëè
îáðàçîâàíû, èìåëè íåìíîãî îïûòà è áûëè áû ïîäãîòîâëåíû, - ñêàçàë
ÿ.

- Òî÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Êðîìå òîãî, îäíèì èç îñíîâíûõ
òðåáîâàíèé ê õîðîøåìó èíâåñòîðó ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå áûòü ãîòîâûì
ïîëó÷èòü ïðèáûëü, êîãäà ðûíîê ðàñò¸ò, êîãäà ðûíîê ïàäàåò.
Ôàêòè÷åñêè ëó÷øèå èíâåñòîðû äåëàþò áîëüøèå äåíüãè âî âðåìÿ
ñíèæåíèÿ ðûíêà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îí ïàäàåò áûñòðåå, ÷åì
ïîäíèìàåòñÿ. Êàê ãîâîðÿò:

- Êîãäà áûê ïîäíèìàåòñÿ ïî ëåñòíèöå, ìåäâåäü óáåãàåò ÷åðåç
îêíî”. Åñëè ó âàñ íåò ïðèêðûòèÿ ñî âñåõ ñòîðîí, âû, êàê èíâåñòîð,
ñëèøêîì ðèñêóåòå..., íå èíâåñòèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííîé.

- Ýòî çíà÷èò, áîëüøèíñòâî ëþäåé ñàìè ñåáå ïðåäñêàçûâàþò, ÷òî
îíè íå áóäóò áîãàòûìè èíâåñòîðàìè.

Áîãàòûé ïàëà êèâíóë.
- ß ñëûøàë ìíîãèõ ëþäåé, êîòîðûå ãîâîðèëè: “ß íå ïîêóïàþ

íåäâèæèìîñòü, ïîòîìó, ÷òî íå õî÷ó, ÷òîáû ìíå çâîíèëè ñðåäè íî÷è è
æàëîâàëèñü, ÷òî çàáèëñÿ òóàëåò”. ß òîæå íå õî÷ó ýòîãî. Ïîýòîìó ó
ìåíÿ åñòü ìåíåäæåðû, êîòîðûå ðàñïîðÿæàþòñÿ ìîåé ñîáñòâåííîñòüþ,
â òîì ÷èñëå ìíîãîêâàðòèðíûìè äîìàìè. Íî ìíå î÷åíü íðàâÿòñÿ ëüãîòû
ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, êîòîðûå ïðåäëàãàåò íåäâèæèìîñòü, à àêöèè
òàêèõ ëüãîò íå ïðåäëàãàþò.

- Ñëåäîâàòåëüíî, ëþäè ÷àñòî ñàìè ó ñåáÿ îòáèðàþò âîçìîæíîñòè,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû áûòü ïîäãîòîâëåííûì, - ïîâòîðèë ÿ, íà÷èíàÿ ïîíè-
ìàòü, ïî÷åìó òàê âàæíî áûòü ïîäãîòîâëåííûì. - Êàê ìíå íàó÷èòüñÿ
áûòü ïîäãîòîâëåííûì?

- ß íàó÷ó òåáÿ íåêîòîðûì îñíîâíûì ïðàâèëàì è òåõíèêå
òîðãîâëè, êîòîðûìè äîëæíû âëàäåòü âñå ïðîôåññèîíàëüíûå
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èíâåñòîðû. Íî îá ýòîì ïîçæå. À ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî ãîâîðèòü î
ïðåèìóùåñòâàõ ïîäãîòîâêè íàä ïðåäñêàçàíèÿìè.

- Íî ó ìåíÿ åñòü åù¸ îäèí âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ïîäãîòîâêè.
- È êàêîé èìåííî? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- À ÷òî, åñëè ÿ íàø¸ë ñäåëêó, à ó ìåíÿ íåò äåíåã? - ñïðîñèë ÿ.

Îñíîâíîå ïðàâèëî¹ á

- Ýòî - áàçîâîå èíâåñòèöèîííîå ïðàâèëî ¹ 6, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. - Åñëè òû ïîäãîòîâëåí, ÷òî çíà÷èò: ó òåáÿ åñòü îáðàçîâàíèå è
îïûò, è òû íàøåë õîðîøóþ ñäåëêó, òî äåíüãè íàéäóò òåáÿ èëè òû
íàéä¸øü äåíüãè. Õîðîøàÿ ñäåëêà, êàæåòñÿ, âûçûâàþò â ëþäÿõ
àë÷íîñòü. ß íå óïîòðåáëÿþ ñëîâà “àë÷íîñòü” â íåãàòèâíîì çíà÷åíèè.
ß ãîâîðþ îá àë÷íîñòè êàê î õàðàêòåðíîé ÷åëîâå÷åñêîé ýìîöèè.
Ýìîöèè, êîòîðàÿ ïðèñóùà âñåì íàì. Èòàê, åñëè ÷åëîâåê íàõîäèò
õîðîøóþ ñäåëêó, òî ýòà ñäåëêà ïðèòÿãèâàåò äåíüãè. Åñëè ñäåëêà
ïëîõàÿ, òîãäà äåéñòâèòåëüíî òðóäíî íàéòè äåíüãè äëÿ íå¸.

- Âàì âñòðå÷àëèñü õîðîøèå ñäåëêè, êîòîðûå íå ïðèòÿãèâàëè
äåíåã? - ñïðîñèë ÿ.

- Ìíîãî ðàç, íî íå ñäåëêà íå ïðèòÿãèâàëà äåíåã, à ÷åëîâåê
êîíòðîëèðóþùèé ýòó ñäåëêó, íå “ïðèòÿãèâàë” äåíåã. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñäåëêà áûëà áû õîðîøåé, åñëè áû ïàðåíü, ðóêîâîäÿùèé åþ, îòîø¸ë
áû â ñòîðîíó. Ýòî òàê æå, êàê ïðåñòèæíàÿ ãîíî÷íàÿ ìàøèíà, êîòîðóþ
âåä¸ò ïëîõîé âîäèòåëü. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, íàñêîëüêî õîðîøàÿ ìàøèíà,
íî íèêòî íå ïîñòàâèò íà íå¸, åñëè çà ðóë¸ì ïëîõîé âîäèòåëü. Ãîâîðÿ î
íåäâèæèìîñòè, ëþäè óâåðåíû, ÷òî êëþ÷ ê óñïåõó - å¸ ðàñïîëîæåíèå,
ðàñïîëîæåíèå, è åù¸ ðàç ðàñïîëîæåíèå. ß ñ÷èòàþ èíà÷å. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, â ìèðå èíâåñòèðîâàíèÿ, íåçàâèñèìî, ÷òî ýòî:
íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ èëè öåííûå áóìàãè, êëþ÷ ê óñïåõó - ýòî ëþäè,
ëþäè, ëþäè. ß âèäåë ïðåêðàñíóþ íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ áûëà
ðàñïîëîæåíà â ïðåêðàñíîé ìåñòíîñòè, íî îíà áûëà óáûòî÷íîé, ïîòîìó,
÷òî íå òå ëþäè ðóêîâîäèëè åþ.

- Èòàê, åù¸ ðàç: åñëè ÿ ïîäãîòîâëåí, ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, ìíîãîå
ñäåëàë, èìåþ íåêîòîðûé îïûò, è íàø¸ë ÷òî-ëèáî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé
èíâåñòèöèåé, òîãäà íàéòè äåíüãè íå òðóäíî.

- Äà, òàêîâ ìîé îòâåò. Ê ñîæàëåíèþ, ñëèøêîì ÷àñòî ñàìûå
õóäøèå ñäåëêè, â êîòîðûõ òàêèå èíâåñòîðû êàê ÿ íå èíâåñòèðóþò,
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ïðåäñòàâëÿþòñÿ íå îïûòíûì èíâåñòîðàì, è íå èñêóø¸ííûå èíâåñòîðû
÷àñòî òåðÿþò ñâîè äåíüãè.

- È ïîýòîìó ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è îáìåíó, -
ñêàçàë ÿ. - Å¸ çàäàíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàùèòèòü ñðåäíåãî
èíâåñòîðà îò òàêèõ ïëîõèõ ñäåëîê.

- Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë ïàïà. - Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à èíâåñòîðîâ
- óáåäèòñÿ, ÷òî èõ äåíüãè â áåçîïàñíîñòè, ÷òî îíè ïîìåùåíû â öåííûå
áóìàãà. Ñëåäóþùèé øàã - ñäåëàòü âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû ïðåâðàòèòü
ýòè äåíüãè â ïîòîê íàëè÷íûõ èëè â îñíîâíûå äîõîäû. Ñëåäóåò
âûÿñíèòü, ìîæåøü ëè òû, èëè ÷åëîâåê, êîòîðîìó òû äîâåðÿåøü ñâîè
äåíüãè, ïðåâðàòèòü ýòè öåííûå áóìàãà â àêòèâû èëè æå åñòü îïàñíîñòü,
÷òî îíè ñòàíóò çàäîëæåííîñòÿìè. È åù¸ ðàç ïîä÷¸ðêèâàþ: íå
èíâåñòèöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàä¸æíîé èëè ðèñêîâàííîé, à èíâåñòîð.

- Ýòî è åñòü ïîñëåäíåå îñíîâíîå ïðàâèëî èíâåñòîðà? - ñïðîñèë
ÿ.

- Íåò. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, íåò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. -
Èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïðåäìåò, êîòîðîìó òû ìîæåøü ó÷èòüñÿ âñþ ñâîþ
æèçíü. Õîðîøàÿ íîâîñòü òàêàÿ: ÷åì ëó÷øå òû îâëàäåë îñíîâàìè, òåì
áîëüøå äåëàåøü äåíåã è òåì ìåíüøå ðèñêóåøü. Íî ñóùåñòâóåò åù¸
îäíî îñíîâíîå èíâåñòèöèîííîå ïðàâèëî, ñ êîòîðûì ÿ õî÷ó òåáÿ
ïîçíàêîìèòü. Ýòî îñíîâíîå ïðàâèëî èíâåñòîðà ¹ 7.

Îñíîâíîå ïðàâèëî ¹ 7

- È â ÷¸ì åãî ñóòü?
- Ñóòü åãî â óìåíèè îöåíèòü ðèñê è âîçíàãðàæäåíèå, - îòâåòèë

áîãàòûé ïàïà.
- Ïðèâåäèòå, ïîæàëóéñòà, ïðèìåð - ïîïðîñèë ÿ.
- Ñêàæåì ó òåáÿ óæå ãîòîâû äâà îñíîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ

ïëàíà-Äåëà ó òåáÿ èäóò õîðîøî, è ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî äîïîëíèòåëüíûõ
$ 25000 òû ìîæåøü âëîæèòü â ÷òî-ëèáî áîëåå ðèñêîâàííîå.

- Õîòåë áû ÿ ñåé÷àñ èìåòü äîïîëíèòåëüíûõ $ 25000? - âûñêàçàë
ÿ ñâî¸ òàéíîå æåëàíèå. - Íî ðàññêàæèòå ìíå áîëåå ïîäðîáíî îá îöåíêå
ðèñêà è âîçíàãðàæäåíèÿ.

- Èòàê, ó òåáÿ åñòü ýòè $ 25000, êîòîðûå òû áîëåå èëè ìåíåå
ìîæåøü ñåáå ïîçâîëèòü òåðÿòü, ò.å., åñëè òû èõ ïîòðàòèøü, òî
ïîïëà÷åøü íåìíîãî, íî âñ¸ æå íå îñòàíåøüñÿ áåç êóñêà õëåáà è áåç
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äåíåã íà çàïðàâêó àâòîìîáèëÿ, òàê êàê ó òåáÿ åñòü åù¸ äðóãèå $ 25000.
Â òàêîì ñëó÷àå òû ìîæåøü íà÷èíàòü îöåíèâàòü ðèñê è âîçíàãðàæäåíèå,
êîòîðûå òåáÿ æäóò, åñëè áóäåøü äåëàòü áîëåå ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèè.

- À êàê æå ìíå èõ äåëàë”?
- Ñêàæåì, ó òåáÿ åñòü ïëåìÿííèê, êîòîðûé õî÷åò èìåòü êèîñê

äëÿ ïðîäàæè ãàìáóðãåðîâ. Ïëåìÿííèêó íóæíî $ 25000, ÷òîáû íà÷àòü
ñîáñòâåííîå äåëî. Êàê òû ñ÷èòàåøü, ýòî õîðîøàÿ èíâåñòèöèÿ?

- Ýìîöèîíàëüíî, íàâåðíîå, òàê, íî ôèíàíñîâî - ñêîðåå âñåãî,
íåò, - îòâåòèë ÿ.

- Ïî÷åìó íåò? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàëà.
- Ñëèøêîì ìíîãî ðèñêà è âîçíàãðàæäåíèå áóäåò íåáîëüøèì, -

îòâåòèë ÿ. - Äà ê òîìó æå, êàê ÿ ñìîãó ïîëó÷èòü íàçàä ñâîè äåíüãè?
Ñàìîå ãëàâíîå çäåñü äëÿ ìåíÿ íå ïðèáûëü ñâåðõ èíâåñòèöèè. Ñàìîå
ãëàâíîå çäåñü ~ âåðíóòü òî, ÷òî âëîæåíî. Êàê âû ãîâîðèòå, áåçîïàñíîñòü
è ñîõðàííîñòü êàïèòàëà î÷åíü âàæíû.

- Î÷åíü õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - À ÷òî òû ñêàæåøü,
åñëè ÿ óòî÷íþ, ÷òî ýòîò ïëåìÿííèê ðàáîòàë ïîñëåäíèå 15 ëåò â ñåòè
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðîäàæå ãàìáóðãåðîâ, áûë âèöå-ïðåçèäåíòîì îäíîé
èç êîìïàíèé, çàíèìàþùåéñÿ ýòèì áèçíåñîì èòîãîâ çàíÿòüñÿ
ñîáñòâåííûì äåëîì, ðàñøèðèòü åãî, ïîñòðîèòü ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü
êàôå ïî ïðîäàæå ãàìáóðãåðîâ? À ÷òî ñêàæåøü, åñëè çà ýòè
äîïîëíèòåëüíûå $ 25000 òû ìîæåøü êóïèòü 5% âñåé êîìïàíèè? Áóäåò
ëè ýòî èíòåðåñîâàòü òåáÿ?

- Äà, - ñêàçàë ÿ òâåðäî. - Ýòî î÷åâèäíî, ïîòîìó ÷òî âîçìîæíî
ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå âîçíàãðàæäåíèÿ çà òîò æå ñàìûé ðèñê.
È âñå æå ýòî äîâîëüíî ðèñêîâàííàÿ ñäåëêà.

- Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ýòî è åñòü ïðèìåð äëÿ
èëëþñòðàöèè îñíîâíîãî ïðàâèëà èíâåñòîðà, êîãäà ñëåäóåò îöåíèòü è
ñîïîñòàâèòü ðèñê è âîçíàãðàæäåíèå (ïðèáûëü).

- À êàê äîëæåí ÷åëîâåê îöåíèòü òàêèå ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèè?
- ñïðîñèë ÿ.

- Õîðîøèé âîïðîñ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ýòî óðîâåíü
èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ áîãàòûõ. Óðîâåíü èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûé èä¸ò
âñëåä çà èíâåñòèöèîííûìè, îáåñïå÷èâàþùèìè áåçîïàñíîñòü è
êîìôîðò. Ñåé÷àñ òû ãîâîðèøü î ïðèîáðåòåíèè íàâûêîâ, ÷òîáû
èíâåñòèðîâàòü â èíâåñòèöèè, äîñòóïíûå òîëüêî áîãàòûì.

- Òàê, ïîâòîðèì åù¸ ðàç. Çíà÷èò íå èíâåñòèöèÿ ðèñêîâàííàÿ, à
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èíâåñòîð, íå âëàäåþùèé íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè, äåëàþò ýòó
èíâåñòèöèþ ðèñêîâàííîé.

Òðè “Î”

- Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Íà ýòîì óðîâíå, óðîâíå
èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ áîãàòûõ, èíâåñòîð äîëæåí èìåòü òðè “Î”, à
èìåííî:

1.Îáðàçîâàíèå.
2. Îïûò.
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê.
- Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê? - ñïðîñèë ÿ.
- Äà, ÿ èñïîëüçóþ ñëîâà “îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê” ïî òàêîé

ïðè÷èíå: èíâåñòèðîâàíèå â èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ òðåáóåò îòëè÷íîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî äîëæíû
èìåòü ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîæåòå ñåáå ïîçâîëèòü ïîòåðÿòü, è ïðîäîëæàòü
ïîëó÷àòü ïðèáûëü èç óáûòêîâ.

- Ïðèáûëü èç óáûòêîâ? - ñïðîñèë ÿ. - ×òî ýòî çíà÷èò?
- Ìû ýòî ðàññìîòðèì ãëóáæå, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Íà óðîâíå

äëÿ áîãàòûõ òû ïîéìåøü, ÷òî åñòü õîðîøèå óáûòêè è ïëîõèå óáûòêè.
Õîðîøèå çàäîëæåííîñòè è ïëîõèå çàäîëæåííîñòè. Õîðîøèå ðàñõîäû
è ïëîõèå ðàñõîäû. Íà óðîâíå äëÿ áîãàòûõ îò òåáÿ áóäóò ïîñòîÿííî
òðåáîâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ òâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è îïûòíîñòè.
Åñëè æå íåò, òî òû òàì äîëãî íå çàäåðæèøüñÿ. ßñíî?

- ß ýòî ïîíèìàþ, - îòâåòèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü, ÷òî, åñëè âñ¸ íå îñòàâèòü

ïðîñòûì è äîñòóïíûì, íå ñëåäîâàòü ôîðìóëå, òî ðèñê, âåðîÿòíî, áóäåò
âûñîêèì. Îí ãîâîðèë: “Åñëè êòî-òî íå ìîæåò îáúÿñíèòü âàì ñóòü
èíâåñòèöèè ìåíåå, ÷åì çà äâå ìèíóòû, à âû å¸ ïîíèìàåòå, òî, èëè âû
íå ïðàâèëüíî ïîíèìàåòå, èëè îí íå ïîíèìàåò, èëè âû îáà íå
ïîíèìàåòå. Â ëþáîì ñëó÷àå, ëó÷øå âàì çà ýòó èíâåñòèöèþ íå áðàòüñÿ”.

Îí òàêæå ñêàçàë: - Ñëèøêîì ÷àñòî ëþäè ðàññêàçûâàþò òàê îá
èíâåñòèöèè, ÷òî îíà êàæåòñÿ ñëèøêîì ñëîæíîé, òàê êàê îíè
ïîëüçóþòñÿ èíòåëëèãåíòíî çâó÷àùèì æàðãîíîì. Åñëè êòî-òî òàê
äåëàåò, ïîïðîñèòå åãî ïîëüçîâàòüñÿ ïðîñòûì ðóññêèì ÿçûêîì. Åñëè
îí èëè îíà íå â ñîñòîÿíèè îáúÿñíèòü èíâåñòèöèþ òàê, ÷òîáû î îáùèõ
÷åðòàõ ìîã ïîíÿòü 10-ëåòíèé ðåá¸íîê, òî ñêîðåå âñåãî, îí ñàì å¸ íå



132 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
ïîíèìàåò. Åñëè ñëèøêîì ìíîãî ñëîâ, òî ýòî òàêæå çíà÷èò, ÷òî àêöèè
ñòîÿò ñëèøêîì äîðîãî. È îñíîâíîé òàðèô, ñòàâêà, íîðìà,
êîýôôèöèåíò, ïðîöåíò (òàêîé òåðìèí óïîòðåáëÿåòñÿ êàñàòåëüíî
íåäâèæèìîñòè) èçìåðÿåòñÿ òåì, ñêîëüêî äåíåã ñîáñòâåííîñòü êëàä¸ò
èëè íå êëàä¸ò â âàø êàðìàí.

- Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ýòî íå ïðîñòî, òî íå ñòîèò ýòîãî äåëàòü? -
ñïðîñèë ÿ.

- Íåò, ÿ òàêîãî íå ãîâîðèë, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ñëèøêîì
÷àñòî ëþäè, êîòîðûå íå î÷åíü èíòåðåñóþòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì èëè
çàíèìàþò ïîçèöèè ïðîèãðàâøèõ, ãîâîðÿò: “Ñòàðèê, åñëè ýòî íå áóäåò
ïðîñòî, ÿ íå ñòàíó ýòèì çàíèìàòüñÿ”. ß òàêîìó òèïó ëþäåé ãîâîðþ: -
Ïîñëóøàéòå, êîãäà âû ðîäèëèñü, âàøè ðîäèòåëè äîëæíû áûëè óïîðíî
ðàáîòàòü è âñåìó âàñ ó÷èòü. Äàæå íàó÷èòü âàñ, êîãäà âû áûëè
ìàëåíüêèì ðåá¸íêîì, ñàìîìó õîäèòü â òóàëåò, áûëî íåëåãêî. Òåïåðü
ýòî äëÿ âàñ ïóñòÿêè, ìåëî÷ü. À íàó÷èòüñÿ äåëàòü ïóñòÿêè - ýòî çíà÷èò
îâëàäåòü îñíîâàìè.

Ïðîâåðêà çíàíèé

ß âûÿñíèë, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé õîòÿò èíâåñòèðîâàòü â
èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ, íå èìåÿ ïîä ñîáîé êðåïêîãî ôèíàíñîâîãî
ôóíäàìåíòà. Ñëèøêîì ÷àñòî ëþäè õîòÿò èíâåñòèðîâàòü íà óðîâíå äëÿ
áîãàòûõ ïîòîìó, ÷òî îíè ïîñòðàäàëè â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè è
îò÷àÿííî íóæäàþòñÿ â äåíüãàõ. Î÷åâèäíî, ÿ íå ðåêîìåíäóþ
èíâåñòèöèè íà óðîâíå áîãàòûõ, ðàçâå òîëüêî åñëè âû óæå áîãàòû.
Òàêæå íå ðåêîìåíäîâàë ìîé áîãàòûé ïàïà.

Íåêîòîðûå ëþäè äîñòàòî÷íî óäà÷ëèâû, òàê ÷òî èõ ôèíàíñîâûé
ïëàí, ñîçäàííûé, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî, ñîçäà¸ò
îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê, ïîçâîëÿÿ èì äóìàòü, ÷òî îíè áîãàòû. Íî
ïîêà îíè íå íàó÷àòñÿ äóìàòü òàê, êàê äóìàþò áîãàòûå, îíè áóäóò
îñòàâàòüñÿ áåäíûìè ëþäüìè Îíè áóäóò ïðîñòî áåäíûìè ëþäüìè ñ
äåíüãàìè.

Èòàê, âîïðîñ îïðîñà ìíåíèÿ:
1 Åñëè âû ñîáèðàåòåñü èíâåñòèðîâàòü èëè íàìåðåâàåòåñü

èíâåñòèðîâàòü â òî, âî ÷òî èíâåñòèðóþò áîãàòûå, õîòèòå ëè ïðèîáðåñòè
òî, ÷òî áîãàòûé ïàïà íàçûâàë òðåìÿ “Î”? Âîò îíè:

1. Îáðàçîâàíèå.
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2. Îïûòíîñòü.
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê.
Äà_______________       Íåò _________________
Åñëè âàø îòâåò: “Íåò”, òîãäà îñòàòîê ýòîé êíèãè ìîæåò íå èìåòü

äëÿ âàñ áîëüøåé öåííîñòè, è ÿ áû ñ ÷èñòîé ñîâåñòüþ íå ðåêîìåíäîâàë
âàì íè îäíîé èç èíâåñòèöèé, î êîòîðûõ ÿ áóäó ïèñàòü, òî åñòü,
èíâåñòèöèé äëÿ áîãàòûõ.

Åñëè âû íå óâåðåíû, ÷òî âëàäååòå, èëè âàì ëþáîïûòíî óçíàòü
òðåáîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ îáðàçîâàíèÿ è îïûòà, êîòîðûå ìîãóò
ïîëó÷èòü îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê, òîãäà ÷èòàéòå äàëüøå. È äî÷èòàâ
äî êîíöà ýòó êíèãó, âû ñìîæåòå ðåøèòü, õîòèòå èëè íåò ïðîéòè ýòè
òðè “Î”, åñëè âû åù¸ íå ïðèîáðåëè èõ.

Ìåæäó ïðî÷èì, âû ìîæåòå îòêðûòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî âàøè ïëàíû
íàñ÷¸ò ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè è ôèíàíñîâîãî êîìôîðòà ïîçâîëÿò
âàì “ïîäíÿòü ïëàíêó”. Òàê æå, êàê ïðûãóí â âûñîòó èëè ïðûãóí ñ
øåñòîì ïîäíèìàåò ïëàíêó ïîñëå äîñòèæåíèÿ îäíîé âûñîòû çà äðóãîé,
òàêæå è âû ìîæåòå “ïîäíÿòü ïëàíêó”, äîñòèãíóâ ñíà÷àëà óðîâíÿ
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, à çàòåì óðîâíÿ êîìôîðòà, âû ìîæåòå ïîòîì
ïîâûñèòü ñâîè öåëè è ñîñðåäîòî÷èòü íà íèõ áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû
ñòàòü áîãàòûì.

Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïðåäìåò, ãäå
ìîæíî èçó÷àòü îñíîâû âñþ æèçíü”. Îí èìåë â âèäó, ÷òî â íà÷àëå ýòî
êàæåòñÿ òðóäíûì, à ïîòîì - âñ¸ ëåã÷å è ëåã÷å.

×åì áîëåå ïðîñòûì âû ìîæåòå ñäåëàòü ýòîò ïðåäìåò èëè, ÷åì
áîëüøå îñíîâ âû èçó÷èòå, òåì áîãà÷å âû ìîæåòå ñòàòü, îäíîâðåìåííî
ïîíèæàÿ ðèñê. Íî áîëüøèíñòâî ëþäåé äîëæíû ïðèíÿòü âûçîâ -
èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ.
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ÃËÀÂÀ 15

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 13

Óìåíüøàéòå ðèñê, ïîâûøàÿ
ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü

Áûëà ðàííÿÿ âåñíà 1974 ãîäà. Åù¸ îñòàâàëîñü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
äî âðåìåíè îêîí÷àíèÿ êîíòðàêòà âîåííîé ñëóæáû. ß âñ¸ æå åù¸ íå
çíàë, ÷òî áóäó äåëàòü ïîñëå òîãî, êîãäà â ïîñëåäíèé ðàç âúåäó íà
òåððèòîðèþ âîåííîé áàçû. Ïðåçèäåíò Íèêñîí èìåë â ýòî âðåìÿ ìíîãî
õëîïîò, íà÷àëñÿ ñóäåáíûé ïðîöåññ è ÿ ïîíÿë, ÷òî ó íåãî åñòü áîëåå
âàæíûå äåëà â ýòîò ìîìåíò, ÷åì çàáîòà îáî ìíå. Ìû âñå çíàëè, ÷òî
âîéíà âî Âüåòíàìå îêîí÷èëàñü, è ìû å¸ ïðîèãðàëè, è ìåíÿ òîãäà åù¸
êîðîòêî, ïî-âîåííîìó, áûëè îñòðèæåíû âîëîñû, è ÿ âûäåëÿëñÿ ñðåäè
öèâèëüíûõ, òàê êàê òîãäà ìîäíûì áûë ñòèëü õèïïè è þíîøè íîñèëè
äëèííûå âîëîñû. Ìíå áûëî èíòåðåñíî, êàê ÿ áóäó âûãëÿäåòü ñ
äëèííûìè âîëîñàìè. ß íîñèë êîðîòêóþ âîåííóþ ñòðèæêó ñ 1965 ãîäà,
åù¸ ñòðîãî âðåìåíè, êîãäà ïîñòóïèë â âîåííóþ àêàäåìèþ. Ýòî áûëî
ïëîõîå âðåìÿ äëÿ òåõ, êòî äîëæåí áûë íîñèòü êîðîòêèå âîëîñû.

Ðûíîê àêöèé çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå äíÿ ïîíèçèëñÿ, è ëþäè
íåðâíè÷àëè. Äàæå íà áàçå, â êîìíàòå îòäûõà äëÿ ïèëîòîâ,
÷óâñòâîâàëàñü íàêàë¸ííàÿ àòìîñôåðà, òàê êàê íåêîòîðûå ïèëîòû áûëè
âîâëå÷åíû è ðàçäðàæåíû. Îäèí èç íèõ ñðî÷íî ïðîäàë ñâîè àêöèè,
÷òîáû ïîëó÷èòü íàëè÷íûå. È áûòü ïîäàëüøå îò ðûíêà àêöèé, ïîòîìó
ìîã áåç ýìîöèé íàáëþäàòü çà âëèÿíèåì åãî ïîäú¸ìîâ è ñïàäîâ íà
ëþäåé.

Áîãàòûé ïàïà è ÿ âñòðåòèëèñü çà ëàí÷åì â åãî ëþáèìîì îòåëå
íà ïîáåðåæüå. Îí, êàê âñåãäà, áûë ñ÷àñòëèâ. Ðûíîê ïàäàë, à îí äåëàë
âñ¸ áîëüøå äåíåã. Ìåíÿ óäèâëÿëî, êàê îí ìîæåò áûòü ñïîêîéíûì è
ñ÷àñòëèâûé, êîãäà âñå äðóãèå, äàæå ðàäèîêîììåíòàòîð, áûëè
íåðâíûìè.

- Êàê òàêîå ìîæåò áûòü, ÷òî âû óäîâëåòâîðåíû è ñ÷àñòëèâû,
êîãäà âñå äðóãèå, êòî èìååò îòíîøåíèå ê ðûíêó àêöèé, ðàçäðàæåíû?

- Äà ìû æå ãîâîðèëè îá ýòîì ðàíüøå. Âñïîìíè, - ñêàçàë áîãàòûé
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ïàïà. - Ìû ãîâîðèëè îá îäíîì èç îñíîâíûõ ïðàâèë èíâåñòîðà:
èíâåñòîð äîëæåí áûòü ïîäãîòîâëåí êî âñåìó, ÷òî áû íè ñëó÷èëîñü, è
ýòî ëó÷øå, ÷åì ïîäñêàçûâàòü, ÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ. ß ñîìíåâàþñü,
ìîæåò ëè êòî-íèáóäü òî÷íî ïðåäâèäåòü ïîäú¸ìû è îáâàëû ðûíêà, õîòÿ
åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå âðóò, ÷òî ìîãóò ýòî. ×åëîâåê, âîçìîæíî...,
ìîæåò îäèí ðàç ïðåäâèäåòü òî, ÷òî ñëó÷èòñÿ, âîçìîæíî, äâàæäû, íî ÿ
íèêîãäà íå âñòðå÷àë íèêîãî, êòî òðè ðàçà ïîäðÿä ìîã áû ïðåäâèäåòü
òî, ÷òî ñëó÷èòñÿ ñ ðûíêîì. Åñëè âëàäååò òàêèì äàðîì òàêîé ÷åëîâåê,
òî îí, âåðîÿòíåå âñåãî âëàäååò êàêèì-òî ñóïåðìîùíûì ÷àðîäåéñêèì
õðóñòàëüíûì øàðîì.

- Íî ðàçâå èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî? - ñïðîñèë ÿ.
- Áîëüøèíñòâî ëþäåé, ñ êîòîðûìè ÿ ðàçãîâàðèâàë, óâåðåíû, ÷òî

èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, ïîýòîìó îíè äåðæàò ñâîè äåíüãè â áàíêå,
â äåíåæíûõ ðûíî÷íûõ ôîíäàõ è ò. ï.

- Îíè òàê è äîëæíû äåëàòü, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ñäåëàâ ïàóçó,
à ïîòîì ïðîäîëæàë. - Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé èíâåñòèðîâàíèå
ðèñêîâàííî, íî, êîíå÷íî, ìû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî íå ñàìî
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, à âñ¸ äåëî â èíâåñòîðå, êîòîðûé äåëàåò
èíâåñòèöèþ ðèñêîâàííîé. Ìíîãèå ëþäè, ñ÷èòàþùèå ñåáÿ
èíâåñòîðàìè, òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îíè
ÿâëÿþòñÿ ñïåêóëÿíòàìè, òîðãîâöàìè èëè äàæå õóæå - ìîøåííèêàìè.
Ñóùåñòâóþò ÷¸òêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó òàêèìè ëè÷íîñòÿìè è
íàñòîÿùèìè èíâåñòîðàìè. Íå ïîéìèòå ìåíÿ íåïðàâèëüíî. Åñòü ñïåêó-
ëÿíòû, òîðãîâöû è ìîøåííèêè, êîòîðûå ñòîÿò î÷åíü êðåïêî â ôèíàíñî-
âîì îòíîøåíèè. Íî îíè íå òå, êîãî ÿ îòíîøó ê êàòåãîðèè èíâåñòîðîâ.

- Êàê æå èíâåñòîðó ñòàòü ìåíåå ðèñêîâàííûì? - ñïðîñèë ÿ.
- Õîðîøèé âîïðîñ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Âîçìîæíî, äàæå

ëó÷øå áûëî áû ñôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ òàêèì îáðàçîì: - Êàê ìíå
ñòàòü èíâåñòîðîì, êîòîðûé äåëàåò ìíîãî äåíåã, î÷åíü ìàëî ðèñêóÿ ïðè
ýòîì? À ïîòîì, êàê ðàññ÷èòûâàòü íà äåíüãè, êîòîðûå ÿ äåëàþ?

- Äà. Ýòî áîëåå òî÷íàÿ ôîðìóëèðîâêà âîïðîñà, - ñîãëàñèëñÿ ÿ.
- Ìîé îòâåò òàêîé æå. Íóæíî ñëåäèòü, ÷òîáû âñ¸ áûëî ïðîñòî,

è ïîíèìàòü îñíîâû. Íà÷íè ñ ñîñòàâëåíèÿ ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ
ïëàíîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòà. Ýòèìè ïëàíàìè
÷àñòî óïðàâëÿåò êòî-òî, êòî, êàê òû íàäååøüñÿ, áîëåå êîìïåòåíòåí è
ñëåäóåò àâòîìàòè÷åñêîé ôîðìóëå. Òîãäà ïðèõîäèò âðåìÿ çàïëàòèòü
öåíó, ÷òîáû ñòàòü èíâåñòîðîì, êîòîðûé õî÷åò äåëàòü áîëüøå äåíåã ñ
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íàèìåíüøèì ðèñêîì.

- È êàêîâà ýòà öåíà? - ñïðîñèë ÿ.
- Âðåìÿ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Åñëè òû íå õî÷åøü

èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ, òîãäà îñòàâü ñâîé èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë
ëþäÿì, êîòîðûå ñëåäóþò èíâåñòèöèîííîìó ïëàíó ïî âàøåìó âûáîðó.
Ìíîãèå ëþäè ìå÷òàþò ñòàòü áîãàòûìè, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ íå
æåëàþò ïëàòèòü öåíó - èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ.

ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî áîãàòûé ïàïà äåéñòâèòåëüíî ìíîãî
âíèìàíèÿ óäåëÿë ìåòîäó óìñòâåííîé ïîäãîòîâêè íàøèõ óðîêîâ. Òåïåðü
ÿ óæå áûë ãîòîâ áðàòüñÿ çà äåëî. ß ïî-íàñòîÿùåìó õîòåë íàó÷èòüñÿ
ñëåäîâàòü åãî èíâåñòèöèîííîé ôîðìóëå. À îí âñ¸ æå åù¸ ïðîâåðÿë
ìî¸ ðåøåíèå èíâåñòèðîâàòü ìî¸ âðåìÿ è ó÷èòüñÿ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
òîìó, ÷åìó ìíå íóæíî áûëî ó÷èòüñÿ. Ïîýòîìó ÿ ïîâûñèë ñâîé ãîëîñ
äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî äàæå ñòåíû ìîãëè áû óñëûøàòü, ÷òî ÿ ãîâîðþ:
“ß õî÷ó ó÷èòüñÿ. “ß õî÷ó èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ. ß õî÷ó ó÷èòüñÿ.
ß íå õî÷ó ðàññòàâàòüñÿ ñ âàìè. Âû íå âûáðàñûâàåòå ñâîåãî âðåìåíè,
îáó÷àÿ ìåíÿ. Ïðîñòî ñêàæèòå ìíå, êàêîâû îñíîâíûå ïðàâèëà, ÷òîáû
ñòàòü óñïåøíûì èíâåñòîðîì ñ î÷åíü íèçêèì ðèñêîì”.

- Õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß óæå æäàë îãíÿ. ß äàæå
ðàññòðîèëñÿ ñåãîäíÿ óòðîì. Êîãäà òû çàøåë, îáåñïîêîåííûé òåì, ÷òî
ðûíîê ïàäàåò. Åñëè òû ïîçâîëèøü ïîäú¸ìàì è ñïàäàì ðûíêà
ðóêîâîäèòü òâîåé æèçíüþ, òî èç òåáÿ íå ïîëó÷èòñÿ èíâåñòîð. Èíâåñòîð
äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ. Åñëè òåáå íå óäà¸òñÿ ñåáÿ
êîíòðîëèðîâàòü, òî êîëåáàíèÿ ðûíêà áóäóò êîíòðîëèðîâàòü òåáÿ, è âî
âðåìÿ îäíîãî èç ýòèõ ïîäú¸ìîâ èëè ñïàäîâ ðûíêà òû ìîæåøü òîãäà
âñ¸ ïîòåðÿòü. Ïðè÷èíà íîìåð îäèí òîãî, ÷òî ëþäè íå ÿâëÿþòñÿ
õîðîøèìè èíâåñòîðàìè: èì íå õâàòàåò êîíòðîëÿ íàä ñîáîé è ñâîèìè
ýìîöèÿìè. Èõ ãîðÿ÷èå æåëàíèå èìåòü áåçîïàñíîñòü è êîìôîðò áåð¸ò
ïîä êîíòðîëü èõ ñåðäöà, äóøè, ðàçóì, âçãëÿäû íà ìèð è èõ äåéñòâèÿ.
Êàê ÿ ãîâîðèë, íàñòîÿùèé èíâåñòîð íå áåñïîêîèòñÿ î òîì. Â êàêîì
íàïðàâëåíèè äâèãàåòñÿ ðûíîê. Íàñòîÿùèé èíâåñòîð ñäåëàåò äåíüãè
â ëþáîì íàïðàâëåíèè. Èòàê, âîçüìè ñåáÿ ïîä êîíòðîëü. Ýòî ïåðâîå è
ñàìîå îñíîâíîå. ßñíî?

- Ìíå ýòî ÿñíî, - ñêàçàë ÿ, îòêèíóâøèñü â ñâî¸ì êðåñëå. ß
íåìíîãî ðàññåðäèëñÿ è áåñïîêîèëñÿ. ß ìíîãèå ãîäû ó÷óñü ó áîãàòîãî
ïàïû, à óðîêè ïî èíâåñòèðîâàíèþ òîëüêî íà÷èíàþòñÿ.

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë áûñòðåå:
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- Èòàê, åñëè òû õî÷åøü èíâåñòèðîâàòü ñ íåáîëüøèì ðèñêîì è

âûñîêèìè ïðèáûëÿìè, òû äîëæåí çàïëàòèòü öåíó, à â öåíó âõîäèò
îáó÷åíèå, ìíîãî çàíÿòèé. Òåáå íóæíî èçó÷èòü îñíîâû áèçíåñà. ×òîáû
áûòü áîãàòûì èíâåñòîðîì, òåáå íóæíî èëè áûòü õîðîøèì âëàäåëüöåì
áèçíåñà, èäè çíàòü òî, ÷òî çíàåò âëàäåëåö áèçíåñà. Íà ðûíêå àêöèé
èíâåñòîðû õîòÿò èíâåñòèðîâàòü â óñïåøíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà
“Â”. Åñëè òû âëàäååøü íàâûêàìè ÷åëîâåêà èç ñåêòîðà “Â”, òî äîëæåí
ñîçäàòü èëè ñîáñòâåííûé áèçíåñ êàê “Â”, èëè àíàëèçèðîâàòü äðóãîé
áèçíåñ, ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòèöèè, âûñòóïàÿ â
ðîëè ïðåäñòàâèòåëÿ ñåêòîðà “I”. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé îáó÷åíû áûòü “Å” èëè “S”. Ó íèõ íå íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ
“Â”.

- Ïîýòîìó òàê ìàëî ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü áîãàòûìè
èíâåñòîðàìè.

- È ïîýòîìó òàê ìíîãî ëþäåé ãîâîðÿò èëè äóìàþò, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî.

- Òî÷íî òàê, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ïîòÿíóâøèñü çà ñâîèì
áëîêíîòîì. - Âîò ÷òî òàêîå ôóíäàìåíòàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå. Ýòî
ïðîñòàÿ äèàãðàììà áàçîâîé ôîðìóëû, êîòîðîé ñëåäóþ ÿ, à òàêæå
ìíîãèå ñâåðõáîãàòûå èíâåñòîðû.

- Â ìèðå èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷àþò òðè îñíîâíûõ êëàññà
àêòèâîâ, â êîòîðûå òû ñìîæåøü èíâåñòèðîâàòü. Ìû óæå çàòðàãèâàëè
òåìó çàðàáîòàííîãî äîõîäà, ïàññèâíîãî äîõîäà, è äîõîäà ïîðòôîëèî.
Òàê âîò, ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûì ÷åëîâåêîì
èçîáðàæåíî ñ ïîìîùüþ íàðèñîâàííîãî ìíîþ ïðÿìîóãîëüíèêà.

- Âû ïîä ïîñòðîåíèåì áèçíåñà ïîäðàçóìåâàåòå èíâåñòèöèþ, íå
òàê ëè? - ñïðîñèë ÿ.

- È, âåðîÿòíî, ñàìûé ëó÷øèé èç âñåõ èíâåñòèöèé, åñëè âû õîòèòå
ñòàòü áîãàòûì èíâåñòîðîì. Ãðóáî ãîâîðÿ, 80% î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé
äîñòèãëè òàêîãî áîãàòñòâà ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà. Áîëüøèí-
ñòâî ëþäåé ðàáîòàåò íà ëþäåé, êîòîðûå ñòðîÿò áèçíåñ èëè èíâåñòèðóþò
â áèçíåñ. È îíè åù¸ óäèâëÿþòñÿ, ïî÷åìó ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîñòðîèë
áèçíåñ, òàê áîãàò. À ïðè÷èíà âîò â ÷¸ì: òîò, êòî ñòðîèò áèçíåñ, âñåãäà
îáìåíèâàåò äåíüãè íà àêòèâû.
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- Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ÷åëîâåê, ñòðîÿùèé áèçíåñ, èëè âëàäåþùèé
áèçíåñîì, öåíèò àêòèâû âûøå, ÷åì äåíüãè? - ñïðîñèë ÿ.

- Ýòî ÷àñòü îáùåé êàðòèíû, ïîòîìó ÷òî âñ¸, ÷òî äåéñòâèòåëüíî
äåëàåò èíâåñòîð - îí îáìåíèâàåò ñâî¸ âðåìÿ, ñâîè çíàíèÿ, îïûò,
êâàëèôèêàöèþ èëè äåíüãè íà öåííûå áóìàãè, êîòîðûå, êàê îí íàäååòñÿ
èëè ïðåäïîëàãàåò, ñòàíóò àêòèâàìè. Òàêæå êàê òû âëàäååøü äåíüãàìè,
ôàêòè÷åñêè, îáìåíèâàåøü èõ, â ïîêóïêó åäèíèöû íåäâèæèìîñòè,
íàïðèìåð, äîìà äëÿ ñäà÷è åãî â àðåíäó, èëè ïëàòèøü äåíüãè çà äîëþ
â êàêîì-òî äåëå èëè çà àêöèè, òàê è âëàäåëåö áèçíåñà ïëàòèò ëþäÿì
äåíüãà, ÷òîáû ïîñòðîèòü àêòèâû áèçíåñà. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
òîãî, ÷òî áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ áîðþòñÿ çà âûæèâàíèå, ÿâëÿåòñÿ
òàêàÿ: îíè öåíÿò äåíüãè âûøå, ÷åì íàñòîÿùèå àêòèâû.

- Çíà÷èò, áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ öåíÿò äåíüãè, à áîãàòûå íà
ñàìîì äåëå íå öåíÿò èõ. Âû ýòî õîòèòå ñêàçàòü?

- ×àñòè÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Âñåãäà ïîìíè î çàêîíå
Ãðåøàìà.

- Î çàêîíå Ãðåøàìà? - ïîâòîðèë ÿ. - ß íèêîãäà íå ñëûøàë î
çàêîíå Ãðåøàìà. ×òî ýòî çà çàêîí?

- Çàêîí Ãðåøàìà - ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó
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ïëîõèå äåíüãè âñåãäà âûòåñíÿþò õîðîøèå äåíüãè.

- Õîðîøèå äåíüãè, ïëîõèå äåíüãè... Âû î ÷¸ì? - ñïðîñèë ÿ, êà÷àÿ
ãîëîâîé.

- Ðàçðåøè îáúÿñíèòü, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Çàêîí Ãðåøàìà
âñòóïèë â ñèëó òîãäà, êîãäà ëþäè íà÷àëè îöåíèâàòü äåíüãè. Åù¸ âî
âðåìåíà ðèìëÿí, ëþäè èìåëè ïðèâû÷êó íåìíîãî ïîäïèëèâàòü
ñåðåáðÿíûå è çîëîòûå ìîíåòû. Ïîä ïîäïèëèâàíèåì ìîíåò èìååòñÿ â
âèäó, ÷òî ëþäè íåìíîãî ñòðîãàëè êàæäóþ ìîíåòó ïåðåä òåì, êàê
îïëàòèòü åþ ÷òî-ëèáî. Èç-çà ýòîãî ìîíåòû ïîíåìíîãó òåðÿëè ñâîþ
ñòîèìîñòü. Ðèìëÿíå íå áûëè ãëóïûìè è áûñòðî ðàçîáðàëèñü, ÷òî
ìîíåòû ñòàíîâÿòñÿ ëåã÷å. Êàê òîëüêî îíè óçíàëè, â ÷¸ì äåëî, îíè
íà÷àëè ïðÿòàòü íîâûå ìîíåòû, ãäå áûëî âûñîêîå ñîäåðæàíèå ñåðåáðà
è çîëîòà, à òðàòèëè òîëüêî òîíåíüêèå è ë¸ãêèå ìîíåòû. Âîò òåáå ïðèìåð
òîãî, êàê ïëîõèå ëþäè âûòåñíÿþò èç îáîðîòà õîðîøèå äåíüãè.

- ×òîáû áîðîòüñÿ ñî ñòðîãàíèåì è ïîäïèëèâàíèåì äåíåã,
ïðàâèòåëüñòâî âåëåëî äåëàòü íàäñå÷êè íà ìîíåòàõ, ïîýòîìó öåííûå
ìîíåòû èìåëè òîíåíüêèå ïàçû íà êðîìêå. Åñëè ó ìîíåòû ïàçû áûëè
ñïèëåíû, áûëî âèäíî, ÷òî ìîíåòà ïîääåëàíà èëè ïîäïèëåíà. Ïî
èðîíèè ñóäüáû, èìåííî ïðàâèòåëüñòâî “ïîäïèëèâàåò” öåííîñòü íàøèõ
äåíåã.

- Íî òàê ïðîèñõîäèëî âî âðåìåíà Ðèìà. Êàê ýòîò çàêîí äåéñòâóåò
ñåãîäíÿ? - ñïðîñèë ÿ.

- Â 1965 ãîäó, ìåíåå ÷åì 10 ëåò òîìó íàçàä, çàêîí Ãðåøàìà íà÷àë
äåéñòâîâàòü â ÑØÀ, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî îñòàíîâèëî ïðîèçâîäñòâî
ìîíåò, ñîäåðæàùèõ ñåðåáðî. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðàâèòåëüñòâî íà÷àëî
ïðîèçâîäñòâî ïëîõèõ äåíåã, ò.å. äåíåã íå èìåþùèõ ðåàëüíîé öåííîñòè.
Ëþäè íåìåäëåííî íà÷àëè ïðÿòàòü íàñòîÿùèå ñåðåáðÿíûå ìîíåòû è
ïóñêàëè â îáîðîò òîëüêî ìîíåòû õóäøåãî êà÷åñòâà èëè ïîääåëàííûå
ìîíåòû.

- Èíà÷å ãîâîðÿ, ëþäè êàê-òî èíòóèòèâíî çíàëè, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâåííûå äåíüãè íåìíîãî ñòîÿò, - êîíñòàòèðîâàë ÿ.

- Êàæåòñÿ, òàê, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - È ýòî, âîçìîæíî, ïðèâåëî
ê òîìó, ÷òî ëþäè èìåþò ìàëî ñáåðåæåíèè è òðàòÿò ìíîãî. Ê
ñîæàëåíèþ, áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ïîêóïàåò âåùè, êîòîðûå èìåþò
åù¸ ìåíüøóþ ñòîèìîñòü, ÷åì èõ äåíüãè. Îíè òðàòÿò íàëè÷íûå íà
âñÿêèé õëàì. Òåì âðåìåíåì, áîãàòûå ïîêóïàþò çà ñâîè äåíüãè òàêèå
âåùè êàê áèçíåñ, àêòèâû, ôîíäû è íåäâèæèìîñòü. Îíè èùóò íàä¸æíûå



140 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
öåííûå áóìàãè â òî âðåìÿ, êîãäà äåíüãà èìåþò âñ¸ âðåìÿ
ïîíèæàþùóþñÿ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü. Ïîýòîìó ÿ ïîñòîÿííî ãîâîðèë
âàì è Ìàéêó: “Áîãàòûå íå ðàáîòàþò äëÿ äåíåã”. Åñëè õî÷åøü áûòü
áîãàòûì, òû äîëæåí çíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó õîðîøèìè äåíüãàìè è
ïëîõèìè äåíüãàìè..., àêòèâàìè è çàäîëæåííîñòÿìè.

- Õîðîøèìè öåííûìè áóìàãàìè è ïëîõèìè, - äîáàâèë ÿ. Áîãàòûé
ïàïà êèâíóë: - Ïîýòîìó ÿ âñåãäà òåáå ãîâîðèë, áîãàòûå íå ðàáîòàþò
íè äëÿ äåíåã, íè çà äåíüãè. ß ãîâîðèë òàê, ïîòîìó ÷òî áîãàòûå äîâîëüíî
óìíû, ÷òîáû ïîíèìàòü, ÷òî äåíüãè ñòîÿò âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå. Åñëè
òû òÿæåëî ðàáîòàåøü çà ïëîõèå äåíüãè è íå çíàåøü ðàçíèöû ìåæäó
àêòèâàìè è çàäîëæåííîñòÿìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè öåííûìè
áóìàãàìè, òî áóäåøü âñþ æèçíü âåñòè ôèíàíñîâóþ áîðüáó. Ýòî
íàñòîÿùèé ïîçîð, ÷òî òå, êòî âûïîëíÿåò ñàìóþ òðóäíóþ ðàáîòó, è
ïîëó÷àåò ñàìóþ ìåíüøóþ îïëàòó, áîëüøå âñåõ ñòðàäàþò îò ïîñòîÿííîé
“ýðîçèè” ñåáåñòîèìîñòè äåíåã. Ëþäè, âûïîëíÿþùèå ñàìóþ òÿæ¸ëóþ
ðàáîòó, ïåðåæèâàþò ñàìûå òÿæ¸ëûå âðåìåíà. Òàê êàê äåíüãè èìåþò
âñ¸ óìåíüøàþùóþñÿ ñòîèìîñòü, ôèíàíñîâî ìóäðûé ÷åëîâåê
ïîñòîÿííî äîëæåí èñêàòü âåùè, êîòîðûå èìåþò ðåàëüíóþ öåííîñòü è
ìîãóò ïðîèçâîäèòü áîëüøå è áîëüøå îáåñöåíåííûõ äåíåã. Åñëè òû
ýòîãî íå äåëàåøü, òî ñî âðåìåíåì èñïûòàåøü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.

Áîãàòûé ïàïà ïîêàçàë íà ðèñóíîê â ñâî¸ì áëîêíîòå:

- ß ñåãîäíÿ ÷óâñòâóÿ ñåáÿ áîëåå íàä¸æíî è áåçîïàñíî, ÷åì âàø
ïàïà, ïîòîìó ÷òî òÿæåëî òðóäèëñÿ, ÷òîáû ïðèîáðåñòè âñå ýòè òðè
àêòèâà. Âàø ïàïà ñäåëàë ñâîé âûáîð: îí ïðåäïî÷¸ë òÿæåëî òðóäèòüñÿ
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ðàäè áåçîïàñíîñòè ðàáîòû. Ñëåäîâàòåëüíî, òî, ðàäè ÷åãî îí ðàáîòàë,
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

À ïîçæå òâîé ïàëà âû÷åðêíóë è áåçîïàñíîñòü ðàáîòû:

- Èòàê, êîãäà îí ïîòåðÿë ñâîþ ðàáîòó, òî âûÿñíèë, ÷òî îí òÿæåëî
òðóäèëñÿ ðàäè íè÷åãî, è, ÷òî õóæå âñåãî, îí áûë óñïåøíûì. Îí
ðàáîòàë, âñ¸ âðåìÿ ïîäíèìàÿñü ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, âî ïîòîì îí áðîñèë ýòó ñèñòåìó è îäíîâðåìåííî ëèøèëñÿ
áåçîïàñíîñòè, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿëà ðàáîòà íà ïðàâèòåëüñòâî øòàòà.
ß ñî÷óâñòâóþ òâîåìó ïàïå ïî÷òè òàê æå, êàê òû. Íî ÷òî òîëêó
ðàçãîâàðèâàòü ñ êåì-ëèáî, êòî èìååò óñòàðåâøèå öåííîñòè, è íå æàëååò
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èõ ìåíÿòü. Îí èùåò äðóãóþ ðàáîòó âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñïðîñèòü ñåáÿ,
äàñò ëè åìó ðàáîòà òî, ê ÷åìó îí äåéñòâèòåëüíî ñòðåìèëñÿ.

- Äà, îí îñòà¸òñÿ âåðíûì áåçîïàñíîñòè ðàáîòû è ôàëüøèâü™
àêòèâàì è ïðîäîëæàåò çà íèõ öåïëÿòüñÿ. Åìó íå óäàëîñü ïðåâðàòèòü
ñâîé çàðàáîòàííûé äîõîä â àêòèâû íåäâèæèìîñòè, ÷òîáû ïîëó÷àòü
äîõîä áîãàòîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ ïàññèâíûé äîõîä èëè
äîõîä ïîðò-ôîëèî, - ñêàçàë ÿ. - Îí äîëæåí áûë áû ñäåëàòü ýòî,
ïðåâðàùàÿ ñâîè ÷åêè íà çàðïëàòó â íàñòîÿùèå öåííûå áóìàãà.

- Òâîé ïàïà - ìóæåñòâåííûé ÷åëîâåê, âûñîêîîáðàçîâàííûé. Íî
ñëàá â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. È ýòî ñòàëî ïðè÷èíîé åãî “ïàäåíèÿ”.
Åñëè áû îí áûë áîãàòûì, îí ìîã áû âëèÿòü íà ñèñòåìó, íî òàê êàê ó
íåãî íåò äåíåã, òî åìó íè÷åãî íå îñòàâàëîñü êðîìå êàê ïðîòåñòîâàòü è
áðîñèòü âûçîâ ïðàâèòåëüñòâó. Ïðîòåñò ýôôåêòèâåí, íî òîëüêî åñëè
ïðîòåñòóåò ìíîãî ëþäåé, òðåáóÿ èçìåíåíèé â ïðàâèòåëüñòâå. Òû òîëüêî
ñðàâíè, ñêîëüêî ëþäåé äîëæíû áûëè âûñêàçàòü ñâîé ïðîòåñò, ÷òîáû
ïðåêðàòèòü ýòó ïðîêëÿòóþ âîéíó âî Âüåòíàìå.

- Èðîíèÿ â òîì, ÷òî îí ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ áîãàòûõ, ÷òîáû îíè
íå âëèÿëè ÷åðåç ñâîè âçíîñû íà ïðàâèòåëüñòâî, - ñêàçàë ÿ. - Îí âèäåë
ñèëó, êîòîðóþ èìåþò ëþäè ñ äåíüãàìè, èõ âëèÿíèå íà ïîëèòèêîâ, è
âûãîäû, êîòîðûå ïîëó÷àþò áîãàòûå îò ýòîãî, è çàêîíû, êîòîðûå áûëè
ïðèíÿòû â ïîëüçó áîãàòûõ. Ìîé ïàïà âèäåë, ÷òî â ïîëèòèêó âîâëå÷åíû
äåíüãè, ïîýòîìó ñîãëàñèëñÿ áàëëîòèðîâàòüñÿ íà ìåñòî âèöå-
ãóáåðíàòîðà, ÷òîáû îñòàíîâèòü ôèíàíñîâûå çëîóïîòðåáëåíèÿ. Ýòî
ñòîèëî åìó åãî ìåñòà â ïðàâèòåëüñòâå. Îí çíàåò, ÷òî çàêîíû íàïèñàíû
â ïîëüçó áîãàòûõ”.

- Íó, ýòî óæå ñîâñåì äðóãîå äåëî. È ýòî íå ÿâëÿåòñÿ òåìîé íàøåãî
ðàçãîâîðà ñåãîäíÿ - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

Ïî÷åìó èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî

- ß óæå ìûñëåííî ãîòîâ, - ñêàçàë ÿ. - ß íå ñîãëàñèëñÿ íà ðîáîòó
ïèëîòîì. ß ñêîðî íà÷íó èñêàòü ðàáîòó â êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðîâîäèò
îáó÷åíèå ñåêðåòàì ïðîäàæ, òàêèì îáðàçîì ÿ ñìîãó ïåðåáîðîòü ñâîé
ñòðàõ ïîëó÷èòü îòêàç è íàó÷óñü ïåðåäàâàòü è îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, êàê
âû ðåêîìåíäîâàëè.

- Õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Êàê IBM, òàê è Xerox èìåþò
ïðåêðàñíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è òðåíèðîâîê. Åñëè òû ñîáèðàåøüñÿ
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áûòü â ñåêòîðå “Â”, òî äîëæåí çíàòü è òî, êàê ïðîäàâàòü, è òî, êàêîâ
ðûíîê. Òû òàêæå äîëæåí ñòàòü äîñòàòî÷íî “òîëñòîêîæèì” è íå
îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ëþäè ãîâîðÿò âàì “íåò”. Íî òû òàêæå
äîëæåí áûòü ñïîñîáåí èçìåíèòü, åñëè ýòî áóäåò íåîáõîäèìî, èõ ñïîñîá
ìûøëåíèÿ.

Óìåíèå ïðîäàâàòü - î÷åíü íóæíûé, îñíîâíîé íàâûê,
íåîáõîäèìûé òîìó, êòî õî÷åò ñòàòü áîãàòûì, îñîáåííî, â ñåêòîðå “Â”,
è î÷åíü ÷àñòî â ñåêòîðå “I”.

- Íî ó ìåíÿ åñòü åù¸ îäèí âîïðîñ, êîòîðûé ìó÷èò ìåíÿ, - ñêàçàë
ÿ.

- Êàêîé? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
- Êàê æå âû ìîæåòå ãîâîðèòü, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå íå

ðèñêîâàííî, åñëè áîëüøèíñòâî ëþäåé ãîâîðÿò, ÷òî îíî ðèñêîâàííî?
- Çàïðîñòî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß óìåþ ÷èòàòü ôèíàíñîâûå

îò÷¸òû, à áîëüøèíñòâî ëþäåé íå óìåþò. Ïîìíèøü, êàê ÿ ìíîãî ëåò
íàçàä ãîâîðèë òåáå, ÷òî òâîé ïàïà, õîòÿ è îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê, íî
ôèíàíñîâî íå ãðàìîòíûé?

ß êèâíóë è ñêàçàë:
- ß ïîìíþ. Âû ÷àñòî ìíå ýòî ãîâîðèëè.
- Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü - îäèí èç ñàìûõ îñíîâíûõ áàçèñîâ

èíâåñòîðà, îñîáåííî, åñëè òû õî÷åøü áûòü íàä¸æíûì èíâåñòîðîì è
áîãàòûì èíâåñòîðîì. Êòî-ëèáî, êòî íå ãðàìîòåí ôèíàíñîâî, íå ìîæåò
çàãëÿíóòü âíóòðü èíâåñòèöèè. Êàê äîêòîð èñïîëüçóåò ðåíòãåíîâñêèå»
ëó÷è, ÷òîáû ïðîâåðèòü ñêåëåò ÷åëîâåêà, òàêæå ôèíàíñîâûé îò÷¸ò
ïîçâîëÿåò çàãëÿíóòü â èíâåñòèöèþ è ðàçãëÿäåòü ïðàâäó, ôàêòû,
âûäóìêó, âîçìîæíîñòè è ðèñê. ×òåíèå ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà áèçíåñà
èëè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ïîõîæå íà ÷òåíèå áèîãðàôèè èëè
àâòîáèîãðàôèè.

- Çíà÷èò, îäíîé èç ïðè÷èí óâåðåííîñòè ìíîãèõ ëþäåé â òîì,
÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ íèêîãäà íå
îáó÷àëè ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû? - óäèâë¸ííî ñïðîñèë ÿ. - È
ïîýòîìó âû è íà÷àëè îáó÷àòü íàñ ñ Ìàéêîì ÷òåíèþ ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òîâ, êîãäà íàì áûëî ïî 9 ëåò?

- Äà. Âñïîìíè, êîãäà òåáå áûëî 9 ëåò, òû ñêàçàë ìíå, ÷òî õî÷åøü
áûòü áîãàòûì. Êîãäà òû ìíå ýòî ñêàçàë, ÿ íà÷àë ñ îñíîâ: íèêîãäà íå
ðàáîòàé ðàäè äåíåã, ó÷èñü ðàçëè÷àòü âîçìîæíîñòè, íå öåïëÿéñÿ çà
ðàáîòó è ó÷èñü ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Áîëüøèíñòâî ëþäåé



144 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
îêàí÷èâàåò øêîëó, èùóò ðàáîòó, à íå âîçìîæíîñòè; èõ íàó÷èëè, ÷òî
íóæíî òÿæåëî ðàáîòàòü ðàäè çàðàáîòàííîãî äîõîäà. À íå äëÿ
ïàññèâíîãî äîõîäà èëè äîõîäà ïîðò-ôîëèî; è áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
îáó÷åíû, êàê âûâåñòè áàëàíñ ÷åêîâîé êíèæêè, ëèøü íåìíîãîå ÷èòàþò
è óìåþò ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Íå÷åãî óäèâëÿòüñÿ, êîãäà îíè
ãîâîðÿò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî. Áîãàòûé ïàïà ñíîâà âçÿë
áëîêíîò è íàðèñîâàë ñëåäóþùåþ äèàãðàììó:

- Ó áèçíåñà ñâîé ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, àêöèè òîæå ÿâëÿþòñÿ
îòðàæåíèåì ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà, êàæäûé ó÷àñòîê è åäèíèöà
íåäâèæèìîñòè èìåþò ñâîè ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, è êàæäûé èç íàñ,
êàæäûé îòäåëüíûé ÷åëîâåê èìååò ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, êîòîðûé èìååò
îòíîøåíèå òîëüêî ê íàì, - ñêàçàë áîãàòûé ëàïà.

- Êàæäàÿ öåííîñòü è êàæäûé ÷åëîâåê? - ñïðîñèë ÿ. - Äàæå ìîé
ðîäíîé ïàïà? Äàæå ìîÿ ìàìà?
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- Êîíå÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Âñ¸, íåçàâèñèìî îò òîãî,

áèçíåñ ýòî, èëè íåäâèæèìîñòü, èëè ÷åëîâåê, âñ¸, ÷òî èìååò îòíîøåíèå
ê îïåðàöèÿì ñ äåíüãàìè, èìååò îò÷¸ò î äîõîäàõ è áàëàíñîâûé ëèñò,
èçâåñòíî åìó îá ýòîì èëè íåò. Ó ëþäåé, êîòîðûå íå îñîçíàþò ìîùè
ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà, ÷àñòî íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã è ñàìûå
áîëüøèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.

- Âû èìååòå â âèäó òå ïðîáëåìû, êàêèå ñåé÷àñ ó îòöà? - ñïðîñèë
ÿ.

- Ê ñîæàëåíèþ, äà, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Íåçíàíèå ïðîñòûõ
ðàçëè÷èé ìåæäó àêòèâàìè è çàäîëæåííîñòÿìè, çàðàáîòàííûìè
äîõîäîì è ïàññèâíûì äîõîäîì, à òàêæå äîõîäîì ïîðòôîëèî, è
íåïîíèìàíèå òîãî, îòêóäà âñå ýòè âèäû äîõîäîâ áåðóòñÿ è êàê îíè
îòîáðàæàþòñÿ â ôèíàíñîâûõ îò÷¸òàõ, äîðîãî ñòîèëî òâîåìó îòöó.

- Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè âû çíàêîìèòåñü ñ áèçíåñîì, òî ñïåðâà âû
ñìîòðèòå íà ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, à íå íà ñòîèìîñòü èõ àêöèé? - ñïðîñèë
ÿ, æåëàÿ ïîáîëüøå óçíàòü.

- Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ýòî íàçûâàåòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûì èíâåñòèðîâàíèåì. Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü -
îñíîâà ôóíäàìåíòàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Êîãäà ÿ ðàññìàòðèâàþ
ôèíàíñîâûå áóìàãè êàêîãî-ëèáî áèçíåñà, òî âèæó åãî âíóòðåííîñòè,
åãî ñîäåðæàíèÿ. Ðàññìîòðåâ èõ, ÿ ìîãó ñêàçàòü, ñèëüíûé èëè ñëàáûé
ôóíäàìåíò áèçíåñà, ðàñò¸ò îí èëè óìåíüøàåòñÿ. ß ìîãó ñêàçàòü,
õîðîøî ëè âûïîëíÿþò ñâîþ ðàáîòó ìåíåäæåðû èëè âûáðàñûâàþò íà
âåòåð äåíüãè èíâåñòîðà. Òàê æå ìîæíî ñóäèòü î ìíîãîêâàðòèðíîì
äîìå, êîòîðûé ñäà¸òñÿ â àðåíäó, èëè îá îôèñíîì çäàíèè.

- Çíà÷èò, ðàññìàòðèâàÿ ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, âû ìîæåòå ðåøèòü,
ðèñêîâàííàÿ èíâåñòèöèÿ èëè íàä¸æíàÿ, - äîïîëíèë ÿ.

- Äà, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ôèíàíñîâûå áóìàãè ÷åëîâåêà,
áèçíåñà èëè íåäâèæèìîñòè ìîãóò ìíå ðàññêàçàòü äàæå áîëüøå, ÷åì
òîëüêî ýòî. Íî äàæå áåãëûé âçãëÿä íà ôèíàíñîâûå îò÷¸òû äà¸ò
âîçìîæíîñòü ïîíÿòü òðè âàæíûå âåùè”.

- Êàêèå èìåííî?
- Ïåðâàÿ âåùü - ôèíàíñîâî ãðàìîòíûé ÷åëîâåê ðàññìîòðèò

÷åêîâûé ëèñò, ÷òî î÷åíü âàæíî. ß ìîãó ïîñìîòðåòü íà êàæäóþ ñòðîêó
è îïðåäåëèòü, ÷òî äåëàåòñÿ íåïðàâèëüíî, è ÷òî ÿ ìîãó ñäåëàòü, ÷òîáû
óñîâåðøåíñòâîâàòü áèçíåñ è ÷òîáû âñ¸ øëî ïðàâèëüíî. Áîëüøèíñòâî
èíâåñòîðîâ ñìîòðÿò íà öåíû, à ïîòîì íà ðîñò è ïàäåíèå àêöèé, èëè
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íà ñîîòíîøåíèå öåí è äîõîäîâ. Ðîñò è ïàäåíèå àêöèé - ýòî âíåøíèé
èíäèêàòîð áèçíåñà. Íî íóæíî âèäåòü è äðóãèå èíäèêàòîðû, îñîáåííî
íóæäàåòñÿ â ýòîì âíóòðåííèé èíâåñòîð, è ÿ ñîáèðàþñü íàó÷èòü âàñ
ýòîìó. Òàêèå èíäèêàòîðû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàä¸æíîñòè
÷åêîâîãî ëèñòà, íåîáõîäèìûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî âñå
÷àñòè áèçíåñà õîðîøî ôóíêöèîíèðóþò. Åñëè âû íå ãðàìîòíû
ôèíàíñîâî, òî íå ìîæåòå óâèäåòü ðàçëè÷èå. Òîãäà, êîíå÷íî. Äëÿ òàêîãî
÷åëîâåêà èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî.

- À âòîðàÿ âåùü? - ñïðîñèë ÿ.
- Âòîðàÿ âåùü òàêàÿ: êîãäà ÿ ðàññìàòðèâàþ èíâåñòèöèþ, ÿ

ìûñëåííî íàêëàäûâàþ å¸ íà ìîé ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, ñìîòðþ, ïîäõîäèò
ëè îíà, ãäå îíà ïðèãîäèòñÿ. Êàê ÿ ñêàçàë, èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ïëàí.
ß õî÷ó âèäåòü, êàê áèçíåñ, àêöèîíåðíûé êàïèòàë, îáùèé ôîíä,
îáëèãàöèè, áîíû, èëè íåäâèæèìîñòü ñ èõ ôèíàíñîâûìè îò÷¸òàìè
ìîãóò óêðåïèòü ìîé ëè÷íûé ôèíàíñîâûé îò÷åò. ß õî÷ó çíàòü, ÷òî
äàííàÿ èíâåñòèöèÿ ïîäòîëêí¸ò ìåíÿ òóäà, ãäå ÿ õî÷ó áûòü. ß òàêæå
ìîãó ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê ìíå íàéòè ñðåäñòâà íà ýòó èíâåñòèöèþ.
Çíàÿ, êàêîé ñóììîé ÿ ðàñïîëàãàþ, ÿ çíàþ, ÷òî ñëó÷èòüñÿ, åñëè ÿ âîçüìó
÷àñòü äåíåã, ÷òîáû êóïèòü èíâåñòèöèþ, è ÷òî íóæíî óêðåïèòü, ÷òîáû
ñáàëàíñèðîâàòü äîõîäû è ðàñõîäû, âûçâàííûå äåáåòíûìè âûïëàòàìè.

- À òðåòüÿ âåùü? - ñïðîñèë ÿ.
- ß õî÷ó òâåðäî çíàòü, ÷òî ýòà èíâåñòèöèÿ íàä¸æíàÿ è áóäåò

ãåíåðèðîâàòü ìíå äåíüãè. ß ìîãó îïðåäåëèòü, áóäåò îíà äåëàòü äåíüãè
èëè çà êîðîòêèé ñðîê ñòàíåò ïðè÷èíîé ïîòåðü äåíåã. È åñëè îíà íå
äåëàåò äåíåã èëè ÿ íå ìîãó îïðåäåëèòü ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé îíà íå
áóäåò äåëàòü äåíüãè, òî ïî÷åìó ÿ äîëæåí å¸ ïîêóïàòü? Ýòî áóäåò
ðèñêîâàííî.

- Çíà÷èò, åñëè âû íå ïîëó÷èòå ïðèáûëè îò ñäåëêè, òî íå
èíâåñòèðóéòå? - ñïðîñèë ÿ.

- Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàëà, - Äà, òàê ïðîñòî
ÿ è ïîñòóïàþ. È ìíå î÷åíü ñìåøíî, êîãäà âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå
òåðÿþò äåíüãà èëè íå äåëàþò äåíåã, è ñ÷èòàþò ñåáÿ èíâåñòîðàìè, à
ïîòîì åù¸ ãîâîðÿò: - Íî ïðàâèòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ìíå íàëîãîâûå
ëüãîòû íà ñóììó, êîòîðóþ ÿ òåðÿþ”. Íî âåäü ýòî òî æå, ÷òî ñêàçàòü:
“Åñëè ÿ òåðÿþ îäèí äîëëàð, òî ïðàâèòåëüñòâî âîçâðàùàåò ìíå òðèäöàòü
öåíòîâ.

- Íåñêîëüêî î÷åíü èñêóø¸ííûõ áèçíåñìåíîâ è èíâåñòîðîâ çíàþò,
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êàê èñïîëüçîâàòü ýòó ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîäà÷êó ñåáå íà ïîëüçó, íî
î÷åíü ìàëî ëþäåé äåéñòâèòåëüíî èñïîëüçóþò ýòî. Ïî÷åìó áû íå
ñäåëàòü äîëëàð è ïîëó÷èòü åù¸ äîïîëíèòåëüíî 30 öåíòîâ îò
ïðàâèòåëüñòâà? Âîò ýòèì è çàíèìàåòñÿ íàñòîÿùèé èíâåñòîð.

- Íåóæåëè òàêîå âîçìîæíî? Íåóæåëè ëþäè, òåðÿþùèå äåíüãè,
ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî èíâåñòèðîâàíèå?

- Õóæå, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîòåðÿ äåíåã ðàäè íàëîãîâûõ ëüãîò -
ýòî õîðîøàÿ èäåÿ. Òû çíàåøü, êàê ëåãêî âûÿâèòü èíâåñòèöèþ, êîòîðàÿ
ïðèâîäèò ê ïîòåðè äåíåã? - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà

- ß ïðåäñòàâëÿþ, ÷òî ýòî äîâîëüíî ëåãêî, - îòâåòèë ÿ. - Ìèð
ïåðåïîëíåí àêöèÿìè, îáùèìè ôîíäàìè, íåäâèæèìîñòüþ è áèçíåñàìè,
êîòîðûå íå ïðèíîñÿò ïðèáûëåé.

- Òàê âîò, íàñòîÿùèé èíâåñòîð ñíà÷àëà õî÷åò äåëàòü äåíüãè, à
ïîòîì, ñäåëàâ äåíüãè åù¸ õî÷åò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå áîíóñû îò
ïðàâèòåëüñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, íàñòîÿùèé èíâåñòîð çàðàáàòûâàåò
äîëëàð, à òàêæå ïîëó÷èò òðèäöàòü öåíòîâ îò ïðàâèòåëüñòâà.
Íåèñêóø¸ííûé èíâåñòîð ïîòåðÿåò äîëëàð è áóäåò òðåïåòàòü îò ðàäîñòè,
÷òî ïîëó÷èò îò ïðàâèòåëüñòâà òðèäöàòü öåíòîâ â ôîðìå ñïèñàíèÿ
íàëîãîâ íà ýòó ñóììó.

- Òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê íå óìååò ÷èòàòü ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òîâ? — ñïðîñèë ÿ.

- Ýòî îäíà èç îñíîâ. Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü - èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíûé áàçèñ èíâåñòîðà íà óðîâíå èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ áîãàòûõ.
Äðóãîé áàçèñ - èíâåñòèðîâàòü òîëüêî â òî, ÷òî ïðèáûëüíî. Íåêîãäà íå
èíâåñòèðîâàòü ñ íàìåðåíèåì òåðÿòü äåíüãè, óñïîêàèâàÿ ñåáÿ
ñïèñàíèåì íàëîãîâ èëè ëüãîòàìè. Âû äîëæíû èíâåñòèðîâàòü ïî îäíîé
- åäèíñòâåííî ïðè÷èíå, äåëàòü äåíüãè.

Âàø òàáåëü óñïåâàåìîñòè

Êîãäà íàø óðîê â òîò äåíü çàêàí÷èâàëñÿ, áîãàòûé ïàïà ñïðîñèë:
«Òåïåðü òû ïîíèìàåøü, ïî÷åìó ÿ òàê ÷àñòî çàñòàâëÿë òåáÿ äåëàòü

ëè÷íûå ôèíàíñîâûå îò÷¸òû?
ß êèâíóë è äîáàâèë: - À òàêæå àíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå

îò÷¸òû áèçíåñîâ è èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü. Âû ãîâîðèëè, ÷òî
õîòåëè áû ïîó÷èòü ìåíÿ ðàçìûøëÿòü íàä ôèíàíñîâûìè îò÷¸òàìè.
Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó âû òàê äåëàëè.
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- Êîãäà òû õîäèë â øêîëó, òî êàæäóþ ÷åòâåðòü ïîëó÷àë òàáåëü

óñïåâàåìîñòè. Êàê òîëüêî çàêàí÷èâàåøü øêîëó, òâîèì òàáåëåì
óñïåâàåìîñòè ñòàíîâèòñÿ ôèíàíñîâûé îò÷¸ò. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå îáó÷åíû ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, íå óìåþò
èõ ñîñòàâëÿòü è íå îñîçíàþò èõ çíà÷åíèÿ äëÿ ñâîåé æèçíè ñ òîãî
ìîìåíòà, êîãäà îíè çàêàí÷èâàþò øêîëó. Ìíîãèå ëþäè èìåþò
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå îòìåòêè íà ñâîèõ ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òàõ,
íî ñ÷èòàþò, ÷òî ó íèõ íåïëîõèå óñïåõè, òàê êàê îíè èìåþò
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó è ñèìïàòè÷íûé äîìèê. Ê ñîæàëåíèþ,
åñëè áû ÿ âûñòàâëÿë èì îòìåòêè, òî êàæäûé, êòî íå äîáèëñÿ
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè äî 45 ëåò, ïîëó÷èë áû
íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Íå ïîòîìó, ÷òî ÿ õî÷ó áûòü æåñòîêèì èëè
áåçæàëîñòíûì. ß ëèøü õî÷ó, ÷òîáû ëþäè ïðîñíóëèñü è, âîçìîæíî,
êîå-÷òî ñäåëàëè áû èíà÷å..., ïîêà ó íèõ íå çàêîí÷èëñÿ èõ ñàìûé
îñíîâíîé àêòèâ: âðåìÿ.

- Èòàê, âû óìåíüøàåòå ðèñê áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè ÷èòàòü
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, - êîíñòàòèðîâàë ÿ. - ×åëîâåê äîëæåí ïðîâåðèòü
ñâîé ëè÷íûé ôèíàíñîâûé îò÷¸ò ïåð¸ä òåì, êàê äåëàòü èíâåñòèöèþ.

- Íåñîìíåííî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàëà. - Âåñü ýòîò ïðîöåññ, î
êîòîðîì ÿ òåáå ðàññêàçûâàë, íàçûâàåòñÿ ïðîöåññîì îáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ
íàä ñîáîé, ÷òî òàêæå ïîäðàçóìåâàåò ôèíàíñîâûé îò÷¸ò. Ìíîãèå ëþäè
õîòÿò íà÷àòü èíâåñòèðîâàíèå ïîòîìó, ÷òî îíè ãëóáîêî çàâÿçëè â äîëãàõ.
Èíâåñòèðîâàíèå ñ íàäåæäîé ñäåëàòü áîëüøå äåíåã, ÷òîáû ìîæíî áûëî
îïëàòèòü ñ÷åòà èëè ïðèîáðåñòè äîì ïîáîëüøå, èëè íîâóþ ìàøèíó -
ýòî èíâåñòèöèîííûé ïëàí ãëóïîãî ÷åëîâåêà. Âû èíâåñòèðóåòå ïî
îäíîé ëèøü ïðè÷èíå: ïðèîáðåñòè àêòèâ, êîòîðûé ïðåâðàòèò
çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé äîõîä èëè äîõîä îò öåííûõ áóìàã
(äîõîä ïîðòôîëèî). Ïðåâðàùåíèå îäíîãî âèäà äîõîäà â äðóãîé âèä
äîõîäà - îñíîâíàÿ öåëü íàñòîÿùåãî èíâåñòîðà. È ÷òîáû ñäåëàòü ýòî
òðåáóåòñÿ âûñøèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ÷åì ÷òîáû
ïðîñòî ñáàëàíñèðîâàòü ÷åêîâóþ êíèæêó.

- Âû íå èíòåðåñóåòåñü öåíîé àêöèé èëè íåäâèæèìîñòè. Âàñ
áîëüøå èíòåðåñóåò òî, ÷òî ìîæåò ïîêàçàòü ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, âåðíî?

- Âåðíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïîýòîìó ÿ ðàññòðîèëñÿ èç-çà
òîãî, ÷òî òû òàê èíòåðåñîâàëñÿ öåíàìè ðûíêà àêöèé. Åñëè èìååò
çíà÷åíèå öåíà, òî òåáå åù¸ äàëåêî äî ñàìûõ âàæíûõ âåùåé â
ôóíäàìåíòàëüíîì èíâåñòèðîâàíèè. Öåíà áîëüøå îòíîñèòñÿ ê
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âîïðîñàì òåõíè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, íî î òåõíè÷åñêîì
èíâåñòèðîâàíèè ïîãîâîðèì íà äðóãîì óðîêå. À ñåé÷àñ ñêàæè,
äåéñòâèòåëüíî ëè òû ïîíèìàåøü, ïî÷åìó ÿ òàê ÷àñòî òðåáîâàë îò òåáÿ
ñîñòàâëÿòü ëè÷íûå ôèíàíñîâûå îò÷¸òû è àíàëèçèðîâàòü èíâåñòèöèè
â áèçíåñû è íåäâèæèìîñòü?

ß êèâíóë. - ß â òî âðåìÿ íåíàâèäåë çàíèìàòüñÿ ýòèìè îò÷¸òàìè,
íî ñåé÷àñ ÿ áëàãîäàðåí âàì, ÷òî âû çàñòàâëÿëè ìåíÿ àíàëèçèðîâàòü
èõ. Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ñêîëüêî âñåãî ÿ îáäóìàþ è ïðîàíàëèçèðóþ,
ñäåëàâ “óìñòâåííóþ ôîòîãðàôèþ” ìîèõ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ è
íàñêîëüêî ãðàìîòíåå ÿ ðàñïîðÿæóñü ñâîèìè äåíüãàìè. ß ñåáå íå
ïðåäñòàâëÿþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìûñëÿò òàêèìè æå
êàòåãîðèÿìè è íå ðàñïîëàãàþò òàêèìè “ôîòîãðàôèÿìè”.

Âîëøåáíûé êîâåð

- Òû óæå ñèëüíî ïðîäâèíóëñÿ â ýòîé èãðå, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
- Â èãðå ïîä íàçâàíèåì “Áóäü áîãàòûì”. ß ïðèäóìàë íàçâàíèå äëÿ
îò÷¸òà î äîõîäàõ è áàëàíñîâîãî ëèñòà, äâóõ îñíîâíûõ îò÷¸òîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ - “âîëøåáíûé
êîâ¸ð”.

- Ïî÷åìó âû íàçûâàåòå èõ âîëøåáíûì êîâðîì?” - ñïðîñèë ÿ.
- Ïîòîìó ÷òî îíè âîëøåáíûì îáðàçîì ïåðåíåñóò òåáÿ çà êóëèñû

ëþáîãî áèçíåñà, ëþáîé íåäâèæèìîñòè è â ëþáóþ ñòîðîíó ìèðà. Ýòî
÷åì-òî ïîõîæå íà ïîäâîäíîå ïëàâàíèå: âîò òû îäåâàåøü âîäîëàçíóþ
ìàñêó è âäðóã íà÷èíàåøü âèäåòü ïîäâîäíûé ìèð. Ìàñêà,
ñèìâîëèçèðóþùàÿ ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, ïîçâîëÿåò âàì ÷¸òêî âèäåòü,
÷òî ïðîèñõîäèò âíèçó, ïîä ïîâåðõíîñòüþ âîäû. Èëè æå ôèíàíñîâûé
îò÷¸ò ïîõîæ íà ðåíòãåíîâñêîå âèäåíèå ñóïåðìåíà. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïåðåïðûãèâàòü ÷åðåç âûñîêóþ ñòåíó, ôèíàíñîâî ãðàìîòíûé ÷åëîâåê
ìîæåò âèäåòü ñêâîçü ñòåíó. Äðóãàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ íàçûâàþ èõ
âîëøåáíûì êîâðîì, ïîòîìó ÷òî îíè ïîçâîëÿþò âàì âèäåòü è äåëàòü
î÷åíü ìíîãî äåë â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ìèðà, íå âñòàâàÿ èç-çà âàøåãî
ðàáî÷åãî ñòîëà äîìà. Òû ìîæåøü èíâåñòèðîâàòü â îòäàë¸ííûõ óãîëêàõ
ìèðà èëè â ðîäíîé ìåñòíîñòè. Ïîâûøåíèå ìîåé ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè ñóùåñòâåííî ïîíèæàåò ìîé ðèñê è ïîâûøàåò ìîè
èíâåñòèöèîííûå ïðèáûëè. Ôèíàíñîâûé îò÷¸ò ïîçâîëÿåò ìíå âèäåòü
òî, ÷åãî íå ìîæåò âèäåòü ñðåäíèé èíâåñòîð. Îíà òàêæå äàåò ìíå
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âîçìîæíîñòü äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì ìîè ëè÷íûå ôèíàíñû è ýòî
ïîçâîëÿåò ìíå òàêæå èäòè â òîì íàïðàâëåíèè, â êàêîì ÿ õî÷ó
íàïðàâëÿòü ìîþ æèçíü. Êîíòðîëü íàä ôèíàíñîâûìè îò÷¸òàìè
ïîçâîëÿåò ìíå òàêæå ðóêîâîäèòü ìíîãî÷èñëåííûìè áèçíåñàìè, íå
ïðèíèìàÿ â ýòîì ôèçè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ. Õîðîøåå ïîíèìàíèå
ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ - îäèí èç êëþ÷åé, íåîáõîäèìûõ ÷åëîâåêó â
ñåêòîðå “S”, ÷òîáû îí ìîã ïåðåäâèíóòüñÿ â ñåêòîð “Â”. Âîò ìîé îòâåò
íà âîïðîñ, ïî÷åìó ÿ íàçûâàþ îò÷¸ò î äîõîäàõ è áàëàíñîâûé ëèñò
âîëøåáíûì êîâðîì.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Åñëè áû ìû ïîêóïàëè ïîäåðæàííûé àâòîìîáèëü, òî, íàâåðíîå,
õîòåëè áû, ÷òîáû ïåðåä òåì, êàê ìû ðåøèì, ñòîèò ëè îí ñòîëüêî,
ñêîëüêî çà íåãî ïðîñÿò, ìåõàíèê îñìîòðåë áû åãî, è ÷òîáû ïðîâåðèë
ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó àâòîìîáèëÿ. Åñëè áû ìû ïîêóïàëè äîì, ìû áû
ïîïðîñèëè èíñïåêòîðà ïî íåäâèæèìîñòè ïåðåä ïîêóïêîé ïðîñìîòðåòü
÷åêîâûé ëèñò è ïðîàíàëèçèðîâàòü, â êàêîì ñîñòîÿíèè ôóíäàìåíò,
âîäîïðîâîäíàÿ ñèñòåìà, ýëåêòðè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êðûøà è ò.ä. Åñëè
áû ìû ñîáèðàëèñü íà êîì-ëèáî æåíèòüñÿ, ìû áû, íàâåðíîå, õîòåëè
óçíàòü, ÷òî ýòî çà ÷åëîâåê, ÷òî êðîåòñÿ çà ñèìïàòè÷íîé âíåøíîñòüþ.

Âñ¸ æå, åñëè äåëî êàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî
èíâåñòîðîâ íèêîãäà íå ÷èòàþò ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ êîìïàíèè, â
êîòîðóþ âêëàäûâàþò äåíüãè. Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ïðåäïî÷èòàþò
èíâåñòèðîâàòü ïî ÷üåé-ëèáî ïîäñêàçêå, èëè ïîòîìó, ÷òî ïîäõîäèò öåíà
èëè çàâèñèìî îò ñîñòîÿíèÿ ðûíêà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êóïèâ
àâòîìîáèëü, åæåãîäíî ïðîâîäÿò åãî òåõíè÷åñêèé ïðîñìîòð, ÷òîáû îí
áûë èñïðàâåí, íî îíè ãîäàìè íå àíàëèçèðóþò ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òîâ, ÷òîáû èçáåæàòü ïðîáëåì â áóäóùåì. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ëþäè
îêàí÷èâàþò øêîëó, íå îñîçíàâàÿ âàæíîñòè ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ, è
òåì áîëåå íå óìåþò èõ ïðîâåðÿòü. Íå÷åãî óäèâëÿòüñÿ, ÷òî òàê ìíîãî
ëþäåé ãîâîðÿò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî. Èíâåñòèðîâàíèå íå
ðèñêîâàííî. À âîò íå áûòü ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì - äà!
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Êàê óâèäåòü èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè

Åñëè âû ïëàíèðóåòå ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è èíâåñòîðîì, òî, ÿ
áû ñêàçàë, èìåòü õîðîøèå çíàíèå â ôèíàíñîâûõ îò÷¸òàõ -
ìèíèìàëüíîå òðåáîâàíèå. Ýòî íå òîëüêî óêðåïèò âàø ôàêòîð
íàä¸æíîñòè, íî òàêæå ïîçâîëèò âàì ñäåëàòü áîëüøå äåíåã çà áîëåå
êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè. ß ãîâîðþ òàê ïîòîìó, ÷òî óìåíèå ÷èòàòü
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû ïîçâîëèò âàì âèäåòü èíâåñòèöèîííûå
âîçìîæíîñòè, ÷òî íå óäà¸òñÿ ñðåäíåìó èíâåñòîðó. Ñðåäíèé èíâåñòîð
ñïåðâà ñìîòðèò íà öåíó. Èñêóø¸ííûé èíâåñòîð èìååò òðåíèðîâàííûé
óì è äëÿ íåãî öåíà íå èìååò òàêîãî çíà÷åíèÿ. Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò,
÷òî áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé íå âèäèìû äëÿ
íåòðåíèðîâàííîãî ãëàçà.

Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ, ÷òî êàê èíâåñòîð, âû ñäåëàåòå áîëüøå
äåíåã. Áóäó÷è ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì è çíàÿ ñêðûòûå Ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû èíâåñòèöèè. Îí ãîâîðèë: “Âû íàéä¸òå ëó÷øèå
èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè òàì, ãäå íà÷èíàåòñÿ ïîíèìàíèå ó÷¸òà,
íàëîãîâûõ, êîðïîðàòèâíûõ çàêîíîâ è çàêîíîâ áèçíåñà. È â ýòîì
íåâèäèìîì öàðñòâå èíâåñòîðû ÷åðïàþò ñàìûå âûãîäíûå
èíâåñòèöèîííûå ñäåëêè. Ïîýòîìó ÿ íàçûâàþ îò÷¸ò î äîõîäàõ è
áàëàíñîâûé ëèñò âîëøåáíûì êîâðîì”.

Èòàê, îïðîñ ìíåíèÿ:
Åñëè ïëàíèðóåòå ñòàòü ñîñòîÿòåëüíûì êàê èíâåñòîð è

èíâåñòèðîâàòü â èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ, ãîòîâû ëè âû ñîñòàâëÿòü
ñâîè ëè÷íûå ôèíàíñîâûå îò÷¸òû è ðåãóëÿðíî ïðàêòèêîâàòüñÿ â ÷òåíèè
ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ?

Äà_________________   Íåò___________________
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ÃËÀÂÀ 16

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 14

Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü
äåëàåò âñ¸ ïðîùå

“Òâîé îòåö âåä¸ò ôèíàíñîâóþ áîðüáó çà âûæèâàíèå ïîòîêó, ÷òî
îí, õîòÿ è âûñîêîîáðàçîâàííûé ÷åëîâåê, íî ôèíàíñîâî íåãðàìîòåí, -
ñêàçàë ìíå áîãàòûé ïàïà. - Åñëè áû îí íå ïîæàëåë âðåìåíè, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ ÷èòàòü öèôðû è ïîíèìàòü “ñëîâàðü äåíåã”, åãî æèçíü
ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü áû”.

Òåìà ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðàñêðûòà â îäíîì èç øåñòè
óðîêîâ áîãàòîãî ïàïû, îïèñàííûõ â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé
ïàïà”. Ïî ìíåíèþ áîãàòîãî ïàïû ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü èìååò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî ñòàòü
âëàäåëüöåì áèçíåñà èëè ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðîì. Â
ñëåäóþùèõ ãëàâàõ ýòîé êíèãå Øýðîí è ÿ ïðåäëàãàåì âàì áîëåå
äåòàëüíî ðàññìîòðåòü ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü
áèçíåñà è èíâåñòèðîâàíèÿ è íàó÷èòüñÿ âèäåòü èíâåñòèöèîííûå
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå íå óäà¸òñÿ óâèäåòü ñðåäíèì èíâåñòîðàì. Íî
ïîêà, ÿ ñ÷èòàþ, ëó÷øå áûñòðî ïîâòîðèòü òåìó “ôèíàíñîâàÿ ãðàìîò-
íîñòü” è ïîïðîáîâàòü ñäåëàòü å¸ ïðîñòîé è äîñòóïíîé.

Îñíîâû

Èñêóø¸ííûé èíâåñòîð äîëæåí óìåòü ÷èòàòü ìíîãèå ðàçëè÷íûå
ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû. È öåíòðàëüíîå ìåñòî, êîíå÷íî, çàíèìàþò
îò÷¸ò î äîõîäàõ è áàëàíñîâûå ëèñòû.
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ß íå áóõãàëòåð, íî ÿ ïîñåùàë êóðñû ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó.

È ìåíÿ óäèâèëî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ôîêóñèðîâàëè âíèìàíèå íà
êàæäîì èç ýòèõ äîêóìåíòîâ â îòäåëüíîñòè, íî íå íà âçàèìîñâÿçè ìåæäó
íèìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåïîäàâàòåëè íèêîãäà íå îáúÿñíÿëè, ïî÷åìó
îäèí äîêóìåíò áûë âàæåí äëÿ äðóãîãî.

Áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë, ÷òî ñâÿçü ìåæäó îò÷¸òîì î äîõîäàõ è
áàëàíñîâûì ëèñòîì èìååò î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå. Îí ãîâîðèë: - Êàê
âû ìîæåòå ïîíèìàòü îäèí äîêóìåíò áåç äðóãîãî? èëè - Êàê âû ìîæåòå
ñêàçàòü, ÷òî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿâëÿåò ñîáîé àêòèâ èëè
çàäîëæåííîñòü, íå çíàÿ êîëîíêè äîõîäîâ èëè êîëîíêè ðàñõîäîâ? Îí
ïðîäîëæàë: “Òîëüêî òîò ôàêò, ÷òî ÷òî-ëèáî çàïèñàíî â êîëîíêå àêòèâà,
åù¸ íå äåëàåò åãî àêòèâîì”. ß ñ÷èòàþ ýòè åãî ñëîâà íàèáîëåå âàæíûì
óòâåðæäåíèåì. Îí ñêàçàë òàê: “Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñòðàäàþò îò ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, â òîì, ÷òî îíè ïðèîáðåòàþò
ïàññèâû è çà÷èñëÿþò èõ â êîëîíêó àêòèâîâ. Ïîýòîìó ëþäè íàçûâàþò
ñâîé äîì àêòèâîì, õîòÿ îí - íàñòîÿùèé ïàññèâ, ò.å. çàäîëæåííîñòü”.
Åñëè âû ïîíèìàåòå çàêîí Ãðåøàìà, òî çíàåòå, ïî÷åìó òàêîå
çàáëóæäåíèå ñòà¸ò ïðè÷èíîé ôèíàíñîâîé áîðüáû çà âûæèâàíèå
âìåñòî ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Åñëè âû õîòèòå,
÷òîáû âû è âàøè íàñëåäíèêè áûëè áîãàòû, òî è âû, è òå, êîãî âû
ëþáèòå, äîëæíû çíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó àêòèâîì è çàäîëæåííîñòüþ.
Âû äîëæíû çíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó ÷åì-òî öåííûì è ÷åì-òî, ÷òî íå
èìååò öåííîñòè”.

Ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ “Áîãàòîãî ïàïû, áåäíîãî ïàïû” ìíîãèå
ñïðàøèâàëè: “Îí ÷òî, ãîâîðèò, ÷òîáû ëþäè íå ïîêóïàëè äîìîâ?” Îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ òàêîâ: “Íåò, îí íå ãîâîðèò, ÷òîáû ëþäè íå ïîêóïàëè
äîìîâ”. Áîãàòûé ïàïà ëèøü ïîä÷¸ðêèâàåò îñîáîå çíà÷åíèå ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè. Îí ãîâîðèë: “Íå íàçûâàéòå ïàññèâû àêòèâàìè, äàæå
åñëè ýòî âàø äîì”. Ñëåäóþùèé íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ
âîïðîñ: “Åñëè ÿ âûïëà÷ó âñå çàêëàäíûå èëè âçíîñû çà ïðèîáðåò¸ííûé
ìíîé äîì, ñòàíåò ëè îí àêòèâîì?” Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåì îòâåò íà
ýòîò âîïðîñ òàêîâ: “Íåò, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó âàñ íåò äîëãîâ çà äîì,
îí íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ àêòèâîì. Ïî÷åìó òàêîé îòâåò? Ïðè÷èíó òàêîãî
îòâåòà ìîæíî íàéòè â òåðìèíå “äåíåæíûé ïîòîê”. Áîëüøèíñòâî
ëè÷íûõ ðåçèäåíöèé, äàæå åñëè ó âàñ íåò äîëãîâ, - ýòî âñ¸ æå ðàñõîäû
è íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü. Ôàêòè÷åñêè, ìû íèêîãäà ïî-íàñòîÿùåìó
íå âëàäååì íàøåé íåäâèæèìîñòüþ. Íåäâèæèìîñòü, â
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äåéñòâèòåëüíîñòè, âñåãäà áóäåò ïðèíàäëåæàòü ïðàâèòåëüñòâó. Íåäàðîì
âåäü ñëîâî “íåäâèæèìîñòü” íà àíãëèéñêîì çâó÷èò “real estate”, ïîõîäèò
îò èñïàíñêîãî “royal”, ÷òî çíà÷èò “êîðîëåâñêèé”, à íå ôèçè÷åñêèé,
îñÿçàåìûé, èëè ðåàëüíûé. Ñîáñòâåííîñòü âñåãäà ïðèíàäëåæàëà ïðà-
âèòåëÿì. Ñåãîäíÿ îíà ïðèíàäëåæèò ïðàâèòåëüñòâó. Åñëè âû ñîìíåâàå-
òåñü â èñòèííîñòè ýòîãî óòâåðæäåíèÿ, ïåðåñòàíüòå îïëà÷èâàòü íàëîãè
íà ñîáñòâåííîñòü, è âû âûÿñíèòå, êòî ïî-íàñòîÿùåìó âëàäååò âàøåé
ñîáñòâåííîñòüþ. Èç-çà íåóïëàòû íàëîãîâ íà ñîáñòâåííîñòü ÷åëîâåê
ïîëó÷àåò äîêóìåíò, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ “ñåðòèôèêàòîì î íàëîæåíèè
àðåñòà íà èìóùåñòâî äîëæíèêà”. Â “Áîãàòîì ïàïå, áåäíîì ïàïå” ÿ
ïèñàë î âûñîêîì èíòåðåñå, êîòîðûé ïðîÿâëÿþò èíâåñòîðû ê ïðàâó
íàëîæåíèÿ àðåñòà íà èìóùåñòâî äîëæíèêà. Òàêèå äîêóìåíòû - ýòî
ñâîåîáðàçíûé ñïîñîá âûðàçèòü ñëîâà ïðàâèòåëüñòâà: “Âû ìîæåòå
êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ íåäâèæèìîñòü, íî ïðàâèòåëüñòâî âñåãäà áóäåò
âëàäåòü åþ”.

Áîãàòûé ïàïà âûñêàçûâàëñÿ â ïîëüçó âëàäåíèÿ äîìîì. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî äîì - íàä¸æíîå âëîæåíèå äåíåã, íî îí íå âñåãäà áûâàåò
àêòèâîì. Ôàêòè÷åñêè, êîãäà îí ñàì ïðèîáð¸ë äîñòàòî÷íî
íåäâèæèìîñòè, îí òîæå íà÷àë æèòü â áîëüøîì ÷óäåñíîì äîìå. Åãî
íåäâèæèìîñòü ãåíåðèðîâàëà òàêîé äåíåæíûé ïîòîê, êîòîðûé
Ïîçâîëèë åìó êóïèòü áîëüøîé ïðåêðàñíûé äîì. Îí îáðàùàë îñîáîå
âíèìàíèå íà òî, ÷òî ÷åëîâåê íå äîëæåí ïàññèâû íàçûâàòü àêòèâàìè
èëè ïðèîáðåòàòü ïàññèâû, ñ÷èòàÿ èõ àêòèâàìè. Îí ñ÷èòàë ýòî îäíîé
èç ñàìûõ áîëüøèõ îøèáîê, êîòîðóþ ìîæåò ñäåëàòü ÷åëîâåê, îí
ãîâîðèë: “Åñëè ÷òî-òî ÿâëÿåòñÿ çàäîëæåííîñòüþ, òî ëó÷øå áû âû å¸
òàê è íàçûâàëè è ïîáëèæå ðàññìîòðåëè”.

Âîëøåáíûå ñëîâà - äåíåæíûé ïîòîê

Ïî ìíåíèþ áîãàòîãî ïàïû, ñàìûìè âàæíûìè ñëîâàìè â áèçíåñå
è èíâåñòèðîâàíèè ÿâëÿþòñÿ ñëîâà “äåíåæíûé ïîòîê”. Îí ãîâîðèë:
“Òàê æå, êàê ðûáàê äîëæåí ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðèëèâû è îòëèâû
è òå÷åíèÿ, íàïðàâëåíèå, èíâåñòîð è áèçíåñìåíû äîëæíû òîíêî
÷óâñòâîâàòü íåóëîâèìûå ïåðåäâèæåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà. Ëþäè è
áèçíåñû âåäóò áîðüáó çà ôèíàíñîâîå âûæèâàíèå, ïîòîìó ÷òî îíè íå
óïðàâëÿþò ñâîèì äåíåæíûì ïîòîêîì.
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Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü äëÿ ðåá¸íêà

Áîãàòûé ïàïà ìîã è íå èìåòü îôèöèàëüíî ïðèçíàííîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî îí óìåë âîñïðèíèìàòü ñëîæíûå ïðåäìåòû è äåëàòü
èõ äîñòàòî÷íî ïðîñòûìè, ÷òîáû èõ ìîã ïîíÿòü äàæå äåâÿòèëåòíèé
ðåá¸íîê, âåäü èìåííî â òàêîì ÿ áûë âîçðàñòå, êîãäà îí íà÷àë îáúÿñíÿòü
ìíå ýòè ïðåäìåòû. È îí ïðîäîëæàë âñ¸ îáúÿñíÿòü ïðîñòûìè ñëîâàìè,
õîòÿ ÿ ñòàíîâèëñÿ âçðîñëûì è ìî¸ áëàãîñîñòîÿíèå òàêæå ðîñëî. È ÿ
äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ïðèâûê ïîëüçîâàòüñÿ ïðîñòûìè ðèñóíêàìè,
êîòîðûå ðèñîâàë ìíå áîãàòûé ïàïà. Âñ¸ æå ïðîñòûå îáúÿñíåíèÿ
áîãàòîãî ïàïû ïîçâîëèëè ìíå ëó÷øå ïîíÿòü ìèð äåíåã è çàêîíû èõ
îáðàùåíèÿ, à òàêæå ñòàëè ïóòåâîäèòåëåì ê ôèíàíñîâî-ñòàáèëüíîé
æèçíè.

Ñåãîäíÿ ìîè áóõãàëòåðà âûïîëíÿþò òÿæ¸ëóþ ðàáîòó, à ÿ
ïðîäîëæàþ ïîëüçîâàòüñÿ ïðîñòûìè äèàãðàììàìè. Èòàê, åñëè âû
ìîæåòå ïîíÿòü ñëåäóþùèå äèàãðàììû, òî èìååòå ëó÷øèå øàíñû
ïðèîáðåòåíèÿ áîëüøîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îñòàâüòå òåõíè÷åñêè
ñëîæíóþ ðàáîòó ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó áóõãàëòåðàì, êîòîðûå
ñïåöèàëüíî îáó÷àëèñü âûïîëíÿòü òàêóþ âàæíóþ ðàáîòó. Âàøà ðàáîòà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå öèôðû è
ðóêîâîäèòü èìè äëÿ äîñòèæåíèÿ âàøåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Îñíîâû ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, êîòîðûì ó÷èë
áîãàòûé ïàïà

Óðîê ãðàìîòíîñòè ¹ 1: Ýòî - íàïðàâëåíèå äåíåæíîãî ïîòîêà,
êîòîðîå îïðåäåëÿåò, ÿâëÿåòñÿ ÷òî-ëèáî àêòèâîì èëè ïàññèâîì â äàííûé
ìîìåíò. Ãîâîðÿ ïî-äðóãîìó: òî, ÷òî âàø áðîêåð ïî íåäâèæèìîñòè
íàçûâàåò âàø äîì àêòèâîì, åù¸ íå çíà÷èò, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî àêòèâ.

Âîò èçîáðàæåíèå íàïðàâëåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà àêòèâà.
Áîãàòûé ïàïà äàë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå àêòèâà: “Àêòèâ äîáàâëÿåò
äåíåã â âàø êàðìàí”.
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À ýòî èçîáðàæåíèå íàïðàâëåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà ïàññèâà.
Áîãàòûé ïàëà äàë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïàññèâà: “Ïàññèâ
óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî äåíåã â âàøåì êàðìàíå”.

Ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ ïóòàíèöû

Áîãàòûé ïàëà ãîâîðèë ìíå: “Ïóòàíèöà âîçíèêàåò ïîòîìó, ÷òî
ïðèíÿòûé ìåòîä ó÷¸òà äîïóñêàåò çàïèñûâàíèå êàê àêòèâîâ, òàê è
çàäîëæåííîñòåé â êîëîíêó àêòèâîâ”. Îí òàêæå íàðèñîâàë äèàãðàììó,
÷òîáû ëó÷øå îáúÿñíèòü ñâîè ñëîâà: “Âîò ïî÷åìó ýòî òàê çàïóòàííî”.

Îí ãîâîðèë: “Íà ýòîé äèàãðàììå âèäíî, ÷òî ìû èìååì äîì,
êîòîðûé ñòîèò $ 100 000, çà íåãî óæå êòî-òî çàïëàòèë $ 20 000 è òåïåðü
èìååò çàêëàäíóþ íà $ 80 000. Êàê óçíàòü, ÿâëÿåòñÿ äîì àêòèâîì èëè
çàäîëæåííîñòüþ? ßâëÿåòñÿ ëè äîì àêòèâîì ëèøü ïîòîìó, ÷òî ÷èñëèòñÿ
â êîëîíêå àêòèâîâ?”
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Îòâåò, êîíå÷íî æå: “Íåò”. Íàñòîÿùèé îòâåò òàêîé: “Âàì ñëåäóåò
èçó÷èòü îò÷¸ò î äîõîäàõ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÿâëÿåòñÿ îí àêòèâîì èëè
çàäîëæåííîñòüþ”. Áîãàòûé ïàïà ðèñîâàë ñëåäóþùóþ äèàãðàììó è
ãîâîðèë: “Âîò äîì, ÿâëÿþùèéñÿ çàäîëæåííîñòüþ. Âû ìîæåòå
óòâåðæäàòü, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ çàäîëæåííîñòüþ ïîòîìó, ÷òî âñ¸, ÷òî
èìååò ê íåìó îòíîøåíèå íàõîäèòñÿ - ýòî íåñêîëüêî ñòðî÷åê â êîëîíêå
ðàñõîäîâ; íè÷åãî íå çàïèñàíî â êîëîíêå äîõîäîâ”.

Ïðåîáðàçîâàíèå çàäîëæåííîñòè â àêòèâ

Áîãàòûé ïàïà äîáàâèë òîãäà íà äèàãðàììå ñòðî÷êè “Äîõîä îò
àðåíäíîé ïëàòû” è “×èñòûé äîõîä îò àðåíäíîé ïëàòû”, ãäå îñíîâíûì
áûëî ñëîâî “÷èñòûé”. “Òàêîå èçìåíåíèå â ôèíàíñîâîì îò÷¸òå
ïðåâðàòèëî çàäîëæåííîñòü, êîòîðîé áûë äîì, â àêòèâ”.
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Óáåäèâøèñü, ÷òî ÿ ïîíÿë åãî êîíöåïöèþ, áîãàòûé ïàïà ïðèâ¸ë

ïðèìåðû ñ öèôðàìè, ÷òîáû ÿ ìîã ëó÷øå ïîíÿòü. “Ñêàæåì, âñå ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ýòèì äîìîì, ðàâíû $1.000 â ìåñÿö. Ýòà ñóììà âêëþ÷àåò
âûïëàòó çàêëàäíîé, íàëîãè íà íåäâèæèìîñòü, ñòðàõîâêó, îïëàòó óñëóã
êîìïàíèè, êîòîðàÿ âûâîçèò ìóñîð è îòõîäû, à òàêæå âñå ðàñõîäû íà
ñîäåðæàíèå è ðåìîíò äîìà. Íî çàòî ó âàñ ñíèìàåò êâàðòèðó æèëåö,
êîòîðûé åæåìåñÿ÷íî ïëàòèò âàì $1200. Çíà÷èò, âû åæåìåñÿ÷íî
ïîëó÷àåòå $200 ÷èñòîãî äîõîäà îò àðåíäíîé ïëàòû è ýòî ïðåâðàùàåò
äîì â àêòèâ, ïîòîìó ÷òî ýòîò äîì óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî äåíåã â
âàøåì êàðìàíå. ×òî ïîäòâåðæäàåò äîõîä $200 â ìåñÿö. Ðàññìîòðèì
äðóãîé ñëó÷àé: ðàñõîäû îñòàþòñÿ òåìè æå ñàìûìè, è âû ïîëó÷àåòå
åæåìåñÿ÷íî $800 àðåíäíîé ïëàòû ñ âàøåãî æèëüöà. Òî òåïåðü âû
òåðÿåòå $200 â ìåñÿö è, õîòÿ ïîëó÷àåòå è òàê äîâîëüíî áîëüøóþ ñóììó
àðåíäíîé ïëàòû - $800 â ìåñÿö, âñ¸ æå âàøà ñîáñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ
çàäîëæåííîñòüþ. Âî âòîðîì ñëó÷àå äàæå äîõîä îò àðåíäû íè÷åãî íå
ìîæåò èçìåíèòü. Ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ çàäîëæåííîñòüþ, âìåñòî
òîãî, ÷òîáû áûòü àêòèâîì. ß ÷àñòî ñëûøàë îò ëþäåé òàêèå ñëîâà:
“Íî, åñëè ÿ ïðîäàì äîì äîðîæå, ÷åì êóïèë åãî, òî îí ñòàíåò àêòèâîì.
ß íå ñïîðþ, êîãäà-òî â áóäóùåì îí ìîæåò ñòàòü àêòèâîì, åñëè âñ¸
áóäåò òàê, êàê ýòîò ÷åëîâåê ïëàíèðóåò. Ê ñîæàëåíèþ, öåíû íà
íåäâèæèìîñòü ïàäàþò. Ïîýòîìó ìóäðàÿ ïîñëîâèöà “Öûïëÿò ïî îñåíè
ñ÷èòàþò” ïðèìåíèìà è â ôèíàíñîâîé ñôåðå”.

Ïðàâèòåëüñòâî ïîìåíÿëî ïðàâèëà

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìèëëèàðäû äîëëàðîâ áûëè
ïîòåðÿíû íà íåäâèæèìîñòè ïîñëå ïðèíÿòèÿ Àêòà î íàëîãîâîé ðåôîðìå
1986 ãîäà. Î÷åíü ìíîãèå òîðãîâöû ïîòåðÿëè äåíüãè èç-çà
ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî öåíû íà íåäâèæèìîñòü âñåãäà áóäóò ðàñòè, è
ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèò èì ëüãîòû çà èõ ïîòåðè èç-çà èõ ïàññèâîâ
â êà÷åñòâå íåäâèæèìîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðàâèòåëüñòâî âîçìåñòèò
ðàçíèöó ìåæäó äîõîäîì îò àðåíäíîé ïëàòû è ðàñõîäàìè íà àðåíäó,
êîòîðûå áûëè âûøå. Íî, êàê ãîâîðÿò, “Ïðàâèëà ïîìåíÿëèñü”. Ïîñëå
èçìåíåíèÿ çàêîíà î íàëîãîîáëîæåíèè ïðîèçîø¸ë îáâàë ðûíêà àêöèé,
ïðîïàëè ñáåðåæåíèÿ, óìåíüøèëèñü çàðïëàòû, è â 1987-1995 ãîäàõ
ïðîèçîøëî áîëüøîå ïåðåìåùåíèå áîãàòñòâà. Èíâåñòèöèîííàÿ
ñîáñòâåííîñòü “ïîòåêëà â îñíîâíîì èç ñåêòîðà “S”, ñåêòîðà âû-
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ñîêîîïëà÷èâàåìûõ ïðîôåññèîíàëîâ, òàêèõ êàê äîêòîðà, þðèñòû,
ýêîíîìèñòû, èíæåíåðû è àðõèòåêòîðû, ê èíâåñòîðàì â ñåêòîð “I”.
Ýòî ïðîñòîå èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíà çàñòàâèëî ìèëëèîíû ëþäåé
ïåðåñòàòü èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæèìîñòü è âçÿòüñÿ çà èíâåñòèðîâàíèå
â ðûíîê áóìàæíûõ àêòèâîâ, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì, ðûíîê àêöèé.
Âîçìîæíî ëè, ÷òî ñêîðî ïðîèçîéä¸ò ñëåäóþùåå ïåðåìåùåíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ èç îäíîé ñòîðîíû êâàäðàíòà â äðóãóþ ñòîðîíó? È
êàê áóäåò íà ýòîò ðàç? Áóäóò ëè ñíîâà áóìàæíûå àêòèâû âìåñòî
íåäâèæèìîñòè? Âðåìÿ ïîêàæåò. Èñòîðèÿ ÷àñòî ïîâòîðÿåòñÿ. Êîãäà îíà
ïîâòîðÿåòñÿ, ìíîãèå ëþäè ïðîèãðàþò è òåðÿþò äåíüãè, íî ìíîãèå
äðóãîå ëþäè âûèãðàþò.

Ñåãîäíÿ â Àâñòðàëèè ïðàâèòåëüñòâî âñ¸ åù¸ èìååò â ñâî¸ì
ðàñïîðÿæåíèè çàêîíû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èíâåñòîðàì âëàäåòü
óáûòî÷íîé íåäâèæèìîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, èõ ïîääåðæèâàþò è
ïîîùðÿþò òåðÿòü äåíüãè íà àðåíäíîé íåäâèæèìîñòè ñ ïîìîùüþ èäåè
ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò îò ïðàâèòåëüñòâà. È ìû â ÑØÀ èìåëè
òàêèå æå ïðàâèëà íàëîãîîáëîæåíèÿ äî 1986 ãîäà. Êîãäà ÿ â Àâñòðàëèè
ðàññêàçûâàþ îá èíâåñòèðîâàíèè, ÿ ÷àñòî ñëûøó âîçãëàñû ïðîòåñòà,
êîòîðûå êàñàþòñÿ ìîèõ ïðåäîñòåðåæåíèé, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò
èçìåíèòü çàêîíû òàê æå, êàê ýòî ñäåëàëè â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ.
Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê ãîâîðÿò: “Ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò èçìåíÿòü
ïðàâèë”, ÿ ïðîñòî êà÷àþ ãîëîâîé. Îíè íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, êàê
áîëåçíåííî ïîâëèÿëî èçìåíåíèå çàêîíà íà ìèëëèîíû èíâåñòîðîâ â
ÑØÀ. Íåñêîëüêî ìîèõ äðóçåé âûíóæäåíû áûëè çàÿâèòü î áàíêðîòñòâå,
è ïîòåðÿëè âñ¸, ÷òî çàðàáîòàëè çà ìíîãèå ãîäû è äàæå äåñÿòèëåòèÿ.

ß âûäåëÿþ òàêèå âîïðîñû. Çà÷åì ïîäâåðãàòü ñåáÿ ðèñêó? Ïî÷åìó
áû íå ïîèñêàòü ñîáñòâåííîñòü èëè èíâåñòèöèþ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê
ïîòåðå äåíåã. Âàì íåò íóæäû ñëèøêîì äàëåêî èñêàòü, ÷òîáû íàéòè
óáûòî÷íóþ èíâåñòèöèþ. È âàì íå íàäî áûòü î÷åíü óìíûì èëè
ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì, ÷òîáû íàéòè èíâåñòèöèþ. Íè ìíå, íè áîãàòîìó
ïàïå íå íðàâèëàñü èäåÿ, ÷òî òåðÿòü äåíüãè - ýòî íå ñòðàøíî, âåäü
ñóùåñòâóþò íàëîãîâûå ëüãîòû. À íå íðàâèëàñü îíà íàì ïîòîìó, ÷òî
ýòà èäåÿ äåëàåò ëþäåé ñåíòèìåíòàëüíûìè. Äàæå çäåñü, â Àìåðèêå, ÿ
÷àñòî ñëûøó: “Íè÷åãî ñòðàøíîãî íåò â òîì, ÷òî ÿ òåðÿþ äåíüãè.
Ïðàâèòåëüñòâî âîçìåùàåò èõ ìíå áëàãîäàðÿ íàëîãîâûì ëüãîòàì”. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî çà êàæäûé ïîòåðÿííûé âàìè äîëëàð, ïðàâèòåëüñòâî
âîçâðàùàåò ïðèáëèçèòåëüíî 30 öåíòîâ (çàâèñèìî îò âàøåé íàëîãîâîé
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êàòåãîðèè). Íà ìîé âçãëÿä, ýòî íå ïîääà¸òñÿ, ëîãèêå. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî ëó÷øå èíâåñòèðîâàòü òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü âñ¸ ïîëíîñòüþ: è
íàäåæíîñòü, è äîõîä, è ïðèçíàíèå, è íàëîãîâûå ëüãîòû. Ïî÷åìó áû è
íåò?

Â èíâåñòèðîâàíèè çàëîæåíà èäåÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã, à íå ïîòåðè
äåíåã. Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ìíîãî íàëîãîâûõ ëüãîò è äåëàòü äåíüãè,
åñëè âû ÿâëÿåòåñü èñêóø¸ííûì èíâåñòîðîì. Ìîé äðóã Ìàéêë
Òåëëàðèêî, áðîêåð ïî íåäâèæèìîñòè èç Ñèäíåÿ, ðàññêàçûâàåò: “Ëþäè,
ïðèåçæàþò â íàø îôèñ è ãîâîðÿò: Ìîé áóõãàëòåð ïîïðîñèë ìåíÿ
ïðèåõàòü ñþäà è ïîñìîòðåòü íà íåäâèæèìîñòü, êîòîðóþ ÿ ìîãó
ïðèîáðåñòè êàê íåïðèáûëüíóþ”. Äðóãèìè ñëîâàìè. Èõ áóõãàëòåð
ñîâåòóåò èì ïðèîáðåñòè íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ ñïðîâîöèðóåò ïîòåðþ
äåíåã. Ìàéê ãîâîðèë èì: “Âû íå íóæäàåòåñü â ìîåé ïîìîùè, ÷òîáû
ïðèîáðåñòè ñîáñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ñòàíåò ïðè÷èíîé ïîòåðè âàøèõ
äåíåã. Òûñÿ÷è èõ îêðóæàþò âàñ. Â ÷¸ì ÿ ìîãó ïîìî÷ü âàì, òàê ýòî â
òîì, ÷òîáû íàéòè ñîáñòâåííîñòü, êîòîðàÿ áóäåò äåëàòü âàì äåíüãè, è
âû ê òîìó æå áóäåòå ïîëó÷àòü íàëîãîâûå ëüãîòû”. È â îòâåò îí ñëûøàë:
“Íåò, íåò. Ìíå íóæíà ñîáñòâåííîñòü, ÷òîáû òåðÿòü äåíüãè”. ×òî-òî
ïîõîæåå ïðîèñõîäèëî è â Àìåðèêå äî 1986 ãîäà.

Èç òîãî ïðèìåðà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Èäåÿ, ÷òî òåðÿòü äåíüãè - õîðîøî, òàê êàê ñóùåñòâóþò

íàëîãîâûå ëüãîòû, ÷àñòî áûâàåò ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ëþäè ñòàíîâÿòñÿ
ñåíòèìåíòàëüíûìè â âûáîðå èíâåñòèöèé.

2. Ýòè ëþäè íå î÷åíü âíèìàòåëüíî èùóò íàñòîÿùèå èíâåñòèöèè.
Îíè íå ðàññìàòðèâàþò êàê ñëåäóåò ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû,
àíàëèçèðóÿ èíâåñòèöèþ.

3. Ïîòåðè äåíåã äåñòàáèëèçèðóþò âàøè ôèíàíñîâûå ïîçèöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ òàêèì èíâåñòèðîâàíèåì ñâÿçàí äîâîëüíî áîëüøîé
ðèñê. Ïî÷åìó áû íå ñäåëàòü ýòî åù¸ íåìíîãî ðèñêîâàííåå? Ïîòðàòüòå
íåìíîãî áîëüøå âðåìåíè è ïîèùèòå ñîëèäíûå èíâåñòèöèè. Âû
ñìîæåòå íàéòè èõ, åñëè óìååòå ÷èòàòü öèôðû.

4. Ïðàâèòåëüñòâî âðåìÿ îò âðåìåíè ìåíÿåò ïðàâèëà.
5. Òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì ñåãîäíÿ, ìîæåò ñòàëü

çàäîëæåííîñòüþ çàâòðà.
6. Â òî âðåìÿ, êàê ìèëëèîíû èíâåñòîðîâ ïîòåðÿëè äåíüãè â 1986

ãîäó, áûëè òàêæå äðóãèå èíâåñòîðû êîòîðûå áûëè ãîòîâû ê
èçìåíåíèÿì. Òå, êòî áûëè ïîäãîòîâëåíû, çàðàáîòàëè ìèëëèîíû
äîëëàðîâ, êîòîðûå ïîòåðÿëè íåïîäãîòîâëåííûå èíâåñòîðû.
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Ñàìûé áîëüøîé ðèñê

Áîãàòûé ïàëà ãîâîðèë: “Ñàìûì ðèñêîâàííûì èç âñåõ ÿâëÿåòñÿ
èíâåñòîð, êîòîðûé íå äåðæèò ïîä êîíòðîëåì ñâîé ôèíàíñîâûé îò÷¸ò.
Ñàìûå ðèñêîâàííûå èíâåñòîðû òå, êòî, íå èìåÿ íè÷åãî, êðîìå
çàäîëæåííîñòåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò àêòèâàìè, èìåþò òàêèå æå ðàñõîäû,
êàê è äîõîäû, è åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
èõ òðóä. Îíè ðèñêîâàííû ïîòîìó, ÷òî ÷àñòî îíè - ýòî îò÷àÿâøèåñÿ
èíâåñòîðû”.

Âî âðåìÿ çàíÿòèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ êî ìíå ïîäõîäÿò ëþäè è
óòâåðæäàþò, ÷òî èõ äîì - ýòî àêòèâ. Íåäàâíî îäèí ÷åëîâåê ñêàçàë: “ß
êóïèë ñâîé äîì çà $500.000, à ñåãîäíÿ îí ñòîèò $750.000”. Òîãäà ÿ
ñïðîñèë åãî: “Îòêóäà âàì ýòî èçâåñòíî?” Îí îòâåòèë: “Ïîòîìó, ÷òî
òàêóþ öåíó íàçâàë ìîé áðîêåð ïî íåäâèæèìîñòè”.

Óñëûøàâ òàêîå, ÿ ñïðîñèë: “Ñìîæåò ëè âàø áðîêåð
ãàðàíòèðîâàòü âàì, ÷òî âàø äîì áóäåò ñòîèòü ñòîëüêî æå è ÷åðåç 20
ëåò?”

- Ïî÷åìó áû è íåò, - ñêàçàë îí. “Îí ñêàçàë, ÷òî òàêîâà ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü äîìîâ, êîòîðûå òåïåðü ïðîäàþòñÿ ïî ñîñåäñòâó ñ ìîèì
äîìîì”.

È ýòî èìåííî òàêîé ïðèìåð, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîé áîãàòûé
ïàïà îáúÿñíÿë, ïî÷åìó ñðåäíèé èíâåñòîð íå äåëàåò ìíîãî äåíåã.
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ñðåäíèå èíâåñòîðû ïîäñ÷èòûâàþò ñâîèõ
öûïëÿò åù¸ äî òîãî, êàê îíè âûëóïèëèñü. Îíè ïîêóïàþò âåùè, èç-çà
êîòîðûõ êàæäûé ìåñÿö íåñóò äåíåæíûå ïîòåðè, íî âñ¸ æå íàçûâàþò
èõ àêòèâàìè, ïîòîìó ÷òî òàêîâî èõ ìíåíèå. Îíè ðàññ÷èòûâàþò, ÷òî
ñòîèìîñòü èõ äîìà â áóäóùåì âîçðàñò¸ò, èëè ïîñòóïàþò òàê, êàê áóäòî
èõ äîì ìîæåò áûòü íåìåäëåííî ïðîäàí çà òó öåíó, êîòîðóþ íàçâàë èõ
áðîêåð ïî íåäâèæèìîñòè. Ñëó÷àëîñü ëè âàì ïðîäàòü äîì çà ìåíüøóþ
öåíó, ÷åì âàì îáåùàë ñíà÷àëà âàø áðîêåð èëè áàíêèð? Ìíå ñëó÷àëîñü.
Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé íà îñíîâàíèè ÷óæîãî
ìíåíèÿ è ïðåäïîëîæåíèé ëþäè òåðÿþò êîíòðîëü íàä ñâîèìè ëè÷íûìè
ôèíàíñàìè. Ïî-ìîåìó, ýòî î÷åíü ðèñêîâàííî. Åñëè âû õîòèòå áûòü
áîãàòûì, âû äîëæíû äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì âàøå îáðàçîâàíèå, à
òàêæå âàø ëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê. Íè÷åãî. Íè÷åãî ïëîõîãî íåò â
òîì, ÷òîáû íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü íà ÷òî-òî â áóäóùåì âîçðàñò¸ò,
êðîìå òîãî, ÷òî âû ïîòåðÿåòå êîíòðîëü íàä ñâîèìè ôèíàíñàìè
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ñåãîäíÿ”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Åñëè âû òàê óâåðåíû, ÷òî ñòîèìîñòü
ðàñòåò, ïî÷åìó áû íå êóïèòü 10 òàêèõ äîìîâ?”

Òàêîé æå ìåíòàëèòåò è ó ëþäåé, êîòîðûå óòâåðæäàþò: “Ìîé
ñ÷¸ò íà ñëó÷àé îòñòàâêè ñåãîäíÿ ðàâåí $1.000.000. Êîãäà ÿ óéäó íà
ïåíñèþ, îí áóäåò ðàâíÿòüñÿ $3.000.000”. Ìíå òàê è õî÷åòñÿ ñïðîñèòü:
“Êàê âû ýòî óçíàëè?” Îò áîãàòîãî ïàïû ÿ íàó÷èëñÿ, ÷òî ñðåäíèé
èíâåñòîð ÷àñòî “ñ÷èòàåò ñâîèõ öûïëÿò åù¸ äî òîãî, êàê îíè
âûëóïèëèñü”. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàê è ïðîèñõîäèò: öûïëÿòà âñ¸-
òàêè âûëóïÿòñÿ... Íî ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû íå õîòÿò
ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ñëó÷àé. Èñêóø¸ííûé èíâåñòîð çíàåò, ÷òî
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå äà¸ò âàì âîçìîæíîñòü áîëüøå
êîíòðîëèðîâàòü ñåãîäíÿ è, åñëè âû ïðîäîëæàåòå ó÷èòüñÿ, áóäåòå èìåòü
áîëüøèé êîíòðîëü è çàâòðà. Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò, ÷òî èíîãäà ÿéöà,
èç êîòîðûõ äîëæíû âûëóïèòüñÿ öûïëÿòà, ìîæåò êòî-òî ñúåñòü èëè
ðàçáèòü.

ß âñòðå÷àë ìíîãèõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîâè÷êàìè â
èíâåñòèðîâàíèè. Îíè çàíèìàëèñü èíâåñòèðîâàíèåì ìåíüøå, ÷åì 20
ëåò. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå èñïûòûâàëè íà ñåáå ïîñëåäñòâèé îáâàëà
ðûíêà, íå ïðîøëè ÷åðåç íåîáõîäèìîñòü çà áåñöåíîê ïðîäàâàòü ñâîþ
ñîáñòâåííîñòü, ïðèîáðåò¸ííóþ çà áîëüøèå äåíüãè. Ýòè íîâûå
èíâåñòîðû ïîäõîäÿò êî ìíå è ðàçãëàãîëüñòâóþò î òîì, ÷òî “ðûíîê âñ¸
âðåìÿ ðàñò¸ò ñ 1974 ãîäà” èëè î òîì, ÷òî “çà ïîñëåäíèå 20 ëåò öåíû íà
íåäâèæèìîñòü ïîâûøàþòñÿ â ñðåäíåì íà 4% â ãîä”.

Êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà: “Ñðåäíèå öèôðû - äëÿ ñðåäíèõ
èíâåñòîðîâ. Ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð, æåëàåò èìåòü êîíòðîëü. È
êîíòðîëü ýòîò íà÷èíàåòñÿ ñ âàøåãî êîíòðîëÿ íàä ñîáîé, èç âàøåãî
ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ, èç âàøèõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè è âàøåãî äåíåæíîãî ïîòîêà”. Ïîýòîìó áîãàòûé ïàëà
äàâàë ñðåäíèì èíâåñòîðàì òàêîé ñîâåò: “Íå áóäüòå ñðåäíèì”. Ïî åãî
ìíåíèþ áûòü ñðåäíèì (îáûêíîâåííûì) èíâåñòîðîì çíà÷èëî áûòü
ðèñêîâàííûì èíâåñòîðîì”.

Ïî÷åìó ëþäè íå äåðæàò ïîä êîíòðîëåì ñâîè ëè÷íûå
ôèíàíñû

Ëþäè îêàí÷èâàþò øêîëó, äàæå íå çíàÿ, êàê ñäåëàòü áàëàíñ
÷åêîâîé êíèæêè, è, òåì áîëåå, íå óìåÿ ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû.
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Îíè íèêîãäà íå ó÷èëèñü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå îò÷¸òû.
Îíè íèêîãäà íå ó÷èëèñü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ôèíàíñû. À
åäèíñòâåííûé ñïîñîá, ÷òîáû ñóäèòü, äåðæàò ëè ëþäè ñåáÿ ïîä
êîíòðîëåì - ïîñìîòðåòü èõ ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Ëèøü ïîòîìó, ÷òî ó
÷åëîâåêà åñòü âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, áîëüøîé äîì è õîðîøàÿ
ìàøèíà, íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî îí êîíòðîëèðóåò ñâîè ôèíàíñû. Åñëè
áû ëþäè çíàëè, êàê ðàáîòàþò ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, îíè áûëè áû áîëåå
ôèíàíñîâî ãðàìîòíû, áîëüøå êîíòðîëèðîâàëè è óïðàâëÿëè ñâîèìè
äåíüãàìè. Ïîíèìàÿ ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, ëþäè ëó÷øå áû âèäåëè, êàê
ïåðåäâèãàþòñÿ èõ íàëè÷íûå. Âîò ïðèìåð ïîòîêà íàëè÷íûõ ïðè
âûïèñûâàíèè ÷åêà:

Âîò ïðèìåð íàïðàâëåíèÿ ïîòîêà íàëè÷íûõ ïðè ïîëüçîâàíèè
êðåäèòíîé êàðòî÷êîé:

Êîãäà ëþäè âûïèñûâàþò ÷åêè, îíè èñ÷åðïûâàþò àêòèâû. È
êîãäà ëþäè ïîëüçóþòñÿ êðåäèòíîé êàðòî÷êîé, îíè óâåëè÷èâàþò ñâîè
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çàäîëæåííîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, êðåäèòíûå êàðòî÷êè ïîìîãàþò âñ¸
ãëóáæå óâÿçíóòü â äîëãàõ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîãóò âèäåòü òîãî,
÷òî ïðîèñõîäèò ñ íèìè, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè íå íàó÷åíû çàïîëíÿòü
è àíàëèçèðîâàòü, ëè÷íûå ôèíàíñîâûå îò÷¸òû.

Åñëè íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ âíóòðè ýòèõ ëþäåé, òî îíè ïðîæèâóò
ñâîþ æèçíü â ôèíàíñîâîì ðàáñòâå. Ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî îíè áóäóò
ôèíàíñîâûìè ðàáàìè? Ïîòîìó ÷òî, çà ÷òî áû îíè íå ïëàòèëè, îíè
áóäóò äåëàòü áîãàòîãî ÷åëîâåêà åù¸ áîãà÷å.

Êîãî âû äåëàåòå áîãàòûì?

Óðîê ãðàìîòíîñòè ¹2: Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü õîòÿ áû äâà
ôèíàíñîâûõ îò÷¸òà, ÷òîáû óâèäåòü ïîëíóþ êàðòèíó.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Èñêóø¸ííûå èíâåñòîðû äîëæíû
ñîïîñòàâèòü õîòÿ áû äâà ôèíàíñîâûõ îò÷¸òà, åñëè õîòÿò óâèäåòü
ïðàâäèâóþ êàðòèíó.

Âî âðåìÿ îäíîãî èç ìîèõ óðîêîâ áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë ýòó
äèàãðàììó è ñêàçàë: “Âñåãäà ïîìíè î òîì, ÷òî òâîè ðàñõîäû ýòî ÷üè-
òî äîõîäû. Ëþäè, êîòîðûå íå êîíòðîëèðóþò ñâîåãî äåíåæíîãî ïîòîêà,
äåëàþò ëþäåé, êîíòðîëèðóþùèõ ñâîé äåíåæíûé ïîòîê, áîãàòûìè”.
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×òî äåëàåò èíâåñòîð

Îí ïîçæå íàðèñîâàë ïîäàííóþ çäåñü äèàãðàììó è ñêàçàë: - ß
ïîêàæó òåáå, ÷òî äåëàåò èíâåñòîð, èñïîëüçóÿ âëàäåëüöà äîìà è áàíêèðà
â êà÷åñòâå ïðèìåðà.

ß ïîñèäåë, ïîñìîòðåë íà äèàãðàììó è ñêàçàë: - Çàêëàäíàÿ
íàïèñàíà íà îáîèõ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òàõ. Ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî îäíà è
òà æå ñàìàÿ çàêëàäíàÿ ïîÿâëÿåòñÿ â äâóõ êîëîíêàõ: â êîëîíêå àêòèâîâ
è â êîëîíêå çàäîëæåííîñòåé.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. - Âîò òåïåðü òû óâèäåë ïðàâäèâûé
ôèíàíñîâûé îò÷¸ò.

- Òàê âîò ïî÷åìó íóæíî õîòÿ áû äâà ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òà, ÷òîáû âèäåòü ïîëíóþ êàðòèíó, - äîáàâèë ÿ. - Âñå ðàñõîäû
îäíîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ äîõîäàìè äðóãîãî, à åãî çàäîëæåííîñòü -
àêòèâîì äðóãîãî ÷åëîâåêà.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: - È ïîýòîìó ëþäè, îêîí÷èâ øêîëó, íî íå
íàó÷èâøèñü ðàçáèðàòüñÿ â ôèíàíñîâîì îò÷¸òàõ, ÷àñòî âûíóæäåíû
ìîëèòüñÿ íà òåõ, êòî íàó÷èëñÿ ýòîìó. Ïîýòîìó êàæäûé ðàç, êîãäà
÷åëîâåê ïîëüçóåòñÿ êðåäèòíîé êàðòî÷êîé, îí óâåëè÷èâàåò ñâîþ êîëîíêó
çàäîëæåííîñòåé è îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåò êîëîíêó àêòèâîâ áàíêà.

È êîãäà áàíêèð ãîâîðèò âàì: - Âàø äîì - àêòèâ, òî îí íå ëæ¸ò.
Îí ïðîñòî íå ãîâîðèò, ÷åé ýòî àêòèâ. Âàøà çàêëàäíàÿ íà äîì - àêòèâ
áàíêà, è âàøà çàäîëæåííîñòü, - ïðîäîëæàë ÿ, íà÷èíàÿ ïîëíîñòüþ
ïîíèìàòü âàæíîñòü ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ, è ïî÷åìó áîëüøå îò÷¸òîâ
äàþò áîëåå òî÷íóþ êàðòèíó.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë, ñîãëàøàÿñü ñî ìíîé: - À òåïåðü äàâàéòå
äîáàâèì íà ýòîé ñõåìå äåíåæíûé ïîòîê, è ñðàçó æå ñòàíåò âèäíî, êàê
ðàáîòàåò àêòèâ, â äàííîì ñëó÷àå - âàøà çàêëàäíàÿ.

Èç ýòîãî ïðèìåðà âèäíî, ÷òî çàêëàäíàÿ çàáèðàåò äåíüãè èç
âàøåãî êàðìàíà è êëàä¸ò â “êàðìàí” áàíêà. Ïîýòîìó çàêëàäíàÿ
ÿâëÿåòñÿ çàäîëæåííîñòüþ äëÿ âàñ è àêòèâîì äëÿ áàíêà”.

- Çíà÷èò, áàíê ñîçäàë ñåáå àêòèâ, êîòîðûé äëÿ âàñ ÿâëÿåòñÿ
çàäîëæåííîñòüþ, - äîáàâèë ÿ. - ×òî äåëàåò èíâåñòîð, òàê ýòî
ïðèîáðåòàåò àêòèâ, çà êîòîðûé ïëàòèò êòî-òî äðóãîé. Ïîýòîìó
èíâåñòîðû ïîêóïàþò ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà. Êàæäûé ìåñÿö äåíüãè
îò àðåíäíîé ïëàòû òåêóò â êîëîíêó äîõîäîâ ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà
èíâåñòîðà, òàêæå êàê âûïëàòû æèëüöîâ ïî çàêëàäíîé òåêóò â êîëîíêó
äîõîäîâ ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà áàíêà.



166 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé è óëûáíóëñÿ:
- Òû íà÷èíàåøü âíèêàòü âî âñ¸ ýòî. Òû îïðåäåë¸ííî õî÷åøü

áûòü íà îäíîé ñòîðîíå óðàâíåíèÿ áîëüøå, ÷åì íà äðóãîé. Íî ýòî
“óëèöà ñ äâóõñòîðîííèì äâèæåíèåì”, - ñêàçàë îí, ðèñóÿ ñëåäóþùóþ
äèàãðàììó.

- Îõ, - âçäîõíóë ÿ. - Ìîè ñáåðåæåíèÿ - ìîé àêòèâ, íî è çàäîëæåí-
íîñòü áàíêà. È ñíîâà, åñëè ïîñìîòðåòü ìèíèìóì äâà ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òà, ëèøü òîãäà âèäíî ïîëíóþ êàðòèíó.

- Äà, - ñîãëàñèëñÿ áîãàòûé ïàëà. - È ÷òî åù¸ òû çàìåòèë,
ïîñìîòðåâ íà ýòè äâå äèàãðàììû, ñðàâíèâàÿ òó, íà êîòîðîé èçîáðàæåíà
çàêëàäíàÿ, ñ òîé, íà êîòîðîé ìîè ñáåðåæåíèÿ. ß íå çíàþ, - îòâåòèë ÿ
ìåäëåííî. - ß âèæó ëèøü òî, ÷òî âû çäåñü íàðèñîâàëè.

Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ è ñêàçàë: - Çíà÷èò, âàì åù¸ íóæíî
ïðàêòèêîâàòüñÿ â ÷òåíèè ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ. Òàê æå, êàê óçíà¸òå
áîëüøå, êîãäà ÷èòàåòå ÷òî-ëèáî âòîðîé èëè òðåòèé ðàç, èëè êîãäà ÷òî-
òî ïîâòîðíî ñëóøàåòå, òàêæå òåì áîëüøå áóäåòå óçíàâàòü, ÷åì áîëüøå
áóäåòå ïðàêòèêîâàòüñÿ, áóäó÷è ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì. Âàø óì áóäåò
çàìå÷àòü áîëüøå âåùåé, êîòîðûå ïðîïóñêàþò ãëàçà.

- ×òî æå ÿ ïðîïóñòèë? ×åãî ÿ íå óâèäåë? - ñïðîñèë ÿ.
- Íåâèäèìûì îñòàëîñü íà ìîèõ äèàãðàììàõ òî, ÷òî

ïðàâèòåëüñòâî äà¸ò òåáå íàëîãîâóþ ïîääåðæêó, ÷òîáû òû ïðèîáðåòàë
çàäîëæåííîñòè. Ïîýòîìó îíî äà¸ò òåáå íàëîãîâûå ëüãîòû çà ïîêóïêó
äîìà.

- ß çàáûë îá ýòîì, - ñêàçàë ÿ.
- È îíî îáëàãàåò âàñ íàëîãàìè çà íàëè÷èå ó âàñ ñáåðåæåíèé, -

äîáàâèë áîãàòûé ïàïà.
- Ïðàâèòåëüñòâî äà¸ò ìíå íàëîãîâûå ëüãîòû çà ïðèîáðåòåíèå

çàäîëæåííîñòè è îáëàãàåò ìåíÿ íàëîãàìè çà òî, ÷òî ÿ èìåþ àêòèâû? -
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ñïðîñèë ÿ, íåäîóìåâàÿ.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë, ñêàçàâ: - Òåïåðü ïîäóìàéòå î òîì, êàê ýòî
âëèÿåò íà ñïîñîá ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà è åãî ôèíàíñîâîå áóäóùåå.
Îáûêíîâåííûé ÷åëîâåê ðàäóåòñÿ, ÷òî èìååò äîëã, è íå ðàä, ÷òî èìååò
àêòèâû.

- Ëþäè ïîëó÷àþò íàëîãîâûå ëüãîòû çà òî, ÷òî òåðÿþò äåíüãè? -
ñïðîñèë ÿ, ñáèòûé ñ òîëêó.

- Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò?
Áîãàòûé ïàïà óñìåõíóëñÿ:
- Àõ, ÿ æå ñêàçàë, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð äîëæåí

âèäåòü áîëüøå, ÷åì òîëüêî òî, ðàñòåò èëè ïàäàåò öåíà èíâåñòèöèè.
Îïûòíûé èíâåñòîð ÷èòàåò öèôðû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðàâäèâóþ
êàðòèíó, è âèäèò òî, ÷åãî íå âèäèò ñðåäíèé èíâåñòîð. Èñêóø¸ííûé
èíâåñòîð äîëæåí âèäåòü âëèÿíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíñòðóêöèé è
çàêîíîâ, íàëîãîâûõ è êîðïîðàòèâíûõ çàêîíîâ, çàêîíîâ áèçíåñà ÿ çàêî-
íîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî òðóäíî ïîëó÷èòü
òî÷íóþ èíâåñòèöèîííóþ èíôîðìàöèþ â òîì, ÷òî ïîëó÷åíèå ïîëíîé
êàðòèíû òðåáóåò ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, çíàíèé áóõãàëòåðà è
þðèñòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, âàì íóæíû äâà ïðîôåññèîíàëà, ÷òîáû
óâèäåòü ðåàëüíóþ êàðòèíó. Õîðîøàÿ íîâîñòü òàêàÿ: åñëè âû âëîæèòå
ñâîå âðåìÿ â èçó÷åíèå òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè, íà ïîâåðõíîñòè è
çà êóëèñàìè - òî ñóìååòå íàõîäèòü èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè è
áîëüøîå áëàãîñëîâåíèå, òàêîå áîãàòñòâî, êîòîðîå íàõîäèëè ëèøü
íåìíîãèå ëþäè. Âû íàéä¸òå ïðàâäó î òîì, ïî÷åìó áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ
áîãà÷å, à áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ðàáîòàþò åù¸ òÿæåëåå, ïëàòÿò áîëüøå
íàëîãîâ è ãëóáæå ïîãðóæàþòñÿ â äîëãè. Êàê òîëüêî âû óçíàåòå ïðàâäó,
òîãäà ñìîæåòå ðåøèòü, íà êàêîé ñòîðîíå êâàäðàíòà âû õîòèòå áûòü.
Ýòî íå òðóäíî, íî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ âðåìÿ, âðåìÿ, êîòîðîå ëþäè,
õâàòàþùèåñÿ çà “ãîðÿ÷èå” èíâåñòèöèîííûå ñäåëêè, íå õîòÿò
èíâåñòèðîâàòü.

Ìíå íå íóæíî áûëî äóìàòü î òîì, ïî êàêóþ-ñòîðîíó êâàäðàíòà
ÿ õî÷ó áûòü. ß çíàë, ÷òî õî÷ó çàíèìàòüñÿ çàêîííûì èíâåñòèðîâàíèåì
èçíóòðè, à íå ñ âíåøíåé ñòîðîíû. ß õîòåë çíàòü ïðàâäó. Íåçàâèñèìî
îòòîãî, ñòàíó ÿ áîãàòûì èëè íåò. ß òåïåðü õîòåë çíàòü, ïî÷åìó áîãàòûå
ñòàíîâÿòñÿ áîãà÷å.
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Íåîáõîäèìîñòü ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ

Â íà÷àëå 80-õ ÿ íà÷àë ïðåïîäàâàòü ïðåäìåò
“Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è èíâåñòèðîâàíèå” äëÿ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå
çàõîòåëè åãî èçó÷àòü êàê äîïîëíèòåëüíûé ïðåäìåò ïî èíòåðåñàì.
Îäíîé èç ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ÿ ñðàçó æå ñòîëêíóëñÿ, áûëî òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå õîòåëè íà÷àòü èçó÷åíèå îñíîâ áèçíåñà
èëè èíâåñòèðîâàíèÿ, íå çíàëè îñíîâ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
òîãî, ÷òî äåâÿòü èç äåñÿòè íîâûõ áèçíåñîâ òåðïÿò íåóäà÷è è
ðàçâàëèâàþòñÿ â ïåðâûå ïÿòü ëåò, è áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ñ÷èòàþò
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííûì, íå äåëàåò è íå ìîæåò óäåðæàòü ìíîãî
äåíåã.

Êîãäà ÿ ðåêîìåíäîâàë ýòèì ëþäÿì ïîñåùàòü çàíÿòèÿ íà êóðñàõ
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó, ôèíàíñàì è èíâåñòèðîâàíèþ ïåðåä òåì, êàê
íà÷èíàòü áèçíåñ èëè èíâåñòèðîâàíèå, áîëüøèíñòâî èç íèõ òÿæåëî
âçäûõàëè è íå õîòåëè èäòè ó÷èòüñÿ. Îíè ãîâîðèëè, ÷òî è íå õîòåëè
“âîçâðàùàòüñÿ”. Òîãäà ÿ çàäóìàëñÿ íàä òåì, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
ëþäè ìîãëè óñâàèâàòü îñíîâû çíàíèé ëåãêî è âåñåëî. Â 1996 ã. ÿ ñîçäàë
èãðó “Äåíåæíûé ïîòîê. Èíâåñòèðîâàíèå 101” - èãðó, êîòîðàÿ îáó÷àåò
îñíîâàì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ó÷¸òà è èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðåïîäàâàíèå ïðîòèâ îáó÷åíèÿ

“Äåíåæíûé ïîòîê (“Cashflow”) - ýòî íàñòîëüíàÿ èãðà, ïîòîìó
÷òî èíâåñòèðîâàíèþ è ôèíàíñîâîìó àíàëèçó íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ ñ
ïîìîùüþ îäíîãî òîëüêî ÷òåíèÿ. Ìîé áåäíûé ïàïà, øêîëüíûé ó÷èòåëü,
÷àñòî ãîâîðèë: “Ó÷èòåëü äîëæåí çíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó òåì, ÷åìó
ìîæíî îáó÷èòü, è òåì, ÷òî äîëæíî áûòü èçó÷åíî”. Îí òàêæå ãîâîðèë:
“Âû ìîæåòå íàó÷èòü ðåá¸íêà çàïîìíèòü ñëîâî “âåëîñèïåä”, íî âû íå
ìîæåòå íàó÷èòü åãî êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå. Ðåá¸íîê äîëæåí ñàì
íàó÷èòüñÿ êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå, äåëàÿ ýòî”.

Çà ïðîøåäøèå òðè ãîäà ÿ íàáëþäàë çà òûñÿ÷àìè ëþäåé, êîòîðûå
ó÷èëèñü áûòü èíâåñòîðàìè, èãðàÿ â èãðó “Äåíåæíûé ïîòîê.
Èíâåñòèðîâàíèå 101 è 202”. Îíè ó÷èëèñü, äåëàÿ òî, ÷åìó ÿ íå ñìîã
áû íàó÷èòü èõ ñ ïîìîùüþ ïèñüìà è ïðîâåäåíèÿ ëåêöèé, òàêæå êàê ÿ
íèêîãäà íå íàó÷èë áû âàñ êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå. Èãðà ó÷èò çà
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íåñêîëüêî ÷àñîâ òîìó, ÷åìó ìîé áîãàòûé ïàïà îáó÷àë ìåíÿ 30 ëåò,
ðóêîâîäÿ ìíîþ. È ïîýòîìó ýòà êíèãà íàçûâàåòñÿ “Ïóòåâîäèòåëü ïî
èíâåñòèöèÿì”, ïîòîìó ÷òî îíà î òîì, ÷òî îí äåëàë. Îí ðóêîâîäèë
ìíîþ, ïîòîìó ÷òî ýòî ëó÷øåå, ÷òî îí ìîã ñäåëàòü. Èíâåñòèðîâàíèå è
áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò - ïðåäìåòû, êîòîðûì îí íå ìîã ìåíÿ íàó÷èòü. ß
äîëæåí áûë õîòåòü ó÷èòüñÿ ñàì. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ âàñ.

Óëó÷øåíèå âàøèõ ðåçóëüòàòîâ

×åì áîëüøå âû ÷èòàåòå ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, åæåãîäíûå äîêëàäû
èëè ïðîñïåêòû, òåì áîëüøå ïîâûøàåòñÿ âàøà ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü èëè ôèíàíñîâîå âèäåíèå. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âû
áóäåòå âèäåòü òî, ÷åãî íå âèäèò îáûêíîâåííûé èíâåñòîð.

Ìû âñ¸ çíàåì, ÷òî ïîâòîðåíèå - ìàòü ó÷åíèÿ è ïîâòîðåíèå -
ëó÷øèé ñïîñîá çàïîìèíàíèÿ òîãî, ÷òî ìû èçó÷àåì. Íåäàâíî ÿ ñëóøàë
àóäèîçàïèñü èíòåðâüþ Ïèòåðà Ëèí÷à. ß è ðàíüøå äþæèíó ðàç ñëóøàë
ýòó àóäèîçàïèñü. È êàæäûé ðàç, ñëóøàÿ å¸, ÿ ñëûøàë ÷òî-òî íîâîå.
Áîëåå 30 ëåò áîãàòûé ïàïà çàñòàâëÿë ìåíÿ ïîâòîðíî ïðîñìàòðèâàòü
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû.

Êîãäà ìû ó÷èëèñü êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå, ìû òðåíèðîâàëè íàøå
ïîäñîçíàòåëüíîå ìûøëåíèå êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå. Êàê òîëüêî ýòî
áûëî ñäåëàíî, íàì íå íóæíî áûëî äóìàòü î òîì, êàê óïðàâëÿòü
âåëîñèïåäîì, êîãäà ìû åõàëè íà í¸ì. Âñ¸ ïîëó÷àëîñü àâòîìàòè÷åñêè.
Êîãäà ìû ó÷èëèñü âîäèòü àâòîìîáèëü, ìû òàêæå òðåíèðîâàëè ñâî¸
ïîäñîçíàòåëüíîå ìûøëåíèå. È ïîýòîìó, äîñòàòî÷íî íàòðåíèðîâàâ ñâî¸
ïîäñîçíàòåëüíîå ìûøëåíèå âîæäåíèþ àâòîìîáèëÿ, ìû ìîæåì âî
âðåìÿ âîæäåíèÿ àâòîìîáèëÿ áåñåäîâàòü ñ êåì-òî, åñòü ãàìáóðãåð,
ðàçìûøëÿòü î ñâîèõ ïðîáëåìàõ, î ðàáîòå èëè ñëóøàòü ðàäèî è
ïîäïåâàòü. Âîæäåíèå âûïîëíÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Òî æå ñàìîå
îòíîñèòñÿ è ê ÷òåíèþ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ.

×òîáû íàéòè õîðîøóþ èíâåñòèöèþ, áîëüøå âñåãî âðåìåíè
ïîíàäîáèòñÿ äëÿ àíàëèçà öèôð. Ó÷èòüñÿ ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû
- óòîìèòåëüíûé ïðîöåññ, îñîáåííî, åñëè òîëüêî íà÷èíàåòå ó÷èòüñÿ.
Õîðîøàÿ íîâîñòü: âñ¸ èä¸ò òåì ëåã÷å è áûñòðåå, ÷åì áîëüøå âû
òðåíèðóåòåñü. È íå òîëüêî ýòî èä¸ò ëåã÷å, íî âû òàêæå ìîæåòå
ïðîñìàòðèâàòü ìíîãî èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïî÷òè
àâòîìàòè÷åñêè, íå äóìàÿ, òàê æå, êàê óïðàâëÿåòå âåëîñèïåäîì èëè
àâòîìîáèëåì.
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Ïðîâåðêà çíàíèé

Ìû, ëþäè, ó÷èìñÿ âñ¸ äåëàòü ïîäñîçíàòåëüíî. Åñëè ó âàñ
ñåðüåçíûå íàìåðåíèÿ ñòàòü áîëåå óñïåøíûì èíâåñòîðîì, èíâåñòîðîì,
êîòîðûé äåëàåò áîëüøå äåíåã ñ íàèìåíüøèì ðèñêîì, ÿ ðåêîìåíäóþ
òðåíèðîâàòü âàø óì, ÷òîáû àíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû.
Óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ôóíäàìåíòàëüíûõ èíâåñòîðîâ, òàêèõ êàê
Óîððåà Áàôôåòò.

Ñïîñîá, êàêèì ýòî äåëàåòñÿ, íàçûâàþò òåðìèíîì “ïîòîê ñäåëîê”.
Êàæäûé ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð èìååò ïîñòîÿííîå ÷èñëî ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòèöèé â áèçíåñ èëè â íåäâèæèìîñòü, êîòîðûì íóæåí
èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë.

Áîãàòûé ïàïà çàñòàâëÿë íàñ ñ Ìàéêîì ÷èòàòü, èçó÷àòü è
àíàëèçèðîâàòü ýòè èíâåñòèöèè, íåçàâèñèìî îò òîãî, èíòåðåñîâàëèñü
ìè èìè èëè íåò. È õîòÿ ýòî ñíà÷àëà øëî î÷åíü ìåäëåííî è ìó÷èòåëüíî,
íî çà íåñêîëüêî ëåò âñ¸ ïîøëî áûñòðåå, ëåã÷å, âåñåëåå è ñ áîëüøèì
óäîâîëüñòâèåì. Èòàê, ìû ó÷èëèñü ïîñðåäñòâîì ïîâòîðåíèÿ, è ýòî
ïîâòîðåíèå ïîçæå áûëî îïëà÷åíî, ïîçâîëèâ ìíå ðàíî óéòè â îòñòàâêó,
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áåçîïàñíîé íàä¸æíî, è äåëàòü ìíîãî äåíåã.

Èòàê, âîïðîñ îïðîñà ìíåíèÿ:
Õîòèòå ëè âû ïðàêòèêîâàòüñÿ â çàïîëíåíèè âàøèõ ñîáñòâåííûõ

ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ è ïðîäîëæàòü äåëàòü ýòî äî òåõ ïîð, ïîêà íå
íàó÷èòåñü ÷èòàòü îò÷¸òû áèçíåñîâ è èíâåñòèöèîííûå ôèíàíñîâûå
îò÷¸òû ïî íåäâèæèìîñòè?

Äà________________    Íåò__________________
Âû, íàâåðíîå, çàìåòèëè, ÷òî ýòîò âîïðîñ î÷åíü ïîõîæ íà âîïðîñ

ãëàâû 15. Îí ñïåöèàëüíî ïîâòîðÿåòñÿ, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü
âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Ýòîò âîïðîñ î÷åíü âàæåí,
÷òîáû ñòàòü áîãàòûì èíâåñòîðîì è çàïëàòèòü öåíó, à öåíà ýòà -
èíâåñòèðîâàíèå âðåìåíè â ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå âàøåé ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè. Åñëè âàø îòâåò “Íåò”, òîãäà áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèé,
â êîòîðûå èíâåñòèðóþò áîãàòûå, ñëèøêîì ðèñêîâàííû äëÿ âàñ. Åñëè
âû ôèíàíñîâî ãðàìîòíû, òî áóäåòå ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê òîìó, ÷òîáû
íàéòè ñàìûå ëó÷øèå èíâåñòèöèè â ìèðå.
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Ãëàâà 17

Óðîê èíâåñòîðà ¹ l5

Ìàãèÿ îøèáîê

Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà æèë â ìèðå àêàäåìèêîâ, â ìèðå, ãäå
îøèáêè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ÷òî-òî ïëîõîå è èõ íóæíî èçáåãàòü. Â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ÷åì áîëüøå îøèáîê äåëàåò ÷åëîâåê,
òåì ìåíåå îí èíòåëëèãåíòåí.

Ìîé áîãàòûé ïàïà “ïðèø¸ë ñ óëèöû”. Îí èìåë äðóãîé âçãëÿä
íà îøèáêè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îøèáêè äàþò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ÷òî-
ëèáî íîâîå, ÷òî-òî òàêîå, ÷åãî îí íå çíàë ðàíüøå. Îí áûë óáåæä¸í,
÷åì áîëüøå îøèáîê äåëàë ÷åëîâåê, òåì áîëüøå îí óçíàâàë. Îí ÷àñòî
ãîâîðèë: “Â êàæäîé îøèáêå çàïðÿòàíî íåìíîæêî âîëøåáñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, ÷åì áîëüøå îøèáîê ÿ äåëàþ, è ó÷óñü íà íèõ, òåì áîëüøå
“âîëøåáñòâà” åñòü â ìîåé æèçíè”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî èñïîëüçîâàë ïðèìåð îáó÷åíèÿ
åçäû íà âåëîñèïåäå äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èäåè î ìàãèè, çàëîæåííîé
âíóòðè îøèáîê. Îí ãîâîðèë: “Òîëüêî âñïîìíèòå, ñêîëüêî ðàç âû
ðàññòðàèâàëèñü, êîãäà èçî âñåõ ñèë ñòàðàëèñü íàó÷èòüñÿ êàòàòüñÿ íà
âåëîñèïåäå, âñå âàøè äðóçüÿ óìåëè êàòàòüñÿ, à âû, êàê òîëüêî ñàäèëèñü
íà âåëîñèïåä, ñðàçó æå ïàäàëè. Âû äåëàëè îøèáêó çà îøèáêîé. È
îäíàæäû âäðóã, âû ïåðåñòà¸òå ïàäàòü. Íà÷àëè êðóòèòü ïåäàëè,
âåëîñèïåä íà÷àë êàòèòüñÿ è çàòåì, êàê ïî âîëøåáñòâó, íîâûé ìèð
îòêðûëñÿ ïåðåä âàìè. Ýòî è åñòü âîëøåáñòâî, çàëîæåííîå â îøèáêàõ”.

Îøèáêè Óîððåíà Áàôôåòòà

Óîððåí Áàôôåòò, ñàìûé áîãàòûé àìåðèêàíñêèé èíâåñòîð,
èçâåñòåí è óâàæàåì áëàãîäàðÿ êîìïàíèè Berkshire Hathaway. Ñåãîäíÿ
àêöèè Berkshire Hathaway - ñðåäè íàèáîëåå öåííûõ àêöèé ìèðà. Â òî
âðåìÿ, êîãäà ìíîãèå èíâåñòîðû î÷åíü âûñîêî öåíÿò àêöèè Berkshire
Hathaway, ìàëî ëþäåé ìîãóò ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî ïðèîáðåòåíèå ýòîé
êîìïàíèè áûëî îäíîé èç íàèáîëüøèõ èíâåñòèöèîííûõ îøèáîê
Óîððåíà Áàôôåòòà.
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Êîãäà îí ïðèîáð¸ë Berkshire Hathaway, ýòî áûëà êîìïàíèÿ ïî

ïðîèçâîäñòâó ðóáàøåê, êîòîðàÿ ìåäëåííî óõîäèëà èç áèçíåñà. Óîððåí
Áàôôåòò ïîäóìàë, ÷òî åãî êîìàíäà ñìîæåò ïîâåðíóòü êîìïàíèþ
îáðàòíî. Íî, êàê èçâåñòíî òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Àìåðèêå
óãàñàëà è “ïåðåìåùàëàñü” â äðóãèå ñòðàíû. Ýòî áûëà òåíäåíöèÿ,
êîòîðîé íå ìîã ïðîòèâèòüñÿ äàæå Óîððåí Áàôôåòò è êîìïàíèÿ, â
êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ïîòåðïåëà íåóäà÷ó, õîòÿ å¸ âîçãëàâëÿë ñàì Áàôôåòò.

Âñ¸ æå âî âðåìÿ ïðîâàëà êîìïàíèè Óîððåí Áàôôåòò îáíàðóæèë
“æåì÷óæèíû”, êîòîðûå, â êîíöå êîíöîâ, ñäåëàëè åãî ÷ðåçâû÷àéíî
áîãàòûì.

Äëÿ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàëñÿ ýòîé èñòîðèåé êíèãà “Ïóòü
Óîððåíà Áàôôåòòà”, êîòîðóþ íàïèñàë Ðîáåðò Õàãñòðîì, - íàñòîÿùàÿ
íàõîäêà. Îíà çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ îäíèì èç âåëèêèõ óìîâ ìèðà.

Äðóãèå îøèáêè

Äðóãàÿ êîìïàíèÿ; Diamond Fields, áûëà îñíîâàíà äëÿ ïîèñêîâ
äèàìàíòîâ, êîòîðûõ íèêîãäà òàê è íå íàøëè. Ãëàâíûé ãåîëîã êîìïàíèè
ñäåëàë îøèáêó. Íî âñ¸-òàêè, íå îáíàðóæèâ äèàìàíòîâ, îíè
íàòîëêíóëèñü íà îäèí èç íàèáîëåå áîãàòûõ çàïàñîâ íèêåëÿ â ìèðå.
Èõ àêöèè áûñòðî ïîäíÿëèñü ââåðõ, â ñâÿçè ñ ýòèì îòêðûòèåì. Íà
ñåãîäíÿ, õîòÿ íàçâàíèå òàê è îñòàëîñü Diamond Fields, îíè
çàðàáàòûâàþò ñâîè äåíüãè íà íèêåëå.

Ëåâè Ñòðàóñ äåðæàë êóðñ íà çîëîòûå êîïàëüíè Êàëèôîðíèè,
÷òîáû íàïàñòü íà æèëó. Îäíàêî îí íå áûë õîðîøèì øàõò¸ðîì, è âìåñòî
äîáûâàíèÿ çîëîòà îí íà÷àë øèòü øòàíû èç áðåçåíòà äëÿ øàõò¸ðîâ,
êîòîðûì óëûáíóëàñü óäà÷à. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÿ äóìàþ, áîëüøèíñòâî
ëþäåé â ìèðå ñëûøàëè î äæèíñàõ “Levi”s”.

Çäåñü óìåñòíî òàêæå ñêàçàòü, ÷òî Òîìàñ Ýäèñîí íèêîãäà áû íå
èçîáð¸ë êîëáó ëàìïû, åñëè áû îí íå ðàáîòàë íà êîìïàíèþ, êîòîðóþ
ñàì æå îñíîâàë - Äæåíåðàë Ýëåêòðèê. Ãîâîðÿò, ÷òî Ýäèñîí òåðïåë
íåóäà÷ó ñâûøå 10 òûñÿ÷ ðàç ïåðåä òåì, êàê âñ¸ æå èçîáð¸ë êîëáó ëàìïû.
Åñëè áû îí áûë ñëóæàùèì êðóïíîé êîðïîðàöèè, åìó âðÿä ëè áû
õâàòèëî âîîäóøåâëåíèÿ è òâ¸ðäîñòè ïîñëå ñòîëüêèõ îøèáîê.

Áîëüøîé îøèáêîé Õðèñòîôîðà Êîëóìáà áûëî òî, ÷òî îí, êîãäà
èñêàë òîðãîâûé ïóòü ê Êèòàþ, ñëó÷àéíî íàòêíóëñÿ íà Àìåðèêó, ñàìóþ
áîãàòóþ, íàèáîëåå ìîãóùåñòâåííóþ ñòðàíó â ìèðå.
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Óëè÷íûå óìíèêè ïðîòèâ øêîëüíûõ óìíèêîâ

Ìîé áîãàòûé ïàïî÷êà áûë òàêèì ôèíàíñîâî óäà÷ëèâûì ïî
ìíîãèì ïðè÷èíàì. Íà ïåðâîì ìåñòå ñïèñêà ýòèõ ïðè÷èí áûëî åãî
îòíîøåíèå ê îøèáêàì. Êàê è áîëüøèíñòâî èç íàñ, îí íåíàâèäåë èõ
äåëàòü, õîòÿ îí è íå áîÿëñÿ èõ äåëàòü. Îí îõîòíî ðèñêîâàë, ÷òîáû
ñäåëàòü îøèáêó. Â òàêîì ñëó÷àå îí ãîâîðèë: “Êîãäà òû ïîäõîäèøü ê
ãðàíèöàì òîãî, ÷òî òû çíàåøü, ïðèõîäèò âðåìÿ äåëàòü îøèáêè”.

Íåñêîëüêî ðàç îäèí èç åãî áèçíåñîâ íå óäàâàëîñü ñïàñòè è îí
“çàïóñêàë” íîâóþ ïðîäóêöèþ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû å¸ îòâåðã ðûíîê.
È òàê êàæäûé ðàç, êîãäà îí äåëàë îøèáêó, òî íå âïàäàë â äåïðåññèþ,
à íàîáîðîò, ÷àñòî êàçàëñÿ ñ÷àñòëèâåå, ñòàíîâèëñÿ áîëåå ðåøèòåëüíûì
è îïûòíûì. Îí ãîâîðèë ñâîåìó ñûíó è ìíå: “Îøèáêè - ýòî òî, êàê ìû
ó÷èìñÿ. Êàæäûé ðàç, äåëàÿ îøèáêó, ÿ óçíàþ ÷òî-òî î ñåáå, ÿ óçíàþ
÷òî-òî íîâîå è ÷àñòî âñòðå÷àþ íîâûõ ëþäåé, êîòîðûõ íèêîãäà áû íå
âñòðåòèë”.

Â îäíîì èç åãî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, äèñòðèáüþòîðñêîé
êîìïàíèè ïî ðàñïðîäàæå òðóá, îí âñòðåòèë îäíîãî èç ñâîèõ áóäóùèõ
ïàðòí¸ðîâ ïî áèçíåñó. È ïîñëå ïðîâàëà òîãî óáûòî÷íîãî áèçíåñà ïî
ïðîèçâîäñòâó âîäîñòî÷íûõ òðóá íà÷àëîñü èõ äëèòåëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îíè çàðàáîòàëè äåñÿòêè
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Îí ñêàçàë:  “Åñëè áû ÿ íå ïîø¸ë íà ðèñê ïî
îðãàíèçàöèè ýòîãî áèçíåñà, ÿ íèêîãäà íå âñòðåòèë áû Äæåððè. À
âñòðå÷à Äæåððè - ýòî îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ ñîáûòèé ìîåé æèçíè”.

Ìîé áåäíûé ïàïà áûë ïðåêðàñíûì ó÷åíèêîì â øêîëå. Îí ðåäêî
äåëàë îøèáêè, è áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîëó÷àë î÷åíü âûñîêèå îöåíêè.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â âîçðàñòå 50 ëåò, îí ñäåëàë îäíó èç ñàìûõ
áîëüøèõ îøèáîê â ñâîåé æèçíè è íå ñìîã å¸ èñïðàâèòü.

Â òî âðåìÿ êîãäà ìîé ðîäíîé ïàïà áîðîëñÿ è ñ ôèíàíñîâûìè è
ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîáëåìàìè, ìîé áîãàòûé ïàïî÷êà ñêàçàë:
“×òîáû èìåòü óñïåõ â ðåàëüíîì ìèðå áèçíåñà, òû äîëæåí áûòü ëó÷øèì
â øêîëå, è íà óëèöå. Òâîé ïàïî÷êà ïîø¸ë â øêîëó, êîãäà åìó áûëî 5
ëåò. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí èìåë õîðîøèå îöåíêè, îí è îñòàëñÿ â øêîëå,
â êîíöå êîíöîâ, ñòàâ ïåðâûì â øêîëüíîé ñèñòåìå. È ñåé÷àñ, â âîçðàñòå
50 ëåò, îí îñòàëñÿ íà óëèöå, à óëèöà - î÷åíü æåñòîêèé ó÷èòåëü. Â
øêîëå òåáå ñíà÷àëà ïðåïîäàþò óðîê. Íà óëèöå òåáå ñíà÷àëà ïîçâîëÿþò
îøèáèòüñÿ, à ïîòîì óæå òåáå ïðèä¸òñÿ èçâëå÷ü óðîê. Áîëüøèíñòâî
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ëþäåé íå îáó÷åíû, êàê äåëàòü îøèáêè è ó÷èòüñÿ íà íèõ, îíè òàêæå
èçáåãàþò îøèáîê, ÷òî ÿâëÿþòñÿ åù¸ áîëüøåé îøèáêîé, èëè îíè äåëàþò
îøèáêó, íî ëåíÿòñÿ èçâëå÷ü óðîê èç îøèáêè. Âîò ïî÷åìó âû âèäèòå
òàê ìíîãî ëþäåé, äåëàþùèõ îäíó è òó æå îøèáêó ñíîâà è ñíîâà. Îíè
ïîâòîðíî äåëàþò òó æå îøèáêó, ïîòîìó ÷òî íèêîãäà íå áûëè îáó÷åíû,
êàê èçâëåêàòü âûãîäó èç ñâîèõ îøèáîê. Â øêîëå âàñ ñ÷èòàþò óìíûì
è ïðèëåæíûì, åñëè âû íå äåëàåòå ìíîãî îøèáîê. Íà óëèöå âû
ñ÷èòàåòåñü óìíûì, òîëüêî åñëè âû äåëàåòå îøèáêè è ó÷èòåñü íà íèõ”.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ íåóäà÷à, î êîòîðîé ìíå èçâåñòíî

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë Ìàéêó è ìíå: “ß ñòàë òàêèì áîãàòûì,
ïîòîìó ÷òî ÿ ñäåëàë áîëüøå ôèíàíñîâûõ îøèáîê, íåæåëè áîëüøèíñòâî
ëþäåé. Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ äåëàë îøèáêó, ÿ óçíàâàë ÷òî-òî íîâîå. Â
ìèðå áèçíåñà ýòî ÷àñòî íàçûâàþò “îïûò”. Íî îïûòà íåäîñòàòî÷íî.
Ìíîãî ëþäåé ãîâîðÿò, ÷òî îíè èìåþò ìíîãî îïûòà, ïîòîìó ÷òî
ïðîäîëæàþò äåëàòü îäíó è òó æå îøèáêó ñíîâà è ñíîâà. Åñëè ÷åëîâåê
äåéñòâèòåëüíî ó÷èòüñÿ íà îøèáêå, åãî èëè åå æèçíü èçìåíÿåòñÿ
íàâñåãäà è òî, ÷òî ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò âìåñòî îïûòà, åñòü “ìóäðîñòü”.
Îí ïðîäîëæàë: “Ëþäè ÷àñòî èçáåãàþò äåëàòü ôèíàíñîâûå îøèáêè, è
ýòî ÿâëÿåòñÿ èõ îøèáêîé. Îíè ïîâòîðÿþò ñåáå: “Èãðàé îñòîðîæíî.
Íå ðèñêóé”. Ëþäè, áîðþòñÿ èçî âñåõ ñèë â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè,
âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî îíè óæå ñäåëàëè îøèáêè è íè÷åãî íå íàó÷èëèñü
íà ýòèõ îøèáêàõ. Èòàê, îíè âñòàþò êàæäûé äåíü, èäóò íà ðàáîòó è
ïîâòîðÿþò ýòó îøèáêó, è èçáåãàþò íîâûõ îøèáîê, íî íèêîãäà òàê è
íå èçâëåêàþò óðîê. Ýòè ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò ñåáå: “ß äåëàþ âñ¸
ïðàâèëüíî, íî ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå ÿ íå ïðîäâèãàÿñü âïåð¸ä
ôèíàíñîâî”. Êîììåíòàðèé áîãàòîãî ïàïû ê ýòîìó çàÿâëåíèþ áûë
òàêîâ: “Îíè, âîçìîæíî, äåëàþò ëèøü ïðàâèëüíûå øàãè, íî ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî îíè èçáåãàþò íåïðàâèëüíûõ øàãîâ - òàêèõ, êàê èäòè íà
áîëüøèé ðèñê. Îíè áîÿòñÿ ñâîèõ ñëàáîñòåé âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïðîòèâîñòîÿòü èì. Îíè íå äåëàþò òîãî, ÷òî, âîçìîæíî, áîÿòñÿ äåëàòü,
è ïîäñîçíàòåëüíî âûáèðàþò òî, êàê èçáåæàòü îøèáêè, ÷åì ñäåëàòü
åùå îäíó”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Ñàìûå áîëüøèå èçâåñòíûå ìíå
íåóäà÷íèêè - ýòî ëþäè, êîòîðûå íèêîãäà íå èñïûòûâàëè íåóäà÷”.
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Èñêóññòâî äåëàòü îøèáêè

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáó÷àòü ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ èçáåãàòü îøèáîê,
áîãàòûé ïàïà ó÷èë íàñ èñêóññòâó äåëàòü îøèáêè è ïðèîáðåòàòü
ìóäðîñòü áëàãîäàðÿ ýòîìó.

Âî âðåìÿ îäíîãî èç òàêèõ óðîêîâ áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Ïåðâîå
÷òî ñëó÷èòñÿ ïîñëå òîãî, êàê âû ñäåëàåòå îøèáêó - âû ñòàíåòå
ðàññòðîåííûì. Êàæäûé ÷åëîâåê, ÿ çíàþ, ñíà÷àëà îãîð÷àåòñÿ. Ýòî
ïåðâûé ïðèçíàê îøèáêè. Â ýòîò ìîìåíò ðàçî÷àðîâàíèÿ è ðàññòðîéñòâà
âû óçíàåòå, êòî âû íà ñàìîì äåëå”.

“×òî âû èìååòå â âèäó, êîãäà ãîâîðèòå, ÷òî ìû óçíàåì â ìîìåíò
ðàçî÷àðîâàíèÿ, êåì ÿâëÿåìñÿ íà ñàìîì äåëå?” - ñïðîñèë Ìàéêë.

“Â ìîìåíò ðàññòðîéñòâà ìû ïðîÿâëÿåì ñëåäóþùèå ÷åðòû”, -
ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ïðîäîëæàÿ îïèñûâàòü òèïû õàðàêòåðîâ, êîòîðûå
çàíèìàþò öåíòðàëüíîå ìåñòî, êîãäà ñëó÷àþòñÿ îãîð÷åíèÿ îò îøèáîê:

1. Ëãóí. Ëãóí ñêàæåò òàêèå âåùè êàê: “ß íå äåëàë ýòîãî”. Èëè:
“Íåò, ýòî áûë íå ÿ. Èëè: “ß íå çíàþ, êàê ýòî ñëó÷èëîñü. Èëè: “Äîêàæèòå
ýòî”.

2. Âèíîâàòûé. Îí ñêàæåò òàêèå âåùè êàê: “Ýòî âàøà âèíà, íå
ìîÿ”. Èëè: “Áåëè áû ìîÿ æåíà íå ðàñòðàòèëà òàê ìíîãî äåíåã, ñ
ôèíàíñîâîé ñòîðîíû áûëî áû íàìíîãî ëó÷øå”. Èëè: “ß áûë áû
áîãàòûì, åñëè áû ó ìåíÿ íå áûëî âàøèõ äåòåé”. Èëè: “Ïîêóïàòåëè
ïðîñòî íå èíòåðåñóþòñÿ ìîèìè ïðîäóêòàìè”. Èëè: “Ñëóæàùèå íå
ïðåäàííûå êîìïàíèè”. Èëè: “Âû íå äàëè ÷¸òêèõ èíñòðóêöèé”. Èëè:
“Ýòî îøèáêà ìîåãî øåôà”.

3. Îïðàâäûâàþùèéñÿ. Îïðàâäûâàþùèéñÿ ãîâîðèò ñëîâà
íàïîäîáèå ýòèõ: “ß íå ïîëó÷èë õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ - âîò ïî÷åìó ÿ
íå ïðîäâèíóëñÿ âïåð¸ä”. Èëè: “ß áû ñäåëàë ýòî, åñëè á ó ìåíÿ áûëî
áîëüøå âðåìåíè”. Èëè: “ß äåéñòâèòåëüíî íå ñèëüíî õîòåë áûòü
áîãàòûì”. Èëè: “Âñ¸ òàê ñäåëàëè”.

4. Áðîñèâøèé áèçíåñ. ×åëîâåê, áðîñèâøèé áèçíåñ, ïîâòîðÿåò
âåùè íå ïîäîáèå ýòèõ “ß ãîâîðèë òåáå, ÷òî ýòî íèêîãäà íå áóäåò
ðàáîòàòü”. Èëè: “Ýòî ñëèøêîì òÿæåëî è ýòî íå ñòîèò òàêèõ óñèëèé. ß
ñîáèðàþñü çàíÿòüñÿ ÷åì-òî ïîëåã÷å”. Èëè: “Çà÷åì ìíå ýòèì
çàíèìàòüñÿ? Ìíå ýòî íå ïîìîæåò”.

5. ×åëîâåê, êîòîðûé îòðåêàåòñÿ. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî íàçûâàë
òàêîãî ÷åëîâåêà “êîòîì â ìóñîðíîì ÿùèêå”, ÷òî îçíà÷àëî, ÷òî ýòà îñîáà
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ñêëîííà íå ïðèçíàâàòü ñâîèõ îøèáîê. Îñîáà, êîòîðàÿ îòðèöàåò, ÷òî
îí èëè îíà ñäåëàëà îøèáêó, ÷àñòî ãîâîðèò ñëåäóþùåå: “Íè÷åãî ïëîõîãî
ÿ íå äåëàë. Äåëà èäóò õîðîøî”. Èëè: “Îøèáêà? Êàêàÿ îøèáêà?” Èëè:
“Íå áåñïîêîéñÿ, ïðîáëåìû áóäóò ðåøåíû”.

Áîãàòûé ïàïî÷êà ãîâîðèë: “Êîãäà ëþäè ðàññòðîåíû èç-çà
îøèáêè èëè ñëó÷àéíîñòè, òî îäíà èëè áîëüøå èç âûøåíàçâàííûõ
ëè÷íîñòåé “îâëàäåþò èõ òåëîì è äóøîé”. Åñëè âû õîòèòå íàó÷èòüñÿ
è èçâëå÷ü ìóäðîñòü èç äîïóùåííîé âàìè îøèáêè, òî äîëæíû âçÿòü
ïîä êîíòðîëü ñâî¸ ìûøëåíèå. Òîãäà âû, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñêàæåòå:
“Êàêîé áåñöåííûé óðîê ÿ ìîãó ïîëó÷èòü èç ýòîé îøèáêè?”

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë: “Åñëè ëè÷íîñòü îâëàäåâøàÿ âàøèì
òåëîì ãîâîðèò: “Âîò ÷åìó ÿ íàó÷èëñÿ: ÿ íèêîãäà íå ñäåëàþ òàêîãî
ñíîâà”, îí èëè îíà, âåðîÿòíî, íå íàó÷èëèñü ìíîãîìó. Ñëèøêîì ìíîãî
ëþäåé æèâóò â “óìåíüøåííîì ìèðå, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîäîëæàþò
ãîâîðèòü: “ß íèêîãäà íå ñäåëàþ ýòîãî ñíîâà”, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ñêàçàòü: “ß ðàä, ÷òî òàê ñëó÷èëîñü, ïîòîìó ÷òî ÿ íàó÷èëñÿ òîìó-òî è
ñòàë îïûòíûì”. Êðîìå òîãî, ëþäè èçáåãàþùèå îøèáîê èëè
íåäîîöåíèâàþùèå èõ, íèêîãäà íå âèäÿò äðóãîé ñòîðîíû ìîíåòû”.

ß ñïàë êàê ìëàäåíåö

Íàïðèìåð, ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîòåðÿë ñâîé áèçíåñ ïî
ïðîèçâîäñòâó áóìàæíèêîâ, ÿ áûë ðàññòðîåí îêîëî ãîäà. ß ñòàë êàê
ìëàäåíåö ýòîãî ãîäà, òî åñòü ÿ ïðîñûïàëñÿ, ïëà÷à êàæäûå äâà ÷àñà.
Ìíå êàçàëîñü, ÿ ìîã ñëûøàòü, ìîé óì ãîâîðèë: “Ëó÷øå áû ÿ íèêîãäà
íå áðàëñÿ çà áèçíåñ. ß çíàë, ÷òî îí íå îïðàâäàåò îæèäàíèé. ß íèêîãäà
íå íà÷íó áèçíåñ îïÿòü”. ß òàêæå âèíèë ìíîãèõ ëþäåé è â îñíîâíîì
ñòàðàëñÿ îïðàâäàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ñ÷èòàÿ: “Ýòî áûëà âèíà Äåíà” è
“Äà, ìíå äåéñòâèòåëüíî ïîíðàâèëèñü ýòè ïðîäóêòû”. Âìåñòî òîãî,
÷òîáû íå ïîçâîëèòü ìíå äåëàòü îøèáêè è ïîñîâåòîâàòü íàéòè ðàáîòó,
áîãàòûé ïàïà äàë ìíå âîçìîæíîñòü ñòîëêíóòüñÿ ñ íåïðèÿòíîñòÿìè, è
ïðîêëàäûâàòü ñâîé ïóòü, ïîäíÿâøèñü èç êó÷è îáëîìêîâ, êîòîðàÿ áûëà
êîãäà-òî ìîèì áèçíåñîì. Ñåãîäíÿ ÿ ãîâîðþ ëþäÿì: “ß óçíàë áîëüøå î
áèçíåñå, ïîòåðïåâ íåóäà÷ó, ÷åì ÿ óçíàë áû, áóäó÷è óäà÷ëèâûì.

Ñåãîäíÿ ÿ ãîâîðþ ëþäÿì: “ß áîëüøå óçíàë î áèçíåñå, ðàáîòàÿ,
ïîòåðïåâ íåóäà÷è è âîññòàíîâèâ ñâîþ êîìïàíèþ. Èìåííî ýòî ñäåëàëî
ìåíÿ íàìíîãî áîëåå óñïåøíûì áèçíåñìåíîì”. Ñåãîäíÿ, âìåñòî òîãî,
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÷òîáû ãîâîðèòü: “ß íèêîãäà íå ñäåëàþ ýòîãî îïÿòü”. ß ãîâîðþ: “ß
ðàä, ÷òî ïîòåðïåë íåóäà÷ó è íàó÷èëñÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ áëàãîäàðåí çà
ìóäðîñòü, êîòîðóþ ÿ ïðèîáð¸ë”. È åù¸ ÿ ãîâîðþ: “Äàâàéòå íà÷èíàòü
äðóãîå äåëî”. Âìåñòî ñòðàõà è ÷óâñòâà îáèäû åñòü âîñõèùåíèå è
ðàäîñòü. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû áîÿòüñÿ ïðîâàëà, ÿ ñåé÷àñ çíàþ, ÷òî äåëàòü
îøèáêè - ýòî ñïîñîá, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ.

Åñëè ìû íå óìååì äåëàòü îøèáêè èëè äåëàåì èõ è íå ó÷èìñÿ íà
íèõ, âîëøåáñòâî óõîäèò èç æèçíè, òîãäà âñ¸ â æèçíè ïîëó÷àåòñÿ
íàîáîðîò, è îíà ñòàíîâèòüñÿ ìåíüøå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû áûòü øèðîêîé
è íàïîëíåííîé âîëøåáñòâà.

ß ïðîâàëèëñÿ íà ýêçàìåíå â ñðåäíåé øêîëå äâàæäû, ïîòîìó ÷òî
ÿ íå óìåë ïèñüìåííî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè. À òåïåðü íàïèñàííûå ìíîþ
êíèãè èçâåñòíû ñðåäè ëó÷øèõ áåñòñåëëåðîâ ìèðà. Ïî èðîíèè ñóäüáû
ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ÿ õîðîøî èçâåñòåí ïî ïðåäìåòàì, ïî êîòîðûì ÿ
ïåðâîíà÷àëüíî ïðîâàëèëñÿ: ïèñüìî, áèçíåñ, ïðîäàæà, îò÷¸òíîñòü è
èíâåñòèöèè. ß íå èçâåñòåí â ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäìåòàìè, êîòîðûå áûëè ëåãêè è ïðèÿòíû ìíå: ñåðôèíã, ýêîíîìèêà,
ðåãáè è ðèñîâàíèå.

×òî çà óðîê

Êîãäà æå ÿ ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “Èíâåñòèðîâàíèå ñëèøêîì
ðèñêîâàííî” èëè: “ß íå ëþáëþ ðèñêîâàòü ñâîèìè äåíüãàìè”, èëè:
“×òî áóäåò, åñëè ÿ ïîòåðïëþ íåóäà÷ó?” èëè “À åñëè ÿ ïîòåðÿþ èâîé
äåíüãè?”

ß ÷àñòî âñïîìèíàþ î ñâî¸ì áåäíîì ïàïå, ïîòîìó ÷òî îí
äåéñòâèòåëüíî ÷àñòî ãîâîðèë: “ß íå õî÷ó ñäåëàòü îøèáêó”. Êàê ÿ óæå
ãîâîðèë, â åãî ìèðå, ìèðå àêàäåìèêîâ, ëþäè, êîòîðûå äåëàëè îøèáêè,
ñ÷èòàëèñü ãëóïöàìè. Â ìèðå áîãàòîãî ïàïû ïðåäóñìàòðèâàëîñü áîëüøå
ðèñêà, îøèáêè è íåóäà÷è ðàññìàòðèâàëèñü êàê íåîòúåìíàÿ ÷àñòü
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èòàê, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èçáåãàòü ðèñêà è
îøèáîê, îí ó÷èë ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðèñêîì è îøèáêàìè. Åãî âçãëÿä íà
îøèáêè áûë òàêèì, ÷òî îøèáêà - ýòî ïðîñòî óðîê ñ ýìîöèÿìè,
ñâÿçàííûìè ñ íèì. Îí ãîâîðèë: “Êîãäà ìû äîïóñêàåì îøèáêó, ìû
ñòàíîâèìñÿ ðàçî÷àðîâàííûìè. Ðàçî÷àðîâàíèå - ýòî ñïîñîá,
ïðèäóìàííûé íàøèì ñîçäàòåëåì, ÷òîáû ðàññêàçàòü íàì, ÷òî ìû
íóæäàåìñÿ â èçó÷åíèè ÷åãî-òî. Ýòî êàê áóäòî ïîõëîïûâàíèå ïî ïëå÷ó,
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ñî ñëîâàìè: “Îáðàòè âíèìàíèå! Òû äîëæåí íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî
âàæíîìó. Åñëè òû ëæ¸øü, óïðåêàåøü, ñóäèøü èëè îòâåðãàåøü
ðàçî÷àðîâàíèå - ýòî çíà÷èò, òû èãíîðèðóåøü íåóäà÷ó è
ïðîèãíîðèðóåøü òàêæå áåñöåííûé êàìåíü ìóäðîñòè”.

Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ ñ÷èòàòü äî äåñÿòè, êîãäà ÿ áûë çîë,
èëè äî ñòî, êîãäà ÿ áûë î÷åíü çîë. Óñïîêîèâøèñü, ÿ ïðîñòî ãîâîðþ:
“Ïðîùó ïðîùåíèå”, è íèêîãäà íå âèíþ è íå óïðåêàþ äðóãîãî ÷åëîâåêà,
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê ÿ çîë. Åñëè áû ÿ óïðåêàë åãî, òî äàâàë áû
âëàñòü äðóãîìó ÷åëîâåêó. Åñëè æå ÿ áåðó íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
òî, ÷òî ñëó÷èëîñü, ÿ ìíîãîìó íàó÷óñü, áëàãîäàðÿ áåñöåííîìó óðîêó, â
êîòîðîì ÿâíî íóæäàþñü. Åñëè ÿ îáìàíûâàþ, óïðåêàþ, ñëóæó èëè
îòâåðãàþ, ÿ íè÷åìó íå íàó÷óñü”.

Áîãàòûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë: “Íåóäà÷ëèâûå ëþäè óïðåêàþò
äðóãîãî ÷åëîâåêà. Îíè ÷àñòî õîòÿò, ÷òîáû äðóãîé ÷åëîâåê èçìåíèëñÿ,
è âîò ïî÷åìó îíè îñòàþòñÿ ðàçî÷àðîâàííûìè òàê äîëãî. Îíè îñòàþòñÿ
ðàçî÷àðîâàííûìè ïîòîìó, ÷òî íå ñóìåëè èçó÷èòü ñâîé ëè÷íûé óðîê.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû áûòü ðàçî÷àðîâàííûìè, òàêèì ëþäÿì ñëåäîâàëî
áû áûòü áëàãîäàðíûìè, ÷òî ðÿäîì, åñòü äðóãàÿ ëè÷íîñòü äëÿ òîãî,
÷òîáû íàó÷èòü èõ ÷åìó-òî, ÷åìó èì ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ”.

“Ëþäè ñõîäÿòñÿ, ÷òîáû ïðåïîäàâàòü îäèí äðóãîìó óðîêè.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìû ÷àñòî íå çíàåì, êàêîé óðîê íàì ïðåïîäàþò.
Áûòü ðàññòðîåííûì èëè èìåòü çóá íà äðóãîãî ÷åëîâåêà, - ýòî ïîõîæå
íà òî, ÷òîáû áûòü ðàçî÷àðîâàííûì ñâîèì âåëîñèïåäîì, ñ êîòîðîãî
âû óïàëè îäíàæäû èëè äâàæäû, ñòàðàÿñü íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó”,
- èìåë îáûêíîâåíèå ãîâîðèòü áîãàòûé ïàïà.

Îøèáêè ñåãîäíÿ

Ïîêà ÿ ïèøó, ðûíîê àêöèé è ðûíîê íåäâèæèìîñòè èäóò ââåðõ.
Ëþäè, êîòîðûå íå áûëè ðàíüøå èíâåñòîðàìè, âõîäÿò â ðûíîê. Îíè
ãîâîðÿò: “ß çàðàáîòàë ñòîëüêî äåíåã íà ðûíêå”. Èëè: “ß òóò íåäàâíî,
à öåíà âûðîñëà íà 20%”. Ýòî ÷àñòî âîñõèù¸ííûå ñëîâà íîâûõ
èíâåñòîðîâ, èíâåñòîðîâ, êîòîðûå íèêîãäà íå ïðîèãðûâàëè âî âðåìÿ
ïîíèæåíèÿ ðûíêà. ß áîþñü, ÷òî ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ ìíîãèå èç ýòèõ
èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ âûèãðûâàþò, óçíàþò, ÷òî ÷åëîâåê
÷óâñòâóåò òîãäà, êîãäà äåëàåò îøèáêó íà ðûíêå. Â òîò ìîìåíò ìû
óâèäèì, êòî èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì èíâåñòîðîì. Êàê ãîâîðèë
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áîãàòûé ïàïà: “Íå òàê âàæíî, íàñêîëüêî âûðîñëî âàøå
êàïèòàëîâëîæåíèå, à áîëåå âàæíî, íàñêîëüêî îíî ìîæåò ê âàì
âîçâðàòèòüñÿ. Íàñòîÿùèå èíâåñòîðû äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû,
ïîëó÷àòü ïðèáûëü òàê æå, êàê íàó÷èòüñÿ âûñòîÿòü, êîãäà äåëà íà ðûíêå
èäóò íå òàê, êàê èì õîòåëîñü áû. Ñàìîå ëó÷øåå, ÷åìó ðûíîê ìîæåò
âàñ íàó÷èòü, - ýòî òî, êàê ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ”.

Äëÿ ìåíÿ íàó÷èòüñÿ êîíòðîëèðîâàòü ìî¸ íàñòðîåíèå áûëî
äëèòåëüíûì æèçíåííûì ïðîöåññîì. Ýòî - ïðîöåññ ðàçâèòèÿ æåëàíèÿ
èäòè íà ðèñê, äåëàòü îøèáêè è áûòü áëàãîäàðíûì äðóãîìó ÷åëîâåêó
äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ÿ ñ íèì áîëüøå íå îáùàëñÿ è íå â¸ë äåëà.
Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ î ìîåé æèçíè, òî õîòåë áû ñêàçàòü, ÷òî èìåííî
ýòà óìñòâåííàÿ ïîçèöèÿ äàëà ìíå ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã,
ïðèíåñëà ìíå ñàìûé áîëüøîé óñïåõ, è, â êîíöå êîíöîâ, ïîçâîëèëà
ìíå èìåòü ìàêñèìóì âîëøåáñòâà â ìîåé æèçíè.

Ïðîâåðêà çíàíèé

ß óçíàë îò îáîèõ ìîèõ îòöîâ, ÷åìó ó÷èò íå òîëüêî øêîëà, íî è
óëèöà, à ýòî î÷åíü âàæíî. Áûòü èíòåëëèãåíòíûì - çíà÷èò âèäåòü
ðàçíèöó ìåæäó òåì, ÷åìó ó÷èò øêîëà, à ÷åìó - óëèöà. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: “Òî, ÷åìó ó÷èò øêîëà, - ýòî âàæíî, íî óëèöà ó÷èò è
äåëàåò òåáÿ áîãàòûì”.

Èòàê, âîïðîñû îïðîñà ìíåíèÿ:
1. Êàê âû îòíîñèòåñü ê ðèñêó, îøèáêàì è ó÷åíèþ?
2. Êàêîå îòíîøåíèå ëþäåé, îêðóæàþùèõ âàñ, ê ðèñêó, îøèáêàì

è ó÷åíèÿì?
3. Åñëè åù¸ ôèíàíñîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå èëè äåëîâûå

ïðîáëåìû, êîòîðûå îñòàþòñÿ íå ðåø¸ííûìè?
4. Âû âñ¸ åù¸ ñåðäèòåñü íà êîãî-òî åù¸ â ñâÿçè ñî ñâîèìè

äåíåæíûìè ïðîáëåìàìè?
5. Åñëè âû âñ¸ åù¸ îãîð÷åíû êåì-òî èëè ñîáîé, òî êàêîé óðîê

âû èçâëåêëè è çà ÷òî áëàãîäàðíû, âåäü âû áûëè äîñòàòî÷íî
ìóæåñòâåííû, êîãäà ðåøèëèñü íà ðèñê è, âîçìîæíî, íàó÷èëèñü ÷åìó-
òî?

ß âñåãäà ïîìíþ èçðå÷åíèå ìîåãî áîãàòîãî ïàïû: “ß èìåþ òàê
ìíîãî äåíåã ïîòîìó, ÷òî ÿ æåëàë äåëàòü áîëüøå îøèáîê, ÷åì
áîëüøèíñòâî ëþäåé, è ó÷èëñÿ íà íèõ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå äåëàëè
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äîñòàòî÷íî îøèáîê èëè ïðîäîëæàëè äåëàòü òå æå îøèáêè ñíîâà è
ñíîâà. Áåç îøèáîê è ó÷åíèÿ íåò âîëøåáñòâà â æèçíè”.

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ:
Ýòîò óðîê î âîëøåáñòâå îøèáîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå

âàæíûõ óðîêîâ áîãàòîãî ïàïû, îñîáåííî â ýòîì ñìåëîì íîâîì ìèðå, â
êîòîðûé MS! âñòóïàåì. Åñòü ëþäè, êîòîðûå áîÿòñÿ îøèáîê, êîòîðûå
îñòàíóòñÿ äàëåêî ïîçàäè ñ ôèíàíñîâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè
çðåíèÿ, òàê êàê èíôîðìàöèîííûé âåê ïðîäîëæàåò íàáèðàòü îáîðîòû.
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ÃËÀÂÀ 18

Óðîê èíâåñòîðà ¹ 16

Êàêàÿ öåíà òîãî, ÷òîáû
ñòàòü áîãàòûì?

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ìíå, ÷òî åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü áîãàòûì, è âñå îíè èìåþò ñâîþ öåíó.

1. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, æåíèâøèñü íà êîì-òî ðàäè
åãî èëè å¸ äåíåã. È ìû âñå çíàåì, êàêàÿ öåíà ýòîãî øàãà. Áîãàòûé
ïàïà ïîò¸ð áû ñâî¸ ëèöî è ñêàçàë: “Êàê ìóæ÷èíû, òàê è æåíùèíû
æåíÿòñÿ èç-çà äåíåã, íî ìîæåòå ëè âû âîîáðàçèòü ñåáå ñâîþ æèçíü ñ
êåì-òî, êîãî âû íå ëþáèòå?” Ýòî ñëèøêîì âûñîêàÿ öåíà.

2. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è èçâîðîòëèâûì,
ìîøåííèêîì èäè íàðóøèòåëåì çàêîíà. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû
òàê: “Ýòî òàê ëåãêî ñòàòü áîãàòûì ëåãàëüíî. Ïî÷åìó ëþäè õîòÿò
íàðóøàòü çàêîíû è ðèñêîâàòü, ïîïàäàÿ â òþðüìó, åñëè áû îíè
äåéñòâèòåëüíî íå èñïûòàëè óäîâîëüñòâèÿ îò âñåãî ýòîãî? Ðèñê ïîïàñòü
â òþðüìó - ñëèøêîì âûñîêàÿ öåíà, ïî-ìîåìó. ß õî÷ó áûòü áîãàòûì
ðàäè ìîåé ñâîáîäû, òàê çà÷åì ðèñêîâàòü è ïîïàñòü â òþðüìó? ß áû
ïîòåðÿë ñâî¸ ñàìîóâàæåíèå. ß áû íå ñìîã ñìîòðåòü â ëèöî ÷ëåíàì
ñâîåé ñåìüè è äðóçåé, åñëè áû ÿ äåëàë ÷òî-òî íåëåãàëüíî. Êðîìå òîãî,
ÿ ïëîõîé îáìàíùèê. Ó ìåíÿ ïëîõàÿ ïàìÿòü è ÿ íå ñìîã áû ïîâòîðÿòü
òî, î ÷¸ì ñîëãàë, ïîýòîìó ñ÷èòàþ, ÷òî ëó÷øå ãîâîðèë” òîëüêî ïðàâäó.
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ÷åñòíîñòü ñàìàÿ ëó÷øàÿ ïîëèòèêà”.

3. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì áëàãîäàðÿ íàñëåäñòâó. Áîãàòûé
ïàëà ñêàçàë áû ïî ýòîìó ïîâîäó: “Ìàéê ÷àñòî ÷óâñòâóåò ñåáÿ òàê, êàê
áóäòî îí íå çàðàáîòàë ñâî¸ ñîñòîÿíèå. Îí õî÷åò çíàòü, ñìîã áû îí
ñòàòü áîãàòûì ñâîèìè ñèëàìè? Âîò ïîýòîìó ÿ äàë åìó î÷åíü ìàëî. ß
ðóêîâîäèë èì òàê, êàê óïðàâëÿþ âàìè, íî òîëüêî áëàãîäàðÿ
ñîáñòâåííûì óñèëèÿì îí ñîçäàë ñâî¸ áîãàòñòâî. Ýòî âàæíî äëÿ íåãî -
÷óâñòâîâàòü, ÷òî îí çàðàáîòàë ñâî¸ áëàãîñîñòîÿíèå. Íå êàæäûé
äîñòàòî÷íî óäà÷ëèâûé, óíàñëåäîâàâ äåíüãè, ÷óâñòâóåò ñåáÿ âîò òàê”.

Òàê êàê Ìàéê è ÿ ðîñëè âìåñòå, îáå íàøè ñåìüè â òî âðåìÿ
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áûëè ñðàâíèòåëüíî áåäíûìè. Äî òîãî âðåìåíè, ïîêà ìû ñòàëè
âçðîñëûìè, îäíàêî, îòåö Ìàéêà ñòàë î÷åíü áîãàò, à ìîé íàñòîÿùèé
ïàïà âñ¸ åù¸ áûë áåäíûì. Ìàéê ïîëó÷èë â íàñëåäñòâî ñîñòîÿíèå
ñâîåãî ïàïû, ÷åëîâåêà, êîòîðîãî ÿ íàçûâàþ ìîèì áîãàòûì ïàïîé. ß
íà÷èíàë ñ íîëÿ.

4. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, âûèãðàâ â ëîòåðåþ. Âîò ÷òî
áîãàòûé ïàïà ñìîã áû ñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó: “Õîðîøî ïîêóïàòü
áèëåò âðåìÿ îò âðåìåíè, íî ÷òîáû ñòàâèòü âñå ñòàâêè â ñâîåé
ôèíàíñîâîé æèçíè íà âûèãðûø â ëîòåðåþ - ýòî “ãëóïûé” ïëàí
ïðèîáðåòåíèÿ áîãàòñòâà”.

Ê ñîæàëåíèþ, âûèãðûø â ëîòåðåþ ýòî, êàê ãîâîðÿò ìíîãèå
àìåðèêàíöû, îñíîâíîé ñïîñîá ñòàòü áîãàòûì. Æèòü è íàäåÿòüñÿ,
ïîëó÷èòü øàíñ îäíîãî èç ñîòíè ìèëëèîíîâ - ýòî ñëèøêîì áîëüøàÿ
öåíà, êîòîðóþ ïðèä¸òñÿ ïëàòèòü.

È åñëè ó âàñ íåò ïëàíà, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ñëèøêîì
áîëüøèõ äåíåã, âû ñíîâà ñòàíåòå áåäíûì. Íåäàâíî â ãàçåòå áûëà ñòàòüÿ
î ÷åëîâåêå, êîòîðûé âûèãðàë â ëîòåðåþ. Äëÿ íåãî íàñòóïèëè ÷óäåñíûå
âðåìåíà, íî âñêîðå îí òàê ãëóïî âëåç â äîëãè, ÷òî âñòàë âîïðîñ î
áàíêðîòñòâå. À âåäü ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ó íåãî âñ¸ áûëî õîðîøî
äî òîãî, êàê îí âûèãðàë â ëîòåðåþ! ×òîáû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, îí
ñíîâà íà÷àë èãðàòü â ëîòåðåþ - è ñíîâà âûèãðàë. Íà ýòîò ðàç îí
ïðèãëàñèë ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ, êîòîðûå ïîìîãëè åìó
ðàñïîðÿäèòüñÿ åãî äåíüãàìè. Ìîðàëü ýòîé èñòîðèé òàêîâà: åñëè òû
îäíàæäû âûèãðàåøü â ëîòåðåþ, èìåé ïëàí îòíîñèòåëüíî äåíåã. Íå
òàê ìíîãî ëþäåé âûèãðûâàþò äâàæäû.

5. Òû ìîæåøü ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è êèíîçâåçäîé, ðîê-
çâåçäîé, çâåçäîé ñïîðòà èëè êåì-òî âûäàþùèìñÿ â êàêîé-ëèáî
ñôåðå. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû: “ß íå ñëèøêîì ñîîáðàçèòåëåí, íå
òàëàíòëèâ, íå êðàñèâ è íå ïðåäïðèèì÷èâ. Ïîýòîìó ñòàòü áîãàòûì,
áóäó÷è âûäàþùèìñÿ äëÿ ìåíÿ íå ðåàëüíî”.

Ãîëëèâóä íàïîëíåí àêò¸ðàìè, êîòîðûå ïîòåðïåëè ôèàñêî. Êëóáû
ïåðåïîëíåíû èãðîêàìè, ìå÷òàþùèìè ñòàòü ïðîôè êàê Òàéãåð Âóäç.
Îäíàêî êîãäà âû áëèçêî óçíàåòå Òàéãåðà Âóäçà, âû îáíàðóæèòå, ÷òî
îí çàïëàòèë âûñîêóþ öåíó, ÷òîáû ïîïàñòü òóäà, ãäå îí íàõîäèòñÿ
ñåãîäíÿ. Òàéãåð íà÷àë èãðàòü â ãîëüô â âîçðàñòå òð¸õ ëåò è ïîñòîÿííî
òðåíèðîâàëñÿ äî 20 ëåò. Åãî öåíà - 17 ëåò òðåíèðîâîê.

á. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è æàäíûì. Ìèð ïîëîí
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òàêèìè ëþäüìè. Èõ ëþáèìàÿ ïîãîâîðêà: “ß èìåþ äåíüãè è õî÷ó èõ
ñîõðàíèòü. Áîëåçíåííàÿ ïðèâÿçàííîñòü ê ñâîèì äåíüãàì è àêòèâàì
îáû÷íî çíà÷èò, ÷òî ÷åëîâåê ñèëüíî ïðèâÿçàí è ê äðóãèì âåùàì. Êîãäà
èõ ïðîñèøü ïîìî÷ü äðóãèì ëþäÿì èëè íàó÷èòü äðóãèõ ëþäåé, îíè
÷àñòî ãîâîðÿò, ÷òî íå èìåþò âðåìåíè.

Öåíà çà æàäíîñòü: âû äîëæíû ðàáîòàòü òÿæåëåå è óñåðäíåå,
÷òîáû óäåðæàòü òî, ÷òî õîòèòå. Çàêîí Íüþòîíà óòâåðæäàåò: “Íà êàæäîå
äåéñòâèå åñòü ïðîòèâîäåéñòâèå òåì æå.

Êîãäà ÿ âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå èìåþò òðóäíîñòè ñ äåíüãàìè,
ÿ ïðîøó èõ íà÷àòü ðåãóëÿðíî îòäàâàòü äåíüãè - â èõ öåðêîâü èëè ñ
öåëüþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ñëåäóÿ çàêîíàì ýêîíîìèêè è ôèçèêè,
ñíà÷àëà ñëåäóåò îòäàòü òî, ÷òî âû õîòèòå ïîëó÷èòü. Åñëè âû õîòèòå
óëûáêó, ñíà÷àëà ïîäàðèòå óëûáêó. Åñëè âû õîòèòå óäàð êóëàêîì, òîãäà
óäàðüòå ïåðâûì. Åñëè âû õîòèòå äåíåã, òîãäà ñíà÷àëà äàéòå äåíåã.
Æàäíûì ëþäÿì îòêðûòü ñâîé êóëàê èëè êîøåë¸ê, âîçìîæíî, î÷åíü
òÿæåëî.

7. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è ýêîíîìíûì. Ýòî êàê
ðàç òî, ÷òî çàñòàâëÿåò êðîâü áîãàòîãî ïàëû çàêèïàòü. Îí ñêàçàë:
“Ïðîáëåìà òîãî, ÷òîá âû ìå÷òàåòå ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è áåäíûì,
ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû áåäíû. Ìèð íåíàâèäèò áîãàòûõ ëþäåé, êîòîðûå
ïîêóïàþò äåø¸âûå âåùè è ýêîíîìÿò. Âîò ïî÷åìó ëþäè íåíàâèäÿò
ïåðñîíàæ èç ìóëüòôèëüìà î äÿäþøêå Ñêðóäæå èç èçâåñòíîé èñòîðèè
×àðëüçà Äèêåíñà: “Ðîæäåñòâåíñêàÿ ïåñíÿ”. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû:
“Åñòü ëþäè, êîòîðûå ñòàëè áîãàòûìè êàê Ñêðóäæ, ÷òî äàëî áîãàòûì
ïëîõóþ ðåïóòàöèþ. Æèòü áåäíûì è óìåðåòü áåäíûì - ýòî òðàãåäèÿ.
Íî æèòü áåäíûì è óìåðåòü áîãàòûì - ýòî áåçóìèå”.

Ïîñëå òîãî, êàê îí óñïîêîèëñÿ, îí áû ñêàçàë: “ß äóìàþ, ÷òî
äåíüãè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû îòêðûòü ïóòü ê íàñëàæäåíèÿì.
Èòàê, ÿ ðàáîòàþ òÿæåëî, ìîè äåíüãè ðàáîòàþò òÿæåëî, è ÿ
íàñëàæäàþñü ïëîäàìè íàøåé ðàáîòû”.

Ïîçâîëèòü ñåáå õîðîøóþ æèçíü

Ïîñëåäíÿÿ ñòàòüÿ óêðåïëÿåò ìíåíèå ìîåãî áîãàòîãî ïàïû. Ñòàòüÿ
“Ïîçâîëèòü ñåáå õîðîøóþ æèçíü â âåê ïåðåìåí”, áûëà îïóáëèêîâàíà
â ãàçåòå-âêëàäûøå “Ñòðàòåãè÷åñêîå êàïèòàëîâëîæåíèå” Äæåéìñà
Äåéë Äýâèäñîíà è ëîðäà Óèëüÿìà Ðèñ-Ìîããà. Ýòè äâà ÷åëîâåêà òàêæå
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áûëè ñîàâòîðàìè íåñêîëüêèõ áåñòñåëëåðîâ êíèã: “Êðîâü íà óëèöàõ”,
“Áîëüøîé ñ÷¸ò” è “Íåçàâèñèìàÿ ëè÷íîñòü”, ýòè êíèãè ñèëüíî
ïîâëèÿëè íà ìîé ñïîñîá èíâåñòèðîâàíèÿ è íà òî, êàêèì ÿ âèæó
áóäóùåå. Äýâèäñîí ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì íàöèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è Ðèñ-Ìîãã - ôèíàíñîâûì êîíñóëüòàíòîì
íåêîòîðûõ ñàìûõ áîãàòûõ èíâåñòîðîâ ìèðà, áûâøèì ðåäàêòîðîì
ãàçåòû “Times of London” è âèöå-ïðåäñåäàòåëåì Áðèòàíñêîé
òåëåðàäèîâåùàòåëüíîé êîðïîðàöèè.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Åñòü äâà ñïîñîáà ñòàòü áîãàòûì.
Îäèí ñïîñîá - çàðàáàòûâàòü áîëüøå. Äðóãîé ñïîñîá - æåëàòü ìåíüøå.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èñïîëüçóþò â ïîëíîé
ìåðå íè îäíîãî èç ýòèõ ñïîñîáîâ”. Ñòàòüÿ è ýòà êíèãà î òîì, êàê âû
ìîæåòå çàðàáîòàòü áîëüøå. Èòàê, âû ìîæåòå æåëàòü áîëüøåãî.

Êíèãà “Ïîçâîëèòü ñåáå õîðîøóþ æèçíü â âåê ïåðåìåí”
îáñóæäàåò âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó áåðåæëèâîñòü - íå òîò ïóòü, ÷òîáû
ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûì. Òî÷êà çðåíèÿ â òîì, ÷òî ñòàòü áîãàòûì
áëàãîäàðÿ ýêîíîìèè, ñëèøêîì âûñîêàÿ öåíà, êîòîðóþ ïðèä¸òñÿ
çàïëàòèòü. È äåéñòâèòåëüíî, ïëàòèòü ïðèä¸òñÿ ìíîãèì. Åñëè âû áóäåòå
ïîêóïàòü âñ¸ ñàìîå äåø¸âîå, îãðàíè÷èâàÿ ñåáÿ â ðàñòðàòàõ, òî ýòî,
êîíå÷íî, ïîìîæåò âàì ýêîíîìèòü. Íî ýòî åù¸ ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî ó
âàñ åñòü ñïîñîáíîñòü ñòàòü áîãà÷å. Âñ¸, ÷òî âû çíàåòå - ýòî êàê
îáõîäèòüñÿ äåø¸âûìè âåùàìè è ýêîíîìèòü. È ýòî âàì äîðîãî äà¸òñÿ.

Äýâèäñîí íå ñîãëàøàåòñÿ, è ÿ íå ñîãëàñåí ñ ïîïóëÿðíûìè
èäåÿìè, òàêèìè êàê îáðåçàíèå êðåäèòíûõ êàðòî÷åê è ïðîæèâàíèå íèæå
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî, ìîæåò, è õîðîøî äëÿ ìåíÿ, òàê êàê ÿ õî÷ó
ñòàòü áîãàòûì è íàñëàæäàòüñÿ ïîäàðêîì ñóäüáû.

Êàê âàæíî áûòü áåðåæëèâûì

ß ñ íàñëàæäåíèåì ïðî÷¸ë êíèãó “Ìèëëèîíåð ïî ñîñåäñòâó”. Â
íåé âûñêàçûâàåòñÿ íåñêîëüêî òî÷åê çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî
áåðåæëèâîñòè.

Êíèãà òàêæå îáúÿñíÿåò ðàçëè÷èå ìåæäó òåì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
ïîêóïàåò òîëüêî âñ¸ ñàìîå äåø¸âîå, è òåì êòî æèâ¸ò ýêîíîìíî è
áåðåæëèâî. Áîãàòûé ïàïà ïðåäïî÷èòàë áûòü áåðåæëèâûì, ÷åì áûòü
âûíóæäåííûì ïîêóïàòü âñ¸ ñàìîå äåø¸âîå. Îí ãîâîðèë: “Åñëè âû
õîòèòå áûòü ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûì, âàì ñëåäóåò çíàòü, êîãäà áûòü
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áåðåæëèâûì, à êîãäà íàîáîðîò. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé óìåþò òîëüêî “áûòü äåø¸âûìè”. Îíè ïîõîæè íà îäíîíîãèõ
ëþäåé, èñïîëüçóþùèõ äëÿ õîäüáû ñâîþ åäèíñòâåííóþ íîãó”.

Ìèëëèîí äîëëàðîâ äëÿ ñòàðòà

Äýâèäñîí â ñâîåé ñòàòüå ïèøåò î òîì, ÷òî ëó÷øå ïðèîáðåòàòü
áîãàòñòâî, îáëàäàÿ ôèíàíñîâîé êîìïåòåíòíîñòüþ. Íî ÷òîáû áûòü
ìèëëèîíåðîì ñåãîäíÿ, ýòî íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì. Ïî
ìíåíèþ áîãàòîãî ïàïû, ïîíÿòèå “áûòü ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì”
îáîçíà÷àåò: “çíàòü, êîãäà íóæíî áûòü áåðåæëèâûì, à êîãäà - íå íóæíî”.

8. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, ïðîÿâèâ ôèíàíñîâóþ
ñîîáðàçèòåëüíîñòü. Ìî¸ îáó÷åíèå ôèíàíñîâîé ñîîáðàçèòåëüíîñòè
íà÷àëîñü âîçðàñòå 12 ëåò, êîãäà ÿ ñòîÿë íà ïëÿæå è ëþáîâàëñÿ íîâûì
ó÷àñòêîì íåäâèæèìîñòè, ïðèîáðåò¸ííûì áîãàòûì ïàïîé íà áåðåòó
îêåàíà. Ìíîãèå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè, âëàäåÿ çíàíèÿìè,
ïðèîáðåò¸ííûìè â ñåêòîðàõ “Â” è “I”. Ìíîãèå èç ýòèõ ëþäåé
äåéñòâóþò “çà ñöåíîé” è ðóêîâîäÿò, êîíòðîëèðóþò è ìàíèïóëèðóþò
ìèðîâûì áèçíåñîì è ôèíàíñîâûìè ñèñòåìàìè.

Ìèëëèîíû ëþäåé äîâåð÷èâî âêëàäûâàþò ñâîè ñáåðåæåíèÿ â
ðûíîê. Íà ýòîì äåëàþò îãðîìíûå äåíüãè ñîâñåì íå òå, êòî âêëàäûâàåò,
à òå, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ìàðêåòèíãà è ñèñòåì
äèñòðèáóöèè. Ìíîãî ëåò òîìó íàçàä áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ: “Åñòü
ëþäè, êîòîðûå ïîêóïàþò áèëåòû íà èãðó, è åñòü ëþäè, êîòîðûå ïðîäàþò
áèëåòû íà èãðó. Âû äîëæíû áûòü ñðåäè òåõ, êòî ïðîäà¸ò áèëåòû”.

Ïî÷åìó áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ áîãà÷å

Êîãäà ÿ áûë íàìíîãî ìîëîæå, ÷åì ñåé÷àñ, ìîé áîãàòûé ïàïà
ãîâîðèë ìíå: “Áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ áîãà÷å ÷àñòè÷íî áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî îíè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ëþäåé; îíè èíâåñòèðóþò â èíâåñòèöèè,
íåäîñòóïíûå äëÿ áåäíûõ è äëÿ ëþäåé ñðåäíåãî êëàññà. Íî áîëåå âàæíî
òî, ÷òî ó íèõ åñòü íàä¸æíûé òûë - õîðîøåå îáðàçîâàíèå. Åñëè èìåòü
ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå, ó âàñ âñåãäà áóäåò êó÷à äåíåã”.

Äýâèäñîí îáðàùàåò âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà òî, ÷òî äîëëàð çà
ïðîøåäøåå ñòîëåòèå ïîòåðÿë 90% ñâîåé áûëîé öåííîñòè. Âëàäåòü
ìèëëèîíîì òàêèõ äîëëàðîâ çíà÷èò áûòü “äåø¸âûì ìèëëèîíåðîì”.
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×òîáû ïîëó÷èòü ïðàâî èíâåñòèðîâàòü â èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ,
íåîáõîäèìî èìåòü õîòÿ áû $1 ìëí. ÷èñòûìè. Íî äàæå ïðè òàêîì
óñëîâèè, âû ìîæåòå íå áûòü äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûì, ÷òîáû
áëàãîïîëó÷íî èíâåñòèðîâàòü â òî, âî ÷òî èíâåñòèðóþò áîãàòûå.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Åñëè âû õîòèòå èíâåñòèðîâàòü â òî, âî
÷òî èíâåñòèðóþò áîãàòûå, âàì íåîáõîäèìû:

1. Îáðàçîâàíèå
2. Îïûò
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê”
Íà êàæäîì èç ýòèõ óðîâíåé, êîòîðûå áîãàòûé ïàïà íàçûâàë

“òðåìÿ Î”, âû íàéä¸òå ðàçíûå òèïû èíâåñòîðîâ ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè
îáðàçîâàíèÿ, îïûòà è ïîòîêà íàëè÷íûõ.

Öåíà, êîòîðóþ âû äîëæíû çàïëàòèòü, ÷òîáû áûòü ôèíàíñîâî
ñâîáîäíûì, âêëþ÷àåò âðåìÿ è ðåøèìîñòü ïðèîáðåñòè îáðàçîâàíèå,
îïûò è äîïîëíèòåëüíûé ïîòîê íàëè÷íûõ ñ öåëüþ èíâåñòèðîâàòü èõ
íà ýòèõ óðîâíÿõ. Âû çíàåòå, ÷òî ñòàíåòå áîëåå ãðàìîòíûì è
ñîîáðàçèòåëüíûì â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ, åñëè ñìîæåòå ïîíèìàòü
ðàçëè÷èå ìåæäó:

1. Õîðîøèìè è ïëîõèìè çàäîëæåííîñòÿìè,
2. Õîðîøèìè è ïëîõèìè ïîòåðÿìè,
3. Õîðîøèìè è ïëîõèìè ðàñõîäàìè,
4. Îïëàòîé íàëîãîâ è ïðè÷èíàìè íåóïëàòû íàëîãîâ,
5. Êîðïîðàöèÿìè, â êîòîðûõ âû ðàáîòàåòå, è êîðïîðàöèÿìè,

êîòîðûìè âû âëàäååòå,
6. Òåì, êàê ñòðîèòü áèçíåñ, óêðåïèòü åãî è ðàñøèðèòü,
7. Ïðåèìóùåñòâàìè è ñëàáûìè ñòîðîíàìè àêöèé, îáëèãàöèé,

ðàçíûõ òèïîâ ôîíäîâ, áèçíåñîâ, âèäîâ íåäâèæèìîñòè, ñòðàõîâîê, à
òàêæå ðàçëè÷íûõ çàêîííûõ ñòðóêòóð, è óìåòü èõ èñïîëüçîâàòü.
Áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ èíâåñòîðîâ çíàþò òîëüêî, ÷òî òàêîå:

1. Ïëîõèå çàäîëæåííîñòè, ïîòîìó ÷òî îíè èõ èìåþò è
âûïëà÷èâàþò;

2. Ïëîõèå ïîòåðè, èç-çà ÷åãî îíè óâåðåíû, ÷òî òåðÿòü äåíüãè -
ýòî ïëîõî;

3. Ïëîõèå ðàñõîäû, èç-çà ÷åãî îíè íåíàâèäÿò ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì;
4. Íàëîãè, êîòîðûå îíè ïëàòÿò, è ïîòîìó îíè ãîâîðÿò, ÷òî íàëîãè

íåñïðàâåäëèâû;
5. Áåçîïàñíîñòü ðàáîòû è êàê äåëàòü êàðüåðó, âçáèðàÿñü ïî
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ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, íî íå çíàþò, ÷òî òàêîå áûòü âëàäåëüöåì ýòîé
ëåñòíèöû;

6. Èíâåñòèðîâàòü èçâíå è ïîêóïàòü àêöèè êîìïàíèè, íî íå
çíàþò, ÷òî òàêîå ïðîäàâàòü àêöèè ñîáñòâåííîé êîìïàíèè;

7. Èíâåñòèðîâàòü òîëüêî â îáùèå ôîíäû è ïîêóïàòü “ãîðÿùèå”
àêöèè ñ öåëüþ áûñòðîé íàæèâû.

9. Âû ìîæåòå ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è ùåäðûì. Èìåííî òàê
ñòàë áîãàòûì ìîé áîãàòûé ïàïà. Îí ÷àñòî ãîâîðèë: “×åì áîëüøå ÿ
ñëóæó ëþäÿì, òåì áîãà÷å ÿ ñòàíîâëþñü”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Åñëè âû
íàõîäèòåñü íà ñòîðîíå “Å” è “S”, òî ìîæåòå ñëóæèòü ëèïà òåì ëþäÿì,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òåõ æå ñåêòîðàõ, ÷òî è âû. Åñëè ïîñòðîèòå
îãðîìíóþ äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, âû ìîæåòå
áûòü ê óñëóãàì áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, â çàâèñèìîñòè îò âàøåãî
æåëàíèÿ. È åñëè áóäåòå ýòî äåëàòü, òî ñòàíåòå áîãà÷å, ÷åì ìå÷òàëè”.

Ñëóæèòü âñ¸ áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé

Áîãàòûé ïàïà ïðèâîäèë ñëåäóþùèé ïðèìåð òîãî, êàê ñëóæèòü
âñ¸ áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé: “Åñëè ÿ äîêòîð è çíàþ, êàê ðàáîòàòü
òîëüêî ñ îäíèì ïàöèåíòîì, òî íà ìîé âûáîð ñóùåñòâóåò ëèøü äâà
ïóòè, ÷òîáû çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã. Ïåðâûé - ðàáîòàòü äîëüøå,
âòîðîé - ïîâûñèòü îïëàòó çà ìîè óñëóãè. Íî åñëè ÿ áóäó äåëàòü ñâî¸
äåëî è ðàáîòàòü â ñâî¸ ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ëåêàðñòâî îò
ðàêà, òî ÿ ñìîãó ñòàòü áîãàòûì, ïîìîãàÿ íàìíîãî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó
ëþäåé.

Îïðåäåëåíèå òåðìèíà: “áîãàòûé”

Æóðíàë “Forbes” äà¸ò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “áîãàòûé ÷åëîâåê
- ýòî ÷åëîâåê, ïîëó÷àþùèé $1 ìèëëèîí åæåãîäíîãî äîõîäà è
âëàäåþùèé $10 ìëí. ÷èñòûìè”. Áîãàòûé ïàïà äàâàë áîëåå òî÷íîå, è
äàæå áîëåå æ¸ñòêîå îïðåäåëåíèå: îí íàçûâàë áîãàòûì ÷åëîâåêà,
èìåþùåãî $1 ìëí. ïàññèâíîãî äîõîäà, êîòîðûé ïîñòîÿííî
ïîïîëíÿåòñÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî ðàáîòàåò ëè îí èëè íåò, è $5 ìëí. â
âèäå àêòèâîâ, à íå ïðîñòî ÷èñòîãî äîõîäà. ×èñòûé äîõîä ìîæåò
îêàçàòüñÿ ÷åì-òî íåóëîâèìûì, óñêîëüçàþùèì, ÷åì-òî òàêèì, ÷åì
ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòü. Îí òàêæå ñ÷èòàë, åñëè âû íå ìîæåòå ïîëó÷àòü
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20% îò âëîæåííîãî êàïèòàëà, òî âû - íå íàñòîÿùèé èíâåñòîð.

Öåíà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî çàïëàòèòü, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè,
êîòîðóþ ñòàâèë áîãàòûé ïàïà, íà÷èíàÿ ñ íóëÿ, äåéñòâèòåëüíî
èçìåðÿåòñÿ “òðåìÿ Î”: îáðàçîâàíèåì, îïûòîì, îòëè÷íûì äåíåæíûì
ïîòîêîì.

Êîãäà â 1973 ã. ÿ âåðíóëñÿ èç Âüåòíàìà, ó ìåíÿ áûëî î÷åíü ìàëî
èç òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ “òðåìÿ Î”. Ìíå ñëåäîâàëî ñäåëàòü âûáîð:
Áûë ëè ÿ ãîòîâ èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ, ÷òîáû ïðèîáðåñòè âñå “òðè
Î”? Áîãàòûé ïàïà ñäåëàë ýòî è åãî ñûí Ìàéê ñäåëàë ýòî, è ìíîãèå èç
ìîèõ äðóçåé ïðîäîëæàþò èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ ðàäè
ïðèîáðåòåíèÿ “òð¸õ Î”. Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó îíè ñòàíîâÿòñÿ
áîãà÷å è áîãà÷å.

Âñ¸ íà÷èíàåòñÿ ñ ïëàíà

×òîáû áûòü áîãàòûì èíâåñòîðîì, âû äîëæíû èìåòü ïëàí,
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà åãî âûïîëíåíèè è äåëàòü âñ¸ ðàäè äîñòèæåíèÿ
ïîáåäû. Îáûêíîâåííûé èíâåñòîð íå èìååò ïëàíà, äåëàåò
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ñëåäóÿ ÷óæèì ïîäñêàçêàì è èùåò èíâåñòèöèè,
êîòîðûå â äàííîå âðåìÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíû, õâàòàÿñü òî çà
òåõíîëîãè÷åñêèå àêöèè, òî çà òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî çà
íåäâèæèìîñòü, òî çà ïîñòðîåíèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. Íè÷åãî íåò
ïëîõîãî, åñëè âðåìÿ îò âðåìåíè ïîëüçîâàòüñÿ ÷üèìè-ëèáî ïîäñêàçêàìè,
íî íå íàäî ââîäèòü ñåáÿ â çàáëóæäåíèå, âåðÿ â òî, ÷òî òàêàÿ ïîäñêàçêà
ñäåëàåò âàñ íàâåêè áîãàòûì. Â äîïîëíåíèè ê “òð¸ì Î” áîãàòûé ïàïà
íàçûâàë åù¸ ïÿòü ïóíêòîâ, íåîáõîäèìûõ, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì,
îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, åñëè âû íà÷èíàåòå ñ íîëÿ. Âîò îíè:

1. Ìå÷òà
2. Ïðåäàííîñòü
3. Ðóêîâîäñòâî
4. Ñâåäåíèÿ
5. Äîëëàðû
Áîëüøèíñòâî ëþäåé îñîáåííî ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò äâóì

ïîñëåäíèì: äàííûì è äîëëàðàì.
Ëþäè ïîñåùàþò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ñ÷èòàþò, ÷òî îáðàçîâàíèå,

êîòîðîå îíè ïîëó÷àþò, èëè ñâåäåíèÿ, ïîìîãóò èì äîáûòü äîëëàðû. È
íàîáîðîò, åñëè ó íèõ íåò îáðàçîâàíèÿ, òî ãîâîðÿò: “ß íå ìîãó ñòàòü
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áîãàòûì, òàê êàê íå îêîí÷èë äàæå êîëëåäæ” èëè “Åñëè ÿ íà÷íó
ðàáîòàòü áîëåå óñåðäíî è çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã, òî ñòàíó
áîãàòûì”. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìíîãèå ëþäè èñïîëüçóþò îòñóòñòâèå
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè äåíåã, êàê îïðàâäàíèå òîìó, ÷òî îíè íå
áîãàòûå èíâåñòîðû;

Áîãàòûé ïàïà, äîïîëíÿÿ ñâîé ñïèñîê “òð¸õ Î” åù¸ ïÿòüþ
ïóíêòàìè, ãîâîðèë: “Ôàêòè÷åñêè, òðè ïåðâûõ ïóíêòà èç ýòèõ ïÿòè, â
êîíöå êîíöîâ ïðåäîñòàâëÿþò âàì ñâåäåíèÿ è äîëëàðû, íåîáõîäèìûå,
÷òîáû ñòàòü î÷åíü-î÷åíü áîãàòûì”. Äðóãèìè ñëîâàìè, è ñâåäåíèÿ, è
äîëëàðû ó âàñ ïîÿâÿòñÿ ëèøü òîãäà, åñëè ó âàñ åñòü ìå÷òà, ïðåäàííîñòü
è ðóêîâîäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîáåäû. Íà ìîèõ ëåêöèÿõ ÷àñòî
ïðèñóòñòâóþò ëþäè, êîòîðûå òðåáóþò áîëüøå ñâåäåíèé åù¸ äî òîãî,
êàê îíè íà÷íóò äåëàòü ÷òî-ëèáî, à òàêæå âñòðå÷àþòñÿ òàêèå, êòî
ñ÷èòàåò, ÷òî çàðàáàòûâàÿ áîëüøå äåíåã, ìîæíî ñòàòü áîãàòûì. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, îäíî òîëüêî ïîëó÷åíèå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ñâåäåíèé è äîëëàðîâ íå äåëàåò ÷åëîâåêà áîãàòûì. Â òî âðåìÿ, êàê
ñâåäåíèÿ è äîëëàðû èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå, òî îò âàñ òðåáóåòñÿ òîëüêî
âçÿòüñÿ çà äåëî è ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü, îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, åñëè
âû íà÷èíàåòå ñ íóëÿ.

Îêîí÷àíèå ïåðâîé ÷àñòè

Íà ýòîì ÿ çàêàí÷èâàþ îïèñàíèå ôàçû ïåðâîé, êîòîðàÿ, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé ôàçîé. Äåíüãè - ýòî âñåãî ëèøü
èäåÿ. Åñëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî îíè òðóäíî äîñòàþòñÿ, è âû íèêîãäà íå
áóäåòå áîãàòû, òî òàê ñ âàìè è áóäåò. Åñëè âû óâåðåíû, ÷òî âàñ îêðóæàåò
èçîáèëèå äåíåã, òî òàê è áóäåò.

Â ñëåäóþùèõ ôàçàõ ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïëàíà áîãàòîãî
ïàïû è ðàññêàçûâàåòñÿ, ÷åì îí ïîõîæ íà ïëàíû ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé
ìèðà. ×èòàÿ êíèãó, îáäóìàéòå, ÷åì ïëàí áîãàòîãî ïàïû îòëè÷àåòñÿ,
ïðîòèâîðå÷èò, äîïîëíÿåò, â ÷¸ì óñòóïàåò, â ÷¸ì ñîãëàøàåòñÿ ñ âàøèì
ëè÷íûì ôèíàíñîâûì ïëàíîì.

ß ïðåäîñòåðåãàþ âàñ: íå èñïîëüçóéòå ýòó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ïðèâîäèòñÿ çäåñü äëÿ ðóêîâîäñòâà, êàê ÷¸ðñòâûå ôàêòû. Ìû ñîâåòóåì
âàì ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñî ñâîèìè ôèíàíñîâûìè ñîâåòíèêàìè è
ñîâåòíèêàìè ïî þðèäè÷åñêèì âîïðîñàì, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî âû
ðàçðàáîòàëè ïëàí, êîòîðûé íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò âàøèì
ïîòðåáíîñòÿì è öåëÿì.
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Çàãàäêà 90/10

Â ôåâðàëå 2000 ãîäà ÿ ðàáîòàë ñ ãðóïïîé îäàð¸ííûõ ñòóäåíòîâ
Óíèâåðñèòåòà Ñàèäåðá¸ðä è Àìåðèêàíñêîé øêîëû ìåæäóíàðîäíîãî
ìåíåäæìåíòà. Âî âðåìÿ òðåõ÷àñîâûõ çàíÿòèé ÿ ñïðîñèë îäíîãî èç
ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ:

- Êàê âûãëÿäèò âàø èíâåñòèöèîííûé ïëàí?
Áåç êîëåáàíèÿ îí îòâåòèë:
- Ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ ÿ ïîëó÷ó ðàáîòó ñ çàðïëàòîé íå

ìåíåå $150.000 â ãîä è íà÷íó îòêëàäûâàòü íå ìåíüøå $20.000 â ãîä,
÷òîáû êóïèòü èíâåñòèöèè.

ß ïîáëàãîäàðèë åãî çà ãîòîâíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñî ìíîé ñâîèì
ïëàíîì. Ïîòîì ÿ ñêàçàë:

- Ïîìíèòå î ìîåé äèñêóññèè ñ áîãàòûì ïàïîé, êîãäà îí
ðàññêàçûâàë î ïðèíöèïå äåíåã 90/10?

- Äà, - ñ óëûáêîé îòâåòèë ìîëîäîé ÷åëîâåê, çíàÿ, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü
îñïîðèòü åãî ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Îí ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïðîãðàììå
ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ýòîé î÷åíü ïðåñòèæíîé øêîëû, ãäå ÿ âðåìÿ
îò âðåìåíè ïðîâîäèë çàíÿòèÿ êàê èíñòðóêòîð. Äî ýòîãî âðåìåíè åìó
óæå áûëî èçâåñòíî, ÷òî ìîé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ íå äàâàòü ñòóäåíòàì
ãîòîâûõ îòâåòîâ. Ìîé ñòèëü - ïîñòàâèòü âûçîâ âíóòðåííèì
óáåæäåíèÿì è ïðîñèòü ñòóäåíòîâ îöåíèòü ñòàðóþ òî÷êó çðåíèÿ. “Êàêîå
îòíîøåíèå ê ìîåìó èíâåñòèöèîííîìó ïëàíó èìååò ïðèíöèï äåíåã
90/10?” - ñïðîñèë îí îñòîðîæíî.

- Ïðÿìîå, - îòâåòèë ÿ. - Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî âàø ïëàí íàéòè
ðàáîòó è èíâåñòèðîâàòü íå ìåíåå $20.000 â ãîä, îòíåñ¸ò âàñ ê êàòåãîðèè
10% èíâåñòîðîâ, êîòîðûå äåëàþò 90% äåíåã?

- ß íå çíàþ, - îòâåòèë îí. - ß íèêîãäà ïî-íàñòîÿùåìó íå
çàäóìûâàëñÿ íàä ñâîèì ïëàíîì ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ.

- È áîëüøèíñòâî ëþäåé - òîæå, - îòâåòèë ÿ. - Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ñîñòàâëÿþò èëè íàõîäÿò èíâåñòèöèîííûé ïëàí è ñ÷èòàþò åãî
åäèíñòâåííûì èëè ëó÷øèì èíâåñòèöèîííûì ïëàíîì, íî ëèøü
íåìíîãèå ñðàâíèâàþò ñâîé ïëàí ñ êàêèì-ëèáî äðóãèì, ÷óæèì ïëàíîì.
È ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âûÿñíÿþò, áûë ëè èõ
ïëàí ïðàâèëüíûì, ïîêà íå ñòàíåò ïîçäíî.
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- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñðåäíèé èíâåñòîð èíâåñòèðóåò ðàäè

îáåñïå÷åíèÿ ñåáÿ íà ñëó÷àé îòñòàâêè è òàê íå óçíàåò. Õîðîøî èëè
ïëîõî ðàáîòàë èõ ïëàí, ïîêà íå óéäåò â îòñòàâêó? - ñïðîñèë äðóãîé
ñòóäåíò. - Îíè âûÿñíÿò ýòî, êîãäà áóäåò ñëèøêîì ïîçäíî.

- Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ìîåãî âîçðàñòà òàê è áóäåò, - îòâåòèë ÿ. -
Ãðóñòíî, íî ïðàâäà.

- Ïîÿâëÿåòñÿ ëè èäåÿ î òîì, ÷òîáû íàéòè âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ
ðàáîòó è îòêëàäûâàòü $20.000 â ãîä äîñòàòî÷íî õîðîøèì ïëàíîì? -
ñïðîñèë ñòóäåíò. - Ìíå æå òîëüêî 26 ëåò.

- Î÷åíü õîðîøèé ïëàí, - îòâåòèë ÿ. - Åñëè òî÷íî îòêëàäûâàòü
áîëüøå äåíåã, ÷åì îáûêíîâåííûé ÷åëîâåê è íà÷àòü â ìîëîäîñòè ñ
áîëüøîé ñóììîé äåíåã, íàâåðíîå ñäåëàåò âàñ î÷åíü áîãàòûì ÷åëîâåêîì.
Íî ìîé âîïðîñ çâó÷èò òàê: “Îòíåñ¸ò ëè âàñ âàø ïëàí ê èíâåñòîðàì
90/10?

- ß íå çíàþ, - ñêàçàë ìîëîäîé ÷åëîâåê. - ×òî áû âû ïîñîâåòîâàëè?
- Ïîìíèòå ëè, êàê ÿ ðàññêàçûâàë âàì î ïðîãóëêå ñ ìîèì áîãàòûì

ïàïîé ïî ïîáåðåæüþ, êîãäà ìíå áûëî 12 ëåò?
- Âû èìååòå â âèäó âàø ðàññêàç î òîì, êàê âû óäèâèëèñü, êàê îí

ìîã ïîçâîëèòü ñåáå òàêóþ äîðîãóþ íåäâèæèìîñòü? - ñïðîñèë äðóãîé
ñòóäåíò. - Âû î ïåðâîé áîëüøîé èíâåñòèöèè âàøåãî áîãàòîãî ïàïû è
åãî ïåðâîì øàãå â ìèð îãðîìíûõ èíâåñòèöèé?

ß êèâíóë è îòâåòèë: - Äà, ýòîò ðàññêàç.
- È ýòîò ðàññêàç òîæå èìååò îòíîøåíèå ê ïðàâèëó äåíåã 90/10?

-ñïðîñèë ñòóäåíò.
- Äà, èìååò. Ýòî ïðàâèëî ïðèìåíèìî ïîòîìó, ÷òî ÿ âñåãäà

óäèâëÿëñÿ, êàê ìîé áîãàòûé ïàïà ìîã ïðèîáðåñòè òàêîé áîëüøîé
àêòèâ, õîòÿ äåíåã ó íåãî òàê ìíîãî íå áûëî. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, êàê
îí ýòî ñäåëàë, îí îòâåòèë, ÷òî ðàçãàäàë çàãàäêó 90/10.

- Çàãàäêó 90/10? - ïîâòîðèë îäèí èç ñòóäåíòîâ.
- Â ÷¸ì ñóòü ýòîé çàãàäêè è êàêîå îíà èìååò îòíîøåíèå ê ìîåìó

èíâåñòèöèîííîìó ïëàíó?
Óñëûøàâ ýòîò âîïðîñ, ÿ ïîâåðíóëñÿ, ïîäîø¸ë ê äîñêå è ìåëîì

íàðèñîâàë ñëåäóþùóþ äèàãðàììó. - Âîò çàãàäêà 90/10, - ñêàçàë ÿ.
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“Ýòî - çàãàäêà 90/10? - ñïðîñèë ñòóäåíò. - Ýòîò ðèñóíîê î÷åíü
ïîõîæ íà ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, òîëüêî çäåñü íè÷åãî íå çàïèñàíî â ãðàôå
àêòèâîâ”.

“È ýòî òîæå. Äà, çäåñü âîçíèêàåò âîïðîñ, êîòîðûé äîïîëíÿåò
çàãàäêó, - ñêàçàë ÿ ñ óõìûëêîé, âãëÿäûâàÿñü â ëèöà ñòóäåíòîâ, ÷òîáû
óáåäèòüñÿ, ÷òî èì èíòåðåñíî.

Ïîñëå íåêîòîðîé ïàóçû îäèí èç ñòóäåíòîâ â êîíöå êîíöîâ
ïîòðåáîâàë: - Ñòàâüòå âîïðîñ!

“Âîïðîñ òàêîé, - ìåäëåííî ñêàçàë ÿ. - Êàê âû áóäåòå çàïîëíÿòü
âàøó Êîëîíêó àêòèâîâ, íå ïîêóïàÿ íèêàêèõ àêòèâîâ?”

“Íå ïîêóïàÿ àêòèâîâ, - ïîâòîðèë ñòóäåíò. - Âû èìååòå â âèäó,
áåç äåíåã?”

“Áîëåå èëè ìåíåå, - îòâåòèë ÿ. - Âàø èíâåñòèöèîííûé ïëàí,
ñóòü âòîðîãî â òîì, ÷òîáû åæåãîäíî îòêëàäûâàòü $20.000 ñ öåëüþ
èíâåñòèðîâàíèÿ” - õîðîøàÿ èäåÿ. Íî ìîé âîïðîñ ê âàì çâó÷èò òàê: -
ßâëÿåòñÿ ëè èäåÿ ïîêóïêè àêòèâîâ çà äåíüãè èäååé 90/10 èëè ýòî èäåÿ
îáûêíîâåííîãî èíâåñòîðà?

- Çíà÷èò, âû çà òî, ÷òîáû ïîêóïàòü àêòèâû çà äåíüãè, êàê ýòî
äåëàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé.

ß êèâíóë ãîëîâîé, ñîãëàøàÿñü. - Âèäèòå ëè, ýòà äèàãðàììà,
äèàãðàììà êîòîðóþ ÿ íàçûâàþ çàãàäêîé 90/10 - ýòî çàãàäêà, êîòîðóþ
ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿë ìíå ìîé áîãàòûé ïàïà, òðåáóÿ îò ìåíÿ îòâåòîâ.
Îí ñïðàøèâàë, êàêèå ó ìåíÿ åñòü èäåè, ÷òîáû ÿ ìîã ñîçäàâàòü àêòèâû
â êîëîíêå àêòèâîâ, íå ïîêóïàÿ èõ çà äåíüãè.

Ñòóäåíòû ñèäåëè òèõî-òèõî è ñìîòðåëè íà çàãàäêó,
èçîáðàæ¸ííóþ íà äîñêå ñ ïîìîùüþ ìåëà. Íàêîíåö îäèí îòâ¸ë âçãëÿä
îò èçîáðàæåíèÿ è ñïðîñèë:

- Íå ïîòîìó ëè âû ÷àñòî ãîâîðèòå: “Íå íóæíî äåíåã, ÷òîáû äå-
ëàòü äåíüãè?”
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ß êèâíóë ãîëîâîé è îòâåòèë: - Âû óëîâèëè ñóòü. Áîëüøèíñòâî

ëþäåé èç òåõ 90%, êîòîðûå äåëàþò ëèøü 10% äåíåã, ñ÷èòàþò, ÷òî íóæíî
èìåòü äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè. Ìíîãèå èç íèõ ïðåêðàùàþò
èíâåñòèðîâàòü, åñëè ó íèõ íåò äåíåã.

- Ñëåäîâàòåëüíî, âàø áîãàòûé ïàïà ñòàâèë âàì çàãàäêó 90/10,
ñóòü êîòîðîé áûëà â òîì, ÷òîáû äàòü âàì íåçàïîëíåííûé áëàíê è
ïðîñèòü âàñ ïîäóìàòü, êàê áû âû çàïîëíèëè êîëîíêó àêòèâà, íå
ïîêóïàÿ àêòèâîâ.

- Òàê áûëî î÷åíü ÷àñòî. Ïîñëå ìîåãî âîçâðàùåíèÿ èç Âüåòíàìà
îí ïîñòîÿííî çàâòðàêàë è îáåäàë ñî ìíîé è ñïðàøèâàë ìåíÿ î ìîèõ
íîâûõ èäåÿõ è î òîì, êàê çàïîëíèòü êîëîíêó àêòèâîâ, ñîçäàâàÿ àêòèâû,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîêóïàòü èõ. Îí çíàë, ÷òî èìåííî òàêèì îáðàçîì
ñóïåðáîãàòûå äîñòèãëè ñâîåãî áîãàòñòâà. Òàê ñòàëè ìèëëèàðäåðàìè
Áèëë Ãåéòñ. Ìàéêë Äåëë, Ðè÷àðä Áðåíñîí. Îíè ñòàëè ìèëëèàðäåðàìè
íå ïîòîìó, ÷òî èñêàëè ðàáîòó è îòêëàäûâàëè ïî íåñêîëüêî äîëëàðîâ.

- Âû ãîâîðèòå, ÷òî õîðîøèé ñïîñîá ñòàòü áîãàòûì - áûòü
ïðåäïðèíèìàòåëåì?

- Íåò, ÿ íå òàê ãîâîðþ. ß ïðèâîæó ýòè ïðèìåðû ëèøü ïîòîìó,
÷òî âñå âû ïðèíèìàåòå ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ïî ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñâî¸ì óíèâåðñèòåòå. Ãðóïïà “Áèòëç” ñòàëà
ñóïåðáîãàòîé áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ àêòèâîâ, äà òàêèõ
àêòèâîâ, îò êîòîðûõ èì è ñåãîäíÿ ïîñòóïàþò äåíüãè. Âñ¸, ÷òî ÿ ãîâîðþ,
òàê ýòî ëèøü òî, ÷òî áîãàòûé ïàïà äîæèë ðåãóëÿðíî ïåðåäî ìíîé áëàíê
ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà ñ íåçàïîëíåííîé êîëîíêîé àêòèâîâ è ñïðàøèâàë
ìåíÿ, êàê ÿ áóäó ñîçäàâàòü àêòèâû, è ÷òîáû ÿ íå äîëæåí áûë òðàòèòü
äåíüãè äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Îí íà÷àë ñòàâèòü ïåðåäî ìíîé çàãàäêó
90/10, êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî êàê îí íàø¸ë âîçìîæíûì áåç äåíåã
ïðèîáðåñòè ó÷àñòîê ñàìîé äîðîãîé íåäâèæèìîñòè íà ïîáåðåæüå
îêåàíà.

- È îí ñêàçàë, ÷òî åãî áèçíåñ êóïèë ýòîò ó÷àñòîê - ñêàçàë äðóãîé
ñòóäåíò.

- Êàê ÿ ãîâîðèë, ýòî - îäèí èç ñïîñîáîâ, íî ñóùåñòâóåò ìíîãî
ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ àêòèâîâ, íå ïîêóïàÿ èõ. Èíâåñòîðû äåëàþò ýòî,
èçîáðåòàÿ íå÷òî, ÷òî èìååò îãðîìíóþ öåííîñòü. Õóäîæíèêè ñîçäàþò
áåñöåííûå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Ïèñàòåëè ïèøóò êíèãè, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì ìíîãî áèçíåñà - âîò ñïîñîá, êàêèì ýòî äåëàåò
ïðåäïðèíèìàòåëü, íî âû íå äîëæíû îáÿçàòåëüíî ñòàòü
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ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷òîáû ñîçäàâàòü àêòèâû âíóòðè êîëîíêè àêòèâîâ.
ß ñäåëàë ýòî ñ ïîìîùüþ íåäâèæèìîñòè è áåç äåíåã. Âñ¸, ÷òî îò âàñ
òðåáóåòñÿ - ýòî òâîð÷åñêè ìûñëèòü, è âû áóäåòå áîãàòû âñþ æèçíü.

- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ÿ ìîãó èçîáðåñòè ÷òî-òî ñ ïîìîùüþ
íîâûõ òåõíîëîãèé è ñòàòü áîãàòûì? - ñïðîñèë îäèí èç ñòóäåíòîâ.

- Âû ìîãëè áû, íî ýòî íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü íîâàÿ
òåõíîëîãèÿ èëè èçîáðåòåíèå, - ñêàçàë ÿ, ñäåëàâ ïàóçó. - Ñóùåñòâóåò
ñïîñîá ìûøëåíèÿ, êîòîðûé ñîçäà¸ò àêòèâû, è êàê òîëüêî âû áóäåòå
èìåòü òàêîé ñïîñîá ìûøëåíèÿ, âû ñòàíåòå áîãà÷å, ÷åì êîãäà-ëèáî
ìå÷òàëè.

- ×òî âû èìååòå â âèäó, êîãäà ãîâîðèòå, ÷òî ýòî íå äîëæíî áûòü
èçîáðåòåíèå èëè íîâàÿ òåõíîëîãèÿ? ×åì åù¸ ìîæåò ýòî áûòü?

- ß ñêàçàë, äåëàÿ âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû îáúÿñíèòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ: “Ïîìíèòå îòðûâîê èç êíèãè “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà”,
ãäå ðàññêàçûâàåòñÿ î êíèãàõ è êîìèêñàõ?”

- Äà, - ñêàçàë îäèí èç ñòóäåíòîâ.
- Ðàññêàç î òîì, êàê áû âàø áîãàòûé ïàïà ïåðåñòàë ïëàòèòü âàì

ïî 10 öåíòîâ â ÷àñ è ïîïðîñèë âàñ ðàáîòàòü áåñïëàòíî, êîãäà âû
ïîïðîñèëè åãî ïîâûñèòü îïëàòó âàøåãî òðó äà? Îí îòìåíèë îïëàòó
âàøåãî òðóäà ïîòîìó, ÷òî íå õîòåë, ÷òîáû âû òðàòèëè ñâîþ æèçíü
ðàáîòàÿ çà äåíüãà.

- Äà, ýòîò ðàññêàç, - îòâåòèë ÿ. - Ýòî ðàññêàç î çàïîëíåíèè
àêòèâàìè êîëîíêè àêòèâîâ, íå ïîêóïàÿ èõ.

Ñòóäåíòû çàäóìàëèñü íàä òåì, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî ñêàçàë. Íàêîíåö
îäèí èç íèõ çàãîâîðèë: - Èòàê, âû áðàëè ñòàðûå êíèãè ñ êîìèêñàìè è
ïðåâðàùàëè èõ â àêòèâû.

ß êèâíóë ãîëîâîé: - Íî áûëè ëè êíèãè êîìèêñîâ àêòèâàìè? -
ñïðîñèë ÿ.

- Íåò, ïîêà âû íå ïðåâðàòèëè èõ â àêòèâû, - îòâåòèë äðóãîé
ñòóäåíò. - Âû áðàëè òî, ÷òî áûëî âûáðîøåíî êàê íåíóæíûé õëàì è
ïðåâðàùàëè åãî â àêòèâ.

- Äà, íî áûëè ëè êíèãè ñ êîìèêñàìè àêòèâîì èëè îíè áûëè
òîëüêî ÷àñòüþ àêòèâà, êîòîðûé âû ìîãëè âèäåòü?

- Î, - âñêðèêíóë îäèí èç ñòóäåíòîâ. - Ýòî áûë íåâèäèìûé ìûñëè-
òåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ïðåâðàòèë êíèãè ñ êîìèêñàìè â àêòèâ, êîòî-
ðûé áûë íàñòîÿùèì.

- Âîò òàê ðàññìàòðèâàë ýòî ìîé áîãàòûé ïàïà. Îí ïîçæå
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ðàññêàçûâàë ìíå, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå • ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ. Îí øóòÿ
íàçûâàë ýòîò ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ “ïðåâðàùåíèåì õëàìà â
íàëè÷íûå”. Îí òàêæå ãîâîðèë: — Áîëüøèíñòâî ëþäåé äåëàþò
ïðîòèâîïîëîæåííîå è ïðåâðàùàþò íàëè÷íûå â õëàì. Ïîýòîìó ïðàâèëî
90/10 âñ¸ åù¸ äåéñòâóåò.

- Îí ïîõîæ íà äðåâíåãî àëõèìèêà, - ñêàçàë îäèí èç ñòóäåíòîâ. -
Íà àëõèìèêà, èùóùåãî ôîðìóëó ïðåâðàùåíèÿ ñâèíöà â çîëîòî.

- Òàê è åñòü, - ñêàçàë ÿ. - Ëþäè, ïðèíàäëåæàùèå ê ãðóïïå 90/10,
-âðåìåííûå àëõèìèêè. Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî îíè
äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ïðåâðàòèòü íå÷òî â àêòèâû. Èõ ñèëà â òîì, ÷òî
îíè ìîãóò âîñïðèíèìàòü èäåè è ïðåâðàùàòü èõ â àêòèâû.

- Íî âåäü âû ãîâîðèëè, ÷òî ó ìíîãèõ ëþäåé âîçíèêàþò
ïðåêðàñíûå èäåè. Òîëüêî îíè íå â ñîñòîÿíèè ïðåâðàòèòü èõ â àêòèâû”,
- ñêàçàë ñòóäåíò.

ß êèâíóë: “È â ýòîì áûëà òàéíàÿ ñèëà ìîåãî îòöà, â êîòîðîé ÿ
óáåäèëñÿ òîãäà íà ïîáåðåæüå îêåàíà. Ýòî áûëà òàêàÿ ñèëà ìûøëåíèÿ
èëè ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà åìó ïðèîáðåñòè î÷åíü
äîðîãîé ó÷àñòîê íåäâèæèìîñòè, áåç êîòîðîé îáûêíîâåííûé èíâåñòîð
ïðîø¸ë áû ìèìî ýòîé íåäâèæèìîñòè, ïîäóìàâ: - ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî
ïîçâîëèòü èëè íóæíû äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè.

- ×àñòî ëè ñòàâèë îí âàì çàãàäêó 90/10? - ñïðîñèë îäèí èç
ñòóäåíòîâ.

- Î÷åíü ÷àñòî, - îòâåòèë ÿ. - Òàêèì îáðàçîì îí òðåíèðîâàë ìîé
ðàçóì. Áîãàòûé ïàïà ïîâòîðÿë, ÷òî íàø ðàçóì ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìîùíûì
àêòèâîì, à åñëè èì ïîëüçîâàòüñÿ ðåäêî, òî îí ìîæåò ñòàòü ñàìûì
ìîùíûì ïàññèâîì.

Ñòóäåíòû çàòèõëè, óãëóáèâøèñü â ñâîè ìûñëè. Â êîíöå êîíöîâ,
òîò ñòóäåíò, êîòîðûé ðàññêàçûâàë î ñâî¸ì èíâåñòèöèîííîì ïëàíå
ñêàçàë:

- Ïîýòîìó â âàøåé êíèãå “Áîãàòûé ïàëà, áåäíûé ïàïà” â îäíîì
èç óðîêîâ áîãàòîãî ïàïû ñêàçàíî, ÷òî áîãàòûå èçîáðåòàþò ñîáñòâåííûå
äåíüãè.

ß êèâíóë è ñêàçàë:
- È óðîê íîìåð îäèí èç øåñòè óðîêîâ áûë â òîì, ÷òî “áîãàòûå

íå ðàáîòàþò íè çà äåíüãè, íè ðàäè äåíåã”.
Ñíîâà íàñòóïèëà òèøèíà, è òîãäà îäèí èç íèõ ñêàçàë: - Çíà÷èò,

â òî âðåìÿ, êàê ìû ïëàíèðóåì íàéòè ðàáîòó è ïîòîì ýêîíîìèòü äåíüãè
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íå ïîêóïêó àêòèâîâ, âàñ ó÷èëè, ÷òî âàøà ðàáîòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ñîçäàâàòü àêòèâû.

- Õîðîøî ñêàçàíî, - ñêàçàë ÿ. - Âèäèòå ëè, èäåÿ î ïîëó÷åíèè
ðàáîòû, áûëà ñîçäàíà â èíäóñòðèàëüíîì âåêå, íî, íà÷èíàÿ ñ 1989 ãîäà,
ìû æèâ¸ì â èíôîðìàöèîííîì âåêå.

- Ïî÷åìó âû ïîëó÷åíèå ðàáîòû íàçûâàåòå èäååé
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà? - ñïðîñèë îäèí èç ñòóäåíòîâ. - Ëþäè âñåãäà
èñêàëè ðàáîòó, íàõîäèëè è âûïîëíÿëè å¸, íå òàê ëè?

- Íåò. Òî÷íåå, íå òàêèì îáðàçîì, êàê òåïåðü. Äåëî â òîì, ÷òî â
íà÷àëå ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ëþäè æèëè ïëåìåíàìè, è êàæäûé
÷åëîâåê ðàáîòàë, ÷òîáû âíîñèòü ñâîé âêëàä â âûæèâàíèå ïëåìåíè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âñå áûëè çà îäíîãî è îäèí - äëÿ âñåõ. Ïîòîì
íàñòóïèë àãðàðíûé âåê, ýðà ïîÿâëåíèÿ êîðîëåé è êîðîëåâ. Ðàáîòà
÷åëîâåêà â òîò ïåðèîä ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû áûòü êðåïîñòíûì, ðàáîì
èëè êðåñòüÿíèíîì, êîòîðîìó êîðîëü ïëàòèë çà òî, ÷òî îí îáðàáàòûâàë
ïðèíàäëåæàùóþ çåìëþ êîðîëþ. Çàòåì íàñòóïèë èíäóñòðèàëüíûé âåê,
êðåïîñòíè÷åñòâî è ðàáñòâî áûëè îòìåíû, ëþäè íà÷àëè ïðîäàâàòü ñâîé
òðóä íà îòêðûòîì ðûíêå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòàëè ñëóæàùèìè èëè
çàíÿëèñü ñîáñòâåííûì ðåìåñëîì, èçî âñåõ ñèë ñòàðàÿñü ïðîäàòü ñâîé
òðóä ïîäîðîæå. Âîò âàì ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ñëîâà “ðàáîòà”.

- Çíà÷èò, êîãäà ÿ ñêàçàë, ÷òî ñîáèðàþñü íàéòè ðàáîòó è
îòêëàäûâàòü åæåãîäíî ïî $20.000, òî âû â ýòîì óâèäåëè ñïîñîá
ìûøëåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà”.

ß êèâíóë:
- Ñåãîäíÿ åù¸ åñòü ðàáîòíèêè àãðàðíîãî âåêà, êîòîðûõ ìû

íàçûâàåì ôåðìåðàìè-ñêîòîâîäàìè. È ñåãîäíÿ åñòü îõîòíèêè è ðû-
áàêè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàþò, êàê è â èíäóñòðèàëüíîì âåêå, è
ïîýòîìó òàê ìíîãî ëþäåé èìåþò ðàáîòó.

- À êàêîé áóäåò ðàáîòà â èíôîðìàöèîííîì âåêå? - ñïðîñèë äðóãîé
ñòóäåíò.

- Ëþäè íå áóäóò âûíóæäåíû ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî ðàáîòàòü áóäóò
èõ èäåÿ. Ñåãîäíÿ åñòü ñòóäåíòû, âî ìíîãîì ïîõîæèå íà ìîåãî áîãàòîãî
ïàïû, êîòîðûå âûõîäÿò èç ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷òîáû áåç ðàáîòû ñòàòü
áîãàòûìè. Ïîñìîòðèòå íà ìíîãèõ ëþäåé, ñòàâøèõ ìèëëèîíåðàìè
áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó. Íåêîòîðûå èç íèõ åëå óñïåëè çàêîí÷èòü êîëëåäæ,
êàê ñðàçó æå ñòàëè ìèëëèîíåðàìè, íå óñïåâ äàæå ïîèñêàòü ðàáîòó.

- Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè íà÷àëè ñ ïóñòîé êîëîíêè àêòèâà è
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çàïîëíèëè å¸ îãðîìíûì àêòèâîì, àêòèâîì èíôîðìàöèîííîãî âåêà, -
äîáàâèë îäèí èç ñòóäåíòîâ.

- Ìíîãèå ïîñòðîèëè ìèëëèîííûå è ìèëëèàðäíûå àêòèâû, -
ñêàçàë ÿ. - Îíè âûøëè èç ñòóäåí÷åñòâà è ñòàëè ìèëëèîíåðàìè, à çà
íèìè ñëåäóþò ñòóäåíòû âûñøåé øêîëû, êîòîðûå ñðàçó ïî îêîí÷àíèè
øêîëû è ñòàíîâÿòñÿ íà ïóòü ìèëëèîíåðîâ, äàæå íå íà÷àâ ñâîåãî
òðóäîâîãî ïóòè. ß ëè÷íî çíàêîì ñ îäíèì èç òàêèõ ìèëëèîíåðîâ, íå
èñêàâøèõ ðàáî÷åãî ìåñòà. Ïðî÷èòàâ ìîþ êíèãó è íàó÷èâøèñü èãðàòü
ðàçðàáîòàííûå ìíîþ èãðû, îí êóïèë áîëüøîé ó÷àñòîê çåìëè, ïðîäàë
åãî, ïðèîáðåë ìíîãîêâàðòèðíûé äîì è çàïëàòèë çà íåãî äåíüãàìè,
ïîëó÷åííûìè çà çåìëþ. Òåïåðü åìó ïðèíàäëåæèò äîì, êîòîðûé ñòîèò
íåìíîãèì áîëüøå ìèëëèîíà äîëëàðîâ è åãî äåíåæíûé ïîòîê
åæåìåñÿ÷íî äà¸ò åìó äîõîä $4.000 è áåç ðàáîòû. ×åðåç ãîä îí îêîí÷èò
âûñøóþ øêîëó.

Ñòóäåíòû ñíîâà óìîëêëè è çàäóìàëèñü íàä ìîèìè ñëîâàìè.
Íåêîòîðûå ñ òðóäîì âåðèëè ìîåìó ðàññêàçó î ñòóäåíòå âûñøåé øêîëû,
òî åñòü î ñòàðøåêëàññíèêå - ìèëëèîíåðå, íî âåäü èì áûëî èçâåñòíî î
âûïóñêíèêàõ êîëëåäæåé, ñòàâøèõ ìèëëèîíåðàìè. Â êîíöå êîíöîâ
îäèí èç íèõ ñêàçàë:

- Çíà÷èò, â èíôîðìàöèîííîì âåêå ëþäè áóäóò ñòàíîâèòüñÿ
áîãàòûìè áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèè.

- Íå òîëüêî â èíôîðìàöèîííîì âåêå, - îòâåòèë ÿ. - Òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü áûëà âñåãäà. Åñòü ëþäè, íå èìåþùèå àêòèâîâ, ðàäè êîòîðûõ
îíè ðàáîòàþò èëè êîòîðûå êîíòðîëèðóþò. Ýòî ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò,
ïðèîáðåòàþò è óïðàâëÿþò àêòèâàìè.

- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñòóäåíò âûñøåé øêîëû ìîæåò â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ïðåâîñõîäèòü ìåíÿ, õîòÿ åù¸ íå ïîëó÷èë íè
îáðàçîâàíèÿ â õîðîøåé ïðåñòèæíîé øêîëå, íè âûñîêîîïëà÷èâàåìîé
ðàáîòû, - ñêàçàë ñòóäåíò, ðàññêàçûâàâøèé î ñâî¸ì èíâåñòèöèîííîì
ïëàíå.

- Ýòî èìåííî òî, ÷òî ÿ õî÷ó ñêàçàòü. Òî, êàê âû ìûñëèòå, âàæíåå,
÷åì âàøå îáðàçîâàíèå. Àâòîð áåñòñåëëåðà “Âàø ñîñåä - ìèëëèîíåð”
Òîìàñ Ñòýíëè â ñâîåé êíèãå “Ðàçóì ìèëëèîíåðà” óòâåðæäàåò, ÷òî â
ðåçóëüòàòå åãî èññëåäîâàíèé íå âûÿâëåíî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
äîñòèæåíèÿìè, õîðîøèìè îöåíêàìè è äåíüãàìè.

Òîò æå ñòóäåíò ñêàçàë:
- Çíà÷èò, åñëè ÿ õî÷ó âñòóïèòü â êëóá 90/10, ÿ äîëæåí ëó÷øå
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òðåíèðîâàòüñÿ, ÷òîáû ñîçäàâàòü àêòèâû, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîêóïàòü
èõ. ß ñêîðåå äîëæåí áûòü òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ, ÷åì äåëàòü òî, ÷òî
ìîæåò äåëàòü êàæäûé, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ.

- Ïîýòîìó ìèëëèàðäåð Ãåíðè Ôîðä ñêàçàë: “Ìûøëåíèå - ñàìàÿ
òðóäíàÿ ðàáîòà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìàëî ëþäåé çàíèìàþòñÿ åþ”, -
ïðîöèòèðîâàë ÿ. - Ýòî òàêæå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó, åñëè âû äåëàåòå òî
æå, ÷òî äåë|Ü þò 90% èíâåñòîðîâ, òî âû ïðèñîåäèíÿåòåñü ê íèì è
äåëèòå ñ íèìè òîëüêî 10% áîãàòñòâ.

- Èëè ïî÷åìó Ýéíøòåéí ñêàçàë: “Âîîáðàæåíèå íàìíîãî âàæíåå,
÷åì çíàíèÿ, - äîáàâèë äðóãîé ñòóäåíò.

- Èëè ïî÷åìó ìîé áîãàòûé ïàïà ïîäñêàçàë ìíå, êàê íàíèìàòü
áóõãàëòåðà. Îí ãîâîðèë, ÷òî âî âðåìÿ ñîáåñåäîâàíèÿ ñ áóõãàëòåðîì
ñëåäóåò ïîñòàâèòü åìó èëè åé âîïðîñ: “Ñêîëüêî áóäåò 1+1?”. Åñëè
áóõãàëòåð îòâå÷àåò “Ç”, íå íàíèìàéòå åãî íà ðàáîòó. Îí íå
ñîîáðàçèòåëüíûé. Åñëè áóõãàëòåð îòâå÷àåò: “2”, òîæå íå íàíèìàéòå
åãî, ïîòîìó ÷òî îí íåäîñòàòî÷íî ñîîáðàçèòåëüíûé. Íî åñëè áóõãàëòåð
îòâåòèò: “À ñêîëüêî âàì íóæíî, ÷òîáû áûëî 1+1?”,òîãäà ñðàçó æå
íàíèìàéòå åãî íà ðàáîòó.

Ñòóäåíòû ðàññìåÿëèñü.
- Èòàê, âû ñîçäà¸òå àêòèâû, êîòîðûå ïîêóïàþò äðóãèå àêòèâû è

çàäîëæåííîñòè. Íå òàê ëè? - ñïðîñèë ñòóäåíò.
ß êèâíóë.
- Âû êîãäà-ëèáî ïîëüçóåòåñü äåíüãàìè, ÷òîáû êóïèòü äðóãèå

àêòèâû? - ñïðîñèë òîò æå ñòóäåíò.
- Äà, íî ìíå íðàâèòñÿ èñïîëüçîâàòü äåíüãè, ñãåíåðèðîâàííûå

àêòèâîì, êîòîðûå ÿ ñîçäàë, - îòâåòèë ÿ, ñîáèðàÿ ìàòåðèàëû, êîòîðûå
äåìîíñòðèðîâàë âî âðåìÿ çàíÿòèÿ. - Ïîìíèòå, ÷òî ìíå íðàâèòñÿ
ðàáîòàòü ðàäè äåíåã. ß áû ëó÷øå ñîçäàâàë àêòèâû, êîòîðûå ïîêóïàþò
äðóãèå àêòèâû è çàäîëæåííîñòè.

Ìîëîäîé ñòóäåíò èç Êèòàÿ ïîäàë ìíå ìîþ ïàïêó è ñêàçàë: È ïî
ýòîé ïðè÷èíå âû ðåêîìåíäóåòå ñåòåâîé ìàðêåòèíã? Âåäü çà ñîâñåì
íåáîëüøèå äåíüãè, ïî÷òè íå ðèñêóÿ, ÷åëîâåê ìîæåò êóïèòü àêòèâ â
ñâî¸ ñâîáîäíîå âðåìÿ.

ß êèâíóë, ñîãëàøàÿñü:
- Ìåæäóíàðîäíûé àêòèâ, êîòîðûé îíè ìîãóò ïåðåäàòü ñâîèì

äåòÿì, åñëè äåòè õîòÿò ýòîãî, ìíå íå èçâåñòíî, ÷òîáû ìíîãèå
îáûêíîâåííûå êîìïàíèè, íå êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
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ïîçâîëÿëè âàì ïåðåäàòü ñâî¸ ðàáî÷åå ìåñòî âàøèì äåòÿì. Ýòî îäèí èç
òåñòîâ àêòèâà, òåñò íà òî, ìîæåòå ëè âû ïåðåäàòü åãî ëþäÿì, êîòîðûå
âàì äîðîãè. Ìîé ðîäíîé ïàïà, êîòîðîãî ÿ íàçûâàþ áåäíûì ïàïîé,
òÿæåëî ðàáîòàë, ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå â
ïðàâèòåëüñòâå. Äàæå, åñëè áû îí íå “ïðîãîðåë”, îí âñ¸ ðàâíî íå èìåë
áû ïðàâà ïåðåäàòü ðåçóëüòàò ñâîåãî òÿæ¸ëîãî òðóäà ñâîèì äåòÿì, íå
çàâèñèìî îò òîãî, õîòåëè áû ìû ýòîãî èëè íåò, èìåëè áû íåîáõîäèìîå
îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèþ èëè íåò.

Ñòóäåíòû ïðîâîäèëè ìåíÿ äî àâòîìîáèëÿ. — Èòàê, íóæíî
äóìàòü î ñîçäàíèè àêòèâîâ, à íå î òîì, ÷òîáû íàïðÿæ¸ííî ðàáîòàòü è
ïîêóïàòü àêòèâû, - ñêàçàë ñòóäåíò, èìåâøèé íàìåðåíèå îòêëàäûâàòü
ïî $ 20 000.

- Åñëè õîòèòå ïîïàñòü â êëóá 90/10, - ïîäòâåðäèë ÿ. - Ïîýòîìó
ìîé áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî ñòàâèë ìíå âûçîâ, ïðîâåðÿë ìîè
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, çàñòàâëÿÿ ìåíÿ ñîçäàâàòü ðàçëè÷íûå òèïû
àêòèâîâ â êîëîíêå àêòèâîâ, íå ïîêóïàÿ èõ. Îí ãîâîðèë, ÷òî ëó÷øå
ìíîãî ëåò ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì àêòèâîâ, ÷åì ïîòðàòèòü ñâîþ æèçíü
íà òÿæ¸ëóþ ðàáîòó çà äåíüãè, ñîçäàâàÿ ÷óæèå àêòèâû”.

Ñòóäåíò, ðàññêàçàâøèé ìíå î ñâî¸ì èíâåñòèöèîííîì ïëàíå,
ñêàçàë, òîãäà ÿ ñàäèëñÿ â àâòîìîáèëü:

- Çíà÷èò, âñ¸, ÷òî ìíå íóæíî äåëàòü, - ýòî ïðèíÿòü èäåþ è ñîçäàòü
àêòèâ, áîëüøîé àêòèâ, êîòîðûé ñäåëàåò ìåíÿ áîãàòûì. Åñëè ÿ ñäåëàþ
ýòî, òî ðåøó çàäà÷ó 90/10 è ïðèñîåäèíþñü ê òåì 10% èíâåñòîðîâ,
êîòîðûå óïðàâëÿþò 90% âñåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Óëûáàÿñü, ÿ çàêðûë äâåðöó ìàøèíû è îïóñòèâ ñòåêëî, ñêàçàë: -
Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî ðàçãàäàåòå çàãàäêó 90/10, òî ó âàñ ïîÿâèòñÿ
õîðîøèé øàíñ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òåì 10%, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò 90%
äåíåã. Åñëè âû íå ðåøèòå çàäà÷ó, òî, âåðîÿòíî, ïðèñîåäèíèòåñü ê òåì
90%, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò ëèøü 10% äåíåã. ß ïîáëàãîäàðèë
ñòóäåíòîâ è ïîåõàë.

Ïðîâåðêà çíàíèé

Êàê ñêàçàë Ãåíðè Ôîðä: “Ìûøëåíèå - ñàìàÿ òðóäíàÿ ðàáîòà.
Ïîýòîìó òàê ìàëî ëþäåé çàíèìàþòñÿ åþ”. Ïî ýòîìó ïîâîäó ìîé
áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Âàø ðàçóì ìîæåò áûòü âàøèì ñàìûì
ìîãóùåñòâåííûì àêòèâîì, íî, åñëè èì íå ïîëüçîâàòüñÿ êàê ñëåäóåò,
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îí ìîæåò áûòü âàøèì ñàìèì áîëüøèì ïàññèâîì”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî çàñòàâëÿë ñîçäàâàòü íîâûå àêòèâû â
ïóñòîé êîëîíêå àêòèâîâ. Îí ñàäèëñÿ ñî ñâîèì ñûíîì è ìíîé è ïðîñèë
íàñ ïîäóìàòü, êàê ìîæíî ñîçäàòü íîâûå è ðàçíûå àêòèâû. Åãî
äåéñòâèòåëüíî íå âîëíîâàëî, ÷òî ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü ñóìàñøåäøóþ
èäåþ, îí òîëüêî õîòåë, ÷òîáû ìû äîêàçàëè, êàê ìîæíî ýòó èäåþ
ïðåâðàòèòü â àêòèâ. Ìû äîëæíû áûëè ïðèâîäèòü äîñòàòî÷íûå
îñíîâàíèÿ, çàùèùàÿ ñâîè èäåè è ïðèíÿòü åãî âûçîâû. È òåïåðü, êîãäà
ïðîøëî ìíîãî ëåò ñ òîãî âðåìåíè, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî áûëî ëó÷øå, ÷åì
ñîâåòîâàòü íàì òÿæåëî ðàáîòàòü, ýêîíîìèòü äåíüãè è æèòü áåðåæëèâî,
êàê ðåêîìåíäîâàë ìîé áåäíûé ïàïà.

Èòàê, âîïðîñ îïðîñà ìíåíèÿ òàêîé:
“Õîòèòå ëè âû ïðîäîëæàòü ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå àêòèâû,

âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîêóïàòü èõ?”
Äà._____________         Íåò._______________
Ñó1ïåñòâó¸ò’ìíîãî êíèã è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,

íàïèñàííûõ î òåì, êàê êóïèòü àêòèâû, ñäåëàâ ýòî ñ óìîì. Äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé ïîêóïêà àêòèâîâ - ñàìûé ëó÷øèé, ïî èõ ìíåíèþ,
ïëàí. ß áû òàêæå ðåêîìåíäîâàë, ÷òîáû íà óðîêå áåçîïàñíîñòè è óðîâíå
êîìôîðòà âàøåãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà áûëè àêòèâû, êîòîðûå âû
ïîêóïàåòå. Èíâåñòèðóéòå â òàêèå àêòèâû êàê ãîëóáûå àêöèè è õîðîøî
óïðàâëÿåìûå îáùèå ôîíäû íà óðîâíÿõ áåçîïàñíîñòè è óðîâíå
êîìôîðòà. Íî, åñëè ó âàñ åñòü ìå÷òà ñòàòü î÷åíü áîãàòûì èíâåñòîðîì,
òî îòâåòüòå íà âîïðîñ: “Âû õîòèòå ñîçäàâàòü ñâîè àêòèâû, à íå ïîêóïàòü
÷óæèå?” åñëè íåò, òî, êàê ÿ ñêàçàë, åñòü ìíîãî êíèã è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì î òîì, êàê ïðèîáðåñòè àêòèâû.

Åñëè âû õîòèòå îáñóäèòü, êàê ñîçäàòü àêòèâû, òîãäà îñòàâøàÿñÿ
÷àñòü ýòîé êíèãè áóäåò äëÿ âàñ î÷åíü öåííîé, âîçìîæíî, äàæå
áåñöåííîé. Îíà î òîì, êàê âîñïðèíÿòü èäåþ è ïðåâðàòèòü å¸ â àêòèâ,
êîòîðûé áóäåò ïðèîáðåòàòü äðóãèå àêòèâû. Îíà íå òîëüêî î òîì, êàê
ñäåëàòü ìíîãî äåíåã â êîëîíêå àêòèâîâ, îíà òàêæå î òîì, êàê óáåðå÷ü
äåíüãè, êîòîðûå ñîçäà¸ò äëÿ âàñ àêòèâ, è çàñòàâèòü åãî ïðèîáðåòàòü
äàëüøå áîëüøå àêòèâîâ, à òàêæå ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû ðîñêîøè. Îíà
îáíàðóæèâàåò, ñêîëüêî èç 10% ñóìåëè îâëàäåòü 90% äåíåã. Åñëè ýòî
âàì èíòåðåñíî, òîãäà, ïîæàëóéñòà, ïðîäîëæàéòå ÷èòàòü êíèãó.

Ñíîâà íàðèñóþ çàãàäêó 90/10:
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Çàãàäêà ýòà çâó÷èò òàê: “Êàê ñîçäàòü àêòèâ â êîëîíêå àêòèâà, íå
ïîòðàòèâ äåíåã, ÷òîáû åãî ïðèîáðåñòè?”

Çàìå÷àíèå Ðîáåðòà

Ìîèì ïåðâûì áèçíåñîì áûë áèçíåñ ïî âûïóñêó íåéëîíîâûõ è
âåëþðîâûõ áóìàæíèêîâ äëÿ ñïîðòñìåíîâ - ñ¸ðôåðîâ â 1977 ã. Îí áûë
ñîçäàí êàê î÷åíü áîëüøîé àêòèâ. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ñîçäàííûé
àêòèâ áûë áîëüøèì, à ìîè íàâûêè ïî âåäåíèþ áèçíåñà - ìàëåíüêèìè.
È õîòÿ ÿ ñòàë ìèëëèîíåðîì, åäâà ìíå èñïîëíèëîñü íåìíîãèì áîëüøå
20 ëåò, ÿ òàêæå âñ¸ ïîòåðÿë, êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü íåìíîãèì áîëåå
20 ëåò. ß ïîâòîðèë òîò æå ïðîöåññ ÷åðåç òðè ãîäà â áèçíåñå ðîê-í-
ðîëë.

Âëàäåÿ õèòàìè ÌÒÓ, íàøà ìàëåíüêàÿ êîìïàíèÿ áûëà íà
îòëè÷íîé ïîçèöèè, ÷òîáû ïðåâðàòèòü â êàïèòàë òî, ÷òî áûëî â ìîäå.
È ñíîâà ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ñîçäàííûé àêòèâ áûë áîëüøå, ÷åì ëþäè,
ñîçäàâøèå åãî. Ìû ïîäíÿëèñü òàê áûñòðî, êàê êîñìè÷åñêàÿ ðàêåòà è
óïàëè, êàê ðàêåòà áåç òîïëèâà. Îñòàòîê ýòîé êíèãè ïîñâÿù¸í ñîçäàíèþ
áîëüøèõ àêòèâîâ, ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî òàëàíòà, ðàâíîãî
ðàçìåðó àêòèâà, è òîìó, êàê âëîæèòü äåíüãè, ñîçäàííûå
èíâåñòèðîâàíèåì, â äðóãèå, äàæå áîëåå ñòàáèëüíûå, àêòèâû. Êàê
ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “×òî õîðîøåãî â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ìíîãî
äåíåã, åñëè âû íå ìîæåòå èõ ñáåðå÷ü?” èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ñïîñîá,
êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ óìíûå ëþäè, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñâîè äåíüãè.
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×ÀÑÒÜ 2

ÊÀÊÈÌ ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÌ ÂÛ
ÕÎÒÈÒÅ ÑÒÀÒÜ

ÃËÀÂÀ 20
Ðàçãàäêà çàãàäêè 90/10

Ìîé áîãàòûé ïàëà ãîâîðèë: “Åñòü èíâåñòîðû, ïîêóïàþùèå
àêòèâû, è åñòü èíâåñòîðû, ñîçäàþùèå àêòèâû. Åñëè âû õîòèòå ðåøèòü
çàäà÷ó 90/10 äëÿ ñåáÿ, âû äîëæíû ïðèíàäëåæàòü ê îáîèì òèïàì
èíâåñòîðîâ”.

Â ïðåäèñëîâèè ýòîé êíèãè ÿ ðàññêàçûâàë èñòîðèþ î òîì, êàê
ìû ñ áîãàòûì ïàïîé è Ìàéêîì ãóëÿëè ïî áåðåãó îêåàíà, îñìàòðèâàÿ
î÷åíü äîðîãîé ó÷àñòîê íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé íåäàâíî ïðèîáð¸ë
áîãàòûé ïàïà. Âû ïðèïîìèíàåòå, êàê ÿ ñïðàøèâàë áîãàòîãî ïàïó, êàê
îí ìîã ñåáå ïîçâîëèòü ïðèîáðåñòè òàêóþ äîðîãóþ íåäâèæèìîñòü, â
òî âðåìÿ, êîãäà ìîé áåäíûé ïàïà íå ìîã ýòîãî”. Âñ¸, ÷òî ÿ ìîã âèäåòü,
áûë ó÷àñòîê çåìëè, íà êîòîðîì ñòîÿëè ñòàðûå áðîøåííûå àâòîìîáèëè,
ïîëóðàçâàëåííûå çäàíèÿ, ìíîãî ìóñîðà, êóñòàðíèêîâ è çàðîñëåé.
Ïîñåðåäèíå ýòîãî ó÷àñòêà òîð÷àëà äîùå÷êà ñ íàäïèñüþ “Ïðîäà¸òñÿ”.

Â ìîè 12 ëåò ÿ íå ìîã ïîíèìàòü, êàê èñïîëüçîâàòü ýòó çåìëþ,
íî ìîé áîãàòûé ïàïà ìîã. Èäåè óæå ñîçðåëè â åãî ãîëîâå, è îí çíàë,
êàêîé áèçíåñ ïîñòðîèò íà ýòîì ó÷àñòêå ñîáñòâåííîñòè. Ýòà åãî
ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü áèçíåñû â ñâîåé ãîëîâå ñäåëàëà âîçìîæíûì
òî, ÷òî îí ñòàë îäíèì èõ ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé íà Ãàâàéÿõ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, áîãàòûé ïàïà ðåøèë äëÿ ñåáÿ çàãàäêó 90/10, ñîçäàâàÿ àêòèâû,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèîáðåòàëè äðóãèå àêòèâû. Òàêîâ áûë
èíâåñòèöèîííûé ïëàí íå òîëüêî ó áîãàòîãî ïàïû, ýòî èíâåñòèöèîííûé
ïëàí áîëüøèíñòâà èç 10%, êîòîðûå äåëàþò 90% äåíåã. Òàê áûëî â
ïðîøëîì, òàê åñòü òåïåðü, è áóäåò â áóäóùåì.

Òå èç âàñ, êòî ïðî÷èòàë “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà”, ìîæåò
âñïîìíèòü èñòîðèþ î Ðåå Êðîññå, êîòîðûé ðàññêàçàë, ÷òî McDonald’s,
êîìïàíèÿ, êîòîðóþ îí îñíîâàë, çàíèìàåòñÿ íå áèçíåñîì ãàìáóðãåðîâ.
Èõ áèçíåñ - íåäâèæèìîñòü. Ýòî îñíîâà ïîäòâåðæäåíèÿ ôîðìóëû -
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ñîçäàéòå àêòèâ, êîòîðûé êóïèò äðóãèå àêòèâû, è áëàãîäàðÿ ýòîé
ôîðìóëå McDonald’s âëàäååò ñàìîé äîðîãîé íåäâèæèìîñòüþ â ìèðå.
Ýòî âñ¸ áûëî ÷àñòüþ ïëàíà. Èìåííî ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë
ìíå íå ðàç: “Åñëè âû õîòèòå ðåøèòü äëÿ ñåáÿ çàäà÷ó 90/10, âû äîëæíû
ïðèíàäëåæàòü ê îáîèì òèïàì èíâåñòîðîâ. Âû äîëæíû áûòü ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé çíàåò, êàê ñîçäàâàòü àêòèâû, è çíàåò, êàê ïîêóïàòü àêòèâû.
Ñðåäíèé èíâåñòîð íå îñîçíàåò ðàçëè÷èÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, è íåóìåëî
ïîëüçóåòñÿ è òåì, è äðóãèì ïðîöåññîì èíâåñòèðîâàíèÿ.
Îáûêíîâåííûé èíâåñòîð, êàê ïðàâèëî, äàæå íå èìååò ïðàâèëüíî
íàïèñàííîãî ïëàíà”.

Äåëàòü ìèëëèîíû, äàæå ìèëëèàðäû èç ñâîèõ èäåé

Âî âòîðîé ïîëîâèíå êíèãè ìíîãî íàïèñàíî î òîì, êàê ëþäè
ñîçäàþò àêòèâû. Áîãàòûé ïàïà ïîñâÿòèë ìíå ìíîãî ÷àñîâ, îáó÷àÿ ìåíÿ
âîñïðèíèìàòü èäåè è ïðåâðàùàòü èõ â áèçíåñ, êîòîðûé ñîçäà¸ò àêòèâû,
ïîêóïàþùèé äðóãèå àêòèâû. Âî âðåìÿ îäíîãî èç òàêèõ óðîêîâ áîãàòûé
ïàïà ñêàçàë: “Ìíîãèå ëþäè èìåþò èäåè, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü èõ
òàêèìè áîãàòûìè, ÷òî îíè è íå ìå÷òàëè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå îáó÷åíû òîìó, êàê âñòðîèòü ñòðóêòóðó áèçíåñà
âíóòðü èõ èäåè, ïîýòîìó ìíîãèå èõ èäåè íèêîãäà íå ïðèîáðåòàþò
êîíêðåòíûõ î÷åðòàíèé. Åñëè âû õîòèòå áûòü îäíèì èç 10%, êîòîðûå
äåëàþò 90% äåíåã, òî âàì ñëåäóåò çíàòü, êàê âñòðîèòü ñòðóêòóðó
áèçíåñà âíóòðü âàøèõ òâîð÷åñêèõ èäåé”. Âî âòîðîé ïîëîâèíå êíèãè
ìíîãî ìåñòà îòâîäèòñÿ òîìó, ÷òî áîãàòûé ïàïà íàçûâàë “òðåóãîëüíèêîì
“Â-1”, ÿâëÿþùèìñÿ ìûñëåííîé ñòðóêòóðîé, êîòîðûé ìîæåò äàòü æèçíü
âàøèì ôèíàíñîâûì èäåÿì. Â ýòîì ìîãóùåñòâî òðåóãîëüíèêà Â-1, îí
ïðåâðàùàåò èäåþ â àêòèâ.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Áîëüøå, ÷åì ïðîñòî çíàíèå, êàê
ñîçäàòü àêòèâû, ïîêóïàþùèå äðóãèå àêòèâû, îäíîé èç ïðè÷èí òîãî,
÷òî ñàìûå áîãàòûå èíâåñòîðû ñïîñîáíû ñòàòü áîãà÷å, ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíè çíàþò, êàê ïðåâðàòèòü ñâîè èäåè â ìèëëèîíû è äàæå â
ìèëëèàðäà! äîëëàðîâ. Ñðåäíèé èíâåñòîð ìîæåò èìåòü îòëè÷íûå èäåè,
íî åìó ÷àñòî íå õâàòàåò íàâûêîâ, ÷òîáû ïðåâðàòèòü ñâîè èäåè â àêòèâû,
êîòîðûå ïîêóïàþò äðóãèå àêòèâû”. Îñòàòîê ýòîé êíèãè ïîñâÿùåí òîìó,
êàê îáûêíîâåííûå ëþäè ñïîñîáíû ïðåâðàòèòü èäåè â àêòèâû, êîòîðûå
ïðèîáðåòàþò äðóãèå àêòèâû.
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“Âû íå ìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü”

Îáó÷àÿ ìåíÿ, êàê ïðåâðàùàòü ìîè èäåè â àêòèâû, áîãàòûé ïàïà
÷àñòî ãîâîðèë: “Êîãäà âû òîëüêî íà÷èíàåòå ïðåâðàùàòü ñâîè èäåè â
ëè÷íóþ óäà÷ó, ëþäè ãîâîðÿò âàì: “Âû íå ìîæåòå ýòîãî äåëàòü”. Âñåãäà
ïîìíèòå, ÷òî íåò íè÷åãî áîëåå óáèéñòâåííîãî äëÿ âàøèõ áîëüøèõ
èäåé, ÷åì ëþäè ñ ìàëåíüêèìè èäåÿìè è îãðàíè÷åííûì
âîîáðàæåíèåì”. Áîãàòûé ïàïà íàçûâàë äâå ïðè÷èíû, ïî÷åìó, ïî åãî
ìíåíèþ, ëþäè ãîâîðÿò “Âû íå ìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü”.

1. Îíè ãîâîðÿò: “Âû íå ìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü”, åñëè äàæå âû
ýòî ñäåëàåòå, íå ïîòîìó, ÷òî âû ýòîãî íå ìîæåòå, à ïîòîìó, ÷òî îíè íå
ìîãóò ñäåëàòü ýòî!

2. Îíè ãîâîðÿò: “Âû íå ìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü” ïîòîìó, ÷òî îíè
íå ìîãóò âèäåòü òîãî, ÷òî âû äåëàåòå.

Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë, ÷òî ïðîöåññ “äåëàíèå” áîëüøèõ äåíåã
- ýòî áîëüøå ìûñëåííûé ïðîöåññ, ÷åì ôèçè÷åñêèé.

Îäíîé èç ëþáèìûõ öèòàò áîãàòîãî ïàïû áûëè ñëîâà
Ýéíøòåéíà:

“Ñèëüíûé õàðàêòåð ÷àñòî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ÿðîñòíûì
ñîïðîòèâëåíèåì ïîñðåäñòâåííûõ óìîâ”. Îáúÿñíÿÿ ýòó öèòàòó, áîãàòûé
ïàïà ãîâîðèë: “Ó ìíîãèõ åñòü ñèëüíûé õàðàêòåð è ïîñðåäñòâåííûé
óì. Âûçîâ â òîì, ÷òî ïðåâðàùåíèå íàøèõ èäåé â ìèëëèîííûå è äàæå
ìèëëèàðäíûå àêòèâû ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå áèòâû ìåæäó íàøèì
ñèëüíûì õàðàêòåðîì è íàøèì ïîñðåäñòâåííûì ìûøëåíèåì”.

Êîãäà ÿ îáúÿñíÿþ ñóòü òðåóãîëüíèêà Â-1, íåêîòîðûõ ëþäåé
ïîðàæàåò òî, ñêîëüêî íåîáõîäèìî çíàíèé, ÷òîáû çàñòàâèòü ýòîò
òðåóãîëüíèê ðàáîòàòü äëÿ íèõ. Òîãäà ÿ íàïîìèíàþ èì, ÷òî ýòî è åñòü
áèòâà ìåæäó ñèëüíûì õàðàêòåðîì è ïîñðåäñòâåííûì ìûøëåíèåì.
Êîãäà ïîñðåäñòâåííîå ìûøëåíèå ÷åëîâåêà íà÷èíàåò áîðîòüñÿ ñ åãî
ñèëüíûì õàðàêòåðîì, ÿ íàïîìèíàþ åìó î òîì, ÷òî ãîâîðèë ìíå áîãàòûé
ïàïà. Îí ãîâîðèë: “Åñòü ìíîãî ëþäåé ñ áîëüøèìè è ïðåêðàñíûìè
èäåÿìè, íî î÷åíü íåìíîãî - ñ áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã. Ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé ïðàâèëî 90/10 - âñ¸ åù¸ ïðàâäà, â òîì, ÷òî äåëî íå â áîëüøîé
èäåå, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, à âñ¸ äåëî â áîëüøîì ÷åëîâåêå, êîòîðûé
ñòîèò çà èäååé, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, âû äîëæíû èìåòü ñèëüíûé
õàðàêòåð è òâ¸ðäîå íàìåðåíèå ïðåâðàòèòü ñâîè èäåè â áîãàòñòâî. Äàæå
åñëè âû õîðîøî íà÷èíàåòå ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ñâîèõ èäåé â
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ìèëëèîíû è ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî áîëüøèå èäåè
ëèøü òîãäà ñòàíîâÿòñÿ áîëüøèì áîãàòñòâîì, ñåëè ÷åëîâåê, ñòîÿùèé
çà ýòîé èäååé, òîæå õî÷åò áûòü áîëüøèì. Âñåãäà òðóäíî ïðîäîëæàòü
èäòè ê ñâîåé öåëè, åñëè âñå âîêðóã ãîâîðÿò: “Âû íå ìîæåòå ýòîãî
ñäåëàòü”. Ó âàñ äîëæåí áûòü î÷åíü ñèëüíûé õàðàêòåð, ÷òîáû ïðîòèâî-
ñòîÿòü ñîìíåíèÿì òåõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âîêðóã âàñ. Íî âàø äóõ
äîëæåí áûòü äàæå ñèëüíåå, åñëè âû ñàìè ñåáå ãîâîðèòå “Âû íå ñìîæåòå
ýòîãî ñäåëàòü”. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âû ïàøèòå âñëåïóþ, íå
ïðèñëóøèâàÿñü ê õîðîøèì è ïëîõèì èäåÿì ñâîèõ äðóçåé. Ê èõ èäåÿì
ñëåäóåò ïðèñëóøèâàòüñÿ è ÷àñòî ïîëüçîâàòüñÿ èìè, åñëè èõ èäåè
ëó÷øå, ÷åì âàøè. Íî ñåé÷àñ ÿ íå áóäó êàñàòüñÿ ìíîæåñòâà èäåé è
ñîâåòîâ.

Òî, î ÷¸ì ÿ âàì ñåé÷àñ ãîâîðþ, áîëüøå, ÷åì ïðîñòî èäåè. ß
ãîâîðþ î âàøåì õàðàêòåðå, î ñèëå äóõà è ñèëå âîëè, íåîáõîäèìûõ
âàì, ÷òîáû ïðîäîëæàòü äâèãàòüñÿ âïåð¸ä, äàæå åñëè ñîìíåíèÿ
îäîëåâàþò âàñ, è ó âàñ áîëüøå íåò õîðîøèõ èäåé. Íèêòî íå ìîæåò âàì
ñêàçàòü, ÷òî âû ìîæåòå è ÷åãî íå ìîæåòå äåëàòü â ñâîåé æèçíè, ëèøü
âû ìîæåòå ýòî îïðåäåëèòü. Ñâîþ ñëàâó è âåëè÷èå ÷àñòî ìîæíî íàéòè
ëèøü â êîíöå ïóòè, à êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ïðåâðàùåíèÿ èäåé â äåíüãè,
òî ÷àùå âñåãî òàê è áûâàåò. Êîíåö ïóòè áûâàåò òîãäà, êîãäà ó âàñ
áîëüøå íå îñòà¸òñÿ õîðîøèõ èäåé, äåíåã, òîëüêî îäíè ñîìíåíèÿ. Åñëè
âû ìîæåòå íàéòè â ñåáå ñèëó äóõà, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ñâî¸ äåëî, òîãäà
âûÿñíèòå, ÷òî äåéñòâèòåëüíî çíà÷èò ïðåâðàùàòü èäåè â áîëüøèå
àêòèâû. Ïðåâðàùåíèå èäåé â áîëüøóþ Óäà÷ó è áîãàòñòâî áîëüøå
çàâèñèò îò ÷åëîâå÷åñêîãî õàðàêòåðà, ÷åì îò ñèëû ÷åëîâå÷åñêîãî óìà.
Â êîíöå ïðîéäåííîãî ïóòè ïðåäïðèíèìàòåëü íàõîäèò ñâîé õàðàêòåð,
ñèëó äóõà è âîëè. Íàéòè èõ è ñäåëàòü áîëåå âàæíî, ÷åì èäåÿ èëè
áèçíåñ, êîòîðûå âû ðàçâèâàåòå. Êàê òîëüêî ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî ó âàñ
åñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ, âû âñåãäà áóäåòå ñïîñîáíû âîñ-
ïðèíèìàòü îáûêíîâåííûå èäåè è ïðåâðàùàòü èõ â íåîáûêíîâåííûå
áîãàòñòâà. Âñåãäà ïîìíèòå: ìèð íàïîëíåí ëþäüìè ñ áîëüøèìè èäåÿìè
è ëèøü íåìíîãèå ëþäè èñïûòàëè áîëüøóþ óäà÷ó.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùàåòñÿ âûÿâëåíèþ â ñåáå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äóõà, âûÿâëåíèþ ñèëüíîãî õàðàêòåðà è
ðàçâèòèþ âàøèõ ñïîñîáíîñòåé ïðåâðàùàòü îáûêíîâåííûå èäåé â
íåîáûêíîâåííóþ óäà÷ó è áîãàòñòâî. ×àñòü 2 ðàñêðûâàåò ÷åðòû
ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíâåñòîðîâ è ïîçâîëÿåò âàì âûáðàòü ïóòü, êîòîðûé
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ïîäõîäèò âàì ëó÷øå âñåõ. ×àñòü 3 àíàëèçèðóåò òðåóãîëüíèê Â-1 è
ðàññêàçûâàåò î òîì, êàê îí ìîæåò îáåñïå÷èòü âàñ ñòðóêòóðîé, ÷òîáû
ñäåëàòü àêòèâû èç âàøèõ õîðîøèõ èäåé.

×àñòü 4 ðàñêðûâàåò âàì îáðàç ìûñëåé èñêóø¸ííîãî èíâåñòîðà
è òî, êàê îí èëè îíà àíàëèçèðóþò èíâåñòèöèè, à òàêæå ñïîñîá
ìûøëåíèÿ îñíîâíîãî èíâåñòîðà, êîòîðûé áåð¸ò ñâîè èäåè è
òðåóãîëüíèê Â-1 è ñîçäà¸ò áîãàòñòâà.

Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü - ×àñòü 5 - “Îòäà÷à”. Îíà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé
âàæíîé ÷àñòüþ.
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Êàòåãîðèè èíâåñòîðîâ

Ýòà êíèãà - ýòî ðàññêàç î òîì, êàê ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ
è ðóêîâîäèë ìíîþ ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà ó ìåíÿ íå áûëî äåíåã, à ïîòîì
è ðàáîòû, êîãäà ÿ ïîêèíóë Ìîðñêîé êîðïóñ, ê âûáîðó ìîåãî
ñîáñòâåííîãî ïóòè è äî òîãî âðåìåíè, êîãäà ÿ ñòàë îñíîâíûì
èíâåñòîðîì - ÷åëîâåêîì, êòî ñêîðåå ïðîäà¸ò, ÷åì ïîêóïàåò, ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé ñêîðåå âíóòðè èíâåñòèöèè, ÷åì èçâíå. Ê äðóãèì
èíâåñòèöèîííûì ñðåäñòâàì ïåðåäâèæåíèÿ, â êîòîðûå èíâåñòèðóþò
áîãàòûå, à áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ - íåò, ïðèíàäëåæàò ïåðâîíà÷àëüíûå
îáùåñòâåííûå ïðåäëîæåíèÿ àêöèé (ÒÐÎ), ÷àñòíûå âêëàäû è äðóãèå
êîðïîðàòèâíûå öåííûå áóìàãè. Íàõîäèòåñü ëè âû âíóòðè èíâåñòèöèè
èëè èçâíå. Âàæíî ïîíèìàòü îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã.

×èòàÿ “Áîãàòîãî ïàïó, áåäíîãî ïàïó”, âû óçíàëè î ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé äëÿ óñïåøíîãî èíâåñòîðà.

×èòàÿ “Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” âû óçíàëè î ÷åòûð¸õ
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ è ñïîñîáàõ äåëàòü äåíüãè, à òàêæå î òîì, êàê
ðàçíûå çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ âëèÿþò íà êàæäûé èç ñåêòîðîâ. Íî
äàæå ïðî÷èòàâ äâå ïåðâûõ êíèãè è, âîçìîæíî, íàó÷èâøèñü èãðàòü â
íàøó îáðàçîâàòåëüíóþ íàñòîëüíóþ èãðó “Äåíåæíûé ïîòîê”, âû
óçíàëè î ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâàõ èíâåñòèðîâàíèÿ áîëüøå, ÷åì
ëþäè, àêòèâíî çàíèìàþùèåñÿ èíâåñòèðîâàíèåì.

Êàê òîëüêî âû ïîíÿëè îñíîâû èíâåñòèðîâàíèÿ, âû ìîæåòå ëó÷øå
ïîíÿòü, ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà, ïîäåëèë èíâåñòîðîâ íà êàòåãîðèè è
äåñÿòü âèäîâ êîíòðîëÿ, êîòîðûå, êàê îí ãîâîðèë, î÷åíü âàæíû äëÿ
âñåõ èíâåñòîðîâ.

10 âèäîâ êîíòðîëÿ, âàæíûõ äëÿ èíâåñòîðà:

1. Êîíòðîëü íàä ñîáîé.
2. Êîíòðîëü íàä ñîîòíîøåíèåì äîõîäîâ (ðàñõîäîâ, àêòèâîâ), çà-

äîëæåííîñòåé.
3. Êîíòðîëü íàä ìåíåäæìåíòîì èíâåñòèöèé.
4. Êîíòðîëü íàä íàëîãàìè.
5. Êîíòðîëü íàä ïðèîáðåòåíèÿìè è ïðîäàæàìè, êîòîðûå
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ñîâåðøàåò èíâåñòîð.

6. Êîíòðîëü íàä áðîêåðñêèìè ñäåëêàìè.
7. Êîíòðîëü íàä ñóùíîñòüþ, âûáîðîì âðåìåíè,

õàðàêòåðèñòèêàìè è îñîáåííîñòÿìè.
8. Êîíòðîëü íàä ñðîêàìè è óñëîâèÿìè ñîãëàøåíèé.
9. Êîíòðîëü íàä äîñòóïîì ê èíôîðìàöèè.
10. Êîíòðîëü íàä îòäà÷åé è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì áîãàòñòâà.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî, à íå
ïîäêîíòðîëüíîñòü - ðèñêîâàííà”. Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàþò
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííûì, ïîòîìó ÷òî îíè íå äåðæàò ïîä
êîíòðîëåì îäèí èëè áîëüøå ýòèõ ïóíêòîâ. Ýòà êíèãà íå âíèêàåò â
ñóòü âñåõ ýòèõ âèäîâ êîíòðîëÿ. È âñ¸ æå, ÷èòàÿ ýòó êíèãó, âû ìîæåòå
óñâîèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå çíàíèÿ î òîì, êàê äîáèòüñÿ òâîð÷åñêîãî
êîíòðîëÿ êàê èíâåñòîð, îñîáåííî â âèäå êîíòðîëÿ, çàïèñàííîãî â
ïóíêòå ñåìü, êîíòðîëÿ íàä ñóùíîñòüþ, âûáîðîì âðåìåíè,
õàðàêòåðèñòèêàìè è îñîáåííîñòÿìè. Èìåííî íàä ýòèì íå õâàòàåò
êîíòðîëÿ ìíîãèì èíâåñòîðàì èëè ïðîñòî èì íå õâàòàåò ïîíèìàíèÿ
îñíîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè áûëà ïîñâÿùåíà òîìó âèäó êîíòðîëÿ,
êîòîðûé áîãàòûé ïàïà íàçâàë ñàìûì âàæíûì - êîíòðîëþ íàä ñîáîé.
Åñëè âû ìûñëåííî íå ïîäãîòîâëåíû è íå âçÿëè îáÿçàòåëüñòâ ñòàòü
óñïåøíûì èíâåñòîðîì, âû ìîæåòå ïåðåäàòü ñâîè äåíüãè
ïðîôåññèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì ñîâåòíèêàì, ñïåöèàëüíî îáó÷åííûì
è èìåþùèì îïûò, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì âûáðàòü èíâåñòèöèè,

ß áûë ãîòîâ, äàæå áîëüøå, ÷åì ãîòîâ.

Íà ýòîì ýòàïå ìîåãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ áîãàòûé ïàïà
óáåäèëñÿ, ÷òî ÿ ñäåëàë âûáîð:

ß áûë ìûñëåííî ãîòîâ ñòàòü èíâåñòîðîì.
ß õîòåë ñòàòü î÷åíü óñïåøíûì èíâåñòîðîì.

ß çíàë, ÷òî ìûñëåííî ïîäãîòîâëåí è ÷òî õî÷ó áûòü áîãàòûì. È
âñ¸ æå áîãàòûé ïàïà ñïðàøèâàë ìåíÿ: “Êàêèì èìåííî èíâåñòîðîì
òû õî÷åøü ñòàòü?”

“Áîãàòûì èíâåñòîðîì” - áûë ìîé îòâåò. Âîò òîãäà áîãàòûé ïàïà
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ñíîâà âûòÿíóë ñâîé æåëòûé áëîêíîò è çàïèñàë ñëåäóþùèå êàòåãîðèè
èíâåñòîðîâ:

1. Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð.
2. Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð.
3. Îïûòíûé èíâåñòîð.
4. Âíóòðåííèé (ïîñâÿùåííûé â òàéíû) èíâåñòîð.
5. Îñíîâíîé èíâåñòîð.
“À â ÷¸ì ìåæäó íèìè ðàçëè÷èÿ?” - ñïðîñèë ÿ. Áîãàòûé ïàïà

äîïèñàë íåñêîëüêî ñëîâ ê êàæäîìó òèïó èíâåñòîðà:
1. Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð çàðàáàòûâàåò ìíîãî äåíåã è/èëè

èìååò âûñîêèå ÷èñòûå ïðèáûëè èëè öåííîñòè.
2. Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð çíàåò ôóíäàìåíòàëüíûå

îñíîâû èíâåñòèðîâàíèÿ è âëàäååò òåõíèêîé èíâåñòèðîâàíèÿ.
3. Èñêóø¸ííûé èíâåñòîð ïîíèìàåò èíâåñòèðîâàíèå è çàêîí.
4. Âíóòðåííèé èíâåñòîð ñîçäà¸ò èíâåñòèöèè.
5. Îñíîâíîé èíâåñòîð ñòàíîâèòñÿ ïàéùèêîì ïî ïðîäàæàì.
Êîãäà ÿ ïðî÷èòàë, êòî òàêîé àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð, òî

ñîâñåì îò÷àÿëñÿ. Ó ìåíÿ íå áûëî íè äåíåã, íè ðàáîòû.
Áîãàòûé ïàïà, óâèäåâ ìîþ ðåàêöèþ, ñíîâà âçÿë â ðóêè æ¸ëòûé

áëîêíîò è îáâ¸ë êàðàíäàøîì ñëîâà “âíóòðåííèé èíâåñòîð”.

Íà÷èíàéòå êàê âíóòðåííèé èíâåñòîð

“Âîò ñ ÷åãî òû íà÷íåøü, Ðîáåðò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà,
ïîêàçûâàÿ íà ïóíêò ÷åòûðå - “âíóòðåííèé èíâåñòîð”.

“Äàæå åñëè ó òåáÿ î÷åíü ìàëî äåíåã è î÷åíü ìàëî îïûòà,
âîçìîæíî íà÷àòü íà âíóòðåííåì óðîâíå èíâåñòèðîâàíèÿ, - ïðîäîëæàë
áîãàòûé ïàïà. - Òåáå ñëåäóåò íà÷àòü ñ ìàëîãî è ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ.
Íå íóæíî äåíåã, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè”.

Îí ïîëèñòàë áëîêíîò è íàø¸ë çàïèñü:
1. Îáðàçîâàíèå.
2. Îïûò.
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê.
“Êàê òîëüêî ó òåáÿ áóäóò âñå òðè “Î”, òû ñìîæåøü ñòàòü

óñïåøíûì èíâåñòîðîì, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Õîðîøî, ÷òî òû ãîòîâ
ïîëó÷èòü ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, òåïåðü òåáå ñëåäóåò ïðèîáðåñòè
îïûò. Êîãäà áóäåøü âëàäåòü íåîáõîäèìûì îïûòîì, à òàêæå
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ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòüþ, ïîÿâèòñÿ è äîïîëíèòåëüíûé äåíåæíûé
ïîòîê”.

“Íî âû çàïèñàëè âíóòðåííåãî èíâåñòîðà ÷åòâ¸ðòûì ïî ñïèñêó.
Êàê æå ÿ ìîãó íà÷èíàòü êàê âíóòðåííèé èíâåñòîð?” - ñêàçàë ÿ
ñêîíôóæåííî.

Áîãàòûé ïàïà õîòåë, ÷òîáû ÿ íà÷èíàë êàê âíóòðåííèé èíâåñòîð,
ïîòîìó ÷òî îí õîòåë, ÷òîáû ÿ áûë ÷åëîâåêîì, ñîçäàþùèì àêòèâû,
êîòîðûå, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîêóïàþò äðóãèå àêòèâû.

Íà÷íèòå ñ ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà

- ß ñîáèðàþñü íàó÷èòü òåáÿ îñíîâàì ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîãî
áèçíåñà, - ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà. - Åñëè òû ñìîæåøü íàó÷èòüñÿ
ñòðîèòü óñïåøíûé áèçíåñ â ñåêòîðå “Â”, òî òâîé áèçíåñ áóäåò
ãåíåðèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûé ïîòîê íàëè÷íûõ. Ïîçæå òû ñìîæåøü
èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì íàâûêè, ïðåâðàùàÿñü â
óñïåøíîãî “Â”, ÷òîáû àíàëèçèðîâàë” èíâåñòèöèè, êàê “I”.

- Ýòî ìíå íàïîìèíàåò âõîä ñ ÷¸ðíîãî äâîðà, íå òàê ëè? - ñïðîñèë
ÿ.

- Íó, ÿ áû ëó÷øå ñêàçàë, ÷òî ýòî âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ áûâàåò
ðàç â æèçíè! - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Êàê òîëüêî íàó÷èøüñÿ “äåëàòü”
ñâîé ïåðâûé ìèëëèîí, ñëåäóþùèå äåñÿòü “ñäåëàòü” ëåãêî!

- Ëàäíî, ñ ÷åãî ÿ äîëæåí íà÷èíàòü? - íåòåðïåëèâî ñïðîñèë ÿ.
- Ñíà÷àëà ïîçâîëü ðàññêàçàòü òåáå î ðàçíûõ êàòåãîðèÿõ

èíâåñòîðîâ, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - Òàê òû ñìîæåøü ëó÷øå ïîíÿòü,
÷òî ÿ ãîâîðþ.

Âàì âûáèðàòü
Â ýòîé ÷àñòè êíèãè ÿ äåëþñü ñ âàìè îïèñàíèåì êàæäîé

êàòåãîðèè èíâåñòîðîâ. Ñëåäóþùèå ìèíè ãëàâû ðàçúÿñíÿò
îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû êàæäîé êàòåãîðèè èíâåñòîðîâ, ïîòîìó ÷òî ïóòü,
êîòîðûé âûáðàë äëÿ ñåáÿ ÿ, ìîæåò íå ïîäõîäèòü âàì.

Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð

Àêêðåäèòîâàííûé (îôèöèàëüíî ïðèçíàííûé) èíâåñòîð - ýòî
÷åëîâåê ñ âûñîêèìè äîõîäàìè èëè áîëüøèìè öåííîñòÿìè. ß çíàë,
÷òî ìåíÿ íåëüçÿ ïðèçíàòü àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì.
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Èíâåñòîðà, êîòîðûé ðåøèë èíâåñòèðîâàòü ðàäè áåçîïàñíîñòè

è êîìôîðòà, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê àêêðåäèòîâàííîãî èíâåñòîðà. Åñòü
ìíîãî ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ “Å” è “S”, êîòîðûå î÷åíü äîâîëüíû
ñâîèì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Îíè ðàíî óçíàëè î ïîòðåáíîñòè
îáåñïå÷èâàòü ñâî¸ ôèíàíñîâîå áóäóùåå ÷åðåç ñåêòîð “I” äîïîëíÿÿ ïëàí
èíâåñòèðîâàíèÿ ñâîèì çàðàáîòàííûì äîõîäîì. Òàêèì îáðàçîì èõ
ôèíàíñîâûå ïëàíû - áûòü â áåçîïàñíîñòè è äîñòè÷ü êîìôîðòà -
âîññîåäèíèëèñü.

Â êíèãå “Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” ìû îáñóæäàëè
äâóñòîðîííèé, êàê ÿ íàçâàë “äâóíîãèé”, ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. ß ïðèâåòñòâóþ ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü ýòèõ
ëþäåé è èõ äèñöèïëèíèðîâàííîñòü â âûïîëíåíèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà
è ïðèíÿòèè ìåð äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôèíàíñîâîãî áóäóùåãî. Èì
âûáðàííûé ìíîþ ïóòü êàæåòñÿ íåâûïîëíèìîé çàäà÷åé èëè î÷åíü
òÿæ¸ëîé ðàáîòîé.

Åñòü òàêæå ìíîãî âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ “Å” è “S”, êîòîðûå
ïðèçíàíû àêêðåäèòîâàííûìè èíâåñòîðàìè íà îñíîâàíèè èõ âûñîêèõ
äîõîäîâ.

Åñëè âàñ ìîãóò êâàëèôèöèðîâàòü êàê àêêðåäèòîâàííîãî
èíâåñòîðà, âû ïîëó÷èòå äîñòóï ê òàêèì èíâåñòèöèÿì, ê êîòîðûì
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èìååò äîñòóïà. ×òîáû áûòü óñïåøíûì â âûáîðå
èíâåñòèöèé äëÿ ñåáÿ, âàì âñ¸ æå íåîáõîäèìî èìåòü ôèíàíñîâîå
îáðàçîâàíèå. Åñëè âû âûáèðàåòå íå èíâåñòèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ â ñâîå
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, òî äîëæíû äîâåðèòü ñâîè äåíüãè
êîìïåòåíòíûì ôèíàíñîâûì ñîâåòíèêàì, êîòîðûå ïîìîãóò âàì ïðèíÿòü
ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ èíâåñòèöèé.

Èíòåðåñíàÿ ñòàòèñòèêà: ñåãîäíÿ â Àìåðèêå íàñ÷èòûâàåòñÿ
òîëüêî á ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, êîòîðûì ïðèñâîåíà êâàëèôèêàöèÿ
àêêðåäèòîâàííîãî èíâåñòîðà. Â îãðîìíîé ñòðàíå ñ íàñåëåíèåì
ïðèáëèçèòåëüíî 250 ìèëëèîíîâ!.. Åñëè öèôðà 6000000 - ïðàâäèâàÿ,
òî ëèøü 2,4% íàñåëåíèÿ îòâå÷àåò ìèíèìàëüíûì òðåáîâàíèåì ê
èíâåñòîðó. Åñëè ýòà ñòàòèñòèêà ïðàâäèâàÿ, òîãäà åù¸ ìåíüøå ëþäåé
ïðèíàäëåæàò ê äðóãèì êàòåãîðèÿì èíâåñòîðîâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñòü
ìíîãî íåêâàëèôèöèðîâàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
èíâåñòèðîâàíèåì íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Ñêîðåå âñåãî, îíè çàíèìàåòñÿ
ñïåêóëÿòèâíûì èíâåñòèðîâàíèåì, êîòîðûì íå ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ.

Êîìèññèÿ SEC òàê îïðåäåëÿåò àêêðåäèòîâàííîãî èíâåñòîðà:
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1. $200,000 èëè áîëåå ãîäîâîãî äîõîäà íà ÷åëîâåêà;
2. $300,000 èëè áîëåå ñîâìåñòíîãî ãîäîâîãî äîõîäà äëÿ ñóïðóãîâ;
3. Âëàäåíèå ñîñòîÿíèåì â $ 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ.
Òî, ÷òî ëèøü 6 ìèëëèîíîâ ëþäåé ïðèçíàííû àêêðåäèòîâàííûìè

èíâåñòîðàìè, ïî-ìîåìó, çíà÷èò, ÷òî óïîðíàÿ ðàáîòà çà äåíüãè - î÷åíü
òÿæ¸ëûé ïóòü, ÷òîáû äîáèòüñÿ îôèöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ
èíâåñòèðîâàòü â èíâåñòèöèè äëÿ áîãàòûõ. Ðàçìûøëÿÿ íàä òåì, ÷òî
òðåáóåò ìèíèìàëüíûé äîõîä â $ 200000, ÿ ïîíèìàë, ÷òî ìîé ðîäíîé
ïàïà, ìîé áåäíûé ïàïà, íèêîãäà íå ñìîæåò áûòü ïðèçíàííûì êàê
àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê áû óïîðíî îí íå
ðàáîòàë è ñêîëüêî áû íå ïîäíèìàëàñü åãî çàðïëàòà.

Åñëè âû èãðàëè èãðó “Cashflow 101”, òî, íàâåðíîå, çàìåòèëè,
÷òî áûñòðàÿ äîðîæêà â ýòîé èãðå - ýòî äîðîæêà, êîòîðàÿ èçîáðàæàåò,
ãäå àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð îòâå÷àåò ìèíèìàëüíûì òðåáîâàíèÿì
êàê èíâåñòîð. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìåíåå, ÷åì 24% íàñåëåíèÿ ÑØÀ
îòâå÷àþò òàêèì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûì äîëæåí îòâå÷àòü èãðîê -
èíâåñòîð, ÷òîáû èìåòü ïðàâî èíâåñòèðîâàòü â èíâåñòèöèè íà áûñòðîé
äîðîæêå èãðû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 97% íàñåëåíèÿ èíâåñòèðóåò â êðûñèíûå
ãîíêè.

Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð

Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð çíàåò, êàê àíàëèçèðîâàòü
îòêðûòî ïðîäàâàåìûå àêöèè. Òàêèõ èíâåñòîðîâ ðàññìàòðèâàþò êàê
“âíåøíèõ” èíâåñòîðîâ â îòëè÷èå îò “âíóòðåííåãî” èíâåñòîðà. Â
îáùåì, ê êâàëèôèöèðîâàííûì èíâåñòîðàì îòíîñÿòñÿ ïðîäàâöû àêöèé
è àíàëèòèêè.

Îïûòíûé èíâåñòîð

Èñêóø¸ííûé (îïûòíûé) èíâåñòîð, êàê ïðàâèëî, èìååò âñå òðè
“Î”, î êîòîðûõ ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. Êðîìå òîãî, èñêóø¸ííûé
èíâåñòîð ïðåêðàñíî ïîíèìàåò ìèð èíâåñòèðîâàíèÿ. Îí èëè îíà
èñïîëüçóåò íàëîãè, êîðïîðàòèâíûå è äðóãèå çàêîíû, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî çàðàáàòûâàòü è çàùèùàòü îñíîâíîé êàïèòàë.

Åñëè âû õîòèòå ñòàòü óñïåøíûì èíâåñòîðîì, íî íå æåëàåòå äëÿ
ýòîãî ñòðîèòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, òî âàøåé öåëüþ äîëæíî áûòü
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ñòàòü èñêóøåííûì èíâåñòîðîì.

Ýòè èíâåñòîðû çíàþò, ÷òî åñòü äâå ñòîðîíû ìîíåòû. Îíè çíàþò,
÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû ìîíåòû íàõîäèòñÿ ÷åðíî-áåëûé ìèð, à ñ äðóãîé
- ìèð ðàçëè÷íûõ îòòåíêîâ ñåðîãî öâåòà. Ýòî ìèð, â êîòîðîì âû
îïðåäåë¸ííî íå õîòèòå äåëàòü äåëà ïî-ñâîåìó. Íà òîé ñòîðîíå ìîíåòû,
ãäå ìèð ÷åðíî-áåëûé, íåêîòîðûå èíâåñòîðû ìîãóò èíâåñòèðîâàòü ïî-
ñâîåìó. Íà ñåðîé ñòîðîíå ìîíåòû èíâåñòîð äîëæåí äåéñòâîâàòü ñî
ñâîåé êîìàíäîé.

Âíóòðåííèé èíâåñòîð

Ïîñòðîèòü óñïåøíûé áèçíåñ - öåëü âíóòðåííåãî èíâåñòîðà.
Ýòèì áèçíåñîì ìîæåò áûòü ïðîñòî ó÷àñòîê íåäâèæèìîñòè èëè æå
êîìïàíèÿ ïî ïðîäàæå òîâàðîâ â ðîçíèöó ñ ìíîãîìèëëèîííûì
òîâàðîîáîðîòîì.

Óñïåøíûé ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðà “Â” çíàåò, êàê ñîçäàâàòü è
ñòðîèòü àêòèâû. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Áîãàòûå “èçîáðåòàþò”
äåíüãè. Ïîñëå òîãî, êàê âû íàó÷èòåñü, êàê ñäåëàòü ïåðâûé ìèëëèîí,
ñî ñëåäóþùèìè äåñÿòüþ äåëî ïîéä¸ò ëåã÷å”.

Óñïåøíûé “Â” òàêæå óñâîèò íàâûêè, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû èçâíå
àíàëèçèðîâàòü êîìïàíèè, â êîòîðûå ñîáèðàåòñÿ èíâåñòèðîâàòü. Ñëåäî-
âàòåëüíî, óñïåøíûé âíóòðåííèé èíâåñòîð ìîæåò ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ñòàòü
óñïåøíûì èñêóø¸ííûì èíâåñòîðîì.

Îñíîâíîé èíâåñòîð

Ñòàòü ïàéùèêîì ïî ïðîäàæàì - öåëü îñíîâíîãî èíâåñòîðà.
Îñíîâíîé èíâåñòîð ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì óñïåøíîãî áèçíåñà, â ðàìêàõ
êîòîðîãî îí èëè îíà ïðîäà¸ò îáùåñòâåííîñòè ïðàâî íà ñîáñòâåííîñòü,
áëàãîäàðÿ ÷åìó îí èëè îíà è ñòàíîâèòñÿ ïàéùèêîì ïî ïðîäàæàì (èëè,
äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîäàþùèì àêöèîíåðîì). Ýòî è ìîÿ öåëü. Õîòÿ ÿ
å¸ åù¸ íå äîñòèã, ÿ ïðîäîëæàþ çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì è ó÷èòüñÿ
íà ñîáñòâåííîì îïûòå, è ÿ ðåøèë ýòî äåëàòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàíó
ïàéùèêîì ïî ïðîäàæàì.
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Ê êàêîé êàòåãîðèè èíâåñòîðîâ ïðèíàäëåæèòå âû?

Ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ãëàâ ïîñâÿùåíû áîëåå äåòàëüíîìó
ðàññìîòðåíèþ êàæäîé êàòåãîðèè èíâåñòîðîâ. Ïîñëå òîãî, êàê âû
ïîçíàêîìèòåñü ñ êàæäûì òèïîì èíâåñòîðîâ, áóäåòå ëó÷øå
ïîäãîòîâëåíû ê òîìó, ÷òîáû âûáðàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ öåëü
èíâåñòèðîâàíèÿ.
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ÃËÀÂÀ 22

Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð

Êòî ÿâëÿåòñÿ àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì?

Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí åñòü çàêîíû, çàùèùàþùèå
îáûêíîâåííîãî ÷åëîâåêà îò ïëîõèõ è ðèñêîâàííûõ èíâåñòèöèé.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýòè î÷åíü ïîõîæèå ìåæäó ñîáîé çàêîíû òàêæå
ìåøàþò ìàññàì èíâåñòèðîâàòü â ñàìûå ëó÷øèå èíâåñòèöèè.

Â Àìåðèêå åñòü Àêò î öåííûõ áóìàãàõ, 1933 ãîäà, à òàêæå Àêò
îá îáìåíå öåííûõ áóìàã, 1934 ãîäà è ïîñòàíîâëåíèÿ êîìèññèè SEC,
êàñàþùèåñÿ ýòèõ çàêîíîâ, äà è ñàìà Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è
îáìåíó (SEC). Ýòè çàêîíû è ïîñòàíîâëåíèÿ áûëè ñîçäàíû, ÷òîáû
çàùèòèòü îáùåñòâåííîñòü îò íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèé, ìàíèïóëÿöèé,
îáìàíà è ìîøåííè÷åñòâà â ïðîöåññå ïîêóïêè è ïðîäàæè öåííûõ áóìàã.
Îíè îãðàíè÷èâàþò äîñòóï ê îòäåëüíûì èíâåñòèöèÿì, ðàçðåøàÿ èõ
òîëüêî àêêðåäèòîâàííûì è èñêóø¸ííûì èíâåñòîðàì, à òàêæå òðåáóþò
ïîëíîãî ðàçîáëà÷åíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ èíâåñòèöèé â ñëó÷àå èõ
îáíàðóæåíèÿ. Êîìèññèÿ SEC ñîçäàíà, ÷òîáû áûòü ñòîðîæåâûì ïñîì
çàêîíîâ.

Âûïîëíÿÿ ðîëü ñòîðîæåâîãî ïñà, îõðàíÿþùåãî öåííûå áóìàãè,
SEC íàçûâàåò àêêðåäèòîâàííûìè èíâåñòîðàìè òåõ ëþäåé, êîòîðûå
ëè÷íî çàðàáàòûâàëè íå ìåíåå $ 200 000 â ãîä íà ïðîòÿæåíèè äâóõ
ïîñëåäíèõ ëåò è îæèäàþò ïîëó÷èòü òàêîé æå äîõîä â òåêóùåì ãîäó.
Òàêóþ æå êâàëèôèêàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü, âëàäåÿ ñîñòîÿíèåì (ëè÷íî
èëè êàê ñóïðóæåñêàÿ ïàðà), êîòîðîå ñòîèò íå ìåíåå 1 ìèëëèîíà
äîëëàðîâ.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð - ýòî ïðîñòî
÷åëîâåê, êîòîðûé çàðàáàòûâàåò íàìíîãî áîëüøå äåíåã, ÷åì
îáûêíîâåííûé ÷åëîâåê, è ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ýòîò ÷åëîâåê áîãàò
èëè ðàçáèðàåòñÿ â èíâåñòèðîâàíèè”.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìåíåå 3% àìåðèêàíöåâ îòâå÷àþò
òðåáîâàíèþ èìåòü äîõîä, ðàâíûé $200 000 èëè $300 000. Ýòî çíà÷èò,
÷òî òîëüêî ýòèõ 3% èìåþò ïðàâî èíâåñòèðîâàòü â àêöèè, íà êîòîðîå
äà¸ò ðàçðåøåíèå SEC. Îñòàëüíûì 97% íå ðàçðåøàåòñÿ èíâåñòèðîâàòü
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â òàêèå èíâåñòèöèè, ïîòîìó ÷òî îíè íå àêêðåäèòîâàííûå èíâåñòîðû.
Òåñòû êîìèññèè SEC ïðîâåðÿþò óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
èíâåñòîðîâ.

ß ïðèïîìèíàþ, ÷òî áîãàòîìó ïàïå áûëà äàíà âîçìîæíîñòü
èíâåñòèðîâàë” â êîìïàíèþ, íàçâàííóþ Texas Instruments íàìíîãî
ðàíüøå, ÷åì åå àêöèè ñòàëè äîñòóïíû îáùåñòâåííîñòè. Ó íåãî íå
áûëî òîãäà âðåìåíè, ÷òîáû ðàññìîòðåòü êîìïàíèþ äåòàëüíåå è
ïðîàíàëèçèðîâàòü å¸ äåÿòåëüíîñòü, è îí íå âîñïîëüçîâàëñÿ äàííîé
åìó âîçìîæíîñòüþ, à ïîòîì ìíîãèå ãîäû ñîæàëåë îá ýòîì ñâî¸ì
ðåøåíèè. Çà òî îí íèêîãäà áîëüøå íå óïóñêàë âîçìîæíîñòåé íà÷àòü
èíâåñòèðîâàíèå â êîìïàíèè çàäîëãî äî òîãî, êàê îíè ñòàíîâèëèñü
äîñòóïíûìè îáùåñòâåííîñòè. Áëàãîäàðÿ òàêèì èíâåñòèöèÿì îí
ñòàíîâèëñÿ âñ¸ áîãà÷å. Áîãàòûé ïàïà ïîëó÷èë êâàëèôèêàöèþ
“àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð”.

Êîãäà ÿ ïîïðîñèë åãî, î âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàòü âìåñòå ñ
íèì â îäíó èç òàêèõ êîìïàíèé, íåäîñòóïíîé ïîêà îáùåñòâåííîñòè,
îí îòâåòèë, ÷òî òàê íåëüçÿ, òàê êàê ÿ åù¸ íåäîñòàòî÷íî áîãàò è
íåäîñòàòî÷íî óìåí. ß ïîìíþ åãî ñëîâà: “Ïîäîæäèòå, ïîêà ñòàíåòå
áîãàòûì, è òîãäà ëó÷øèå èíâåñòèöèè ñàìè ïðèäóò ê âàì. Áîãàòûå
âñåãäà ïåðâûìè áåðóò ñàìîå ëó÷øåå è îòáîðíîå; Êðîìå òîãî, áîãàòûå
ìîãóò ïîêóïàòü ïî î÷åíü íèçêèì öåíàì. Ýòî îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî
áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åù¸ áîãà÷å”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà áûë ñîãëàñåí ñ òðåáîâàíèÿìè SEC. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî ñëåäóåò çàùèùàòü îáûêíîâåííîãî èíâåñòîðà îò ðèñêà
òàêîãî òèïà èíâåñòèöèé, õîòÿ ñàì îí ñäåëàë ìíîãî äåíåã, èíâåñòèðóÿ
êàê àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð.

Áîãàòûé ïàïà ïðåäîñòåðåãàë ìåíÿ: “Äàæå òîãäà, êîãäà áóäåòå
àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì, âû ìîæåòå íå ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòè
èíâåñòèðîâàòü â ëó÷øèå èíâåñòèöèè. ×òîáû èìåòü òàêèå
âîçìîæíîñòè, òðåáóþòñÿ õîðîøèå çíàíèÿ è äîñòóï ê èíôîðìàöèè î
íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ”.

Âèäû êîíòðîëÿ, êîòîðûìè äîëæåí âëàäåòü
àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð

Íèêàêèõ
Áîãàòûé ïàïà áûë óâåðåí, ÷òî àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð, êðîìå
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ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ, íå íóæäàåòñÿ íè â îäíîì èç äåñÿòè âèäîâ
êîíòðîëÿ. Àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð ìîæåò èìåòü êó÷ó äåíåã è, êàê
ïðàâèëî, íå çíàåò, ÷òî ñ íèìè äåëàòü.

Òðè “Î”, êîòîðûå èìååò àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð

Èçëèøíèé (äîïîëíèòåëüíûé) ïîòîê íàëè÷íûõ ìîæåò ó íåãî
áûòü, à ìîæåò è íå áûòü.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî, åñëè âû äàæå ïðèçíàíû êàê
àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð, âàì âñ¸ åù¸ íóæíî ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå
è îïûò, ÷òîáû ñòàòü êâàëèôèöèðîâàííûì, èñêóø¸ííûì, âíóòðåííèì
èëè îñíîâíûì èíâåñòîðîì, îí äåéñòâèòåëüíî çíàë ìíîãèõ
àêêðåäèòîâàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íå èìåëè
äîïîëíèòåëüíîãî ïîòîêà íàëè÷íûõ. Ó íèõ áûëè âûñîêèå äîõîäû, íî
îíè íå çíàëè, êàê ïðàâèëüíî óïðàâëÿòü ñâîèìè äåíüãàìè.

Çàïèñêè Øàðîí

Íåñêîëüêî ñëîâ î òîì, ÷òî êòî-ëèáî ìîæåò îòêðûòü áðîêåðñêèé
ñ÷¸ò, ÷òîáû ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü àêöèè êîìïàíèé, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ
îáùåñòâåííûìè. Àêöèè îáùåñòâåííûõ êîìïàíèé ïðîäàþòñÿ
ñâîáîäíî, à òàêæå èõ ìîæåò êòî óãîäíî êóïèòü, áåç ñîâåòîâ
ïðàâèòåëüñòâà èëè êîãî-ëèáî åùå ÷åëîâåê ìîæåò ðåøèòü, ñîîòâåòñòâóåò
ëè öåíà àêöèè è òàêèì îáðàçîì ïðèîáðåñòè ñâîþ äîëþ êîìïàíèè.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò î÷åíü ïîâûñèëàñü ïîïóëÿðíîñòü îáùèõ
ôîíäîâ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî óïðàâëÿåìûìè ïîðòôîëèî,
â êîòîðûõ êàæäàÿ äîëÿ îáùåãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ
÷àñòíîãî ïàÿ â ðàçëè÷íûõ èíäèâèäóàëüíûõ öåííûõ áóìàãàõ, Ìíîãèå
ëþäè èíâåñòèðóþò â îáùèå ôîíäû, ïîòîìó ÷òî èìè óïðàâëÿþò
ïðîôåññèîíàëû, à òàêæå ëþäåé áîëüøå ïðèâëåêàåò âîçìîæíîñòü
âëàäåòü íåáîëüøîé ÷àñòüþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã, ÷åì àêöèåé
îäíîé - åäèíñòâåííîé êîìïàíèè. Åñëè ó âàñ íåò âðåìåíè èçó÷àòü
èíâåñòèðîâàíèå (÷òîáû âû ìîãëè ïðèíèìàòü ðàçóìíûå
èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ), òî âêëàäûâàòü â îáùèé ôîíä èëè íàíÿòü
ñîâåòíèêà ïî èíâåñòèöèÿì ìîæåò áûòü ñàìûì ìóäðûì ðåøåíèåì.

Îäíèì èç ïóòåé ê íàñòîÿùåìó áîãàòñòâó, êîòîðîãî ìîæíî
äîáèòüñÿ áëàãîäàðÿ öåííûì áóìàãàì, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â
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ïåðâîíà÷àëüíûõ îáùåñòâåííûõ ïðåäëîæåíèÿõ (IPO). Êàê ïðàâèëî,
îñíîâàòåëè êîìïàíèè è ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòîðû óæå âëàäåþò
ïàêåòàìè àêöèé. ×òîáû ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ôîíäû, êîìïàíèÿ
ìîæåò ïðåäëîæèòü IPO. Òàê áûâàåò, êîãäà ïîäêëþ÷àåòñÿ êîìèññèÿ ïî
öåííûì áóìàãàì è îáìåíó, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü ìîøåííè÷åñòâî è
çàùèòèòü èíâåñòîðîâ îò íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèé. Ýòî âñ¸ æå íå
îçíà÷àåò, ÷òî8¨Ñ ïðåäîòâðàùàåò âîçìîæíîñòü, ÷òî ÃÐÎ ñòàíóò
íåïðèáûëüíûìè èëè óáûòî÷íûìè ñäåëêàìè. IPO ìîæåò áûòü
çàêîííîé, íî ïëîõîé èíâåñòèöèåé èëè äàæå ñîâåðøåííîé
çàäîëæåííîñòüþ, òàê êàê öåíû ïàäàþò. Êîìèññèÿ SEC áûëà ñîçäàíà
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàáëþäàòü çà âûïóñêîì öåííûõ áóìàã.

Ïîñòàíîâëåíèÿ î âûïóñêå àêöèé êàñàþòñÿ êàê îáùåñòâåííûõ,
òàê è ÷àñòíûõ âûïóñêîâ àêöèé. Íî ñåé÷àñ ñàìîå âàæíîå ïîíÿòü
îïðåäåëåíèå ñëîâ “àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð”. Àêêðåäèòîâàííûé
èíâåñòîð ìîæåò èíâåñòèðîâàòü â îïðåäåë¸ííûå âèäû öåííûõ áóìàã,
â êîòîðûå íå ìîæåò èíâåñòèðîâàòü íå àêêðåäèòîâàííûé,
íåèñêóø¸ííûé èíâåñòîð, ïîòîìó ÷òî ñòàòóñ “àêêðåäèòîâàííûé”
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî èíâåñòîð ìîæåò âûäåðæèâàòü âûñøèé óðîâåíü
ðèñêà äåíüãàìè, ÷åì íå àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð.

Ðîáåðò îáñóäèë òðåáîâàíèÿ ê àêêðåäèòîâàííîìó èíâåñòîðó,
êîòîðûå êàñàëèñü äîõîäîâ è îöåíêè åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ëþáîé
äèðåêòîð, ñòàðøèé îôèöåð (íà÷àëüíèê øòàáà, ïîìîùíèê êîìàíäèðà)
èëè îñíîâíîé ïàðòí¸ð âûïóñêà àêöèé òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê àêêðåäèòîâàííûé èíâåñòîð äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòîò ÷åëîâåê
íå èìååò íåîáõîäèìîãî äîõîäà èëè ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå îòâå÷àëè áû
òðåáîâàíèÿì. Ýòî î÷åíü âàæíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ïî îòíîøåíèþ
ê “âíóòðåííåìó” èíâåñòîðó. Ôàêòè÷åñêè, ýòî ïóòü, êîòîðûé ÷àñòî
âûáèðàåò âíóòðåííèé è îñíîâíîé èíâåñòîð.
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Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð

Áîãàòûé ïàïà äàë îïðåäåëåíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî èíâåñòîðà:
ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé èìååò äåíüãè è çíàíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè.
Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð, êîòîðûé òàêæå äåëàë èíâåñòèöèè â
ñâî¸ ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå.

Áëàãîäàðÿ ñâîåìó îáðàçîâàíèþ, îíè èçó÷èëè è ïîíÿëè ðàçëè÷èå
ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûì èíâåñòèðîâàíèåì è òåõíè÷åñêèì
èíâåñòèðîâàíèåì.

1. Ôóíäàìåíòàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
“Ôóíäàìåíòàëüíûé èíâåñòîð óìåíüøàåò ðèñê, ñðàâíèâàÿ ñòîèìîñòü
è ðîñò öåí, èçó÷èâ ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû êîìïàíèè”. Ñàìèì
áîëüøèì âîçíàãðàæäåíèåì çà âûáîð õîðîøèõ àêöèé äëÿ èíâåñòèöèé
ÿâëÿþòñÿ áóäóùèå âûñîêèå ïðèáûëè êîìïàíèè. Ôóíäàìåíòàëüíûé
èíâåñòîð îñíîâàòåëüíî èçó÷àåò ôèíàíñîâûå îò÷¸òû êîìïàíèè ïåðåä
òåì, êàê íà÷àòü â íå¸ èíâåñòèðîâàòü. Îí ïðèíèìàåò â ðàñ÷¸ò
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, à òàêæå êîíêðåòíîé îòðàñëè
èíäóñòðèè, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæèò êîìïàíèÿ.

Óîððåí Áàôôåòò ïðèçíàí îäíèì èç ëó÷øèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èíâåñòîðîâ.

1. Òåõíè÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
“Èìåþùèé õîðîøóþ ïðàêòèêó òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð èíâåñòèðóåò ïîä
âîçäåéñòâèåì âîçáóæäåíèÿ ÑÒ. 194. ðûíêà, èíâåñòèðóåò, îáëàäàÿ
ñòðàõîâêîé îò êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîòåðü. Ñàìûì áîëüøèì
âîçíàãðàæäåíèåì çà âûáîð õîðîøèõ àêöèé äëÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ
âîçíàãðàæäåíèå, ïîëó÷åííîå íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà
àêöèè êîìïàíèè. Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð èçó÷àåò öåíû íà ïðîäàâàåìûå
àêöèè êîìïàíèè. Îí ñìîòðèò, áóäåò ëè ïðåäëîæåíèå äîñòàòî÷íûì
îæèäàåìîìó ñïðîñó íà àêöèè. Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð èìååò ïðèâû÷êó
ïîêóïàòü àêöèè ïî ðåàëüíûì öåíàì, èñïîëüçóÿ íàñòðîåíèå, öàðÿùåå
íà ðûíêå â äàííûé ìîìåíò, òàêæå êàê ïîêóïàòåëü ïîêóïàåò âî âðåìÿ
ðàñïðîäàæ óöåí¸ííûå òîâàðû.

Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð èçó÷àåò äèàãðàììó ðîñòà è ñíèæåíèÿ
öåí íà àêöèè êîìïàíèè. Íàñòîÿùèé òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð íå áóäåò
çàíèìàòüñÿ âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè êîìïàíèè, êàê ýòî äóìàë áû
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äåëàòü ôóíäàìåíòàëüíûé èíâåñòîð. Ãëàâíûå èíäèêàòîðû,
èíòåðåñóþùèå òåõíè÷åñêîãî èíâåñòîðà, - íàñòðîåíèå ðûíêà è öåíû
íà àêöèè.

Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå
ðèñêîâàííî â òîì, ÷òî ëþäè äåéñòâóþò êàê òåõíè÷åñêèå èíâåñòîðû,
íî íå çíàþò ðàçëè÷èå ìåæäó òåõíè÷åñêèì è ôóíäàìåíòàëüíûì
èíâåñòîðîì.

Åù¸ îäíîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé èíâåñòèðîâàíèå êàæåòñÿ
ðèñêîâàííûì ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî öåíû íà
àêöèè êîëåáëþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýìîöèé, ãîñïîäñòâóþùèõ íà
ðûíêå. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû äëÿ èëëþñòðàöèè ïðè÷èí, êîòîðûå
âëèÿþò íà êîëåáàíèå öåí íà àêöèè:

- â îäèí äåíü àêöèè ïîïóëÿðíû, è î íèõ ïèøóò ãàçåòû; èëè
êàìïàíèÿ ìàíèïóëèðóåò ïðåäëîæåíèåì è ñïðîñîì, ïðåäëàãàÿ
äîïîëíèòåëüíûå àêöèè, èëè óìåíüøàåò èõ êîëè÷åñòâî, âûêóïàÿ àêöèè;

- îáùåñòâåííûé ïîêóïàòåëü (òàêîé, êàê îáùèé ôîíä èëè
ïåíñèîííûé ôîíä) ïîêóïàåò è ïðîäà¸ò àêöèè êàêîé-ëèáî êîìïàíèè è
òàêèì îáðàçîì äåñòàáèëèçèðóåò ðûíîê.

Èíâåñòèðîâàíèå êàæåòñÿ ðèñêîâàííûì îáûêíîâåííûì
èíâåñòîðàì, ïîòîìó ÷òî èì íå õâàòàåò áàçîâîãî ôèíàíñîâîãî
îáðàçîâàíèÿ, íàâûêîâ ôóíäàìåíòàëüíîãî èíâåñòîðà è ó íèõ íåò
íàâûêîâ òåõíè÷åñêîãî èíâåñòîðà. Åñëè îíè íå âõîäÿò â ïðàâëåíèå
êîìïàíèè, êîòîðàÿ èçìåíÿåò ïðåäëîæåíèå àêöèé, òî ó íèõ íåò êîíòðîëÿ
íàä êîëåáàíèÿìè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà, à çíà÷èò, è íàä öåíàìè íà
àêöèè íà îòêðûòîì ðûíêå. Îíè çàâèñÿò îò êàïðèçîâ è ïðèõîòåé ðûíêà.

×àñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî îñíîâíîé èíâåñòîð íàõîäèò ÷óäåñíóþ
êîìïàíèþ ñ âûñîêèìè äîõîäàìè, íî òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð, ïî êàêèì-
ëèáî ïðè÷èíàì íå çàèíòåðåñóåòñÿ åþ, òàêèì îáðàçîì, öåíà àêöèé ýòîé
êîìïàíèè íå âîçðàñòåò, áóäü îíà äàæå õîðîøî óïðàâëÿåìîé êîìïàíèåé
ñ âûñîêèìè äîõîäàìè. Íà íûíåøíåì ðûíêå ìíîãî ëþäåé èíâåñòèðóþò
ñâîè âêëàäû IPO Èíòåðíåò-êîìïàíèåé, ó êîòîðûõ íåò íè çàòðàò, íè
äîõîäîâ. Ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà òåõíè÷åñêèå èíâåñòîðû óñòàíàâëèâàþò
öåííîñòü àêöèè äàííîé êîìïàíèè.

Ñ 1995 ãîäà ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ðàáîòàþò òîëüêî êàê
îñíîâíûå èíâåñòîðû, íå ïîëüçóþòñÿ òàêèì ñïðîñîì, êàê èíâåñòîðû,
êîòîðûå çíàêîìû òàêæå ñ òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû ðûíêà. Íà ýòîì äèêîì
ðûíêå, ãäå òîò, êòî áîëüøå ðèñêóåò, òîò è ïîáåæäàåò, ëþäè ñ áîëåå
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îñòîðîæíûìè âçãëÿäàìè òåðïÿò ïîòåðè. Íà ñàìîì äåëå áîëüøèíñòâî
ýòèõ “ðèñêà÷åé” ïîáàèâàþòñÿ òåõíè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, òðåáóÿ ïëàòèòü
âûñîêèå öåíû çà àêöèè, êîòîðûå íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íèêàêîé
öåííîñòè. Íî ïðè êðóøåíèè ðûíêà âîò ýòè ñàìûå èíâåñòîðû ñî
ñòàáèëüíûìè îñíîâíûìè èíâåñòèöèÿìè è òåõíè÷åñêè
ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè îòìåííî ñïðàâëÿþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè.
Ñïåêóëÿíòû-àìàòîðû, íàâîäÿùèå ðûíîê, áóäóò îòâåðãíóòû. Áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëåãêî çàðàáîòàííûõ äåíåã çàñòàâëÿåò ëþäåé äóìàòü, ÷òî
îíè - ôèíàíñîâûå ãåíèè, êîãäà íà ñàìîì äåëå îíè ïðåâðàùàþòñÿ â
ôèíàíñîâûõ ãëóïöîâ.

Äæîðäæ Ñîðîñ ïðèçíàí îäíèì èç íàèëó÷øèõ ôèíàíñîâûõ
èíâåñòîðîâ.

Ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ èíâåñòèöèîííûìè íàïðàâëåíèÿìè
äîâîëüíî áîëüøàÿ. Îñíîâíîé èíâåñòîð àíàëèçèðóåò êîìïàíèþ,
íà÷èíàÿ ñ å¸ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ îöåíêîé
ìîãóùåñòâà êîìïàíèè è å¸ ïîòåíöèàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ áóäóùåãî
óñïåõà. Êðîìå òîãî, îñíîâíîé èíâåñòîð íàáëþäàåò òàêæå çà
ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè.

Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð, ïîëüçóÿñü ñõåìàìè òàêèõ íàáëþäåíèé
ó÷ðåæäàåò ñòîèìîñòü è öåííîñòü îáðàçöîâ àêöèé è ôîíäîâ êîìïàíèè.
Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð ìîæåò ïðîâåðèòü ñîîòíîøåíèå put/call äëÿ
ôîíäà, à òàêæå êîðîòêèå ïîçèöèè âçÿòûå â ôîíäå? Òàêæå îáà òèïà
èíâåñòîðîâ âêëàäûâàþò äåíüãè, ïîëüçóÿñü ôàêòàìè, êîòîðûå íàõîäÿò
â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ äàííûõ. Òàêèå îáà òèïà èíâåñòîðîâ íóæäàþòñÿ
â ðàçíûõ íàâûêàõ è âî âëàäåíèè ðàçëè÷íûì ñëîâàðíûì çàïàñîì. Ìîãó
ïîñïîðèòü, ÷òî íà ñàìîì äåëå áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ èíâåñòîðîâ
äàæå íå çíàþò ðàçíèöó ìåæäó îñíîâíûì è òåõíè÷åñêèì èíâåñòîðîì.

Áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë ìíå ñëåäóþùèå äèàãðàììû. Îíè
ïîêàçûâàþò, ïî÷åìó ìû èìåííî òàê ðàçâèâàåì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.
Ìû õîòèì, ÷òîáû ëþäè íàó÷èëèñü áûòü ôèíàíñîâî îáðàçîâàííûìè è
ó÷èëè ýòîìó ñâîèõ äåòåé â ðàííåì âîçðàñòå, òàê æå, êàê áîãàòûé ïàïà
ó÷èë ìåíÿ.
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Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: “Ïî÷åìó êâàëèôèöèðîâàííûé
èíâåñòîð äîëæåí ïîíèìàòü êàê îñíîâíîå (ôóíäàìåíòàëüíîå), òàê è
òåõíè÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå. Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü äîñòàòî÷íî
ëèøü îäíîãî ñëîâà “óâåðåííîñòü”. Ñðåäíèå (îáûêíîâåííûå)
èíâåñòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå - äåëî ðèñêîâàííîå ïîòîìó,
÷òî:

1. Îíè, íå çíàÿ êîìïàíèè, ïûòàþòñÿ çàãëÿíóòü âíóòðü íå¸,
óçíàòü áîëüøå îá èìóùåñòâå, â êîòîðîå îíè èíâåñòèðîâàëè. Åñëè áû
íà áåññîçíàòåëüíîì óðîâíå ëþäè çíàëè, ÷òî îñâåäîìë¸ííûå,
âíóòðåííèå èíâåñòîðû èìåþò áîëüøå èíôîðìàöèè è ïîýòîìó ðèñêóþò
ìèíèìàëüíî.

2. Åñëè íå óìåþò ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, èõ ñîáñòâåííîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå íàõîäèòñÿ â áåñïîðÿäêå. È êàê ãîâîðèë áîãàòûé
ïàïà: “Åñëè ôèíàíñîâûé áàçèñ ÷åëîâåêà ñëàáûé, åãî èëè åå
óâåðåííîñòü â ñåáå òîæå ñëàáååò”. Ìîé äðóã Êåéò Êàíèíãåì ÷àñòî
ãîâîðèë: “Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ëþäè íå õîòÿò âíèìàòåëüíî
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ñëåäèòü çà èõ ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè äåëàìè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îíè ìîãóò îáíàðóæèòü ó ñåáÿ “ôèíàíñîâûé ðàê”. Äîáðîé íîâîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îäíàæäû îíè âûëå÷àò ýòî ôèíàíñîâîå çàáîëåâàíèå, à
âìåñòå ñ íèì óñîâåðøåíñòâóþò îñòàëüíûå ñôåðû ñâîåé æèçíè,
âêëþ÷àÿ è çäîðîâüå.

3. Åñëè ÷åëîâåê îïûòåí â òåõíè÷åñêîì èíâåñòèðîâàíèè, îí èëè
îíà îáëàäàåò íàâûêàìè, êàê äåëàòü äåíüãè òîãäà, êîãäà ðûíîê
ðàçâàëèâàåòñÿ, è òîãäà, êîãäà ðàñò¸ò. Îáû÷íûé èíâåñòîð ïðè ïàäåíèè
ðûíêà îáû÷íî òåðÿåò âñ¸, ÷òî ïðèîáð¸ë. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë:
“Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð ïîìåùàåò ñâîè âêëàäû, çàñòðàõîâàâøèñü îò
îãðîìíûõ ïîòåðü. Îáû÷íûé (ñðåäíèé) èíâåñòîð ïîõîæ íà ÷åëîâåêà,
ëåòàþùåãî íà ñàìîë¸òå, íå îñíàù¸ííîì ïàðàøþòàìè”.

Òåõíè÷åñêèå èíâåñòîðû ïåðåæèâàþò âîîäóøåâëåíèå âî âðåìÿ
êðàõà ðûíêà, ïîòîìó ÷òî èõ ñîáñòâåííàÿ ïîçèöèÿ áûñòðî äåëàòü
äåíüãè, òîãäà êàê îáû÷íûå èíâåñòîðû òåðÿþò äåíüãè, êîòîðûå
çàðàáàòûâàëè î÷åíü ìåäëåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ñõåìà äîõîäîâ ðàçíûõ òèïîâ èíâåñòîðîâ áóäåò
âûãëÿäåòü òàê:

Ðûíîê
ÐÎÑÒ ÎÁÂÀË

Óáûòî÷íûé èíâåñòîð ïîòåðè ïîòåðè
Îáû÷íûé èíâåñòîð âûèãðûø ïîòåðè
Êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð âûèãðûø âûèãðûø

Ìíîãî èíâåñòîðîâ ÷àñòî òåðÿþò äîõîä ïîòîìó, ÷òî ñëèøêîì
äîëãî æäóò äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî ðûíîê ðàñò¸ò. È êîãäà, íàêîíåö, îíè
âõîäÿò â ðûíîê, îí óæå ñëàáååò è ðàçâàëèâàåòñÿ, è îíè çàêàí÷èâàþò
òåì, ÷òî òåðÿþò âñå ñâîè ñáåðåæåíèÿ. Êâàëèôèöèðîâàííûå èíâåñòîðû
íà ýòî íå ñìîòðÿò. Îíè óâåðåííî âõîäÿò â òîðãîâóþ ñèñòåìó
âîçðàñòàþùåãî ðûíêà. Êîãäà ðûíîê íà÷èíàåò îáâàëèâàòüñÿ, îíè ÷àñòî
ìåíÿþò òîðãîâûå ñèñòåìû, âûâîäÿ ïðåäûäóùèå, èñïîëüçóÿ áûñòðóþ
ðàñïðîäàæó, è âíîñÿò èçìåíåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, ïîêà ðûíîê
ðóøèòñÿ. Íàëè÷èå ñëîæíûõ òîðãîâûõ ñèñòåì è ñòðàòåãèé äà¸ò
èíâåñòîðàì áîëüøóþ óâåðåííîñòü.
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Ïî÷åìó Âû äîëæíû ñòàòü êâàëèôèöèðîâàííûì
èíâåñòîðîì

Ñðåäíèå èíâåñòîðû âå÷íî ãîâîðÿò: “À ÷òî, åñëè ÿ êóïëþ àêöèè,
à öåíà íà íèõ óïàä¸ò?” òàêèì îáðàçîì, ñðåäíèì èíâåñòîðàì íå óäà¸òñÿ
îùóòèòü ïðåèìóùåñòâî âûãîäíûõ âîçìîæíîñòåé âîçðàñòàþùåãî è îá-
âàëèâàþùåãîñÿ ðûíêà. Êâàëèôèöèðîâàííûé æå èíâåñòîð ñ
íåòåðïåíèåì æä¸ò âçë¸òà èëè îáâàëà ðûíêà. Îí ÷àñòî ïîäñòðàõîâûâàåò
ñâîè ïîçèöèè, à ýòî îáîçíà÷àåò, ÷òî îíè çàùèùåíû íà òîò ñëó÷àé,
åñëè öåíû âíåçàïíî óïàäóò èëè ïîäíèìóòñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè
èìåþò õîðîøèé øàíñ äåëàòü äåíüãè â êàêîì óãîäíî íàïðàâëåíèè, â
òî æå âðåìÿ çàùèùàÿ ñàìèõ ñåáÿ îò ïîòåðü.

Ïðîáëåìû ñ èíâåñòîðàìè

Ñýð Èñààê Íüþòîí, êîòîðûé ïîòåðÿë áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî
èìóùåñòâà èç-çà êîìïàíèè South Sea, ãîâîðèë: “ß ìîãó ðàññ÷èòàòü
äâèæåíèå íåáåñíûõ òåë, íî òîëüêî íå áåçóìñòâî ëþäåé”. Ñåãîäíÿ, íà
ìîé âçãëÿä, ïîâñþäó öàðèò áåçóìñòâî. Âñå äóìàþò î òîì, êàê áû
ïîáûñòðåå ðàçáîãàòåòü íà ïîäú¸ìå ðûíêà.

Áîþñü, ÷òî ñêîðî ìû ñìîæåì óâèäåòü ìèëëèîíû ëþäåé”
ïîòåðÿâøèõ âñ¸ ëèøü ïîòîìó, ÷òî îíè âêëàäûâàëè â ðûíîê
îäîëæåííûå äåíüãè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñíà÷àëà èíâåñòèðîâàòü â ñâî¸
îáó÷åíèå è îïûò.

Íå îáâàë ñòðàøåí, à ãîðàçäî ñòðàøíåå ýìîöèîíàëüíàÿ ïàíèêà,
êîòîðàÿ ñëó÷àåòñÿ âî âðåìÿ ôèíàíñîâûõ êàòàñòðîô. Ïðîáëåìà
áîëüøèíñòâà èíâåñòîðîâ - íîâè÷êîâ â òîì, ÷òî îíè åù¸ íå ïðîøëè
ñêâîçü áûñòðî ïîíèæàþùèéñÿ ðûíîê, âåäü ðûíîê ïîñòîÿííî
ïîâûøàåòñÿ ñ 1974 ãîäà. Ìíîãî ìåíåäæåðîâ îáùèõ ôîíäîâ åù¸ íå
ðîäèëèñü â òî âðåìÿ èëè äî 1974 ãîäà. Ðîäèëèñü òîëüêî íåêîòîðûå èç
íèõ, òîãäà êàê æå îíè ìîãóò óçíàòü, ÷òî òàêîå îáâàë ðûíêà è ðåçêîå
ïîíèæåíèå ðûíêà, îñîáåííî, åñëè ýòî äëèëîñü ãîäàìè, êàê, íàïðèìåð,
áûë óñòðîåí ßïîíñêèé ðûíîê.

Áîãàòûé ïàïà ïðîñòî ãîâîðèë: Íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü ðûíîê,
íî î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ìû áûëè ãîòîâû ê ëþáîìó íàïðàâëåíèþ, â
êîòîðîì îí ñîáèðàåòñÿ ñâåðíóòü”. Îí òàêæå ãîâîðèë:
“Ïîäíèìàþùèéñÿ ðûíîê, êàæåòñÿ, áóäåò ñóùåñòâîâàòü âå÷íî, è ýòî
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çàñòàâëÿåò ëþäåé áûòü ñåíòèìåíòàëüíûìè èëè ãëóïöàìè è
ñàìîäîâîëüíûìè òèïàìè.

Áûñòðî ïîíèæàþùèéñÿ ðûíîê òàêæå êàæåòñÿ âå÷íûì, ëþäè
çàáûâàþò, ÷òî îí ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øåé âîçìîæíîñòüþ ñòàòü î÷åíü
è î÷åíü áîãàòûì. Ïîòîìó âû è õîòèòå ñòàòü êâàëèôèöèðîâàííûì
èíâåñòîðîì”.

Ïî÷åìó ðûíêè â èíôîðìàöèîííîì âåêå áóäóò îáâàëèâàòüñÿ
áûñòðåå

Â ñâîåé êíèãå “The Lexus and the Olive tree”, êîòîðóþ ÿ
íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäóþ âñåì òåì, êòî õî÷åò ïîíÿòü íîâóþ ýðó
ãëîáàëüíîãî áèçíåñà, â êîòîðîé ìû ñ âàìè ñåé÷àñ íàõîäèìñÿ, àâòîð
Òîìàñ Ë. Ôðèäìàí ÷àñòî ññûëàëñÿ íà òàê íàçûâàåìóþ “Ýëåêòðîííóþ
ãðóïïó”. “Ýëåêòðîííàÿ ãðóïïà” - ýòî ãðóïïà, íàñ÷èòûâàþùàÿ
íåñêîëüêî òûñÿ÷ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò îãðîìíûå
ñóììû ýëåêòðîííûõ äåíåã. Ýòî îñîáû, êîòîðûå ðàáîòàþò íà áîëüøèå
áàíêè, îáùèå ôîíäû, à òàêæå îãðàíè÷åííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå
êîìïàíèè è òîìó ïîäîáíîå. Îíè èìåþò âëàñòü çà ñ÷èòàííûå ñåêóíäû
ù¸ëêàíüåì êîìïüþòåðíîé ìûøêè ïåðåìåùàòü áóêâàëüíî òðèëëèîíû
äîëëàðîâ ñ îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ. Ýòà âëàñòü äàåò “ýëåêòðîííîé
ãðóïïå” áîëüøå ñèëû, ÷åì èìåþò ïîëèòèêè.

Â 1997 ãîäó ÿ áûë â Þæíî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîãäà “ýëåêòðîííàÿ
ãðóïïà” âûêà÷èâàëà äåíüãà èç òàêèõ ñòðàí, êàê Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ
è Êîðåÿ, âèðòóàëüíî ïîãðóæàÿ ýêîíîìèêó ýòèõ ñòðàí â òåìåíü. Ýòî
áûëî íå î÷åíü ïðèÿòíîå çðåëèùå.

Òå èç âàñ, êîòîðûå èíâåñòèðóþò áîëüøå äåíåã, ìîãóò
ïðèïîìíèòü, êàê áîëüøàÿ ïîëîâèíà ìèðà, äàæå Óîëë Ñòðèò âîñïåëà
õâàëó Asion Tiger Economics. Âñå õîòåëè èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â òå
ñòðàíû. È òîãäà ñîâñåì íåîæèäàííî, áóêâàëüíî çà îäíó íî÷ü, èõ ìèð
èçìåíèëñÿ. Ïîâñþäó áûëè óáèéñòâà, ìÿòåæè, ãðàáåæè è îùóùåíèå
ôèíàíñîâîãî êðàõà. “Ýëåêòðîííîé ãðóïïå” íå ïîíðàâèëîñü òî, ÷òî
îíà óâèäåëà â ýòèõ ñòðàíàõ, è îíè ïåðåìåñòèëè äåíüãè ÷åðåç íåñêîëüêî
ñåêóíä â äðóãèå ñòðàíû.

Âñ¸ íà÷èíàëîñü áîëüøèì îïòèìèçìîì, à çàêîí÷èëîñü ìÿòåæàìè
è óáèéñòâàìè.

Ïîýòîìó ÿ ïðåäâèæó, ÷òî â âåê èíôîðìàöèè îáâàë ðûíêà
ïðîèçîéä¸ò íàìíîãî áûñòðåå è òÿæåëåå.
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Êàê âû ìîæåòå çàùèùàòü ñåáÿ îò ýòèõ îáâàëîâ?

×òîáû çàùèòèòü ñåáÿ îò âëàñòè “ýëåêòðîííîé ãðóïïû”,
íåêîòîðûå èç òåõ ñòðàí ïðèâîäèëè â ïîðÿäîê ñâîè ôèíàíñîâûå îò÷¸òû
è ïîâûñèëè ñâîè ôèíàíñîâûå òðåáîâàíèÿ è ñòàíäàðòû. Â ñâîåé êíèãå
Òîìàñ Ôðèäìåí ïèøåò: “Åñëè áû âû ïèñàëè èñòîðèþ àìåðèêàíñêèõ
ðûíêîâ êàïèòàëà, - çàìåòèë äåïóòàò êàçíà÷åéñòâà Ëàðè Ñàìåðñ. - ß
áû ïðåäëîæèë, ÷òî åäèíñòâåííàÿ íàèáîëåå âàæíàÿ èííîâàöèÿ,
ôîðìèðóþùàÿ ðûíîê êàïèòàëà, ýòî èäåÿ îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ
ó÷¸òà. Íàì íàäî, ÷òîáû îíè ñòàëè èíòåðíàöèîíàëüíûìè”.

Ìíîãî ëåò íàçàä áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë òî æå ñàìîå. Îí ññûëàëñÿ
íà ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ èìåòü õîðîøåå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ðàçíèöà ìåæäó áîãàòûì è áåäíûì
íàìíîãî áîëüøå ÷åì òî, ñêîëüêî äåíåã îíè äåëàþò. Ðàçíèöó ìîæíî
íàéòè â óðîâíå èõ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è â òîì, êàêîå îíè åé
ïðèäàþò çíà÷åíèå”. Ïðîùå ãîâîðÿ, ó áåäíûõ ëþäåé î÷åíü íèçêèå
ôèíàíñîâûå ñòàíäàðòû. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Ëþäè, èìåþùèå íèçêóþ
ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü, ÷àñòî íå ìîãóò âûñêàçàòü ñâîèõ èäåé è èç
íèõ ñîçäàòü àêòèâû. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåëàòü àêòèâû, áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñâîèìè èäåÿìè ñîçäàþò äåíüãè. Òîëüêî èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè”.

Çàáðàòü âàæíåå, ÷åì âëîæèòü

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ èíâåñòîðîâ
òåðÿþò äåíüãè èç-çà òîãî, ÷òî î÷åíü ëåãêî âëîæèòü â èìóùåñòâî, íî
÷àñòî î÷åíü òðóäíî çàáðàòü ñâîþ äîëþ. Åñëè âû õîòèòå áûòü
ýêîíîìíûì èíâåñòîðîì, âàì íàäî çíàòü, êàê âûéòè èç ïðîöåññà
èíâåñòèðîâàíèÿ, òàêæå êàê íà÷àòü åãî”. Ñåãîäíÿ, êîãäà ÿ ñàì
èíâåñòèðóþ, ìîÿ ñàìàÿ âàæíàÿ ñòðàòåãèÿ - “âûõîäíàÿ ñòðàòåãèÿ”.
Áîãàòûé ïàïà ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå âûõîäíîé ñòðàòåãèè, ïîòîìó
ÿ ìîãó ïîíÿòü å¸ âàæíîñòü. Îí ãîâîðèë:

“Âñòóïëåíèå â èíâåñòèðîâàíèå ÷àñòî ïîõîæå íà âñòóïëåíèå â
áðàê. Ñíà÷àëà âñ¸ ÷óäåñíî è âåñåëî. Íî åñëè ÷òî-ëèáî âäðóã ñòàíåò íå
òàê, òîãäà ðàçâîä ìîæåò áûòü íàìíîãî áîëüíåå, ÷åì âñ¸ ïðåäûäóùåå
âåñåëüå. Ïî ýòîìó âû äîëæíû äóìàòü îá èíâåñòèðîâàíèè òàê æå, êàê
è î áðàêå. Ïîòîìó ÷òî âîéòè âñåãäà ïðîùå, ÷åì âûéòè”.
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Îáà ìîèõ îòöà áûëè î÷åíü ñ÷àñòëèâû â áðàêå. Ïîýòîìó, êîãäà

áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë î ðàçâîäå, îí âîâñå íå ïîîùðÿë ëþäåé
ðàçâîäèòüñÿ. Îí òîëüêî ðåêîìåíäîâàë ìíå âñ¸ õîðîøî îáäóìàòü. Îí
ãîâîðèë: “Ññîðû â 50% áðàêîâ çàêàí÷èâàþòñÿ ðàçâîäîì, íî ïðàâäà è
òî, ÷òî 100% ïàð ïîëàãàþò, ÷òî îíè ïîáåäÿò ýòè ññîðû. È, ìîæåò,
ïîýòîìó ìíîãî ñîâðåìåííûõ èíâåñòîðîâ ïîêóïàþò IPO, à òàêæå
ïîêóïàþò äîëþ (ïàé) ñåçîííûõ èíâåñòîðîâ. Ëó÷øèìè ñëîâàìè
áîãàòîãî ïàïû ïî ýòîìó ïîâîäó áûëè òàêèå: “Âñåãäà ïîìíè, ÷òî êîãäà
òû âîçáóæä¸ííî ïîêóïàåøü àêòèâû, ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ êòî-òî, êòî çíàåò
íàìíîãî áîëüøå îá ýòèõ àêòèâàõ è âîçáóæä¸ííî ïðîäà¸ò èõ òåáå”.

Êîãäà ëþäè íàó÷àòñÿ èíâåñòèðîâàòü, èãðàÿ èãðû â Cashflow,
îíè ïðèîáðåòóò î÷åíü âàæíûå òåõíè÷åñêèå íàâûêè: êîãäà ïîêóïàòü, à
êîãäà ïðîäàâàòü, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Êîãäà òû ïîêóïàåøü öåííûå
áóìàãè, òû äîëæåí óæå ÷¸òêî ñåáå ïðåäñòàâëÿòü, êîãäà òû èõ ïðîäàøü,
îñîáåííî àêöèè, ïðåäëàãàåìûå àêêðåäèòîâàííûìè èíâåñòîðàìè. Â
ïðîöåññå ñëîæíûõ èíâåñòèöèé âûõîä ÷àñòî áîëåå âàæåí, ÷åì âõîä.
Êîãäà òû íà÷èíàåøü òàêîå èíâåñòèðîâàíèå, òû äîëæåí çíàòü, ÷òî
ñëó÷èòñÿ, åñëè àêöèè ïîéäóò ââåðõ, è ÷òî áóäåò, åñëè îíè óïàäóò â
öåíå.

Ôèíàíñîâûå íàâûêè êâàëèôèöèðîâàííîãî èíâåñòîðà

Äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ïðèîáðåñòè îñíîâíûå ôèíàíñîâûå
íàâûêè, ìû ðàçðàáîòàëè Cashflow 101. Ìû ðåêîìåíäóåì ïîèãðàòü â
íåãî îò 6 äî 12 ðàç. Ïîñòîÿííî èãðàÿ â ýòó èãðó, âû íà÷í¸òå ïîíèìàòü
îñíîâû èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà. Ïîñëå òîãî, êàê âû íàó÷èòåñü èãðàòü
è ïðèîáðåò¸òå ôèíàíñîâûå íàâûêè, ìîæåòå ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå ñ
Cashflow 202. Ïåðâàÿ èãðà ïîõîæà íà èãðó â 101, íî îíà ïåðåõîäèò íà
äðóãîé óðîâåíü, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàçíûå êàðòî÷êè. Âî âðåìÿ èãðû
âû íà÷èíàåòå èçó÷àòü êîìïëåêñíûå íàâûêè è ñëîâàðü òåõíèêè
òîðãîâëè. Âû ó÷èòåñü, êàê èñïîëüçîâàòü òîðãîâûå òåõíîëîãèè, òàêèå
êàê áûñòðàÿ ðàñïðîäàæà.

Âû òàêæå èçó÷àåòå, êàêèå àêöèè íå ñëåäóåò ïîêóïàòü. Âñ¸ ýòî -
î÷åíü ñëîæíûå òîðãîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå äîëæåí çíàòü
êâàëèôèöèðîâàííûé èíâåñòîð. Ñàìîå ëó÷øåå â ýòèõ èãðàõ òî, ÷òî
âû ó÷èòåñü èãðàÿ è èñïîëüçóÿ èãðóøå÷íûå äåíüãè. Òàêîé îïûò ìîæåò
äîðîãî ñòîèòü â ðåàëüíîì ìèðå.
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Ïî÷åìó èãðû - ëó÷øèå ó÷èòåëÿ

Â 1950 ãîäó ìîíàõèíÿ, ðàáîòàâøàÿ ó÷èòåëüíèöåé èñòîðèè è
ãåîãðàôèè, áûëà ïðèçâàíà ïîìîãàòü áåäíûì è æèòü ñðåäè íèõ. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû òîëüêî ãîâîðèòü î ïîìîùè áåäíûì, ïîìîãàëà áåäíûì
äåëîì, îáó÷àëà èõ. Îíà ñ÷èòàëà, ÷òî íàäî ìåíüøå ãîâîðèòü.
“Ïðîïîâåäîâàíèå - ýòî íå ìèòèíã. Íóæíî áîëüøå äåéñòâîâàòü”. Òàê
ãîâîðèëà ìàòü Òåðåçà.

ß èçáðàë èãðû êàê ìåòîä îáó÷åíèÿ íàâûêàì èíâåñòèðîâàíèÿ,
êîòîðûì íàó÷èë ìåíÿ ìîé áîãàòûé ïàïà, ïîòîìó, ÷òî èãðû òðåáóþò
áîëüøå äåéñòâèÿ, ÷åì ëåêöèè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Èãðû
îáåñïå÷èâàþò ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷åíèÿ è ïîìîùè â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, íàõîäÿòñÿ
î÷åíü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ó÷àò ýòîìó, ïðîïîâåäóÿ. Ìû âñå çíàåì,
÷òî ñóùåñòâóþò âåùè, êîòîðûì íåëüçÿ íàó÷èòü ïðîñòî ÷èòàÿ èëè
ñëóøàÿ. Ýòè âåùè, ÷òîáû èõ õîðîøî çàïîìíèòü, òðåáóþò äåéñòâèé è
èãðû.

Çäåñü óìåñòåí ñòàðûé àôîðèçì: “Óñëûøàë è çàáûë. Óâèäåë è
çàïîìíèë. Ñäåëàë è ïîíÿë”.

Ìîÿ öåëü - ïðîñòî ïèñàòü êíèãè î äåíüãàõ è èíâåñòèðîâàíèè, à
òàêæå ñîçäàâàòü èãðû â êà÷åñòâå ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Ìîåé öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàâàòü áîëüøå ïîíèìàíèÿ. ×åì áîëüøå ó ëþäåé
ïîíèìàíèÿ, òåì îò÷åòëèâåå îíè ìîãóò óâèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìîíåòû.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âèäåòü ñòðàõ è ñîìíåíèÿ, èãðîêè íà÷èíàþò âèäåòü
âîçìîæíîñòè, êîòîðûõ îíè ðàíüøå ïðîñòî íå çàìå÷àëè, ïîòîìó ÷òî
èõ ïîíèìàíèå âîçðàñòàåò ñ êàæäûì ðàçîì, êîãäà îíè èãðàþò.

Íàøà âåá-ñòðàíè÷êà ïîëíà ðàññêàçîâ ëþäåé, êîòîðûå èãðàëè â
íàøè èãðû, è íåîæèäàííî èõ æèçíü èçìåíèëàñü. Îíè íàó÷èëèñü
ñìîòðåòü íà äåíüãè è èíâåñòèðîâàíèå ïî-íîâîìó. Ýòî ïîíèìàíèå
îòáðîñèëî óñòàðåâøèå òî÷êè çðåíèÿ è ïîäàðèëî èì íîâûå
âîçìîæíîñòè â æèçíè.

Áîãàòûé ïàëà ó÷èë ìåíÿ, êàê áûòü áèçíåñìåíîì è èíâåñòîðîì
ñ ïîìîùüþ èãðû “Ìîíîïîëèÿ”. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Âîçìîæíîñòü
óïðàâëÿòü äåíåæíûì ïîòîêîì è ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, ýòî
îñíîâíîå çâåíî ê óñïåõó â ñåêòîðàõ “Â” è “I”.
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Çàïèñêè Øàðîí

Îáà òèïà êâàëèôèöèðîâàííûõ èíâåñòîðîâ - îñíîâíîé è
òåõíè÷åñêèé - àíàëèçèðóþò âíåøíþþ ñòîðîíó êîìïàíèè. Îíè
ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î òîì, ñòîèò ëè ñòàíîâèòüñÿ “àêöèîíåðàìè â
äîìå”. Ìíîãî î÷åíü óñïåøíûõ èíâåñòîðîâ ðàáîòàþò
êâàëèôèöèðîâàííûìè èíâåñòîðàìè. Ñ íàäëåæàùèì îáðàçîâàíèåì è
ôèíàíñîâûìè ñîâåòàìè ìíîãî êâàëèôèöèðîâàííûõ èíâåñòîðîâ ìîãóò
ñòàòü ìèëëèîíåðàìè. Îíè èíâåñòèðóþò â áèçíåñ, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ
è óïðàâëÿåòñÿ äðóãèìè ëþäüìè. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíè ïðèîáðåëè
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, îíè ìîãóò àíàëèçèðîâàòü ðàáîòó êîìïàíèè,
èñõîäÿ èç å¸ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ.

Ñîîòíîøåíèå öåíà/ äîõîä
Êâàëèôèöèðîâàííûå èíâåñòîðû ïîíèìàþò ïîä ñîîòíîøåíèåì

öåíà/äîõîä ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íîé öåíû çà àêöèè è äîõîäîâ çà àêöèè.

Ðûíî÷íàÿ öåíà çà àêöèè
Ñîîòíîøåíèå öåíà/äîõîä =   ————————————

Äîõîäû çà àêöèþ

Ñîîòíîøåíèå öåíà/ äîõîä â îäíîé ïðåóñïåâàþùåé êîìïàíèè
ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ â äðóãîé
óñïåøíîé êîìïàíèÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòè äâå êîìïàíèè ðàáîòàþò â
ðàçíûõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Òîëüêî ïîñìîòðèòå íà àêöèè,
êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðîäàþòñÿ â Èíòåðíåòå: ìíîãèå èõ íèõ ïðîäàþòñÿ
ïî î÷åíü âûñîêèì öåíàì, åñëè äàæå êîìïàíèÿ íå èìååò äîõîäîâ.
Âûñîêèå öåíû â òàêèõ ñëó÷àÿõ îòðàæàþò òî, ÷òî ðûíîê â áóäóùåì
îæèäàåò âûñîêèõ çàðàáîòêîâ.

Èíâåñòîð õî÷åò âêëàäûâàòü ñâîè äåíüãè â êîìïàíèþ, ó êîòîðîé
ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå. Ñîîòíîøåíèå öåíà/ äîõîä ìîæåò
ïîìî÷ü èíâåñòîðó ïîëó÷èòü áîëüøå èíôîðìàöèè î êîìïàíèè.
Èíâåñòîð ñîïîñòàâèò ñîîòíîøåíèå çà òåêóùèé è ïðåäûäóùèé ãîäû,
÷òîáû îöåíèòü ðîñò êîìïàíèè. Èíâåñòîð òàêæå ñîïîñòàâèò ýòî
ñîîòíîøåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ðàáîòàþò â òîé
æå îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè.

Íå âñå “Day Traders” êâàëèôèöèðîâàííû
Íà íûíåøíèé äåíü ìíîãî ëþäåé ó÷àñòâóþò â “day trading”,

êîòîðàÿ ñòàëà ïîïóëÿðíîé, áëàãîäàðÿ óäîáñòâàì è äîñòóïíîñòè
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òîðãîâëè ïî Èíòåðíåòó. Day trader íàäååòñÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü,
ïðîäàâàÿ è ïîêóïàÿ â òå÷åíèè îäíîãî äíÿ. Ïðåóñïåâàþùèé day trader
õîðîøî îñâåäîìëåí î ñîîòíîøåíèè öåíà/äîõîä. Áîëüøåé ÷àñòüþ
ïðåóñïåâàþùèé day traders èñïîëüçóþò âðåìÿ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
îñíîâàì òåõíè÷åñêîé è îñíîâíîé òîðãîâëè. Day traders, ó êîòîðûõ
íåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ è ôèíàíñîâûõ
íàâûêîâ àíàëèçà, â ðàáîòå ïîõîæè áîëüøå íà àçàðòíûõ èãðîêîâ, ÷åì
íà òîðãîâöåâ. Òîëüêî íàèáîëåå îáðàçîâàííûå è ïðåóñïåâàþùèå
òîðãîâöû ñ÷èòàþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè èíâåñòîðàìè.

Õîòÿ ãîâîðÿò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íûíåøíèõ day
traders òåðÿþò ÷àñòü èëè âåñü ñâîé êàïèòàë è îñòàâëÿþò òîðãîâëþ â
òå÷åíèå äâóõ ëåò. Day traders - ýòî äåÿòåëüíîñòü, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíà
âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ, ãäå íàèëó÷øå ïîäãîòîâëåííûå èñïîëüçóþò
âñåîáùèå äåíüãè.
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ÃËÀÂÀ 24

Îïûòíûé èíâåñòîð

Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò ñòîëüêî æå, ñêîëüêî çíàåò êâàëèôèöè-
ðîâàííûé èíâåñòîð, íî êðîìå ýòîãî, îí èçó÷èë âûãîäû, êîòîðûå
äîñòóïíû ëåãàëüíûì ïóòåì. Áîãàòûé ïàïà îïðåäåëèë èñêóøåííîãî
èíâåñòîðà êàê òàêîãî, êîòîðûé çíàåò òî æå, ÷òî è êâàëèôèöèðîâàííûé
èíâåñòîð, è çíàêîì ñî ñëåäóþùèìè âèäàìè ïðàâà:

1. Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïðàâà
2. Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî
3. Ñîöèàëüíîå ïðàâî
Íå áóäó÷è þðèñòîì, îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò ïîñòðîèòü â

ðàìêàõ çàêîíà ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ, íàïðàâëåííóþ íà
èíâåñòèöèîííûé ïðîäóêò, è, êîíå÷íî æå, íà ïîëó÷åíèå ðåàëüíûõ
äîõîäîâ. Âîò ïî÷åìó îïûòíûé èíâåñòîð ÷àñòî îáúåäèíÿåò âûñîêèå
äîõîäû ñ î÷åíü ìàëåíüêîé äîëåé ðèñêà, èñïîëüçóÿ âñåâîçìîæíûå
äèñöèïëèíû ïðàâà.

Çíà÷åíèå ôîðìóëû Å-Ò-Ñ

Çíàÿ îñíîâû ïðàâà, îïûòíûé èíâåñòîð â ñîñòîÿíèè óïîòðåáëÿòü
íà äåëå âûãîäû Å-Ò-Ñ, ãäå Å - ñóùåñòâî, ðåàëüíîñòü, Ò - âðåìÿ, Ñ -
õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü.

Áîãàòûé ïàëà òàê îõàðàêòåðèçîâàë áû ETC: “Å - êîíòðîëü íàä
ðåàëüíîñòüþ, êîòîðûé îçíà÷àåò âûáîð ñòðóêòóðû áèçíåñà”. Åñëè æå
âû ñëóæàùèé, çà÷àñòóþ ýòî íå ïîä âàøèì êîíòðîëåì. ×åëîâåê èç
ñåêòîðà “S” çà÷àñòóþ ìîæåò âûáèðàòü ñðåäè ñëåäóþùèõ ñôåð äåëîâîãî
ñîîáùåñòâà:

âëàäåíèå (åäèíîëè÷íîå); ïàðòíåðñòâî (ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
íåïîäõîäÿùåé ñòðóêòóðîé, ïîòîìó ÷òî âû, õîòÿ è èìååòå ïðàâî íà
ñâîþ äîëþ ïðèáûëè, íî òàêæå áåðåòå âåñü ðèñê íà ñåáÿ); êîðïîðàöèÿ
S; ÎÄÊ (îãðàíè÷åííàÿ äåëîâàÿ êîðïîðàöèÿ); ÎÄÏ (îãðàíè÷åííîå
äîëãîâîå ïàðòíåðñòâî) èëè æå êîðïîðàöèÿ Ñ.

Ñåãîäíÿ, åñëè âû àäâîêàò, äîêòîð, àðõèòåêòîð - è âûáðàëè Ñ-
êîðïîðàöèþ â ÑØÀ, òî âàø íàëîãîâûé ìèíèìóì áóäåò ñîñòàâëÿòü
35% ïðîòèâ 15% äëÿ òàêèõ, êàê ÿ, ïîòîìó ÷òî ìîé áèçíåñ íå
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ëèöåíçèðîâàí. Ýòè Äîïîëíèòåëüíûå 20% íàëîãîâîãî òàðèôà è åñòü
òå äåíüãè, êîòîðûå ïîçâîëÿò íåïðîôåññèîíàëó èìåòü ïðåèìóùåñòâî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîôåññèîíàëîì â íà÷àëå êàæäîãî ãîäà âìåñòå ñ Ñ-
êîðïîðàöèåé.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû ìíå: “Íî êàê æå áûòü ñ ëþäüìè èç
ñåêòîðà Å, ó êîòîðûõ íåò ïðàâà âûáèðàòü äåëîâîå ñîîáùåñòâî? Íå
âçèðàÿ íà òî, êàê áû òðóäíî îíè íå ðàáîòàëè è ñêîëüêî áû îíè íå
ñäåëàëè, ïðàâèòåëüñòâî âñåãäà ïåðâûì ïîëó÷àåò äîõîäû ñ ýòèõ ëþäåé
÷åðåç íàëîãîâóþ ñèñòåìó. È ÷åì áîëüøå è óñåðäíåå âû ðàáîòàåòå, òåì
áîëüøå ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ëþäè èç
ñåêòîðà Å íå èìåþò, ïî ñóòü, íèêàêîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññîì ðàáîòû,
ðàñõîäàìè è íàëîãàìè.

Îïÿòü æå, ëþäè èç ñåêòîðà Å íå ìîãóò îïëàòèòü ñâîé òðóä â
ïåðâóþ î÷åðåäü, “áëàãîäàðÿ” àêòó î íàëîãàõ 1943 ãîäà, êîãäà íà÷àëè
âû÷èòàòü ïîäîõîäíûé íàëîã ñî ñëóæàùèõ. Áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýòîãî
çàêîíà ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷àåò îïëàòó â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Çàìåòêè Øàðîí

Â Àìåðèêå ïàðòíåðñòâî, S-êîðïîðàöèè, ÎÄÊ, ÎÄÏ, çà÷àñòóþ
íàçûâàþò “ïåðåõîäíûìè” ñîîáùåñòâàìè, ïîòîìó ÷òî äîõîäû ïî÷òè
íå çàäåðæèâàþòñÿ â ïðåäïðèÿòèè, à âûãëÿäÿò ëèøü êàê äîõîäû
ñîáñòâåííèêà ýòîãî ñîîáùåñòâà (ïðåäïðèÿòèÿ).

Ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ó ñâîåãî ìåñòíîãî íàëîãîâîãî èíñïåêòîðà
íà ñ÷åò òîãî, êàêîé èç ÷åòûðåõ âèäîâ êîðïîðàöèé (S-êîðïîðàïèè, ÎÄÊ,
ÎÄÏ, Ñ-êîðïîðàöèè) âàì ïîäõîäèò â âàøåé èíäèâèäóàëüíîé
ñèòóàöèè.

Ñ-êîðïîðàöèè:

- À âû âñåãäà äåéñòâóåòå ÷åðåç Ñ-êîðïîðàöèþ, íå òàê ëè? -
ñïðîñèë ÿ ó áîãàòîãî ïàïû

- Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, - îòâåòèë áîãàòûé ïàëà.
- Íî ïî÷åìó èìåííî Ñ-êîðîðàöèÿ? - ñïðîñèë ÿ. - Â ÷¸ì ñóòü

ðàçíèöû, êîòîðàÿ òàê âàæíà äëÿ âàñ?
- Åñòü, äåéñòâèòåëüíî, î÷åíü áîëüøàÿ ðàçíèöà, - ñêàçàë áîãàòûé

ïàïà, âûäåðæàâ áîëüøóþ ïàóçó, ïðåæäå ÷åì îáúÿñíèòü ýòî. -
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Åäèíîëè÷íîå âëàäåíèå, ïàðòíåðñòâî è S-êîðïîðàöèÿ - âñå ýòî åñòü è
áóäåò ÷àñòüþ òåáÿ, ïî ñóòè, òâîå ïðîäîëæåíèå.

- Òîãäà, ÷òî æå ñîáîé ÿâëÿåò Ñ-êîðïîðàöèÿ?
- Ñ-êîðïîðàöèÿ - ýòî äðóãîé òû. Ýòî íå ïðîñòî ïðîäîëæåíèå

òåáÿ. Ñ-êîðïîðàöèÿ èìååò âñå çàäàòêè áûòü òâîèì êëîíîì. Åñëè âû
âñåðüåç õîòèòå çàíÿòüñÿ áèçíåñîì, òîãäà âû íå äîëæíû äåëàòü áèçíåñ
êàê ðÿäîâîé ãðàæäàíèí. Åñëè âû çàíèìàåòåñü áèçíåñîì, òî âû æå íå
õîòèòå äåëàòü áèçíåñ èëè âëàäåòü ÷åì-ëèáî êàê ïðîñòîé ðÿäîâîé
ãðàæäàíèí”, - îòâåòèë ìíå áîãàòûé ïàïà - “Åñëè âû, áóäó÷è ðÿäîâûì
÷åëîâåêîì, äåéñòâèòåëüíî õîòèòå áûòü áîãàòûì è íåçàâèñèìûì, òî
äîëæíû áûòü íà áóìàãå íàñòîëüêî áåäíûì è íåèìóùèì, íàñêîëüêî
âîçìîæíî. Ñðåäíèé æå êëàññ è áåäíûå, êàê ðàç íàîáîðîò õîòÿò, ÷òîáû
âñ¸ èõ èìóùåñòâî áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî îôèöèàëüíî íà èõ èìÿ.
“Ãîðäîñòü âëàäåíèÿ” - òàê îíè íàçûâàþò ýòî, ÿ æå íàçûâàþ ýòî
“ìèøåíü äëÿ õèùíèêîâ è ïðîêóðîðîâ”.

Ãëàâíîå, íà ÷òî õîòåë îáðàòèòü âíèìàíèå áîãàòûé ïàïà, áûëî
ñëåäóþùåå: - Áîãàòûå íå õîòÿò âëàäåòü ÷åì-ëèáî, íî ëèøü óïðàâëÿòü
âñåì ýòèì: È îíè êîíòðîëèðóþò ñîáñòâåííîñòü ÷åðåç êîðïîðàöèè è
òîâàðèùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Âîò ïî÷åìó êîíòðîëü íàä Å â ôîðìóëå Å-Ò-Ñ, ñòîëü âàæåí äëÿ
áîãàòûõ ëþäåé.

Ãäå-òî 2 ãîäà òîìó íàçàä ìíå äîâåëîñü áûòü ñâèäåòåëåì
êîøìàðíî ãî ïðîèñøåñòâèÿ, è ÿ õî÷ó ïîäàòü ýòî êàê ïðèìåð
íåïðàâèëüíîãî âûáîðà âèäà êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ïîìîãëà áû ïåðåæèòü
ôèíàíñîâûé êðàõ ñåìüè.

Âûáðàòü ïîäõîäÿùåå âðåìÿ, ÷òîáû ñäåëàòü ÷òî-ëèáî

Áîãàòûé ïàïà òàê îïèñûâàë ïðàâèëüíûé âûáîð âðåìåíè:
“Ðàñ÷¸ò âðåìåíè î÷åíü âàæåí, ïîòîìó ÷òî âñå ìû äîëæíû ïëàòèòü
íàëîãè. Ïëàòà íàëîãîâ - ýòî çàêîí, êîòîðîìó äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ
âñå, êòî æèâåò â öèâèëèçîâàííîì îáùåñòâå. Áîãàòûå õîòÿò äåðæàòü
ïîä êîíòðîëåì ñóììó íàëîãîâ, êîòîðóþ îíè äîëæíû ïëàòèòü, è ñðîêè
èõ îïëàòû”.

Çíàíèå çàêîíîâ ïîìîãàåò êîíòðîëèðîâàòü âûáîð âðåìåíè äëÿ
îïëàòû íàëîãîâ. Ê ïðèìåðó, ðàçäåë 1031 Íàëîãîâîãî ïðàâà ÑØÀ
ãîâîðèò î òîì, ÷òî âû ìîæåòå íå ïëàòèòü íàëîã ñ ïðèáûëè îò
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èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü ïðè óñëîâèè, ÷òî âû ïðèîáðåòèòå äðóãóþ
ñîáñòâåííîñòü ïî âûñøåé öåíå. Ýòî ïîçâîëÿåò âàì áðàòü îòñðî÷êó îò
îïëàòû íàëîãà äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà ýòà âòîðàÿ ñîáñòâåííîñòü íå
áóäåò ïðîäàíà, è ýòî ìîæíî áóäåò ïîâòîðÿòü äî áåñêîíå÷íîñòè.

Åñòü åù¸ è äðóãîé âàðèàíò âûáîðà âðåìåíè, èñïîëüçóÿ ñòàòóñ
Ñ-êîðïîðàöèè. Ñ-êîðïîðàöèÿ èìååò îñîáîå ïðàâî âûáèðàòü ëþáîé
äåíü, êàê äåíü îïëàòû ãîäîâîãî íàëîãà (íàïðèìåð, 30 èþíÿ), à íå 31
äåêàáðÿ, êàê ýòî íóæíî äåëàòü âñåì áèçíåñìåíàì, ïàðòíåðñòâàì, S-
êîðëîðàöèÿì è ÎÄÊ. Ýòî äàåò ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî Ñ-
êîðïîðàöèè.

Ñâîéñòâà äîõîäà

Ãîâîðÿ î òðåòüåì êîìïîíåíòå ôîðìóëû Å-Ò-Ñ, áîãàòûé ïàïà
ïîä÷¸ðêèâàë: “Èíâåñòîðû êîíòðîëèðóþò, âñå îñòàëüíûå
ìîøåííè÷àþò. Áîãàòûå ïîòîìó è áîãàòû, ÷òî ó íèõ áîëüøå êîíòðîëÿ
íàä äåíüãàìè, ÷åì ó áåäíûõ è ñðåäíåãî êëàññà. Êîãäà íàñòóïàåò ìîìåíò,
è òû ïîíèìàåøü, ÷òî èãðà äåíåã - ýòî, íà ñàìîì äåëå, èãðà êîíòðîëÿ,
òû óçíàåøü, ÷òî âàæíåå â æèçíè, à âàæíåå - ýòî êîíòðîëü íàä
ôèíàíñàìè, à íå ïðîñòî çàðàáàòûâàíèå äåíåã”.

Ïî ìíåíèþ áîãàòîãî ïàïû, ñóùåñòâóåò 3 âèäà äîõîäà:
1.Çàðàáîòàííûé äîõîä
2. Ïàññèâíûé äîõîä
3. Äîõîä ïîðòôîëèî.
“Ýòî ðàçíûå âèäû äîõîäà. Ìåæäó íèìè áîëüøàÿ ðàçíèöà, -

ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. - È å¸ íàäî çíàòü. Ïîíèìàíèå ýòîé ðàçíèöû
îòäåëÿåò áîãàòûõ îò îñòàëüíûõ ëþäåé. Áåäíûé è ñðåäíèé êëàññû
îïèðàþòñÿ íà çàðàáîòàííûé äîõîä, êîòîðûé äðóãèìè ñëîâàìè
íàçûâàåòñÿ çàðïëàòîé èëè îïëàòîé ÷åêîì. Íî áîãàòûå èíòåðåñóþòñÿ
ëèøü äâóìÿ îñòàëüíûìè âèäàìè äîõîäà. Áîãàòûå ñîñðåäîòà÷èâàþò
ñâî¸ âíèìàíèå íà ïàññèâíîì äîõîäå è äîõîäå ïîðòôîëèî. Â ýòîì ñóòü
ðàçëè÷èÿ ìåæäó áîãàòûìè è òðóäÿùèìèñÿ, è ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó
êîíòðîëü íàä Ñ (õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè) - îñíîâíîé âèä
êîíòðîëÿ, îñîáåííî, åñëè âû ïëàíèðóåòå áûòü áîãàòûì”.

“Â Àìåðèêå è â äðóãèõ õîðîøî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êàæäûé
çàðàáîòàííûé äîëëàð áóäåò îáëàãàòüñÿ íàëîãîì, êîòîðûé íàìíîãî
âûøå íàëîãà, êîòîðûì îáëàãàåòñÿ ïàññèâíûé äîõîä è äîõîä
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ïîðòôîëèî. Áîëüøèå íàëîãè íóæíû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûå
ñòðàõîâêè”, - ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü áîãàòûé ïàïà.

Ñîöèàëüíàÿ ñòðàõîâêà - ýòî âçíîñû, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî äåëàåò
äëÿ ïîìîùè ñâîèì ãðàæäàíàì. (Â Àìåðèêå, íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò
ñîöèàëüíàÿ ñòðàõîâêà, ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà è ñòðàõîâêà ïî
áåçðàáîòèöå è äð.). Âîò è íàëîãà îò âàøåãî äîõîäà èäóò íà ýòè
ñòðàõîâêè. À ñ ïàññèâíîãî äîõîäà è ñ äîõîäà ïîðòôîëèî íå ñíèìàåòñÿ
íàëîã íà ñîöèàëüíóþ ñòðàõîâêó.

“Òî åñòü, êàæäûé äåíü ÿ çàðàáàòûâàþ äåíüãè è ïîëó÷àþ
çàðàáîòàííûé äîõîä. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ÿ ïëà÷ó áîëüøå íàëîãîâ”, - ñêàçàë
ÿ. - Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó âû ñîâåòîâàëè ìíå ïîìåíÿòü âèä
äîõîäà”.

ß âñïîìíèë ïåðâûé óðîê áîãàòîãî ïàïû. “Áîãàòûå íèêîãäà íå
ðàáîòàþò äëÿ äåíåã. Èõ äåíüãè âñåãäà òÿæåëî ðàáîòàþò íà íèõ”. È ýòî
ïðîèçâåëî íà ìåíÿ ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå. ß ïîíÿë, ÷òî íóæíî âî ÷òî
áû òî íè ñòàëî íàó÷èòüñÿ ðàñïîçíàâàòü òðè òèïà äîõîäà, ÷òîáû
ïðåâðàòèòü çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé, è ÷òîáû ìîè äåíüãè
íà÷àëè ðàáîòàòü íà ìåíÿ.

Âèäû êîíòðîëÿ, êîòîðûìè âëàäååò îïûòíûé èíâåñòîð:

1. Íàä ñîáîé
2. Íàä äîõîäàìè/çàòðàòàìè è àêòèâàìè/çàäîëæåííîñòÿìè
3. Íàä êóïëåé-ïðîäàæåé
4. Íàä áðîêåðñêèìè òðàíñàêöèÿìè
5. Íàä Å-Ò-Ñ
6. Íàä íàëîãàìè

Òðè “Î”, êîòîðûìè âëàäååò èçîùð¸ííûé èíâåñòîð

1. Îáðàçîâàíèå
2. Îïûò
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê
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Çàìåòêè Øàðîí

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìíîãèå àêêðåäèòîâàííûå è êâàëèôèöèðîâàííûå
èíâåñòîðû, íà ñàìîì äåëå, íå èçîùðåííûå. Ìíîãî áîãàòûõ ëþäåé íå
êîìïåòåíòíû â îñíîâàõ èíâåñòèöèé è çàêîíîâ. Ìíîãèå èç íèõ
íàäåþòñÿ íà èíâåñòèöèîííûõ ñîâåòíèêîâ, ñ÷èòàþò èõ èçîùðåííûìè
èíâåñòîðàìè, êîòîðûå áóäóò äåëàòü óñïåøíûå èíâåñòèöèè çà íèõ.
Îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò óâåëè÷èòü äîõîä, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
íàëîãîâûå è ïðî÷èå çàêîíû.

“Õîðîøî” ïðîòèâ “ïëîõî”

Êðîìå òð¸õ âèäîâ äîõîäà, îïûòíûé èíâåñòîð äîëæåí åùå çíàòü
òðè ïðèíöèïà, êîòîðûå íå èçâåñòíû ñðåäíåìó èíâåñòîðó. Îïûòíûé
Èíâåñòîð çíàåò ðàçíèöó ìåæäó:

Õîðîøèì äîëãîì è ïëîõèì äîëãîì
Õîðîøèìè çàòðàòàìè è ïëîõèìè çàòðàòàìè
Õîðîøèìè óáûòêàìè è ïëîõèìè óáûòêàìè
Â ïðèíöèïå, õîðîøèå äîëã, çàòðàòû è óáûòêè ïðîèçâîäÿò äëÿ

âàñ äîïîëíèòåëüíûé ïîòîê íàëè÷íûõ. Ê ïðèìåðó, äîëã, êîòîðûé âçÿëè
äëÿ îïëàòû àðåíäû íåäâèæèìîñòè, íà êîòîðîé âû åæåìåñÿ÷íî
çàðàáàòûâàåòå ïðèëè÷íûé äîõîä, áóäåò õîðîøèì äîëãîì. Òî æå áóäåò
è ñ çàòðàòàìè: äåíüãè, êîòîðûå âû èñòðàòèëè íà àäâîêàòîâ è íàëîãîâûõ
ñîâåòíèêîâ, ñáåðåãóò âàì òûñÿ÷è äîëëàðîâ, êîòîðûå âû îòäàëè áû â
êàçíó êàê íàëîã.

Ýòè çíàíèÿ îòëè÷àþò èñêóøåííîãî èíâåñòîðà îò îáû÷íîãî.
Êîãäà ñðåäíèé èíâåñòîð ñëûøèò ñëîâà: äîëã, çàòðàòû, óáûòêè, îí
ðåàãèðóåò íåãàòèâíî, òàê êàê ýòî äëÿ íåãî - ëèøü ðàñòðàòà êàïèòàëà.

Îïûòíûé èíâåñòîð ñîâåòóåòñÿ ñ áóõãàëòåðîì, ýêîíîìèñòîì,
íàëîãîâûì èíñïåêòîðîì, ôèíàíñîâûì ñîâåòíèêîì, ÷òîáû äëÿ ñâîèõ
èíâåñòèöèé âûáðàòü ïðàâèëüíóþ ñòðóêòóðó ïðèáûëüíîé ôèíàíñîâîé
îðãàíèçàöèè. Îí èùåò è èíâåñòèðóåò òå ñäåëêè, êîòîðûå èìåþò
îñîáåííîñòè Å-Ò-Ñ ôîðìóëû, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò åãî ôèíàíñîâûé
ïëàí, ïîìîãàþùèé åìó ñòàòü áîãàòûì.
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Êàê îòëè÷èòü èçîùð¸ííîãî èíâåñòîðà îò äðóãèõ?

ß ïîìíþ èñòîðèþ, êîòîðóþ ìíå ðàññêàçàë áîãàòûé ïàïà î ðèñêå.
Ïîíÿòèå ðèñêà ó îáû÷íîãî èíâåñòîðà ïðîòèâîïîëîæíîå ÷óâñòâó ðèñêà
èçîùðåííîãî èíâåñòîðà. È èìåííî òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ðèñê ïî-
íàñòîÿùåìó îòëè÷àåò èñêóøåííîãî èíâåñòîðà îò äðóãèõ.

Ïî÷åìó áåçîïàñíîñòü îïàñíà?
Îäíàæäû ÿ ïðèøåë ê áîãàòîìó ïàïå è ñêàçàë: - Ìîé ïàïà äóìàåò,

÷òî òî, ÷åì âû çàíèìàåòåñü, î÷åíü îïàñíî. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî èìåòü îäèí
õîðîøèé áèçíåñ áåçîïàñíåå, ÷åì èìåòü èõ íåñêîëüêî. Âû æå ñìîòðèòå
íà ýòî ñîâñåì íàîáîðîò. Ýòà ïðîòèâîðå÷èâîñòü âçãëÿäîâ ìíå íå
ïîíÿòíà. Íå ìîãëè áû âû îáúÿñíèòü ýòî ïîïîäðîáíåå?

- Ýòî íà ñàìîì äåëå òàê, - ñêàçàë, ïîñìåèâàÿñü, áîãàòûé ïàïà. -
Ïî÷òè ïðîòèâîïîëîæíîå è ïðîòèâîðå÷èâîå. Åñëè òû äåéñòâèòåëüíî
õî÷åøü ñòàòü áîãàòûì, òî äîëæåí ñïåðâà êàðäèíàëüíî èçìåíèòü âçãëÿä
íà òî, ÷òî òàêîå ðèñê è ÷òî òàêîå áåçîïàñíîñòü. Òî, ÷òî áåäíûå è
ñðåäíèé êëàññ ñ÷èòàþò áåçîïàñíûì, ÿ ñ÷èòàþ î÷åíü ðèñêîâàííûì.

- ß ÷òî-òî íå î÷åíü ïîíèìàþ. Ìîæåòå ëè âû ïðèâåñòè ïðèìåð?
- Êîíå÷íî. Ïðèñëóøàéñÿ âíèìàòåëüíî. Òâîé îòåö âñåãäà ãîâîðèò:

“Íàéäè õîðîøóþ áåçîïàñíóþ ðàáîòó”. Òàê?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
ß êèâíóë ãîëîâîé:
- Äà, îí äóìàåò, ÷òî ýòî áåçîïàñíûé ïóòü ìîåé êàðüåðû.
- Íî äåéñòâèòåëüíî ëè îí íàñòîëüêî áåçîïàñåí? - ñïðîñèë

áîãàòûé ïàïà.
- ß äóìàþ, äëÿ ìîåãî ïàïû - ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, íî âû,

íàâåðíîå, ñ÷èòàåòå èíà÷å, - îòâåòèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è çàòåì ñïðîñèë: - ×òî ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ,

êîãäà áîëüøàÿ êîìïàíèÿ îáúÿâëÿåò î áîëüøîì ñîêðàùåíèè øòàòîâ
ðàáî÷èõ?

×òî òîãäà ñëó÷àåòñÿ ñ àêöèÿìè êîìïàíèè?
- ß íå çíàþ, - îòâåòèë ÿ. - Íàâåðíîå, öåíû íà àêöèè ïàäàþò?
Áîãàòûé ïàïà ïîêà÷àë ãîëîâîé è òèõî ïðîèçí¸ñ: - Ñ òî÷íîñòüþ

äî íàîáîðîò. Êîãäà ïðîèñõîäèò òàêàÿ ñèòóàöèÿ, öåíà àêöèé êîìïàíèè
ïî÷òè âñåãäà ïîäíèìàåòñÿ!

ß çàäóìàëñÿ íàä ýòèì óòâåðæäåíèåì, à ïîòîì ñêàçàë: - Âîò
ïî÷åìó âû ÷àñòî ïîâòîðÿëè, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçëè÷èå ìåæäó
ëþäüìè íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà è ëþäüìè íà
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Ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé, ñîãëàøàÿñü:
- Áîëüøîå ðàçëè÷èå. ×òî áåçîïàñíî äëÿ îäíîé ñòîðîíû, òî

ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííûì äëÿ äðóãîé.
- Òàê âîò ïî÷åìó òàê ìàëî ëþäåé ñòàëè äåéñòâèòåëüíî áîãàòûìè?

- ñïðîñèë ÿ.
- Äà, òû àáñîëþòíî ïðàâ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - È åñëè

äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ñòàòü áîãàòûì ÷åëîâåêîì è ïåðåäàòü ñâîå
ñîñòîÿíèå ñâîèì íàñëåäíèêàì, âû äîëæíû ÷åòêî ðàçëè÷àòü ãðàíü
ìåæäó ðèñêîì è áåçîïàñíîñòüþ. Îáû÷íûé ñðåäíèé èíâåñòîð òåì è
îòëè÷àåòñÿ îò èçîùðåííîãî èíâåñòîðà, ÷òî îí âèäèò ëèøü îäíó
ñòîðîíó: ëèáî ðèñê, ëèáî áåçîïàñíîñòü.
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ÃËÀÂÀ 25

Âíóòðåííèé èíâåñòîð

Ìû íàçûâàåì âíóòðåííèì èíâåñòîðîì òîãî, êòî çíàåò âñå
ñòîðîíû èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà êàê áû èçíóòðè è âëàäååò çíàíèÿìè
îáëàñòè êîíòðîëÿ ìåíåäæìåíòà.

Âñåãäà ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì ýòîãî èíâåñòîðà áûëî, åñòü è
áóäåò óìåíèå êîíòðîëèðîâàòü ìåíåäæìåíò. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë:
“×òîáû áûòü èíâåñòîðîì-ñïåöèàëèñòîì, âû ìîæåòå íå èìåòü áîëüøîãî
äîõîäà, äîñòàòî÷íî âëàäåòü 10% àêöèé ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ”.

Áîëüøèíñòâî êíèã ïðî èíâåñòèöèè íàïèñàíû äëÿ ëþäåé,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âíå ìèðà èíâåñòèöèé. Ýòà æå êíèãà íàïèñàíà äëÿ
òåõ, êòî èìååò æåëàíèå èíâåñòèðîâàòü èçíóòðè.

Â ðåàëüíîì ìèðå ñóùåñòâóþò êàê ëåãàëüíûå, òàê è íåëåãàëüíûå
èíâåñòîðû âíóòðè èíâåñòèöèîííîãî ìèðà. Áîãàòûé ïàïà âñåãäà õîòåë,
÷òîáû åãî Ñüþ è ÿ áûëè âíóòðåííèìè èíâåñòîðàìè, à íå âíåøíèìè.
Ýòî áûëî î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî óìåíüøàëî ðèñê, à äîõîäû
âîçðàñòàëè.

Ëþáîé ÷åëîâåê ñ ôèíàíñîâûì îáðàçîâàíèåì, íî áåç ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ àêêðåäèòîâàííîãî èíâåñòîðà, ìîæåò ñòàòü âíóòðåííèì
èíâåñòîðîì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìíîãî ëþäåé îòêðûâàþò ïåðåä ñîáîé
ìèð èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà. Ñòðîÿ ñâîè êîìïàíèè” âíóòðåííèå
èíâåñòîðû ñòðîÿò ñâîè àêòèâû, êîòîðûìè ìîæíî óïðàâëÿòü èëè æå
ïðîäàòü.

Â êíèãå “×òî ðàáîòàåò íà Óîëë-Ñòðèò” Äæåéìñ Î’Øîíåññè
àíàëèçèðóåò äîõîäû ðûíêà, êàïèòàëîâëîæåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ
èíâåñòèöèé. Ýòî êíèãà, êîòîðóþ äåéñòâèòåëüíî ñòîèò ïðî÷èòàòü

Êàê ýòî äåëàë ÿ

ß íàøåë ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó, áóäó÷è èíâåñòîðîì-
ñïåöèàëèñòîì. Âû ïîìíèòå, ÷òî ÿ íà÷èíàë ñ ìàëîãî, ïîêóïàÿ
íåäâèæèìîñòü êàê îïûòíûé èíâåñòîð. ß íàó÷èëñÿ ïðèìåíÿòü â
íóæíîé ñèòóàöèè ëèáî ëèìèòèðîâàííûå ïàðòíåðñòâà, ëèáî
êîðïîðàöèè, ÷òîáû óìíîæèòü äîõîä è çàùèòó àêòèâîâ.

ß ïðèîáð¸ë íåñêîëüêî êîìïàíèé, ÷òîáû ïðèîáðåñòè
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äîïîëíèòåëüíûé îïûò. Áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâîìó îáðàçîâàíèþ,
ïîëó÷åííîìó ñ ïîìîùüþ óðîêîâ áîãàòîãî ïàïû, ÿ ñòðîèë ñâîè áèçíåñû
êàê èíâåñòîð-ñïåöèàëèñò. Íî ÿ íå ìîã ñòàòü àêêðåäèòîâàííûì
èíâåñòîðîì ïðåæäå, ÷åì ÿ äîáèëñÿ óñïåõà êàê îïûòíûé èíâåñòîð. ß
íèêîãäà íå ñ÷èòàë ñåáÿ êâàëèôèöèðîâàííûì èíâåñòîðîì. Ïîìíèòå,
÷òî ÷åì áîëüøå âàø êîíòðîëü íàä âàøåé èíâåñòèöèåé, òåì ìåíüøå
âû ðèñêóåòå.

Âèäû êîíòðîëÿ, êîòîðûìè âëàäååò âíóòðåííèé èíâåñòîð

1. Êîíòðîëü íàä ñîáîé
2. Êîíòðîëü íàä äîõîäàìè/çàòðàòàìè è àêòèâàìè/

çàäîëæåííîñòÿìè
3. Íàä èíâåñòèöèîííûì ìåíåäæìåíòîì
4. Íàä íàëîãàìè
5. Êîíòðîëü íàä êóïëåé-ïðîäàæåé
6. Êîíòðîëü íàä áðîêåðñêèìè òðàíñàêöèÿìè
7. Êîíòðîëü íàä Å-Ò-Ñ
8. Íàä ñðîêàìè è óñëîâèÿìè ñäåëêè
9. Íàä äîñòóïîì ê èíôîðìàöèè

Òðè “Î”, êîòîðûìè âëàäååò âíóòðåííèé èíâåñòîð

1. Îáðàçîâàíèå
2. Îïûò
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê (îáíàëè÷åííûå äåíüãè)

Çàìåòêè Øàðîí

Âíóòðåííèé èíâåñòîð - ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ
î êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïîêà íåèçâåñòíà.

Ðîáåðò íàçûâàåò èíâåñòîðîì-ñïåöèàëèñòîì ÷åëîâåêà,
âëàäåþùåãî êîíòðîëåì íàä ìåíåäæìåíòîì â áèçíåñå. Âíóòðåííèé
èíâåñòîð îòâåòñòâåíåí çà íàïðàâëåíèå êîìïàíèè. Âíåøíèé èíâåñòîð
- íåò. Ðîáåðò ðàçëè÷àåò ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå òîðãîâûå îïåðàöèè,
ñîâåðøàåìûå âíóòðåííèì èíâåñòîðîì, è âûñòóïàåò ïðîòèâ



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 241
íåëåãàëüíûõ îïåðàöèé. Âåäü äîñòàòî÷íî ëåãêî ñäåëàòü äåíüãè íà
ëåãàëüíûõ îïåðàöèÿõ.

Ñîçäàíèå êîíòðîëÿ

Äåíüãè, êîòîðûå âû èíâåñòèðóåòå, è êîòîðûìè ðèñêóåòå êàê
âëàäåëåö ÷àñòíîãî áèçíåñà, - âàøå ñîáñòâåííûå. Åñëè âû ïåðåäà¸òå
èõ âíåøíèì èíâåñòîðàì, òî íåñ¸òå îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå èõ
èíâåñòèöèÿìè, íî âû ñïîñîáíû òàêæå äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì
ìåíåäæìåíò èíâåñòèöèÿìè, à òàêæå àêòèâàìè è èíôîðìàöèåé.

Ïîêóïêà êîíòðîëÿ

Åñëè õîòèòå ñòðîèòü áèçíåñ ñàìè, ìîæåòå ñòàòü âíóòðåííèì
èíâåñòîðîì, ïðèîáðåòàÿ, íàïðèìåð, ïàêåò àêöèé èíòåðåñóþùåé âàñ
êîìïàíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò áðàòü êîíòðîëü â ñâîè ðóêè. Ïîìíèòå: ÷åì
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âèäîâ êîíòðîëÿ âû âëàäååòå, òåì ìåíüøå ðèñê
ïðîâàëà âàøèõ èíâåñòèöèé, åñëè, êîíå÷íî, ó âàñ åñòü íàâûêè
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè.

×òîáû ïðîäâèíóòüñÿ ñ óðîâíÿ âíóòðåííåãî èíâåñòîðà è äîñòè÷ü
óðîâíÿ îñíîâíîãî èíâåñòîðà âû äîëæíû ðåøèòüñÿ è ïðîäàòü ÷àñòü
èëè âñå âàøè áèçíåñû. Ñëåäóþùèå âîïðîñû ïîìîãóò âàì ïðèíÿòü
ðåøåíèå:.

1. Âû âñå åùå âîñõèùåíû ñâîèì áèçíåñîì?
2. Õîòèòå íà÷àòü äðóãîé áèçíåñ?
3. Õîòèòå óéòè íà ïåíñèþ (â îòñòàâêó)?
4. Âàø áèçíåñ ïðèíîñèò äîõîä?
5. Äåéñòâèòåëüíî ëè âàø áèçíåñ íàñòîëüêî ñòðåìèòåëüíî

ðàçâèâàåòñÿ, ÷òî âû íå â ñèëàõ åãî êîíòðîëèðîâàòü?
6. Åñòü ëè ó âàñ ñðåäñòâà è âðåìÿ íà ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ?
7. Ìîæåòå ëè âû, óêëîíÿÿñü îò óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé è íå

íàíîñÿ åé ýòèì óùåðá, çàíèìàòüñÿ ïåðåãîâîðàìè î ïðîäàæå èëè æå
ñàìîìó ðåêëàìèðîâàòü ñâîè ïðîäóêò?

8. Èíäóñòðèÿ, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ âàø áèçíåñ, ðàñøèðÿåòñÿ
èëè æå, íàîáîðîò, óãàñàåò?

9. Êàêóþ ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïîëó÷àþò âàøè êîíêóðåíòû?
10. Åñëè âàø áèçíåñ î÷åíü ïðî÷íûé, ìîæåòå ëè âû ïåðåäàòü åãî



242 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
â íàñëåäñòâî ñâîèì äåòÿì èëè äðóãèì ÷ëåíàì ñåìüè?

11. Åñòü ëè â âàøåé ñåìüå ëþäè, êîòîðûì âû ñîãëàñíû ïåðåäàòü
áèçíåñ?

12. Íóæäàåòñÿ ëè âàø áèçíåñ â íàâûêàõ ìåíåäæìåíòà, â êîòîðûõ
âû íåêîìïåòåíòíû?

Ìíîãî èíâåñòîðîâ-ñïåöèàëèñòîâ ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî îíè î÷åíü
óñïåøíî óïðàâëÿþò ñâîèìè èíâåñòèöèÿìè è êîìïàíèÿìè. Ó íèõ íåò
æåëàíèÿ ïðîäàâàòü äàæå ÷àñòü ýòîãî áèçíåñà. Òàêîâ è Ìàéê - ëó÷øèé
äðóã Ðîáåðòà. Îí î÷åíü äîâîëåí òåì, ÷òî óïðàâëÿåò ôèíàíñîâîé
èìïåðèåé, êîòîðóþ ïîñòðîèëè îí è åãî îòåö.
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Ïðîôåññèîíàëüíûé
(îñíîâíîé) èíâåñòîð

Ïðîôåññèîíàëàìè â èíâåñòèðîâàíèè ìû ìîæåì íàçâàòü òàêèõ
ëþäåé êàê Áèëë Ãåéòñ èëè æå Óîððåí Áàôôåòò. Ýòè èíâåñòîðû
ïîñòðîèëè ãðîìàäíûå êîìïàíèè, â êîòîðûå äðóãèå èíâåñòîðû îõîòíî
èíâåñòèðóþò ñâîè êàïèòàëû.

Îáà - Ãåéòñ è Áàôôåòò - ïîñòðîèëè ñâîþ ñèñòåìó íå íà ñâîåì
æàëîâàíèè è õîðîøèõ ïðîäóêòàõ, à ïîòîìó, ÷òî ïîñòðîèëè îãðîìíûå
êîìïàíèè è ïðåäëîæèëè èõ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Íî íå ó âñåõ ó íàñ áóäóò Microsoft èëè Berkshire Inc., õîòÿ ó âñåõ
åñòü øàíñ ïîñòðîèòü ñâîé, ÷óòü ïîìåíüøå, íî òîæå äîõîäíûé áèçíåñ
è ñòàòü ñîñòîÿòåëüíûì, ïðîäàâ åãî îòäåëüíûì ëèöàì èëè ãðóïïàì
ëþäåé.

Áîãàòûé ïàïà ëþáèë ãîâîðèòü: “Íåêîòîðûå ñòðîÿò äîìà, ÷òîáû
ïðîäàòü èõ, äðóãèå - àâòîìîáèëè, íî îñíîâîé âñå æå ÿâëÿåòñÿ
ñòðîèòåëüñòâî áèçíåñà, êîòîðûì õîòÿò âëàäåòü ìèëëèîíû ëþäåé êàê
àêöèîíåðû”.

Âèäû êîíòðîëÿ, êîòîðûìè âëàäååò îñíîâíîé èíâåñòîð
(èíâåñòîð-ïðîôåññèîíàë):

1. Êîíòðîëü íàä ñîáîé
2. Êîíòðîëü íàä ïðèáûëüþ/çàòðàòàìè è àêòèâàìè/

çàäîëæåííîñòÿìè
3. Êîíòðîëü íàä èíâåñòèöèîííûì ìåíåäæìåíòîì
4. Êîíòðîëü íàä íàëîãàìè
5. Êîíòðîëü íàä êóïëåé-ïðîäàæåé
6. Êîíòðîëü íàä áðîêåðñêèìè òðàíñàêöèÿìè
7. Êîíòðîëü íàä ñòðîêàìè è óñëîâèÿìè ñäåëêè
8. Êîíòðîëü íàä Å-Ò-Ñ
9. Êîíòðîëü íàä äîñòóïîì ê èíôîðìàöèè
10. Êîíòðîëü íàä êàïèòàëîì
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Òðè “Î”, êîòîðûìè âëàäååò îñíîâíîé èíâåñòîð:

1. Îáðàçîâàíèå
2-Îïûò
3. Îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê

Çàìåòêè Øàðîí

Â ïðåäëîæåíèè ôèðìû äëÿ îáùåñòâåííîñòè ñóùåñòâóåò ìíîãî
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðèâîäÿòñÿ íèæå:

Âûãîäû:
1. Âëàäåëüöàì áèçíåñà ïîçâîëåíî ïðåâðàòèòü ÷àñòü áåçíàëè÷íûõ

äåíåã â íàëè÷íûå (íàïðèìåð, êîìïàíüîí Ãåéòñà - Ïîë Àëëåí, ïðîäàë
÷àñòü ñâîèõ àêöèé â Microsoft, ÷òîáû ïðèîáðåñòè êîìïàíèþ
êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ);

2. Óïëàòèòü äîëãè êîìïàíèè (åñëè îíè èìåþòñÿ);
3. Óâåëè÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü êîìïàíèè;
4. Ïîîùðÿòü ðàáî÷èõ çà õîðîøî âûïîëíåííóþ ðàáîòó, ïðîäàâàÿ

èì àêöèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èìè ïðèáûëè. Íåäîñòàòêè:
1. Âàøè áèçíåñ-îïåðàöèè ñòàëè îáùåäîñòóïíûìè. Âû

âûíóæäåíû îòêðûòü âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ áûëà äëÿ ëè÷íîãî
ïîëüçîâàíèÿ;

2. Ïóáëè÷íàÿ ïðîïàãàíäà î÷åíü äîðîãà è çàíèìàåò ìíîãî
âðåìåíè;

3. Âàøå âíèìàíèå îòâëå÷åíî îò õîäà áèçíåñà è âàì ïðèõîäèòñÿ
âåñòè ñåáÿ êàê ïðåçèäåíò áîëüøîé ïóáëè÷íîé êîìïàíèè;

4. Âû ðèñêóåòå ïîòåðÿòü êîíòðîëü íàä êîìïàíèåé;
5. Åñëè âàøà êîìïàíèÿ íå ïîïóëÿðíà ñðåäè îáùåñòâåííîñòè,

âû ðèñêóåòå îñòàòüñÿ áåç èíâåñòîðîâ;
6. Âàì ïðèä¸òñÿ åæåêâàðòàëüíî è åæåãîäíî äåëàòü äåòàëüíûå

îáøèðíûå îò÷¸òû.

Íà÷àëî ìîåãî ïóòè

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü êíèãè î òîì, êàê áîãàòûé ïàïà ïîìîãàë ìíå â
áèçíåñå è ðóêîâîäèë ìíîþ, ïîêà ÿ áûë èíâåñòîðîì-ñïåöèàëèñòîì, à
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ïîçæå - èçîùðåííûì èíâåñòîðîì è, íàêîíåö, èíâåñòîðîì-
ïðîôåññèîíàëîì. Ó íåãî áîëüøå íå áûëî íåîáõîäèìîñòè, ðóêîâîäèòü
åãî ñûíîì Ìàéêîì. Ìàéê óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàë êàê
âíóòðåííèé èíâåñòîð (èíâåñòîð-ñïåöèàëèñò) äóìàþ, ÷òî íà ìîèõ
óäà÷àõ è îøèáêàõ âû òîæå íàó÷èòåñü, êàê ñòàòü èíâåñòîðîì-
ïðîôåññèîíàëîì.
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Êàê áûñòðî ðàçáîãàòåòü

Áîãàòûé ïàïà ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿë, õîðîøî ëè ÿ ðàçáèðàþñü â
ðàçíûõ âèäàõ èíâåñòîðîâ. Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ ïîíÿë, êàêèì îáðàçîì
èíâåñòîðû íàõîäÿò ñâîþ ôîðòóíó. Ê ïðèìåðó, áîãàòûé ïàïà ñòàë
ñîñòîÿòåëüíûì, íà÷àâ èíâåñòèðîâàòü êàê âíóòðåííèé èíâåñòîð. Îí
íà÷àë ñ íåáîëüøèõ èíâåñòèöèé, èçó÷èë çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ è
íàó÷èëñÿ èñïîëüçîâàòü èõ ïðåèìóùåñòâà. Îí áûñòðî çàðàáîòàë
äîâåðèå è åù¸ ìîëîäûì ñòàë íàñòîÿùèì èñêóø¸ííûì èíâåñòîðîì.
Íà ýòîì îí ïîñòðîèë ñâîþ ôèíàíñîâóþ èìïåðèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìîé ðîäíîé îòåö âñåãäà òÿæåëî ðàáîòàë íà äîëæíîñòè
ïðàâèòåëüñòâåííîãî ñëóæàùåãî è íå ìîã ïîõâàñòàòüñÿ ÷åì-ëèáî
çàõâàòûâàþùèì. Ïî ìåðå òîãî, êàê ÿ ïîäðàñòàë, ÿ óëàâëèâàë ýòó
áîëüøóþ ðàçíèöó ìåæäó áîãàòûì ïàïîé è ìîèì îòöîì.

Â íà÷àëå ýòîé êíèãè ÿ ðàññêàçàë âàì èñòîðèþ î òîì, êàê ÿ è
áîãàòûé ïàïà ãóëÿëè ïî ïëÿæó, ñìîòðÿ íà îêåàí, íåáîëüøóþ
ïðèáðåæíóþ ÷àñòü êîòîðîãî îí êóïèë. ß ñïðîñèë, êàê îí ñìîã ýòî
ñäåëàòü. Îí îòâåòèë: “ß ñàì íå ñìîã áû ýòî ïðèîáðåñòè, íî ìîé áèçíåñ
ìîæåò”. Âî âðåìÿ ïðîãóëêè ïëÿæåì â âîçðàñòå 12 ëåò ÿ íà÷èíàë ñâîå
èíâåñòèöèîííîå îáðàçîâàíèå. Èçó÷àÿ ñåêðåòû èíâåñòèöèîííûõ õîäîâ
òåõ 10%, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò 90% ôèíàíñîâ.

Îïÿòü æå, âîçâðàùàþñü ê ñëîâàì îñíîâàòåëÿ Ìàêäîíàëüäñà Ðåÿ
Êðîêêà, êîòîðûå îí ãîâîðèë î ñâîåé êîìïàíèè: “Ìîé áèçíåñ - ýòî íå
ãàìáóðãåðû. Ìîé áèçíåñ - íåäâèæèìîñòü ïî âñåìó ìèðó”. Áîãàòûé
ïàïà òîæå ñ÷èòàë öåëüþ áèçíåñà ïðèîáðåòåíèå ðàçíîîáðàçíîãî
èìóùåñòâà.

Èíâåñòèöèîííûé ïëàí áîãàòîãî ïàïû

Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ÿ óæå çíàë ãëàâíóþ ðàçíèöó ìåæäó
“áûòü áîãàòûì, áåäíûì èëè èç ñðåäíåãî êëàññà”. Îäíàæäû îí ñêàçàë
ìíå: “Åñëè òû õî÷åøü èìåòü áåçîïàñíóþ ðàáîòó, ñòðàõîâêó è ò.ä., òî
èäè ïî ñëåäàì ñâîåãî ïàïû. Åñëè æå òû æåëàåøü ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó
áîãàòûì, ñëóøàé è çàïîìèíàé ìîè ñîâåòû. È ïîâåðü, çàêîí íà ìîåé
ñòîðîíå”.
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“Ìîé áèçíåñ ïðèîáðåòàåò àêòèâû ïðè ïîìîùè êàïèòàëîâ,

êîòîðûå íå îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà è íàðèñîâàë
ñëåäóþùóþ äèàãðàììó:

“Òâîé îòåö ïîêóïàåò àêòèâû çà êàïèòàë, îáëàãàåìûé íàëîãàìè.
Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà òâîåãî îòöà âûãëÿäèò òàê”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà:

Òàê êàê ÿ áûë ñëèøêîì ìîëîäûì, òî íå ïîëíîñòüþ ïîíèìàë,
÷åìó ó÷èò ìåíÿ áîãàòûé ïàïà, íî ÿ âèäåë ðàçíèöó. ß ðàññïðîñèë îòöà,
÷òî îí èìååò â âèäó. ×òîáû ïîìî÷ü ìíå ïîëó÷øå ðàçîáðàòüñÿ, îí
íàðèñîâàë ñëåäóþùóþ äèàãðàììó:

ß ñïðîñèë:
- Íî ïî÷åìó âû ïëàòèòå íàëîãè ïîòîì, ïîñëå ïîêóïêè, à ìîé

ïàïà îïëà÷èâàåò íàëîãè âíà÷àëå ïîêóïêè?
- Ïîòîìó ÷òî òâîé ïàïà ñëóæàùèé, à ÿ âëàäåëåö áèçíåñà. Ïîìíè,

÷òî ìû æèâ¸ì â ñâîáîäíîé ñòðàíå, íî ïðàâèëà íå äëÿ âñåõ îäèíàêîâû.
Íî åñëè òû õî÷åøü ñòàòü áîãàòûì, òû äîëæåí æèòü ïî çàêîíàì áîãàòûõ
ëþäåé.

- Ñêîëüêî íàëîãà îáû÷íî ïëàòèò ìîé ïàïà? - ñïðîñèë ÿ.
- Íó, òâîé ïàïà êàê âûñîêîîïëà÷èâàåìûé ïðàâèòåëüñòâåííûé

ñëóæàùèé îïëà÷èâàåò îêîëî 50-60% ñâîåãî äîõîäà â âèäå íàëîãîâ â
òîé èëè èíîé ôîðìå - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
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- À ñêîëüêî âû ïëàòèòå?
- Âîïðîñ íå ñîâñåì òî÷íûé. Ïðàâèëüíûé âîïðîñ: Êàêîå

êîëè÷åñòâî ìîåãî äîõîäà îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè? - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
- Íî â ÷åì ðàçíèöà? - ñïðîñèë ÿ.
- Âî-ïåðâûõ, ÿ ïëà÷ó íàëîãè ñ ÷èñòîãî äîõîäà, à òâîé ïàïà ïëàòèò

íàëîãè ñ îáùåé çàðàáîòàííîé ñóììû. ß ïîêóïàþ ìîè àêòèâû çà
äåíüãè, êîòîðûå áåðó èç îáùåãî äîõîäà, à íàëîãè ïëà÷ó èç ÷èñòîãî
äîõîäà. Òâîé ïàïà ïëàòèò íàëîãè ñî âñåãî äîõîäà. À ïîòîì íà
îñòàâøèéñÿ êàïèòàë ïîêóïàåò íóæíîå èìóùåñòâî. Âîò ïî÷åìó åìó
î÷åíü-î÷åíü òÿæåëî äîáèòüñÿ êàêîãî-ëèáî áîãàòñòâà. Îí îòäàåò ñïåðâà
äåíüãè ãîñóäàðñòâó, äåíüãè, êîòîðûå ñìîã áû èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ
èíòåðåñàõ.

Â òî âðåìÿ ÿ íå ñîãëàñèëñÿ ñ áîãàòûì ïàïîé è ñêàçàë, ÷òî ýòî
íå÷åñòíî.

- ß ñîãëàñåí, íî âñå ïî çàêîíó, - îòâåòèë îí.

Çàêîíû îäíè è òå æå

Íà ñåìèíàðå ÿ ÷àñòî ñëûøó: “Òàêèå çàêîíû â Àìåðèêå, íî êàê
æå áûòü ñ çàêîíàìè ìîåé ñòðàíû?”. Äåëî â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé ïîïðîñòó íå êîìïåòåíòíû â çàêîíîäàòåëüñòâå ñâîåé ñòðàíû. ß
âñå âðåìÿ íàìåêàþ, ÷òî çàêîíû ïî÷òè îäèíàêîâû â àíãëî-ãîâîðÿùèõ
ñòðàíàõ è ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïðè ïîìîùè Áðèòàíñêîé Îñò-Èíäèéñêîé
Êîìïàíèè. Â Áðèòàíèè èñòîðèÿ áèçíåñà íà÷àëàñü â 1215 ãîäó, êîãäà
êîðîëü Äæîí ïîäïèñàë äîêóìåíò “Magna Carta” äàþùèé ïðàâî
áàðîíàì ÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàòü êîðîëåâñêóþ âëàñòü â ñâîèõ òîðãîâûõ
èíòåðåñàõ.

Åñòü òàêîå ïðàâèëî: “Òîò, ó êîãî çîëîòî, ïðèäóìûâàåò ïðàâèëà”.
Íî âñ¸ æå ÿ ñ÷èòàþ íàñòîÿùèì çîëîòûì ôèíàíñîâûì ïðàâèëîì
ñëåäóþùåå: “Òîò, êòî ñîçäàåò ïðàâèëà, ïîëó÷àåò çîëîòî”.

Âàì áèçíåñ ïîêóïàåò âàì àêòèâû

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå, ðèñóÿ äèàãðàììó: - Ñìîòðè, êàê
èíâåñòèðóåò ñâîé äîõîä òâîé îòåö:
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Îí äîáàâèë: — À âîò êàê èíâåñòèðóþ ÿ:

- Âñåãäà ïîìíè, ÷òî ïðàâèëà íå îäèíàêîâû äëÿ ðàçíûõ ñåêòîðîâ.
Ïîýòîìó, õîðîøåíüêî ïîäóìàé, ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ òâîåé
êàðüåðû. Åñëè òû ïðèìåøü ïðåäëîæåíèå è áóäåøü ðàáîòàòü â
àâèàêîìïàíèè, òî íåêîòîðîå âðåìÿ áóäåøü óäîâëåòâîðåí ñâîèì
ðåøåíèåì, íî ÷åðåç êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè óáåäèøüñÿ, ÷òî íå
ìîæåøü ñòàòü òàêèì áîãàòûì, êàê òåáå õîòåëîñü áû”.

Êàê èçìåíèëèñü çàêîíû î íàëîãàõ?

Áîãàòûé ïàïà íå çàêîí÷èë øêîëû, íî îí ñ æàäíîñòüþ èçó÷àë
ýêîíîìèêó, ìèðîâóþ èñòîðèþ, çàêîíîäàòåëüñòâî. Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â
âîåííî-ìîðñêîé àêàäåìèè Êèíã Ïîèíòà â Íüþ-Éîðêå (1965-1969), ÿ
èçó÷àë âîåííîå ïðàâî, áèçíåñ-ïðàâî, ýêîíîìèêó è êîðïîðàòèâíîå
ïðàâî. Ïðè ïîìîùè ýòèõ ïðåäìåòîâ, ïî ñëîâàì áîãàòîãî ïàïû, ìíå
ñòàëî íàìíîãî ïðîùå ñòàòü áîãàòûì.
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Ïðè÷èíà, íàéäåííàÿ â èñòîðèè

Ïî÷åìó Àìåðèêà òàê áîãàòà? Ïîòîìó ÷òî ñ 1800 ïî 1900 ãîä ìû
áûëè ñòðàíîé ñ î÷åíü ìàëåíüêèìè íàëîãàìè - ýòî ïðèâëåêëî ìíîãèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íî â 1913 ãîäó áûëà ïðèíÿòà 16 ïîïðàâêà è
èçìåíåíû çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïîëüçó áîãàòûõ. Îñîáåííî
âûãîäíûìè ýòè çàêîíû ÿâëÿþòñÿ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà “Â”,
ñåêòîðà î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé Àìåðèêè. Ñ 1913 ãîäà, çàêîíû î íàëîãàõ
ïîíåìíîãó èçìåíÿëèñü è äàâèëè íà ïðåäñòàâèòåëåé îñòàëüíûõ
ñåêòîðîâ.

Ñåãîäíÿ áîãàòûå âñåãäà âûáèðàþòñÿ èç çàïàäíè ïðè ïîìîùè
çàêîíîâ. Áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë äèàãðàììó:

Â îáùåì, ïîâòîðÿåòñÿ ñòàðàÿ èñòèíà: ó êîãî çîëîòî, òîò è
óñòàíàâëèâàåò çàêîíû. Ìîæåò áûòü, áóêâà Â â ñåêòîðå “Â” çíà÷èò
“áàðîí”.

Âûáîð ñäåëàí

Äàæå ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå ñëåäîâàòü
èíâåñòèöèîííîìó ïëàíó áîãàòîãî ïàïû, à íå ìîåãî îòöà, áîãàòûé ïàïà
ïðîàíàëèçèðîâàë ìîè øàíñû íà óñïåõ â áèçíåñå.

Âûâîäÿ ñâîþ äèàãðàììó, îí ñêàçàë: “ Ãëàâíîå - âûáðàòü ñåêòîð,
â êîòîðîì ó òåáÿ áóäóò ñàìûå ëó÷øèå øàíñû äëÿ äîñòèæåíèÿ
äëèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ”.

Óêàçûâàÿ íà ñåêòîð “Å”, îí ñêàçàë: “Ó òåáÿ íåò äàííûõ î òîì,
÷òî ñëóæàùèå áóäóò ïîëó÷àòü áîëüøèå äåíüãè, òû, âîçìîæíî, íèêîãäà
íå çàðàáîòàåøü äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü èõ
èíâåñòèðîâàòü. Â îáùåì, òâîè ôèíàíñîâûå øàíñû â ñåêòîðå “Å” íå
î÷åíü õîðîøèå”.
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Ïîêàçûâàÿ íà ñåêòîð “S”, îí ñêàçàë: “Áóêâà “S” ïîäðàçóìåâàåò

“óìíûé, ñïåöèàëèñò”. Âîò ïî÷åìó ìíîãî ñïåöèàëèñòîâ ñâîåé
ïðîôåññèè â ýòîì ñåêòîðå. Òû óìíûé, íî íå ñïåöèàëèñò â ñâîåì äåëå.
“S” òàêæå îçíà÷àåò “çâåçäà”. Òû, íàâåðíîå, íå ñòàíåøü ðîê çâåçäîé,
èçâåñòíûì àêòåðîì è ñïîðòñìåíîì, ïîýòîìó òâîè øàíñû ñäåëàòü
áîëüøèå äåíüãè â ñåêòîðå “S” íè÷òîæíû. Âîò ïî÷åìó îí òåáå íå
ïîõîäèò”. “Îñòàåòñÿ ñåêòîð “Â”. Îí èäåàëåí äëÿ òåáÿ. Åñëè òû íå
èìååøü îñîáåííûõ òàëàíòîâ, òû ìîæåøü äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ èñïûòàòü øàíñû òîëüêî â ñåêòîðå “Â”.

Âîò òàê ÿ îòáðîñèë âñå ñîìíåíèÿ è íà÷àë âåñòè ñâîé áèçíåñ â
ñåêòîðå “Â”. Íàëîãîâûå çàêîíû äåéñòâîâàëè â ìîþ ïîëüçó.

Àâòîðñêèé óðîê

Îáû÷íî ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ:
1. ×òî äåëàòü, åñëè ÿ ðàáî÷èé, è ó ìåíÿ íåò ñâîåãî äåëà?
2. Íå âñå æå ìîãóò èìåòü áèçíåñ
3. Íà÷èíàòü áèçíåñ îïàñíî
4. Ó ìåíÿ íåò äåíåã äëÿ èíâåñòèöèé.
Âìåñòî îòâåòà ÿ îáúÿñíþ ñëåäóþùåå.
Óòâåðæäåíèå, ÷òî íå âñå ìîãóò èìåòü áèçíåñ îøèáî÷íî. 100

ëåò íàçàä ïî÷òè 85% íàñåëåíèÿ ÑØÀ èìåëî ñâîé ëè÷íûé áèçíåñ
(ôåðìû, ìàãàçèí÷èêè). È ëèøü ìàëûé ïðîöåíò áûë “çàõâà÷åí”
ðàáî÷èìè. Ñåé÷àñ íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèò ïðîñòûõ ðàáî÷èõ
è ïðîôåññèîíàëîâ-ñïåöèàëèñòîâ, à íå ïðåäïðèíèìàòåëåé, è îíè
ñ÷èòàþò, ÷òî ïåðåñòóïèòü ÷åðòó â íà÷èíàíèè áèçíåñà î÷åíü
ðèñêîâàííî. Âàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à â áèçíåñå ýòî îïðåäåëèòü êâàäðàíò,
â êîòîðûé âû èäåàëüíî âïèñûâàåòåñü, è â êîòîðîì âàøè èíâåñòèöèè
áóäóò ïðèíîñèòü áîëüøîé äîõîä.
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ÃËÀÂÀ28

Ðàáîòàéòå â ïðèâû÷íîì
ðåæèìå è ñòàíîâèòåñü áîãà÷å

Îäíàæäû ÿ ðåøèë íà÷àòü ñâîé áèçíåñ. Ïåðâîé ïðîáëåìîé, ñ
êîòîðîé ÿ ñòîëêíóëñÿ, áûëî îòñóòñòâèå äåíåã. ß íå èìåë ïðåäñòàâëåíèÿ,
ñ ÷åãî íà÷àòü ñâîé áèçíåñ. Âî-âòîðûõ, ó ìåíÿ âîîáùå íå áûëî ñðåäñòâ
ê ñóùåñòâîâàíèþ. ×óâñòâóÿ ñâîþ áåñïîìîùíîñòü, ÿ ïîçâîíèë áîãàòîìó
ïàïå è ñïðîñèë, ÷òî æå ìíå äåëàòü.

~ Íà÷íè ðàáîòàòü, - ñïîêîéíî ïîñîâåòîâàë îí. Òàêîé îòâåò
ïîðàçèë ìåíÿ.

- ß äóìàë, âû ñêàæåòå ìíå íà÷àòü ñâîé áèçíåñ.
- Äà. Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü òû äîëæåí èìåòü êðûøó íàä ãîëîâîé

è îáåñïå÷èòü ñåáÿ åäîé, - ñêàçàë îí.
Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: - Ïðàâèëî íîìåð îäèí: ÷òîáû ñòàòü

óñïåøíûì áèçíåñìåíîì, íå íàäî íèêîãäà èäòè íà ðàáîòó òîëüêî ðàäè
äåíåã. Èäè íà ðàáîòó òîëüêî ðàäè ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ.

Ïåðâàÿ è ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ÿ ïîëó÷èë, áûëà ðàáîòà â
êîðïîðàöèè “Êñåðîêñ”. ß âûáðàë åå äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü õîòÿ áû
êàêîé-òî îïûò. Áîãàòûé ïàïà çíàë, ÷òî ÿ áûë î÷åíü ðîáêèì è áîÿëñÿ
îòêàçà. Îí ñîâåòîâàë íàó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü, ïðîäàâàòü íå ðàäè äåíåã,
íî ëèëî” äëÿ îïûòà â òîðãîâîì äåëå. Òàêèì îáðàçîì, ÿ èçáàâèëñÿ îò
ìîåãî ñîáñòâåííîãî ñòðàõà. Åæåäíåâíî ÿ õîäèë èç îôèñà â îôèñ,
ñòàðàÿñü ïðîäàòü êñåðîêîïèðîâàëüíûå ìàøèíû. Ýòî áüþ òðóäíûé
îïûò, êîòîðûé ñïóñòÿ ãîäû ïðèíîñèò ìíå ìèëëèîíû äîëëàðîâ.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Åñëè òû íå óìååøü ïðîäàâàòü, òû íå
ñìîæåøü ñòàòü áèçíåñìåíîì”. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ÿ áûë õóäøèì èç
àãåíòîâ ïî ïðîäàæå â îòäåëåíèé Ãîíîëóëó. ß áðàë äîïîëíèòåëüíûå
óðîêè ïî ïðîäàæå, èçó÷àë êàññåòû ñ çàïèñÿìè ðåêëàìû. Íàêîíåö, êîãäà
ìåíÿ ñîáðàëèñü óâîëüíÿòü, ÿ íà÷àë ïðîäàâàòü òîâàð.

Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëñÿ çàñòåí÷èâûì, îïûò
êóïëè-ïðîäàæè ïîìîã ìíå ðàçâèòü â ñåáå íàâûêè, êîòîðûå ÿ èñïîëüçóþ
â ïîâñåäíåâíîì áèçíåñå.

Ìîÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: ñêîëüêî áû
ÿ íè ðàáîòàë, êàê ìíîãî êñåðîêñîâ ÿ áû íè ïðîäàë, ó ìåíÿ íå îñòàâàëîñü
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äåíåã íà òî, ÷òîáû ñòàòü èíâåñòîðîì èëè íà÷àòü áèçíåñ. Îäíàæäû ÿ
çàÿâèë áîãàòîìó ïàïå: “Ñêîðåå âñåãî ÿ âîçüìó ðàáîòó íà ïîëñòàâêè, à
â ñâîáîäíîå âðåìÿ áóäó çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì”. Áîãàòûé ïàïà òîëüêî
ýòîãî è æäàë:

- Ýòî î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííàÿ îøèáêà, - ñêàçàë îí. - Íóæíî
ñäåëàòü ñîâñåì íàîáîðîò. Íà ðàáîòå íóæíî ïðîâîäèòü ïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü, à çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì íóæíî â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ.
Áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë äèàãðàììó, ÷òîáû ÿ ïîíÿë ýòî.

- Ïðèøëî òâîå âðåìÿ çàíÿòüñÿ áèçíåñîì, íî ëèøü ÷àñòè÷íî, â
ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ. Åñëè òû áóäåøü ÷àñòè÷íî çàíèìàòüñÿ
ðàáîòîé, ýòî ïðèâåä¸ò òåáÿ â ñåêòîð “Å”. À åñëè òû áóäåøü ÷àñòè÷íî
çàíÿò áèçíåñîì â ñâîáîäíîå âðåìÿ, òî ïîïàäåøü â ñåêòîð “Â”, - ñêàçàë
áîãàòûé ïàïà.

Â 1977 ãîäó ÿ íà÷àë ñâîé áèçíåñ ïî âûïóñêó íåéëîíîâûõ
áóìàæíèêîâ ïîä èçâåñòíîé ìàðêîé “Velcro”. ß çàíèìàëñÿ ýòèì
áèçíåñîì òîëüêî ÷àñòü äíÿ. Â òî æå âðåìÿ (1977-1978 ãã.) ÿ òÿæåëî
ðàáîòàë â “Êñåðîêñ”, íåçàìåòíî ñòàíîâÿñü îäíèì èç ëó÷øèõ
ðàáîòíèêîâ êîðïîðàöèè. Áèçíåñ, êîòîðûì ÿ çàíèìàëñÿ â ñâîáîäíîå îò
ðàáîòû âðåìÿ, âñêîðå ñòàë âñåìèðíî èçâåñòíûì, à ÿ ñòàë
ìóëüòèìèëëèîíåðîì.

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, ëþáèë ëè ÿ ñâîå äåëî, ÿ îòâå÷àþ: -
Íåò! Íî ÿ ïîëó÷àë èñòèííîå óäîâîëüñòâèå, ïðåîäîëåâàÿ âñå íåâçãîäû
íà ñâîåì ïóòè.

Ìíå ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü òàêèå âåùè:
1. “Ó ìåíÿ îðèãèíàëüíàÿ èäåÿ íàñ÷åò íîâîãî òîâàðà”.
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2. “ß äîëæåí ñèìïàòèçèðîâàòü ñâîåìó òîâàðó”.
3. “ß èùó ïîäõîäÿùèé ïðîäóêò, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü áèçíåñ”.
Òàêèì ëþäÿì ÿ îáû÷íî ãîâîðþ: “Ìèð ïåðåïîëíåí íîâûìè

èäåÿìè î íîâûõ òîâàðàõ. Ìèð òàêæå ïåðåïîëíåí íîâûìè òîâàðàìè.
Íî â ìèðå ìàëî õîðîøèõ áèçíåñìåíîâ”.

Õîðîøèå òîâàðû ïîÿâëÿþòñÿ è èñ÷åçàþò. Õîðîøèõ è áîãàòûõ
áèçíåñìåíîâ î÷åíü ìàëî. Íàïðèìåð, Áèëë Ãåéòñ, îñíîâàòåëü
Ìàéêðîñîôò, äàæå íå ñàì èçîáðåòàë ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Îí
ïðîñòî êóïèë åãî ó ãðóïïû ïðîãðàììèñòîâ è ïîñòðîèë êðóïíåéøóþ â
ìèðå ôèíàíñîâóþ èìïåðèþ.

Ìàéêë Äåëë, âëàäåëåö Dell Computers, íà÷àë ñâîé ÷àñòè÷íûé
áèçíåñ, êîòîðûì çàíèìàëñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ, â îáùåæèòèÿ
Òåõàññêîãî óíèâåðñèòåòà. Îí áðîñèë ó÷åáó, ïîòîìó ÷òî äåíüãè, êîòîðûå
îí ïîëó÷àÿ îò áèçíåñà, ñäåëàëè åãî íàñòîëüêî áîãàòûì, êàê íå ìîãëà
åãî ñäåëàòü ðàáîòà, êîòîðóþ îí èçó÷àÿ.

Amazon-com òàêæå íà÷èíàëàñü ñ áèçíåñà â ãàðàæå. Å¸
îñíîâàòåëü èñïîëüçîâàë âðåìÿ ïîñëå ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Òåïåðü ýòîò
ìîëîäîé ÷åëîâåê ìèëëèîíåð.

Óðîê âäîãîíêó
Ìíîãèå, ìå÷òàÿ î ñâîåì áèçíåñå, íå ðåøàþòñÿ åãî íà÷àòü, òàê

êàê áîÿòñÿ ïðîâàëà. Äðóãèå ìå÷òàþò ñòàòü áîãàòûìè, òåðïÿò ôèàñêî,
ïîòîìó ÷òî èì íå õâàòàåò îïûòà è çíàíèé. À çíàíèÿ è îïûò â áèçíåñå
- âîò òå íåîáõîäèìûå ñîñòàâíûå, îòêóäà ïðèõîäÿò áîëüøèå äåíüãè.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå âû ïîëó÷àåòå
â øêîëå, âàæíî, íî îíî íåñðàâíèìî ñ òåì, êîòîðîå âû ïîëó÷àåòå íà
óëèöå”. Çàíÿòèå áèçíåñîì äîìà â ñâîáîäíîå âðåìÿ ïîçâîëÿåò âàì
âûó÷èòü áåñöåííûå ïðàâèëà áèçíåñà è ïðèîáðåñòè íàâûêè, òàêèå êàê:

1. Êîììóíèêàáåëüíîñòü;
2. Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó;
3. Óìåíèå ïîñòðîèòü êîìàíäó;
4. Çàêîíû íàëîãîîáëîæåíèÿ;
5. Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî;
6. Áåçîïàñíîñòü.
Ýòè çíàíèå íåëüçÿ ïðèîáðåñòè çà íåäåëþ èëè âû÷èòàòü â îäíîé

êíèãå. ß ïðèîáðåòàþ èõ è ñåãîäíÿ. ×åì áîëüøå èõ çàïàñ ó ìåíÿ, òåì
áîëüøå ïðîöâåòàåò ìîé áèçíåñ. Ñòîèò ëèøü âíèêíóòü è ðàçîáðàòüñÿ
â ýòîì, êàê íåâèäèìàÿ ñòåíà íåâåäåíèÿ è ñòðàõà ïåðåä ïðîâàëîì
áåññëåäíî èñ÷åçíåò.
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ÃËÀÂÀ 29

Äóõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ

Ëþäè äåëàþò èíâåñòèöèè ïî äâóì ãëàâíûì ïðè÷èíàì:
1. Îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ ñòàðîñòü;
2. Çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè.
Êîãäà áîëüøèíñòâî èç íàñ äåëàþò âëîæåíèÿ ïî âûøåóêàçàííûì

ïðè÷èíàì (íåîñïîðèìî, ÷òî îáå âàæíû), ñêëàäûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî
ïåðâàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ âàæíåå âòîðîé. Ëþäè ïðÿ÷óò äåíüãè â áàíêàõ
è íàäåþòñÿ, ÷òî êîãäà-íèáóäü îíè íà ýòîì âûèãðàþò. Âêëàäûâàÿ
èíâåñòèöèè, ëþäè ñêîíöåíòðèðîâàíû áîëüøå íà âîçìîæíîì ïðîâàëå,
íåæåëè íà ïîáåäå. ß âñòðå÷àë ìíîãèõ ëþäåé, ñòðàõ êîòîðûõ ìåøàë
èì äåéñòâîâàòü àêòèâíî. Ëþäè äîëæíû äàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî
îíè äåëàþò è íà ÷òî ðàññ÷èòûâàþò, êîãäà âñòóïàþò â èíâåñòèöèîííûé
áèçíåñ. Ñåãîäíÿ, êîãäà âû íàáëþäàåòå çà õîðîøî ðàçâèòîé êîìïàíèåé,
âû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî å¸ áîãàòñòâî ñîçäàíî íå îñìîòðèòåëüíûìè
èíâåñòîðàìè, à äóõîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îäíà èç ìîèõ ëþáèìûõ èñòîðèé - î Õðèñòîôîðå Êîëóìáå,
îòâàæíîì ìîðåïëàâàòåëå, êîòîðûé âåðèë, ÷òî Çåìëÿ êðóãëàÿ è ÷òî åñòü
ïóòü â Àçèþ áåçîïàñíåå îáû÷íîãî. Â òî æå âðåìÿ âñå âîêðóã áûëè
óáåæäåíû, ÷òî Çåìëÿ ïîõîæà íà ïëîñêèé áëèí, è Êîëóìá, îñóùåñòâèâ
ñâîé ïëàí, äîïëûâåò, â ëó÷øåì ñëó÷àå, äî åå êðàÿ. ×òîáû èñïûòàòü
ñâîé ïëàí, èòàëüÿíåö Êîëóìá ïîåõàë â Èñïàíèþ â íàäåæäå óáåäèòü
êîðîëåâñêèé äâîð ñîãëàñèòüñÿ èíâåñòèðîâàòü åãî òîðãîâóþ ïîåçäêó.
Êîðîëü Ôåðäèíàíä è êîðîëåâà Èçàáåëëà ñîãëàñèëèñü.

Ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü èñòîðèè ãîâîðèë ìíå, ÷òî èíâåñòèöèè
áûëè âûäåëåíû Êîëóìáó äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè ïóòåì èññëåäîâàíèé.
Áîãàòûé ïàïà æå ãîâîðèë, ÷òî ýòî áûëà ÷èñòåéøåé âîäû áèçíåñ-
èíâåñòèöèÿ ñî ñòîðîíû êîðîëÿ. Êîðîëü íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî åñëè ýòîò
íà÷èíàþùèé êóïåö íàéäåò ïóòü â Èíäèþ, òî êîðîëåâñêàÿ êàçíà
ïîïîëíèòñÿ ãðîìàäíûìè äîõîäàìè. Êîðîëü íå äàë áû äåíåã, åñëè áû
óâèäåë â Êîëóìáå ìå÷òàòåëÿ, êîòîðûé ñïîñîáåí çàêîí÷èòü ñâîé
æèçíåííûé ïóòü â îòêðûòîì ìîðå. Â Êîëóìáå êîðîëü ïî÷óâñòâîâàë
äóõ ïåðâîïðîõîäöà è ðèñêîâîãî ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî äîáèòüñÿ
áîëüøîãî óñïåõà, ïîýòîìó ïîâåðèë â íåãî.
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Çà÷åì íà÷èíàòü áèçíåñ

Êîãäà ÿ ñôîðìóëèðîâàë ñâîè ïëàíû íàñ÷åò òîãî, êàêèì îáðàçîì
ìíå íà÷àòü ìîé áèçíåñ, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Âû äîëæíû ñòðîèòü
ñâîé áèçíåñ, åñëè ó âàñ åñòü äóõ ñîïåðíè÷åñòâà, è âû ãîòîâû áðîñèòü
âûçîâ; åñëè áèçíåñ âàñ âîñõèùàåò, è âû ãîòîâû ïîñâÿòèòü ýòîìó âñåãî
ñåáÿ”.

Îí ñîâåòîâàë ìíå ñòðîèòü áèçíåñ, ÷òîáû íàéòè äóõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåáå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ìèð ïîëîí
ëþäåé ñ áîëüøèìè èäåÿìè, íî ëèøü íåìíîãèå äîáèâàþòñÿ ñ èõ
ïîìîùüþ óñïåõà”. È âîò ÿ íà÷àë îñíîâûâàòü ñâîé áèçíåñ. Áîãàòûé
ïàïà íå îáðàùàë îñîáîãî âíèìàíèÿ, íà òî, êàêèì ïðîäóêòîì ÿ áóäó
çàíèìàòüñÿ. Îí íå áîÿëñÿ âîçìîæíîãî êðàõà, îí òîëüêî õîòåë, ÷òîáû ÿ
íà÷àë.

Ñåãîäíÿ ÿ âèæó ñòîëüêèõ ëþäåé, êîòîðûå áîÿòñÿ ïðîâàëà èëè
æå íà÷èíàþò, ïðîâàëèâàþòñÿ è íå äåëàþò ïîâòîðíîé ïîïûòêè.

Íå íà÷èíàéòå áèçíåñ ðàäè $200 000

Êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, âñå, ÷òî íóæíî ÷åëîâåêó, ÷òîáû ñòàòü
àêêðåäèòîâàííûì èíâåñòîðîì, ýòî èìåòü îêëàä, ðàâíûé $200000. Äëÿ
íåêîòîðûõ ýòî áîëüøàÿ ñóììà, íî ýòî åùå íå ïðè÷èíà, ÷òîáû íà÷èíàòü
ñâîé áèçíåñ.

Åñëè âàøà ìå÷òà $200 000, òî îñòàâàéòåñü â ñåêòîðàõ “S” è “Å”.
Äëÿ ñåêòîðîâ “Â” è “I” ñ òàêîé íåáîëüøîé ñóììîé ðèñê î÷åíü âåëèê.
Äåëàéòå áèçíåñ ðàäè ìèëëèîíîâ èëè æå íå äåëàéòå íè÷åãî ñîâñåì. Â
ìèðå áèçíåñà íåò òàêîãî ïîíÿòèÿ êàê óñïåøíûé, õîòÿ áåäíûé äåëåö.
Âû ìîæåòå áûòü óñïåøíûì áåäíûì ó÷èòåëåì èëè æå äîêòîðîì, íå
óñïåøíûì è â òî æå âðåìÿ áåäíûì áèçíåñìåíîì. Åñòü òîëüêî îäèí
âèä óñïåøíûõ áèçíåñìåíîâ: áîãàòûå ëþäè.

Óðîêè âäîãîíêó

Ìåíÿ âñåãäà ñïðàøèâàþò: “×òî çíà÷àò ñëîâà “ñëèøêîì ìíîãî
äåíåã” è “äîñòàòî÷íî äåíåã?” Ïåðñîíà, êîòîðàÿ çàäàåò ýòîò âîïðîñ,
çà÷àñòóþ íå äåëàëà õîðîøåãî áèçíåñà è íå çàðàáàòûâàëà ìíîãî äåíåã.
È ÿ çàìåòèë, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ ëþäåé èç ñåêòîðîâ “S” è “Å”.
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Ïðèâåäåííàÿ äèàãðàììà äîêàçûâàåò ýòî:

“S” è “Å” èìåþò îäèí ôèíàíñîâûé îò÷¸ò îòòîãî, ÷òî îíè èìåþò
îäèí èñòî÷íèê äîõîäà. Òå, êòî íàõîäèòñÿ â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà,
èìåþò ìíîãî ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, òàê êàê ó íèõ ìíîãî èñòî÷íèêîâ
äîõîäà. Õîòÿ äåíüãè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå, ýòî íå ïåðâîíà÷àëüíûé
ìîòèâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà. Ê ïðèìåðó, åñëè ñïðîñèòü ÷åëîâåêà,
èãðàþùåãî â ãîëüô, ïî÷åìó îí ýòèì çàíèìàåòñÿ, òî â îòâåò óñëûøèì,
÷òî ñóùíîñòü â ñàìîì äóõå èãðû.

×òîáû ïîñòèãíóòü ýòè è äðóãèå çàêîíû ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà, ÿ
ïîòðàòèë íåñêîëüêî ëåò. Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, êîòîðûå
ðàçâèâàþò, à ïîòîì ïðîäàþò ñâîé áèçíåñ çà áîëüøèå äåíüãè; íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ îòäûõàþò, à ïîòîì ñíîâà çà ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî ýòî ñèäèò
ãëóáîêî â íèõ.

Äóõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ áåñöåííûì àêòèâîì ïðè
ïîñòðîåíèè óñïåøíîãî áèçíåñà. Ìíîãèå êàïèòàëèñòû äî ñèõ ïîð
îùóùàþò ýòîò äóõ â ñåáå.
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×ÀÑÒÜ III

ÊÀÊ ÂÛ ÑÒÐÎÈÒÅ
ÓÑÏÅØÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ?

ÃËÀÂÀ 30
Çà÷åì ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ?

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî ñóùåñòâóþò 3 ïðè÷èíû, ÷òîáû íà÷àòü
ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ñîçäàâàòü àêòèâ.

1. “×òîáû îáåñïå÷èòü âàñ äîïîëíèòåëüíûì ïîòîêîì íàëè÷íûõ”.
Â ñâîåé êíèãå “Êàê áûòü áîãàòûì” Äæ. Ïàóëü Ãåòòè ìíîãî ðàç

àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí ðàáîòàòü íà ñåáÿ,
èáî, ðàáîòàÿ íà êîãî-ëèáî äðóãîãî, îí íèêîãäà íå äîñòèãíåò öåëè
ðàçáîãàòåòü.

Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî áîãàòûé ïàëà íà÷àë ìíîãî äåë, áûë
äîïîëíèòåëüíûé ïîòîê äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò åãî ïåðâûõ äåë. Â
òî æå âðåìÿ, åãî óñòðîåííûå äåëà òðåáîâàëè ìèíèìóì óñèëèé ñ åãî
ñòîðîíû. Ýòî ýêîíîìèëî åìó âðåìÿ è äàâàëî äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû.
Ïîÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü âñå áîëüøå èíâåñòèðîâàòü, îáõîäÿ íàëîãè.
Âîò ïî÷åìó îí ñòàë áîãàòûì òàê ðàíî è ãîâîðèë, ÷òî íóæíî
“îáìîçãîâûâàòü ñâîé áèçíåñ”.

2. “×òîáû ïðîäàòü åãî”. Îäíà èç ïðîáëåì ñåêòîðà “S” ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè ó âàñ ñâîåãî áèçíåñà, âû ñìîæåòå åãî ïðîäàòü
òîëüêî ñïåöèàëèñòó â òîé æå ñôåðå óñëóã, òàê êàê ðûíîê óñëóã â ýòîì
ñåêòîðå îãðàíè÷åí. Íàïðèìåð, åñëè ó äàíòèñòà ñâîé
ñòîìàòîëîãè÷åñêèé öåíòð, åäèíñòâåííûì, êòî ñìîæåò åãî êóïèòü,
ñêîðåå âñåãî, áóäåò äðóãîé äàíòèñò. Äëÿ áîãàòîãî ïàïû ýòîò êðóã áûë
ñëèøêîì óçêèì. Îí ãîâîðèë:

“×òîáû óñïåøíî ÷òî-òî ïðîäàòü, íóæíî ÷òîáû áûëî ìíîãî
äðóãèõ ëþäåé, æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè òî, ÷òî òû ïðîäàåøü. Ïðîáëåìà
ñåêòîðà “S” â òîì, ÷òî òû åäèíñòâåííûé, êåì ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíî
òâîå äåëî”.

Ïî ñëîâàì áîãàòîãî ïàïû, àêòèâ - ýòî òî, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëîæèòü
äåíüãè â òâîé êàðìàí èëè æå òî, ÷òî ìîæíî ïðîäàòü äîðîæå, ÷åì òû



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 259
çàïëàòèë çà íåãî èëè èíâåñòèðîâàë. Åñëè âû ñïîñîáíû ïîñòðîèòü
äîõîäíûé áèçíåñ, çíà÷èò, âû âñåãäà áóäåòå ïðè äåíüãàõ. Åñëè âû
ïîñòèãíèòå ñóùíîñòü ñèñòåìû ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà, âû îâëàäååòå
ðåä÷àéøèì ðåìåñëîì - ñòàíåòå õîðîøèì áèçíåñìåíîì, â ÷åì ïðåóñïåëè
ëèøü íåìíîãèå.

Â 1975 ãîäó ÿ ïðîäàë áîëüøóþ ïàðòèþ êñåðîêñîâ îäíîìó
ìîëîäîìó ïàðíþ, ó êîòîðîãî áûëî â ãîðîäå 4 òî÷êè, ïðåäëàãàþùèå
óñëóãè êîïèðîâàíèÿ. Îäíà áîëüøàÿ êîìïàíèÿ ïðåäëîæèëà êóïèòü ó
íåãî áèçíåñ çà $750000 (ãèãàíòñêàÿ ñóììà íà òî âðåìÿ), è îí
ñîãëàñèëñÿ. Îí îòäàë ïîëìèëëèîíà ïðîôåññèîíàëüíîìó ìåíåäæåðó
è, ïðèîáðåòÿ íà îñòàâøèåñÿ äåíüãè ÿõòó, îòïðàâèëñÿ â ïóòåøåñòâèå
âîêðóã ñâåòà. Âîçâðàòèâøèñü ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà, îí óçíàë, åãî
èíâåñòèöèè ïîäíÿòû äî $900 000.

ß áûë òåì ïàðíåì, êîòîðûé ïðîäàë åìó êîïèðîâàëüíûå ìàøèíû
è ïîëó÷èë çà ýòî ìèçåð. Îí æå ñòàë òåì ïàðíåì, êîòîðûé ïîñòðîèë
áèçíåñ, ïðîäàë åãî è îòïðàâèëñÿ â ïëàâàíèå. ß áîëüøå åãî íèêîãäà íå
âèäåë, íî ñëûøàë, ÷òî îí âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèåçæàåò, ÷òîáû
ïðîâåðèòü ñâîè ñ÷åòà â áàíêå.

Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Ïîñòðîåíèå áèçíåñà - ñàìûé
îïàñíûé ïóòü äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé. È åñëè âû ñìîæåòå ýòî ñäåëàòü,
óäåðæàòüñÿ, à ïîòîì, ñî âðåìåíåì, óëó÷øèòü ñâîè ïîçèöèè, âàø
ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë áóäåò íåîãðàíè÷åí. Åñëè æå âû èçáåãàåòå
ðèñêîâàííûõ ñèòóàöèé íà ñòîðîíå “Å” è “S”, âû áóäåòå ñåáÿ ñïîêîéíî
÷óâñòâîâàòü, íî, â òî æå âðåìÿ, áóäåòå âûíóæäåíû ñìèðèòüñÿ ñ
íåâûñîêèìè äîõîäàìè”.

3. “Ïîñòðîèòü áèçíåñ è ïðåäëîæèòü åãî îáùåñòâåííîñòè”.
Áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë, ÷òî òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñòàòü òåì, êîãî

îí íàçûâàë îñíîâíûì èíâåñòîðîì. Ýòî è ñäåëàëî Áèëëà Ãåéòñà, Ãåíðè
Ôîðäà, Óîððåíà Áàôôåòòà, Òåäà Òåðíåðà áîãàòåéøèìè ëþäüìè. Ïîêà
îíè ïðîäàâàëè, ìû ïîêóïàëè.

Âû íèêîãäà íå ñëèøêîì ìîëîäû è íå ñëèøêîì ñòàðû

Åñëè êòî-òî ãîâîðèò âàì, ÷òî âû íå ñìîæåòå (èëè íå óñïååòå)
ïîñòðîèòü áèçíåñ, êîòîðûé ìîæíî áóäåò âûãîäíî ïðîäàòü, èñïîëüçóéòå
îäíó ìàëåíüêóþ ìûñëü, ÷òîáû âäîõíîâèòü ñåáÿ - “ýòî ïðàâäà, ÷òî
Áèëë Ãåéòñ áûë þíûì, êîãäà îòêðûë Microsoft, íî ïðàâäà è òî, ÷òî
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ïîëêîâíèê Ñàíäåðñ áûë â âîçðàñòå 66 ëåò, êîãäà îñíîâàë Kentucky
Fried Chicken.

Â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ðå÷ü ïîéäåò î òîì, ÷òî áîãàòûé ïàïà
ïîíèìàë ïîä “Â-I”-òðåóãîëüíèêîì. Íî ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïèòü ê ýòîìó,
ÿ õîòåë áû îïðåäåëèòü íåêîòîðûå âàæíåéøèå êà÷åñòâà ïðåóñïåâàþùåãî
áèçíåñìåíà:

1. Ïðåäâèäåíèå: ñïîñîáíîñòü âèäåòü òî, ÷òî äðóãèå íå
çàìå÷àþò;

2. Îòâàãà: ñïîñîáíîñòü ïåðåñòóïèòü ÷åðåç ñâîå ñîìíåíèå è
ñòðàõ;

3. Èçîáðåòàòåëüíîñòü: âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü ñ ðàçíûõ ñòîðîí
íà îäíó òåìó;

4. Ñïîñîáíîñòü âûòåðïåòü êðèòèêó: íåò íè îäíîãî óñïåøíîãî
áèçíåñìåíà, êîòîðîãî áû íå êðèòèêîâàëè;

5. Ñïîñîáíîñòü çàäåðæèâàòü óäîâëåòâîðåíèå: ýòî ìîæåò áûòü
î÷åíü ñëîæíî, íî ëó÷øå ïîòåðïåòü è ïîëó÷èòü â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå.
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ÃËÀÂÀ 31

Òðåóãîëüíèê “Â-I”

Êëþ÷ ê áîëüøîìó áîãàòñòâó

Ñëåäóþùóþ äèàãðàììó, âàì ïðåäñòàâëåííóþ, áîãàòûé ïàïà
íàçâàë òðåóãîëüíèêîì “B-I” - êëþ÷îì ê áîëüøîìó áîãàòñòâó. Ýòîò
òðåóãîëüíèê î÷åíü âàæåí, òàê êàê ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ìûñëè â íóæíîì
ïîðÿäêå, ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Íà çåìëå
î÷åíü ìíîãî ëþäåé, ó êîòîðûõ ñíîãñøèáàòåëüíûå èäåè, íî ëèøü
íåñêîëüêî ÷åëîâåê ñïîñîáíû âîïëîòèòü èõ â æèçíü. Â ýòîì è
çàêëþ÷àåòñÿ ñèëà òðåóãîëüíèêà “B-I” -ïðåâðàùàòü èäåè â ðåàëüíîñòü
è â àêòèâû”.

Ìíå áûëî 16, êîãäà ÿ âïåðâûå óâèäåë ýòó äèàãðàììó. Áîãàòûé
ïàïà íàðèñîâàë åå äëÿ ìåíÿ, êîãäà ÿ íà÷àë çàäàâàòü åìó ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

1. “Êàê òàê ìîæåò áûòü, ÷òî âû óïðàâëÿåòå ñòîëüêèìè
êîìïàíèÿìè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå åäâà ñïðàâëÿþòñÿ ñ îäíèì
áèçíåñîì?”

2. “Ïî÷åìó âàøè äåëà ðàçðàñòàþòñÿ, â òî âðåìÿ êîãäà áèçíåñ
äðóãèõ ëþäåé íå ðàñò¸ò?”

3. “Ïî÷åìó ó âàñ ñòîëüêî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, êîãäà äðóãèå
áèçíåñìåíû ðàáîòàþò, íå ïîêëàäàÿ ðóê?”
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4. “Ïî÷åìó òàê ìíîãî ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàíîâÿòñÿ

áàíêðîòàìè?” ß íå çàäàâàë ýòè âîïðîñû âñå ñðàçó. Îíè ïîÿâëÿëèñü â
ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ìíîé åãî áèçíåñà. Áîãàòîìó ïàïå áûëî ÷óòü áîëüøå
ñîðîêà, è ÿ áûë óäèâëåí, êàê îí ìîæåò óïðàâëÿòü íåñêîëüêèìè
êîìïàíèÿìè ñðàçó, ïðè÷åì â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè.
Íàïðèìåð, ó íåãî áûëà ñåòü äîðîãèõ ðåñòîðàíîâ, áèñòðî,
ñóïåðìàðêåòîâ, êîìïàíèÿ ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ, ñòðîèòåëüíûå
êîìïàíèè, íåäâèæèìîñòü. ß çíàë î åãî ïëàíå - ñòðîèòü ñâîè äåëà
òîëüêî íà ñâîåì êàïèòàëå, êîòîðûé ïîñòóïàë ïîíà÷àëó èç åãî
íåäâèæèìîñòè. Êîãäà æå ÿ åãî ñïðîñèë, êàê îí ñìîã íà÷àòü, âëàäåòü è
ðàçâèâàòü ñòîëüêî áèçíåñîâ, âìåñòî îòâåòà îí íàðèñîâàë ìíå
òðåóãîëüíèê “B-I”.

Ñåãîäíÿ æå ó ìåíÿ ñâîè èíòåðåñû â íåñêîëüêèõ ñîâåðøåííî
ðàçíûõ êîìïàíèÿõ. Ê ýòîìó ÿ ïðèøåë òîëüêî ïðè ïîìîùè òðåóãîëüíèêà
“B-I”. Êîíå÷íî æå, ÿ ïîêà íå èìåþ ñòîëüêèõ ñîáñòâåííûõ êîìïàíèé,
ñêîëüêî èõ ó áîãàòîãî ïàïû, íî èìåÿ ôîðìóëó òðåóãîëüíèêà “B-I”, ÿ
ñìîãó äîáèòüñÿ áîëüøåãî, åñëè çàõî÷ó.

Â ÷åì ñóòü òðåóãîëüíèêà “B-I”

Êîíå÷íî æå, ÷òîáû ðàñêðûòü âñå íþàíñû ôîðìóëû òðåóãîëüíèêà
“Â-I”, ïîíàäîáèëîñü áû íåñêîëüêî òàêèõ êíèæåê, ïîýòîìó çäåñü
ïðåäñòàâëåíû ëèøü îñíîâíûå ìîìåíòû, îòòàëêèâàÿñü îò êîòîðûõ, âû
óæå ðåøèòå, â êàêîì íàïðàâëåíèè âàì äâèãàòüñÿ.
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Öåëü

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Áèçíåñ òðåáóåò îò âàñ êàê ìîðàëüíîé
ñòîéêîñòè è íàõîä÷èâîñòè, òàê è ñìåðòåëüíîé äåëîâîé õâàòêè
îäíîâðåìåííî, îñîáåííî âíà÷àëå”. Êîãäà îí îáúÿñíÿë ýòó äèàãðàììó
ìíå è ñâîåìó ñûíó, îí âñåãäà íà÷èíàë ñ “öåëè”, òàê êàê ñ÷èòàë öåëü
âàæíåéøèì àñïåêòîì òðåóãîëüíèêà “B-I”, åãî îñíîâîé îñíîâ. Åñëè
öåëü ïðî÷íà è íàäåæíà, òî òâîé áèçíåñ óäà÷íî ïåðåæèâåò âñå ñóäîâûå
èñêè, êîòîðûå ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîõîäèò íà ïðîòÿæåíèè 10
ëåò. Êîãäà áèçíåñ ðàçðàñòàåòñÿ è áîëüøå íå óäåëÿåò âíèìàíèÿ ñâîåé
öåëè, èëè æå öåëü, ïîñòàâëåííàÿ âíà÷àëå, áîëüøå íå íóæíà, áèçíåñ
íà÷èíàåò óâÿäàòü. “Íàõîä÷èâîñòü” è “äåëîâàÿ õâàòêà” - âîò òå ñëîâà,
êîòîðûå âûáèðàë ñðåäè äðóãèõ áîãàòûé ïàïà. Îí ãîâîðèë: “Ìíîãî
ëþäåé íà÷èíàþò äåëî ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíåã. Íî ýòî
íå öåëü. Ñóòü â òîì, ÷òîáû áèçíåñìåí ÷óâñòâîâàë íóæäû ïîòðåáèòåëåé,
è åñëè ýòî ïðîèçîéäåò, áèçíåñ íà÷íåò äàâàòü äîõîäû”. ×òî æå äî
íàõîä÷èâîñòè, áîãàòûé ïàïà ïðèâîäèë ïðèìåð ñ Ãåíðè Ôîðäîì,
êîòîðûé, ïðåæäå ÷åì ñòàòü ìàãíàòîì, âñå îáäóìàë äî ìåëî÷åé. Îí
çàäóìàë ñäåëàòü àâòîìîáèëü “íå ðîñêîøüþ, à ñðåäñòâîì
ïåðåäâèæåíèÿ”, äîñòóïíûì áîëüøèíñòâó ëþäåé. “Àâòîìîáèëü äîëæåí
áûòü äåìîêðàòèçèðîâàí” - âîò åãî êðåäî.

Âûâîä: êîãäà óìåëî êîìáèíèðîâàòü íàõîä÷èâîñòü, ìîðàëüíóþ
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ñòîéêîñòü è äåëîâóþ õâàòêó, ýòà îáúåäèíåííàÿ ñèëà ïîñòðîèò
ãðîìàäíûé áèçíåñ. À êîìïàíèÿ “Ôîðä” ñóùåñòâóåò òîëüêî ïîòîìó,
÷òî óíàñëåäîâàëà òðàäèöèè Ãåíðè Ôîðäà. Íî âñå-òàêè öåëü áèçíåñà
òðóäíî âçâåñèòü öåëèêîì, íåâîçìîæíî óâèäåòü åå è âî âñåì îáúåìå.
Áîëüøèíñòâî áèçíåñìåíîâ çíàþò ýòî. Ìû ìîæåì îïðåäåëèòü öåëü
êîãî-òî, êòî ïûòàåòñÿ ïðîäàòü íàì òî, ÷òî ïîìîãëî áû íàì ðåøèòü
íàøè ïðîáëåìû. Ïî ìåðå òîãî, êàê ìèð íàïîëíÿåòñÿ âñå íîâûìè è
íîâûìè èçäåëèÿìè, äåëîâûå ëþäè ôîêóñèðóþò ñâîþ öåëü íà òîì,
÷òîáû èçäåëèÿ ôèðìû ñëóæèëè è ïîçâîëÿëè ðåøèòü êàê ìîæíî áîëüøå
ïðîáëåì èõ ïîêóïàòåëåé, à íå òîëüêî ïîâûøàòü äîõîä êîìïàíèè.

Çàïèñêè Øàðîí

Öåëü êîìïàíèè ïîìîãàåò ïîääåðæèâàòü åå ïëàâíûé õîä. Íà
ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ìíîæåñòâî íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ìîãóò
âûçâàòü êîëåáàíèÿ, îòêëîíåíèÿ îò íîðìû. Íàèëó÷øèé âàðèàíò äëÿ
òîãî, ÷òîáû îïÿòü âêëèíèòüñÿ â êîëåþ, ýòî ïåðåñìîòðåòü çàñàäû ñâîåé
öåëè. Âîçäåéñòâóþò ëè ýòè íåãàòèâíûå êîëåáàíèÿ íà äîñòèæåíèå
âàøåé öåëè? Åñëè äà, òî âû äîëæíû ðàçîáðàòüñÿ ñ íèìè êàê ìîæíî
ñêîðåå, òàê, ÷òîáû îáúåäèíèòü âñå ñâîè óñèëèÿ âîêðóã ïîñòàâëåííîé
öåëè.

Ñåé÷àñ ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ñòàëè ìèëëèîíåðàìè, äàæå
ìèëëèàðäåðàìè, â î÷åíü êîðîòêèå ñðîêè. Ïîñëå ýòîãî èõ êîìïàíèè
íà÷àëè óâÿäàòü, òàê êàê åäèíñòâåííîé èõ öåëüþ áûëî ëèøü
íàãðîìîæäåíèå êàïèòàëà. Êñòàòè, äåíüãè è åñòü öåëü áîëüøèíñòâà
íà÷èíàþùèõ êîìïàíèé.

Êîìàíäà

Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: “Áèçíåñ - ýòî êîìàíäíàÿ èãðà.
Èíâåñòèöèè - ýòî èãðà êîìàíäû. Èãðàòü â îäèíî÷êó, êàê äåëàþò
ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðîâ “Å è S”, îçíà÷àåò èãðàòü èíäèâèäóàëüíî,
ïðîòèâ êîìàíäû”.
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Áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë ñõåìó, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ:

Îäíî èç ñèëüíåéøèõ óìîçàêëþ÷åíèé áîãàòîãî ïàïû íàñ÷åò
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãëàñèò: “Â øêîëå ó÷åíèêîâ ó÷àò ñàìîñòîÿòåëüíî
âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó; åñëè æå îíè äåëàþò åå ñîîáùà, ýòî íàçûâàåòñÿ
ñïèñûâàíèåì (æóëüíè÷åñòâîì). Â ðåàëüíîì æå ìèðå áèçíåñà êîìïàíèè
ñîòðóäíè÷àþò âî âðåìÿ “êîíòðîëüíîé ðàáîòû”, à â áèçíåñå êàæäûé
äåíü - êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà.
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Î÷åíü âàæíûé óðîê

Äëÿ ëþäåé, ðàññìàòðèâàþùèõ ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ êàê
ìîãóùåñòâåííûé è ïðåóñïåâàþùèé, ÿ äóìàþ, ýòîò óðîê êîìàíäíîé
ðàáîòû ñòàíåò ðåøàþùèì. Ýòî îäèí èç ïåðâûõ ìîèõ êëþ÷åé ê
ôèíàíñîâîìó óñïåõó. Áèçíåñ è èíâåñòèöèè - êîìàíäíûå èãðû. Â
áèçíåñå óñïåõ ïðèâîäèò ê òîìó, êòî ðàáîòàåò â êîìàíäå, à íå êàê èãðîê-
îäèíî÷êà.

Ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðà “Å è S” âñåãäà çàðàáàòûâàþò ìåíüøå,
÷åì ìîãëè áû, òàê êàê ðàáîòàþò â îäèíî÷êó è ðàññ÷èòûâàþò òîëüêî
íà ñâîè ñèëû. Åñëè æå îíè ðàáîòàþò êàê ãðóïïà, îñîáåííî òå, ÷òî èç
ñåêòîðà “Å”, îíè îñíîâûâàþò íå êîìàíäó, à âñåãî ëèøü âðåìåííûé
ñîþç. Ýòî êàê ðàç òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â Àìåðèêå ñ âðà÷àìè ñåãîäíÿ.
Îíè îñíîâûâàþò ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç, ÷òîáû áîðîòüñÿ ïðîòèâ
ñèëû êîìàíäû, áèçíåñ êîìàíäû, èçâåñòíîé â Àìåðèêå êàê Îðãàíèçàöèÿ
ïîääåðæêè çäîðîâüÿ (HMOS).

Ìíîãî èíâåñòîðîâ ïûòàþòñÿ ñåãîäíÿ èíâåñòèðîâàòü áèçíåñ
èíäèâèäóàëüíî. Ñåãîäíÿ â ëþáîì æóðíàëå âû ñìîæåòå ïðî÷åñòü î
ëþäÿõ, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü ñàìîñòîÿòåëüíî, è
äîáèòüñÿ, ïî èõ ñëîâàì, îïðåäåëåííîãî óñïåõà. Ýòî íàãëÿäíûé ïðèìåð
òîãî, êàê èãðîêè-îäèíî÷êè ñòðåìÿòñÿ ïðåîäîëåòü õîðîøî ñëàæåííûå
áèçíåñ - êîìàíäû êàê äåëîâûõ ñîïåðíèêîâ. Âîò ïî÷åìó ëèøü åäèíèöû
äîáèëèñü îïðåäåëåííîãî óñïåõà, â òî âðåìÿ, êàê âñå ïîòåðÿëè ñâîè
äåíüãè. È ñåãîäíÿ, åñëè âû õîòèòå ñäåëàòü õîðîøóþ èíâåñòèöèþ, òî
íå äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèå åäèíîëè÷íî, íî òîëüêî êàê
åäèíîãëàñíîå ðåøåíèå êîìàíäû. Â êîìàíäå áîãàòîãî ïàïû áûëè
áóõãàëòåðà, àäâîêàòû, áðîêåðû, ôèíàíñèñòû, áàíêèðû, ñòðàõîâûå
àãåíòû. ß èñïîëüçóþ ìíîæåñòâåííîå ÷èñëî îòòîãî, ÷òî ó íåãî âñåãäà
áûëî áîëüøå, ÷åì îäèí ñîâåò÷èê ïî êîíêðåòíîìó âîïðîñó. Êîãäà îí
îáäóìûâàë ðåøåíèå, òî åãî ðåøåíèå îáãîâàðèâàëà âñÿ êîìàíäà.
Ñåãîäíÿ ÿ äåëàþ òî÷íî òàê æå.

Íå áîëüøàÿ ëîäêà… Áîëüøàÿ êîìàíäà

Êàæäûé äåíü ÿ íàáëþäàþ ïî òåëåâèçîðó ðåêëàìó áîãàòîãî ïàïû,
êîòîðàÿ ïðîäàåò ñâîþ ÿõòó ãäå-òî â òðîïè÷åñêèõ âîäàõ. Ðåêëàìà,
ïîõîæå, áüåò òîëüêî íà òî, ÷òîáû ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè
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áîãà÷å ñàìè ñîáîé. Òàê âîò, êîãäà ÿ ñìîòðþ ÷òî-òî ïîäîáíîå, ÿ
âñïîìèíàþ ñëîâà áîãàòîãî ïàïû: “Áîëüøèíñòâî ìåëêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé òîëüêî è ìå÷òàþò î òîì, ÷òî êîãäà-íèáóäü îíè âñå-
òàêè êóïÿò ñåáå ÿõòó èëè õîðîøèé ñàìîëåò. Âîò ïî÷åìó îíè ýòîãî íå
ïîëó÷àþò íèêîãäà. Êîãäà ÿ íà÷èíàë, ÿ ìå÷òàë î õîðîøåé êîìàíäå
áóõãàëòåðîâ è àäâîêàòîâ, íî íå î ñàìîëåòå”.

Áîãàòûé ïàïà õîòåë, ÷òîáû ìîåé öåëüþ áûëî æåëàíèå èìåòü
õîðîøóþ êîìàíäó ñ÷åòîâîäîâ è àäâîêàòîâ, ðàáîòàþùèõ òîëüêî íà ìîé
áèçíåñ, è òîëüêî ïîòîì ó ìåíÿ ìîãëî áû ïîÿâèòüñÿ æåëàíèå èìåòü
ÿõòó. ×òîáû ÿ óñâîèë ýòîò óðîê, áîãàòûé ïàïà íàïðàâèë ìåíÿ ê
ìåñòíîìó àäâîêàòó, âûäóìàâ êàêóþ-òî ïðè÷èíó. Ñèäÿ â îôèñå
àäâîêàòà, ÿ çàìåòèë íà åãî ñòîëå 30 ïàïîê îò åãî êëèåíòîâ â ÿ÷åéêå
“ñåãîäíÿ”. Òóò æå ÿ ïîíÿë, ÷òî õîòåë ìíå ñêàçàòü áîãàòûé ïàïà. Êàê
ìîã àäâîêàò ñìîæåò óäåëèòü ïîëíîå âíèìàíèå ìîåìó äåëó, åñëè ó íåãî
íà ýòîò äåíü çàïëàíèðîâàíî åùå 30 äåë? Âîçâðàùàÿñü â îôèñ, ÿ óâèäåë
òî, ÷åãî äî ñèõ ïîð íå çàìå÷àë: ïîêà ÿ ñèäåë â ïðèåìíîé, ó äâåðåé
áîãàòîãî ïàïû ñîáðàëàñü êîìàíäà ñ÷åòîâîäîâ è áóõãàëòåðîâ, äèðåêòîð
ôèíàíñîâîãî îòäåëà è äâà åãî çàìåñòèòåëÿ, êîòîðûå çàíèìàëèñü òîëüêî
áèçíåñîì áîãàòîãî ïàïû. Êîãäà ÿ ñåë ðÿäîì ñ áîãàòûì ïàïîé, ÿ ñïðîñèë:
“Îíè “îáìîçãîâûâàþò” òâîè äåëà è áîëüøå íè ÷üè, âåäü òàê?” “Äà”, -
áûë îòâåò. “Êîãäà ñêîëîòèøü õîðîøóþ êîìàíäó ðàáîòíèêîâ, òîãäà ó
òåáÿ áóäåò è áîëüøàÿ ÿõòà, è ñâîáîäíîå âðåìÿ. Âñåìó ñâîé ÷àñ”.

Ìîæåòå ëè Âû ïîçâîëèòü ñåáå êîìàíäó?

Ìåíÿ âñåãäà ñïðàøèâàþò, êàê ìíå óäàëîñü ñêîëîòèòü õîðîøóþ
êîìàíäó. ×àùå âñåãî îá ýòîì ñïðàøèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðîâ “S
è Å”. Îïÿòü æå ðàçíèöà ëåæèò â ðàçíûõ ñôåðàõ çàêîíîâ è ïðàâèë, ïî-
ðàçíîìó ïîäõîäÿùèõ äëÿ ðàçíûõ ñåêòîðîâ. Íàïðèìåð, êîãäà
ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðà “Å” ïëàòèò çà ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè,
òðàíñàêöèÿ âûãëÿäèò òàê:
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Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ “Â è S” òðàíñàêöèÿ áóäåò

ñëåäóþùåé:

Êîíå÷íî, çäåñü åñòü ðàçíèöà ìåæäó âëàäåëüöàìè áèçíåñà â
ñåêòîðàõ “Â è S”. Âëàäåëüöû áèçíåñà “Â”, íå áîÿòñÿ ïëàòèòü çà óñëóãè,
âåäü âåñü òðåóãîëüíèê “B-I” ïëàòèò çà íèõ. Âëàäåëüöû èç ñåêòîðà “S”
âñåãäà îïëà÷èâàþò ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè èç ñâîåãî êàðìàíà. Âîò
ïî÷åìó ìíîãèå èç íèõ íå ìîãóò íàíÿòü ñåáå ïîñòîÿííóþ êîìàíäó. Âåäü
îíè íå çàðàáàòûâàþò ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî íà òî, ÷òîáû ïîêðûòü
ôèíàíñîâûå ïîòðåáíîñòè ýòîé êîìàíäû.

Ëó÷øåå îáðàçîâàíèå

Ìîé îòâåò âñåãäà îäèí è òîò æå, êîãäà ìíå çàäàþò âîïðîñû òèïà:
1. “Îòêóäà ó âàñ òàêèå ãðîìàäíûå ïîçíàíèÿ â ñôåðå áèçíåñà è

èíâåñòèöèé?”
2. “Êàê âû ìîæåòå ïîëó÷àòü áîëüøèå äîõîäû ñ òàêîé ìàëîé

äîëåé ðèñêà?”
3. “×òî äàåò âàì óâåðåííîñòü âêëàäûâàòü èíâåñòèöèè â òî, â

÷åì äðóãèå âèäÿò ðèñê?”
4. “Îòêóäà ó âàñ íþõ íà õîðîøèå ñäåëêè?”
ß îòâå÷àþ: “Ìîÿ êîìàíäà”. Îíà ñîñòîèò, ïîâòîðÿþ, èç

áóõãàëòåðîâ, àäâîêàòîâ, áðîêåðîâ, áàíêèðîâ.
Êîãäà ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ñòðîèòü áèçíåñ îïàñíî, îíè ïîíèìàþò

ýòî êàê ñòðîèòü áèçíåñ îäíîìó. Ýòî è åñòü ñàìàÿ ïëîõàÿ ïðèâû÷êà,
ïðèâèòàÿ êàæäîìó â øêîëå. ß ñ÷èòàþ, ñòðîèòü áèçíåñ êàê ðàç è íå
îïàñíî. Íå ñòðîÿ æå áèçíåñà, âû ïðîâàëèâàåòåñü â ïðîïàñòü, ãäå
íàâñåãäà ïîòåðÿåòå áåñöåííûå ïðàâèëà è îïûò âåäåíèÿ áèçíåñ èãðû,
âû ïîòåðÿåòå ëó÷øåå îáðàçîâàíèå â ìèðå, îáðàçîâàíèå, êîòîðîå âàì
äàåò âàøà êîìàíäà ñîâåò÷èêîâ. Êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ëþäè,
èãðàþùèå íà “áåçîïàñíîé ñòîðîíå”, ðàíî èëè ïîçäíî âûòåñíÿþòñÿ
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èç êîëåè áîëåå ñåðüåçíûìè è ðåøèòåëüíûìè ñîïåðíèêàìè. Åùå îí
äîáàâèë: “Âðåìÿ - íàø åäèíñòâåííûé ñîïåðíèê, îñîáåííî êîãäà ìû
ñòàðååì”.

Ë. Òîëñòîé ñêàçàë ïðî ýòî íåñêîëüêî èíà÷å: “Íàèáîëåå íåïðåäâè-
äåííàÿ âåùü, êîòîðàÿ ñëó÷àåòñÿ ñ íàìè - ýòî ñòàðîñòü”.

Òåòðàýäðû è êîìàíäû

Ìåíÿ âñåãäà ñïðàøèâàþò, êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó áèçíåñîì â
ñåêòîðå “Â” è áèçíåñîì â ñåêòîðå “S”. Ìîé îòâåò - “êîìàíäà”.

Áîëüøèíñòâî áèçíåñîâ â ñåêòîðå “S” - ýòî áèçíåñû åäèíîëè÷íûõ
âëàäåëüöåâ èëè æå ïàðòíåðñòâà. Îíè ìîãóò áûòü äàæå êîìàíäàìè, íî
íå òàêèìè, î êàêèõ ìû âåäåì ðå÷ü. Òàê æå êàê ëþäè èç ñåêòîðà “Å”
(ñëóæàùèå) çà÷àñòóþ îáúåäèíÿþòñÿ â ñîþçû, ñïåöèàëèñòû ñåêòîðà
“S” ïðåäïî÷èòàþò ñîçäàâàòü ïàðòíåðñòâà. Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ î
êîìàíäå, ÿ çàäóìûâàþñü íàä ðàçíûìè òèïàìè ëþäåé, êîòîðûå
ïðèõîäÿò ðàáîòàòü âìåñòå, íî äëÿ ðàçíûõ öåëåé. Â ñîþçàõ è
ïàðòíåðñòâàõ (íàïðèìåð, ñîþç ïðåïîäàâàòåëåé èëè æå àäâîêàòñêîå
àãåíòñòâî íà ïàðòíåðñêèõ ïðàâàõ) ëþäè, áëèçêèå ïî ïðîôåññèè,
ðàáîòàþò âìåñòå.

Îäíèì èç ìîèõ âåëèêèõ ó÷èòåëåé áûë äîêòîð Áàêìèíñòåð
Ôóëëåð. Îí ìíîãî ëåò íàçàä íà÷àë ïóòåøåñòâîâàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàéòè òî, ÷òî îí íàçûâàë “ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì Âñåëåííîé”. Â
ñâîåì èññëåäîâàíèè îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò
êâàäðàòîâ è êóáîâ. Îí çàêëþ÷èë: “Òåòðàýäðû è åñòü ãëàâíûé
ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë ïðèðîäû”.

Êîãäà ÿ ñìîòðþ íà âåëèêèå ïèðàìèäû Åãèïòà, ÿ íàìíîãî áîëüøå
ïîíèìàþ, ÷òî õîòåë ñêàçàòü äîêòîð Ôóëëåð: â òî âðåìÿ êàê íàøè íåáîñ-
êðåáû ñòðîèëèñü è ðàçðóøàëèñü, ïèðàìèäû ñòîÿëè äåñÿòêè âåêîâ!
Åñëè ïîä íåáîñêðåá ïîäëîæèòü äîëþ äèíàìèòà, îí ðóõíåò. Ñ
ïèðàìèäàìè æå òàê ïðîñòî íåëüçÿ ñïðàâèòüñÿ. Äîêòîð Ôóëëåð èñêàë
ñòàáèëüíóþ ñòðóêòóðó âî Âñåëåííîé è íàøåë åå â òåòðàýäðå.

Ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè

Çäåñü ïðèâåäåíû ãðàôè÷åñêèå ïðèìåðû ðàçíîîáðàçíûõ ñòðóêòóð
áèçíåñà:
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Ïðèñòàâêà “òåòðà” îçíà÷àåò ÷åòûðå. Äðóãèìè ñëîâàìè, âî
âíèìàíèå áåðåòñÿ 4 òî÷êè. Ïîñëå ó÷åáû ó äîêòîðà Ôóëëåðà ÿ íà÷àë
âèäåòü âàæíîñòü âëàäåíèÿ ñòðóêòóðàìè, è êàê ìèíèìóì, ÷åòûðüìÿ.
Íàïðèìåð, åñëè âû ñìîòðèòå íà êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà, òî âèäèòå
4 ÷àñòè. Îòñþäà ñòàáèëüíûé áèçíåñ áóäåò âûãëÿäåòü êàê ñëåäóþùàÿ
äèàãðàììà.

Â õîðîøî óïðàâëÿåìîì áèçíåñå ðàáîòàþò õîðîøèå ðàáî÷èå è
ñëóæàùèå. ß íàçûâàþ ñåêòîð “Å” êàê îòëè÷íûì è îñîáåííî íóæíûì,
ïîòîìó ÷òî ðàáî÷èå îòâåòñòâåííû çà êàæäîäíåâíîå ïðîèçâîäñòâî.
Ñåêòîð “Å” ïðåäñòàâëÿåò êîíå÷íûé ïîêóïàòåëþ ïðîäóêò îò ëèöà
âëàäåëüöà.

Ñïåöèàëèñòû ïî÷òè âñåãäà íàõîäÿòñÿ â ñåêòîðå S. Êàæäûé
ñïåöèàëèñò ÷¸òêî çíàåò ñâî¸ ïðåäíàçíà÷åíèå. Ïîêà ñïåöèàëèñòû áóäóò
ðàáîòàòü ñèíõðîííî, áåç ïåðåáîåâ, âàø áèçíåñ áóäåò ÷åòêî äâèãàòüñÿ
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â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Ïîêà èíâåñòîðû âêëàäûâàþò ñâîè
ñáåðåæåíèÿ â êîìïàíèè, èõ âëàäåëüöû òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñî
ñïåöèàëèñòàìè è ñëóæàùèìè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ïðîäóêòà
ïðîèçâîäñòâà, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêðûòü èíâåñòèöèè èíâåñòîðà è
ïîëó÷èòü äîõîä. Åñòü åùå îäèí èíòåðåñíûé ñëó÷àé ÷åòûðåõñòîðîííåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê ÿ íàçûâàþ âçàèìîäåéñòâèå ÷åòûð¸õ îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ Âñåëåííîé. Ýòî (êàê âåðîâàëè åùå â àíòè÷íûå âðåìåíà):
çåìëÿ, âîçäóõ, îãîíü è âîäà.

Ýòî è åñòü îñíîâà îñíîâ. Åñëè êàæäûé èç 4 ýëåìåíòîâ
âçàèìîñâÿçàí ñ òðåìÿ äðóãèìè, òî ýòó ñâÿçü òðóäíî áóäåò ñëîìàòü,
âåäü êàæäûé ýëåìåíò ïîêðûâàåò íåäîñòàòêè äðóãîãî. ß íå ïûòàþñü
íàñòàèâàòü, ÷òî ýòî ñàìûé ïðîâåðåííûé è áûñòðûé ïóòü ê óäà÷íîìó
áèçíåñó. Âîîáùå, âñå, ÷òî âàì íóæíî, ýòî ïîñìîòðåòü íà åãèïåòñêèå
ïèðàìèäû, è ÷óâñòâî ñèëû, ñòàáèëüíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè ñòàíåò
äîñòóïíî âàì.

Òîëüêî äâà ýëåìåíòà

ß âñåãäà ãîâîðþ, ÷òî åñëè âû ñëîæèòå 2 ýëåìåíòà êàê
ïàðòíåðñòâî, âû ïîëó÷èòå ñîâñåì íåîæèäàííûé ðåçóëüòàò. Íàïðèìåð:

1. Âîçäóõ è âîäà = Ñïðýé
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2. Âîçäóõ è çåìëÿ = Ïûëü
3. Âîäà è çåìëÿ = Ãðÿçü
4. Îãîíü è çåìëÿ = Óãîëü è ëàâà
5. Îãîíü è âîäà = Ïàð
6. Îãîíü è âîçäóõ = Ïëàìÿ

Çàìåòêè Øåðîí

Ðîáåðò âñåãäà ãîâîðèò: äåíüãè íåîòñòóïíî ñëåäóþò çà
ìåíåäæìåíòîì â ìèðå áèçíåñà. ×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà, áèçíåñ äîëæåí
èìåòü ïîäõîäÿùóþ (ïðàâèëüíóþ) ýêñïåðòèçó âî âñåõ åãî ñôåðàõ. Âàøà
êîìàíäà, êîíå÷íî æå, ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ è âíåøòàòíûõ ñîâåòíèêîâ.
×åì áîëüøå ó âàñ äîâåðåííûõ ëèö, òåì áîëüøå øàíñîâ ó âàñ ñòàòü
ïðîöâåòàþùèì áèçíåñìåíîì. Íî âñå æå òàêàÿ êîìàíäà áûëà è åñòü
äîðîãîñòîÿùåé, è âàì ïðèäåòñÿ ðàñêîøåëèòüñÿ, íî äîõîäû îò ýòîãî
ïðåâçîéäóò âàøè îæèäàíèÿ, ïîìîãàÿ âàøåìó áèçíåñó ðàçðàñòàòüñÿ è
êðåïíóòü, îáõîäÿ âñå “ïîäâîäíûå êàìíè” íà âàøåì ïóòè ê
ïðîöâåòàíèþ.

À ýòî âåä¸ò ê ñëåäóþùåé ñòîðîíå òðåóãîëüíèêà “B-I”, ê
ëèäåðñòâó, òàê êàê â êàæäîé êîìàíäå äîëæåí áûòü ëèäåð.

Ëèäåðñòâî

Ïåðâîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ÿ ïîñåùàë âîåííóþ àêàäåìèþ, à íå
îáû÷íûé óíèâåðñèòåò, áûëà â òîì, ÷òî ìíå íóæíà áûëà, êàê óòâåðæäàë
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áîãàòûé ïàïà, ïðàêòèêà ðóêîâîäñòâà, ÷òîáû ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè ÿ áûë ïðèíÿò â êîðïóñ ìîðñêîé ïåõîòû,
÷òîáû èñïûòàòü ñâîè ñèïû â ðåàëüíîì ìèðå, âî Âüåòíàìå. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: “Øêîëà âàæíà, íî óëèöà - ëó÷øèé ó÷èòåëü”.

ß âñå åùå ïîìíþ ñëîâà ñâîåãî êîìàíäèðà: “Âàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à
â òîì, ÷òîáû óáåäèòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, ÷òî îíè äîëæíû ðèñêîâàòü
æèçíüþ ðàäè âàñ, âàøåé êîìàíäû è âàøåé ñòðàíû. Åñëè âû íå
äîáü¸òåñü ýòîãî, ÿ íå óâåðåí, íå âûñòðåëÿò ëè îíè âàì â ñïèíó”.
Ïîä÷èíåííûå íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè, åñëè èõ ëèäåð íå óìååò
êîìàíäîâàòü. Òî æå ñàìîå ñëó÷àåòñÿ â áèçíåñå äåíü îòî äíÿ.

Âî Âüåòíàìå ÿ ïîíÿë, ÷òî îäíî èç âàæíåéøèõ êà÷åñòâ ëèäåðà -
ýòî äîâåðèå. Áóäó÷è êîìàíäèðîì 4 áîéöîâ íà áîðòó âåðòîëåòà, ÿ
äîâåðÿë èì ñâîþ æèçíü, à ýêèïàæ ïîëíîñòüþ äîâåðÿë ìíå. Åñëè áû
äîâåðèå õîòü ðàç ïîäâåëî íàñ, íàñ íå áûëî áû â æèâûõ. Áîãàòûé ïàïà
ãîâîðèë: “Ðàáîòà ëèäåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ñàìîå ëó÷øåå
â ëþäÿõ, à íå â òîì, ÷òîáû áûòü ñàìûì ëó÷øèì”. Îí òàêæå ãîâîðèë:
“Åñëè æå âû óìíåéøèé ÷åëîâåê â êîìàíäå - âàø áèçíåñ â îïàñíîñòè”.

Êîìàíäèð ìîåé ýñêàäðû âñåãäà ãîâîðèë íàì: “Ëèäåðàìè íå
ðîæäàþòñÿ, ëèäåðàìè ñòàíîâÿòñÿ, âîñïèòûâàÿ ýòè íàâûêè â ñåáå”. Òî
åñòü áîëüøå ýêñïåðèìåíòèðóéòå, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âû îâëàäååòå
ýòèì èñêóññòâîì.

Åùå îäíà âàæíàÿ çàäà÷à ëèäåðà - ýòî óìåòü ñëóøàòü äðóãèõ.
Êàê ÿ ãîâîðèë âûøå, ÿ íå ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð è íå ëó÷øèé
áèçíåñìåí. ß ïîëàãàþñü íà ñîâåòû ìîåé êîìàíäû, ÷òîáû ñòàòü
õîðîøèì ëèäåðîì.

Çàìåòêè Øàðîí

Ó ëèäåðà òðè ãëàâíûå çàäà÷è: êîìáèíèðîâàíèå îòçûâ÷èâîñòè,
ñòîéêîñòè è äåëîâîé õâàòêè. Ñ õîðîøåé öåëüþ, êîìàíäîé è ëèäåðîì
ó âàñ âñå øàíñû ïîñòðîèòü ïðî÷íûé, ñòàáèëüíûé áèçíåñ ñåêòîðà Â.

Êàê îãîâîðåíî ðàíüøå, äåíüãè íåîòñòóïíî ñëåäóþò çà
ìåíåäæìåíòîì. Èìåÿ â âèäó, ÷òî ó âàñ åñòü âñå âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü
èíâåñòèöèè äëÿ êîìïàíèè â èíâåñòîðîâ. Ïÿòü âíóòðåííèõ
êîìïîíåíòîâ òðåóãîëüíèêà “B-I” î÷åíü âàæíû, è ïîýòîìó êàæäûé áóäåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ îòäåëüíî.
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûì
ïîòîêîì

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì - ýòî
ôóíäàìåíòàëüíûé è îáÿçàòåëüíûé íàâûê, êîòîðûì äîëæåí âëàäåòü
êàæäûé õîðîøèé áèçíåñìåí, åñëè îí ïî-íàñòîÿùåìó õî÷åò áûòü
óñïåøíûì â ñåêòîðàõ “B-I”. Âîò ïî÷åìó îí çàñòàâëÿë Ìàéêà è ìåíÿ
ïåðå÷èòûâàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû âñåâîçìîæíûõ êîìïàíèé. Îí õîòåë,
÷òîá ìû áûëè ôèíàíñîâî ãðàìîòíûìè. Îí çàìå÷àë, ÷òî ôèíàíñîâîå
îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîñòèãàòü ñåêðåò öèôð, à öèôðû, â ñâîþ
î÷åðåäü, ðàññêàçûâàþò èñòîðèè î ñåêðåòàõ áèçíåñà, îïèðàÿñü íà
ôàêòû.

Ê ïðèìåðó, åñëè ñïðîñèòü áàíêèðîâ, ôèíàíñîâûõ äèðåêòîðîâ,
áóõãàëòåðîâ, îíè áóäóò óòâåðæäàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå òàê
áîãàòû, êàê èì ýòîãî õîòåëîñü áû, ïîòîìó ÷òî îíè íå êîìïåòåíòíû â
ôèíàíñàõ. Ó ìåíÿ áûë äðóã, óâàæàåìûé ýêîíîìèñò èç Àâñòðàëèè.
Îäíàæäû îí ñêàçàë ìíå: “Òû íå ïðåäñòàâëÿåøü, ñêîëüêî õîðîøèõ
íà÷èíàþùèõ ôèðì òåðÿþò ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü èç-çà íåêîìïåòåíòíîñòè
ñâîåãî âëàäåëüöà â îïåðàöèÿõ ñ ôèíàíñàìè”. Ìíîãèå êîìïàíèè
ïðîãîðàþò îòòîãî, ÷òî íå çíàþò ðàçíèöû ìåæäó äîõîäîì è
ôèíàíñîâûì îáîðîòîì. Íà ñàìîì äåëå ýòî àáñîëþòíî ðàçíûå âåùè.
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Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî ñóùåñòâóþò äâà âèäà ôèíàíñîâîãî

îáîðîòà: 1) äåéñòâèòåëüíûé ôèíàíñîâûé îáîðîò; 2) ôàíòîì
(ïóñòûøêà). Óìåíèå ðàçëè÷àòü ýòè äâà âèäà è äåëàþò âàñ
ïðåóñïåâàþùèì äåëüöîì. Êîìïåòåíòíîñòü â ôèíàíñàõ - âîò òî, ÷òî
îòëè÷àåò âëàäåëüöà áîëüøîé êîìïàíèè îò áîëåå ñëàáîãî ïðîòèâíèêà.

Çàìåòêè Øàðîí

Ôèíàíñîâûé îáîðîò äëÿ áèçíåñà - òî æå, ÷òî è êðîâü äëÿ
÷åëîâåêà. Êîãäà Ðîáåðò, Êèì èõ íà÷èíàëè íàø áèçíåñ, ìû ðàçðàáîòàëè
÷åòêèé ôèíàíñîâûé ïëàí. Ñíà÷àëà ìû ïðèîáðåëè êîïèðîâàëüíóþ
ìàøèíó çà 300 äîëëàðîâ, à îñòàëüíûå ñáåðåæåíèÿ ïîøëè â
ôèíàíñîâûé îáîðîò. Íàøè äåëà øëè ïî ïëàíó, è ãîä ñïóñòÿ ìû
çàìåíèëè ñâîþ êîïèðîâàëüíóþ ìàøèíó íà êíèãîïå÷àòíóþ ëèíèþ çà
3.000 äîëëàðîâ. Âîò ïî÷åìó âàæíî óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå
ôèíàíñîâîìó îáîðîòó, îñîáåííî íà ïåðâûõ ïîðàõ.

Õîðîøèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð ïåðåñìàòðèâàåò ôèíàíñîâóþ
ñèòóàöèþ êîìïàíèè êàæäûé äåíü, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ôèíàíñîâûé
èñòî÷íèêè, èõ äåíåæíûå ïîòðåáíîñòè íà ñëåäóþùóþ íåäåëþ, ìåñÿö,
êâàðòàë. Ýòî ïðåäîñòåðåãàåò ôèðìó îò ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è
ïîçâîëÿåò áèçíåñó î÷åíü áûñòðî ðàçðàñòàòüñÿ.

Íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÷åì âû çàíèìàåòåñü: íåôòüþ, ëåñîì,
àâòîìîáèëåñòðîåíèåì èëè æå ïðîäàåòå õîò-äîãè. Ãëàâíîå - ÷åòêî
ñïëàíèðîâàííûé ôèíàíñîâûé îáîðîò è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ôàçà äåéñòâèé
• Èãíîðèðóéòå ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè â äåíüãàõ, ïîêà íå

íàëàäèòå îïòèìàëüíûé ôèíàíñîâûé îáîðîò îò ïðîäàæè, èíîãäà ýòî
íåâîçìîæíî èç-çà äëèòåëüíîãî ïåðâîíà÷àëüíîãî ïåðèîäà âàøåãî
áèçíåñà. ×åñòíî ãîâîðÿ, âàøè èíâåñòîðû áóäóò ê âàì áëàãîñêëîííû,
êîãäà âû äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, èíâåñòèðóåòå
òàêæå ñâîå âðåìÿ. Ìû íàñòîÿòåëüíî ñîâåòóåì âàì âñå æå óäåëÿòü ðàáîòå
íóæíîå âðåìÿ, à áèçíåñîì çàíèìàòüñÿ ÷àñòè÷íî (â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû
âðåìÿ). Îòêàçûâàÿñü áðàòü äîõîäû â êàðìàí, âû ïîëó÷èòå âîçìîæíîñòü
èíâåñòèðîâàòü â äðóãèå ñâîè èíòåðåñû, èëè âêëàäûâàòü â ñâîé áèçíåñ
âñå áîëüøå è áîëüøå.

Òîðãè è ñ÷åòà ïîä âàøåé âëàñòüþ:
• Îòîøëèòå ñ÷åòà ñâîèì êëèåíòàì ñðàçó æå ïîñëå ïîãðóçêè
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òîâàðà èëè æå êîãäà óñëóãè âàøåé ôèðìû áóäóò èñïîëíåíû;

• Òðåáóéòå áåçîãîâîðî÷íîé îïëàòû êðåäèòà çà êîíòðàêòîì,
òðåáóéòå, ÷òîáû âñå ôèíàíñîâûå áóìàãè áûëè â ïîëíîì ïîðÿäêå è
ãîòîâûìè ê ïðîâåðêå;

• Ðàññ÷èòàéòå ÷èñòûé äîõîä ïðåæäå, ÷åì ïðåäñòàâèòå êðåäèò
ïîêóïàòåëþ;

• Óñòàíîâèòå ôèíàíñîâîå íàêàçàíèå çà íåóïëàòó êðåäèòà è ÷åòêî
êîíòðîëèðóéòå ýòî;

• ×åì áîëüøèì ñòàíîâèòñÿ âàø áèçíåñ, òåì áîëüøå âû ðàáîòàåòå
ñ âàøèì êëèåíòîì îäèí íà îäèí.

Ðàñõîäû è ñ÷åòà íàäëåæàùèå ê îïëàòå
• Ìíîãî áèçíåñìåíîâ çàáûâàþò (íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ), ÷òî

÷àñòü ôèíàíñîâîãî îáîðîòà èäåò íà ïîãàøåíèå ñîáñòâåííûõ ñ÷åòîâ.
Óáåäèòåñü, ÷òî âû îïëà÷èâàåòå ñâîè ñ÷åòà ñïîëíà.

• Ñâîè ïîòðåáíîñòè ñâîäèòå ê ìèíèìóìó. Ââîäà íîâûå ëèíèè
ïðîèçâîäñòâà, ÷åòêî óñòàíàâëèâàéòå öåíû íà ïðîäóêò, ïðè ýòîì èçó÷àÿ
öåíû ðûíêà è âîçìîæíîñòè âûãîäû.

Îñíîâíîå óïðàâëåíèå äåíüãàìè
• Âû äîëæíû èìåòü èíâåñòèöèîííûé ïëàí äëÿ óâåëè÷åíèÿ

âàøåãî êàïèòàëà.
• Äîãîâîðèòåñü î âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà â áàíêå

ïðåæäå, ÷åì ýòî áóäåò íóæíî.
Õîòÿ ýòî êàæåòñÿ ñìåøíûì; íî êàæäûé øàã âàæåí äëÿ âàñ.

Ñîáåðèòå ñâîèõ áàíêèðîâ è ôèíàíñîâûõ äèðåêòîðîâ, ÷òîáû ñäåëàòü
õîðîøóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Ãëàâíîå â áèçíåñå - ýòî
ìåíåäæìåíò âàøèõ ñðåäñòâ. Ìíîãèå ïðåóñïåâàþùèå ôèðìû çàáûâàþò
îá ýòîì ôàêòîðå, è ýòî ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Òùàòåëüíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì îáîðîòîì ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì ôàêòîðîì âàøåãî ïðîöâåòàíèÿ.
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Óïðàâëåíèå îáùåíèåì

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèò “×åì áîëüøå òû îáùàåøüñÿ ñ ëþäüìè,
òåì áîëüøå ó òåáÿ äîõîä è, êîíå÷íî æå, îáîðîòíûé êàïèòàë”. Âîò
ïî÷åìó êîììóíèêàáåëüíîñòü - ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü â òðåóãîëüíèêå “B-
I”.

Áîãàòûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë: “×òîáû óìåëî îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè,
íóæíî áûòü õîðîøèì ïñèõîëîãîì. Ìû íèêîãäà íå çíàåì, ÷òî
ìîòèâèðóåò ëþäåé. Òî, ÷òî âîñõèùàåò âàñ, íå âñåãäà ðàäóåò äðóãèõ.
Âû äîëæíû çâàòü, êàêèå ðû÷àãè íàæèìàòü, ÷òîáû ëþäè
çàèíòåðåñîâàëèñü òåì, î ÷åì âû ãîâîðèòå, è â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå
ïîäõîä äîëæåí áûòü èíäèâèäóàëüíûì. Ìíîãèå óìåþò õîðîøî
ãîâîðèòü, íî ëèøü åäèíèöû óìåþò ñëóøàòü. Ìèð íàïîëíåí
ðàçíîîáðàçíûìè ïðîäóêòàìè, íî ëèøü ëó÷øèå èç íèõ ïîïóëÿðíû è
áîëåå óñòîé÷èâû, ÷åì äðóãèå. Èìåííî çà ýòî ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò
áîëüøèå äåíüãè. ×òîáû çíàòü, êàêèå òîâàðû îêóïÿòñÿ, íóæíî ìíîãî
îáùàòüñÿ, èíòåðåñîâàòüñÿ âñåì, ÷òî äîñòóïíî”.

Ìåíÿ óäèâëÿåò, ÷òî áîëüøèíñòâî íà÷èíàþùèõ áèçíåñìåíîâ
óäåëÿåò òàê ìàëî âðåìåíè óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîåé ðå÷è è îáó÷åíèþ
ìàñòåðñòâó îáùåíèÿ. Êîãäà â 1974 ãîäó ÿ íà÷àë ïðîäàâàòü
êîïèðîâàëüíûå ìàøèíû “Êñåðîêñ”, âñå, ÷òî ñêàçàë áîãàòûé ïàïà:
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“Áåäíûå ëþäè - ýòî ïëîõèå ñîáåñåäíèêè”. Ýòî ïðàâèëî ÿ çàïîìíèë
íàâñåãäà. Áåç îáùåíèÿ ïåðåñòàíåò ïðèõîäèòü ïðèáûëü. Ïîïðîáóéòå
îòìåíèòü âñå ñâîè ïåðåãîâîðû, è óæå ÷åðåç 6 íåäåëü âû óâèäèòå
ðåçóëüòàò íà ñâîåì îáîðîòíîì êàïèòàëå è ïðèáûëè. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî, âíåøíèå ïåðåãîâîðû íå ñàìîå ãëàâíîå. Ñóùåñòâóþò òàêæå
ïåðåãîâîðû, êîòîðûå íå âûõîäÿò çà ãðàíèöû êîìïàíèè. Îöåíèâàÿ
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû êîìïàíèè, âû âñåãäà ñìîæåòå óçíàòü, ÷åì ýòà
êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ.

Áîëüøèå îáùåñòâåííûå êîìïàíèè ïîäíèìàþò ïðîáëåìó
îáùåíèÿ â áèçíåñå. Ýòî ïîõîæå íà äâå êîìïàíèè â îäíîé: îäíà äëÿ
îáùåñòâåííîñòè (êëèåíòîâ), à äðóãàÿ - äëÿ àêöèîíåðîâ. Îáùåíèå äëÿ
ýòèõ ãðóïï - æèçíåííî âàæíàÿ çàäà÷à. Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê íåêîòîðûå
ëþäè ãîâîðÿò î ïðîáëåìàõ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ýòî ñèãíàë î òîì, ÷òî
â êîìïàíèè ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îáùåíèÿ è âçàèìíîé ïîääåðæêè
àêöèîíåðîâ. Äëÿ áîãàòîãî ïàïû ãëàâíûì ôàêòîðîì ýòîãî âîïðîñà áûëî
ïîñåùåíèå õîòÿ áû ðàç â ãîä ñåìèíàðà, ãäå îáñóæäàëèñü âñå àñïåêòû
îáùåíèÿ. ß ïðîäîëæàþ ýòó òðàäèöèþ. ß çàìåòèë, ÷òî ïîñëå òîãî, êàê
ÿ ïîáûâàþ íà ñåìèíàðå, ìîè äîõîäû ðåçêî âîçðàñòàþò. Çà ïîñëåäíèå
ãîäû ÿ ïîñåòèë ñåìèíàðû íà òàêèå òåìû:

1. Ïðîäàæà
2. Ìàðêåòèíãîâûå ñèñòåìû
3. Ðåêëàìà è åå âèäû
4. Ïîëèãðàôèÿ
5. Îáùåíèå è êîììóíèêàáåëüíîñòü
6. Ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ
7. Ïðàâèëüíàÿ ðåêëàìà ïî÷òîé
8. Êàê ðóêîâîäèòü ñîáðàíèÿìè (ñåìèíàðàìè)
9. Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà.
Èç âñåõ ýòèõ âîïðîñîâ íà÷èíàþùèõ áèçíåñìåíîâ èíòåðåñóåò

áîëüøåé ÷àñòüþ ïîñëåäíèé. Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, êàê ïîâûñèòü
êàïèòàë, ÿ îòâå÷àþ, ÷òî íóæíî ÷åòêî ñîáëþäàòü âñå ïóíêòû (îò ïåðâîãî
äî ñåäüìîãî ñåìèíàðà) â òîé èëè èíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ìíîãî
íà÷èíàþùèõ áèçíåñìåíîâ íå â ñèëàõ ïîâûñèòü ñâîé êàïèòàë, òàê êàê
íå çíàþò, êàê ýòî ñäåëàòü. Êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà: “Ãëàâíîé çàäà÷åé
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå äîõîäà”. Îí íå èìåë â âèäó,
÷òî íîâè÷êè ñòàðàþòñÿ âûêà÷èâàòü äåíüãè èç èíâåñòîðîâ, îíè
ñòàðàþòñÿ íàîáîðîò, ëþáûìè âîçìîæíûìè ñðåäñòâàìè äîáèòüñÿ
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îáîðîòà äåíåæíîãî ïîòîêà ÷åðåç ïðîäàæó, ïðÿìîé ìàðêåòèíã è ò. ä.
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ïîêà íå ïîñòðîåíà ñèñòåìà áèçíåñà, âû åå
çàìåíÿåòå è äåëàåòå âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû äîõîäû ðîñëè. Ýòà îäíà èç
âàæíåéøèõ çàäà÷. Â íà÷àëå êàæäîãî äåëà ðàñøèðåíèå ôèíàíñîâîãî
îáîðîòà - ñàìàÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à áèçíåñìåíà”.

Îäíàæäû êî ìíå ïîäîøåë ìîëîäîé ïàðåíü: “ß õî÷ó íà÷àòü ñâîé
áèçíåñ. ×òî âû ìíå ìîæåòå ïîñîâåòîâàòü äî òîãî, êàê ÿ íà÷íó?” ß
îòâåòèë: “Íàéäè ðàáîòó â êîìïàíèè, êîòîðàÿ íàó÷èò òåáÿ ïðîäàâàòü”.
Îí ñîçíàëñÿ, ÷òî íå òåðïèò âñåãî, ÷òî ñâÿçàíî ñ òîðãàìè, à ïðîñòî
õî÷åò áûòü ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè, íàíèìàÿ äëÿ ïðîäàæè òîâàðîâ
ëþäåé. Âìåñòî îòâåòà ÿ ïîæàë åìó ðóêó è ïîæåëàë óäà÷è. “Íèêîãäà íå
ñïîðü ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïðîñÿò ñîâåòà è íå õîòÿò ïðèñëóøàòüñÿ ê
íåìó. Ïðåêðàùàé ðàçãîâîð è ïîäóìàé î ñîáñòâåííûõ äåëàõ”, - ýòó
ìûñëü ìîåãî ó÷èòåëÿ ÿ çàïîìíèë íàâñåãäà.

Âëàäåòü èñêóññòâîì îáùåíèÿ - î÷åíü âàæíîé ôàêòîð â âàøåé
ðàáîòå. Êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàëà: “Åñëè òû áèçíåñìåí èç ñåêòîðà “Â”,
òâîÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à - ýòî íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ëþäüìè èç îñòàëüíûõ
òðåõ ñåêòîðîâ”. Ãîâîðÿ ïðîñòûì ÿçûêîì, åñëè ëþäè èç ñåêòîðîâ “I”,
“S” è “Å”, ìîãóò îáùàòüñÿ òîëüêî ñ ëþäüìè â ñâîåì ñåêòîðå, òî ÷åëîâåê
èç ñåêòîðà “Â” äîëæåí óìåòü ðàçãîâàðèâàòü èõ ÿçûêîì. Åãî çàäà÷à -
îáùàòüñÿ ñî âñåìè ñåêòîðàìè.

ß ðåêîìåíäóþ ëþäÿì íà÷àòü ðàáîòàòü â îäíîé èç êîìïàíèé
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ÷òîáû ïðèîáðåñòè íàâûêè äåëàòü ïðîäàæè è
ñâÿçàííûé ñ íèìè îïûò. Ñåé÷àñ âî ìíîãèõ ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèÿõ
ðàçðàáîòàíû îòëè÷íûå êóðñû ïî ïðîäàæå, ëþäÿì êîòîðûå ïî íàòóðå
áûëè î÷åíü çàìêíóòû, à ïîñëå êóðñîâ ñòàíîâèëèñü î÷åíü ñèëüíûìè â
ñôåðå ïðîäàæ è óæå íå áîÿëèñü ïîëó÷àòü îòêàç èëè æå ïåðåñòàëè
ñìóùàòüñÿ ïðè îòêàçå ïîêóïàòåëÿ ïðèîáðåñòè òîâàð. Òàêàÿ çàêàëêà
íóæíà äëÿ ëþäåé èç ñåêòîðà “Â”, îñîáåííî êîãäà âû íå óâåðåíû â
ñâîåì ïðîôåññèîíàëèçìå îáùåíèÿ.

Ìîé ïåðâûé îïûò ïðîäàæ

Ýòî áûëî â 1974 ãîäó. ß âîøåë â ìàëåíüêèé ìàãàçèí÷èê
ñóâåíèðîâ. Çà ìíîãèå ãîäû ðàáîòû ñåäîáîðîäûé ñòàðèê - ïðîäàâåö
âèäåë ñîòíè òàêèõ, êàê ÿ. Ïîñëå 15 ìèíóò ìîåãî êîøìàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ ïðèîáðåñòè êñåðîêñ, ñòàðèê ëèøü ãðîìêî ðàñõîõîòàëñÿ.
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Îí ñêàçàë: “Ñûíîê, òû õóäøèé èç âñåõ, êîãî ÿ âèäåë, íî íå ñäàâàéñÿ,
ïîòîìó ÷òî åñëè òû ïîáåäèøü ñâîé ñòðàõ, òû äîáüåøüñÿ öåëè. Åñëè
òû ïîääàøüñÿ åìó, òû ðèñêóåøü çàêîí÷èòü êàê ÿ, ñèäÿ çà ïðèëàâêîì
365 äíåé â ãîäó, íàäåÿñü, ÷òî êòî-òî ïðèîáðåòåò ìîé òîâàð. ß ñèæó
çäåñü ïîòîìó, ÷òî ÿ áîÿëñÿ âîò òàê, êàê òû, âûéòè íà óëèöó è ïðîäàâàòü.
Íå ïîääàâàéñÿ ñòðàõó èëè æå òâîé ìèð áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå ìåíüøå
è ìåíüøå ñ êàæäûì ãîäîì”. Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿ áëàãîäàðþ ñòàðèêà
çà ýòîò óðîê.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ íàó÷èëñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì
ñòðàõîì, áîãàòûé ïàïà ïîñîâåòîâàë ìíå ïîñëóøàòü ëåêöèè è
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå îðàòîðà ïåðåä áîëüøîé àóäèòîðèåé.
Çàïîìíè, âñå ëèäåðû - âåëèêîëåïíûå îðàòîðû, îíè îáÿçàíû èìè áûòü,
÷òîáû âåñòè çà ñîáîé ëþäåé. ß òàêæå ðåêîìåíäóþ âàì ýòó ñèñòåìó
òðåíèðîâîê. Ñíà÷àëà âû äîëæíû ïåðåáîðîòü ñâîé ñòðàõ, ïîòîì
ðàçâèâàéòå â ñåáå óâåðåííîñòü ïðè ðàçãîâîðå, âûñòóïëåíèè ïåðåä
áîëüøîé àóäèòîðèåé, çàòåì òðåíèðóéòå óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü
ñëóøàòåëåé âîïðîñîì, î êîòîðîì âû âåäåòå ðå÷ü. Êàê ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà, ñóùåñòâóþò äîêëàä÷èêè (îðàòîðû), êîòîðûõ íèêòî íå ñëóøàåò;
ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå íå óìåþò ïðîäàâàòü; ðåêëàìà, êîòîðóþ
íèêòî íå ñìîòðèò; ëèäåðû, çà êîòîðûìè íå î÷åíü-òî ðâóòñÿ.

Åñëè òû õî÷åøü ïîïàñòü â ñåêòîð “Â”, íå íàñëåäóé âîñïðèÿòèå
ýòèõ ëþäåé, íàõîäè ñëàáûå ñòîðîíû â ñâîåì õàðàêòåðå è ïðåîäîëåâàé
èõ.

Íà äåëîâûõ âñòðå÷àõ ÿ ÷àñòî çàìå÷àþ, ÷òî ó ìíîãèõ ëþäåé
âíåøíèé âèä ãîâîðèò áîëüøå, ÷åì èõ ñëîâà. Îíè êîíôóçÿòñÿ, êîãäà
ãîâîðÿò ÷òî-ëèáî, è èç-çà ýòîãî ÷óâñòâóþò ñåáÿ íå â ñâîåé òàðåëêå.
Êîãäà ëþäè ïðèõîäÿò êî ìíå ïîêàçàòü è îáñóäèòü ñâîé áèçíåñ-ïëàí
èëè ïîïðîñèòü äåíåã, îíè ÷àñòî âûãëÿäÿò, êàê ìûøü ïåðåä êîòîì.

Íåäàâíî ìîé äðóã ðàññêàçàë ìíå î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ, â êîòîðîé
îí ðàáîòàåò, íàíÿëà íîâîãî ïðåçèäåíòà áëàãîäàðÿ åãî
ïðèâëåêàòåëüíîñòè: âèä ó íåãî áûë ïðåçèäåíòñêèé! Êîãäà ÿ
ïîèíòåðåñîâàëñÿ, êàêàÿ ó íåãî êâàëèôèêàöèÿ, òî óñëûøàë îòâåò, ÷òî
åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü è åñòü åãî êâàëèôèêàöèÿ. Îí âûãëÿäèò, êàê
ïðåçèäåíò áàíêà è óìååò ãîâîðèòü, êàê áîëüøîé íà÷àëüíèê. Ñîâåò
äèðåêòîðîâ ðóêîâîäèò áàíêîì, à îí ïðèâëåêàåò êëèåíòîâ. ß âñåãäà
ãîâîðþ ýòî òåì, êòî óòâåðæäàåò, ÷òî âíåøíîñòü è áèçíåñ - âåùè ðàçíûå.
Â ìèðå áèçíåñà âíåøíîñòü - ñèëüíåéøèé ñâÿçíîé ìåæäó âàìè è
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âàøèìè ïàðòíåðàìè. Ïîìíèòå ñòàðóþ ïîãîâîðêó: “Ó âàñ âñåãäà åñòü
òîëüêî îäèí øàíñ - ïðîèçâåñòè õîðîøåå ïåðâîå âïå÷àòëåíèå”.

Ðàçíèöà ìåæäó ìàðêåòèíãîì è ïðîäàæåé

Ãîâîðÿ î êîììóíèêàáåëüíîñòè, áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë íàì
ðàçíèöó ìåæäó ïðîäàæåé è ìàðêåòèíãîì: “Ãîâîðÿ “ïðîäàæà è
ìàðêåòèíã”, ìíîãèå óæå äîïóñêàþò îøèáêó è èìåííî îò ýòîãî ó íèõ
íà÷èíàþòñÿ ïðîáëåìû, òàê êàê ïðàâèëüíàÿ ôîðìóëà ýòî:

ÏÐÎÄÀÆÀ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Îí äîáàâèë: “Âàø êîíåê â òîì, ÷òî ïðè ïåðåãîâîðàõ âû çíàåòå,
÷òî ïðîäàæà íàõîäèòñÿ íàä ìàðêåòèíãîì, à íå ðÿäîì ñ ìàðêåòèíãîì.
Åñëè êîìïàíèÿ èìååò õîðîøèé ìàðêåòèíã, ïðîäàæà ïîéäåò îòëè÷íî è
äîõîä áóäåò ðàñòè. Åñëè æå êîìïàíèÿ íå ðàçðàáîòàëà îñíîâàòåëüíî
ñâîé ìàðêåòèíã, òî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âûðó÷êó îò ïðîäàæè, èì ïðèäåòñÿ
ñèëüíî ïîïîòåòü”.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå è Ìàéêó: “Ïîñëå òîãî, êàê âû
íàó÷èëèñü ïðîäàâàòü, âû äîëæíû ñòàòü îòëè÷íûì ìàðêåòîëîãîì.
Äåëåö èç ñåêòîðà S âñåãäà õîðîø â ïðîäàæè, íî ÷òîáû ñòàòü õîðîøèì
äåëüöîì â ñåêòîðå Â, âû äîëæíû áûòü êàê ìàðêåòîëîãîì, òàê è óìåòü
õîðîøî ïðîäàâàòü”. Ïîòîì îí íàðèñîâàë òàêóþ äèàãðàììó:

Îí ïðîäîëæèë: “Ïðîäàæà - ýòî òî, ÷òî òû äåëàåøü îäèí íà îäèí
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ñ ïîêóïàòåëåì. Ìàðêåòèíã - ýòî ïðîäàæà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó”. Ïðîäàæà îäèí íà îäèí - ýòî òî, ÷òî õîðîøî óìåþò ëþäè èç
ñåêòîðà “S”. Âû æå äîëæíû íàó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü ÷åðåç ñèñòåìó,
êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ ìàðêåòèíã.

Â ïðèíöèïå, êîììóíèêàáåëüíîñòü - ýòî ïðåäìåò, êîòîðûé ñòîèò,
÷òîáû åãî èçó÷àòü âñþ âàøó æèçíü, ïîòîìó ÷òî áîëüøå âñåãî âû
îáùàåòåñü, íåæåëè ïðîñòî ïèøåòå, ÷èòàåòå, îäåâàåòåñü è
äåìîíñòðèðóåòå. Äàæå åñëè âû ïðîñòî ãîâîðèòå, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî
âàñ êòî-òî ñëóøàåò. ×òî íóæíî ïîìíèòü, ÷òîáû ñòàòü õîðîøèì
ïðåäïðèíèìàòåëåì? Ïåðåáîðîòü ñâîé ñòðàõ ïðè ïðîäàæå îäèí íà îäèí
è íàó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè! Ñîáëþäàéòå ýòè ïðàâèëà, è âû
óâèäèòå, ÷òî ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàíåò ïîâûøåíèå âàøåãî îáîðîòíîãî
êàïèòàëà.

Çàìåòêè Øàðîí

Ïåðâûå øàãè â áèçíåñå î÷åíü âàæíû. Áåëè îíè óäà÷íû,
ïðàâèëüíû, âû â ñèëàõ ïîñòðîèòü õîðîøèé ìàðêåòèíã è ïðîäàæó â
âàøåé ôèðìå, ÷òî ïîâûñèò ïðèðîñò êëèåíòîâ. Êîãäà âû ÷òî-ëèáî
ãîâîðèòå, âàøà âíåøíîñòü è ëþáîâü ê ñâîåìó äåëó ïîäåéñòâóþò íà
àóäèòîðèþ âïå÷àòëÿþùå. Ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå âû
ðàñïðîñòðàíÿåòå âî âðåìÿ ñåìèíàðà, òîæå èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå.
Ýòî è åñòü ïóáëè÷íàÿ ïðåçåíòàöèÿ âàøåãî áèçíåñà. Êàê ñêàçàë Ðîáåðò,
ìàðêåòèíã - ýòî ïðîäàæà ïðè ïîìîùè ñèñòåìû. Âñåãäà áóäüòå óâåðåíû,
÷òî àóäèòîðèÿ âàñ ïîääåðæèâàåò è âàø ìàðêåòèíã-ïëàí èäåàëåí äëÿ
ýòîé àóäèòîðèè. Â êàæäîì ìàðêåòèíã-ïëàíå íàéäèòå òðè ãëàâíûõ
ñîñòàâíûõ: ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé áèçíåñà; ïóòè ðåøåíèÿ çàäà÷è;
óìåíèå îòâåòèòü íà âîïðîñ ïîêóïàòåëÿ: “Íóæíî ëè ýòî ìíå?” Ýòî
ñòàíåò êëþ÷îì ê ïîäõîäó ê ïîêóïàòåëþ (èäåàëüíûé ïðîäóêò, õîðîøàÿ
öåíîâàÿ ïîëèòèêà è ðåàëèçàöèÿ òîâàðà).

Ñóùåñòâóåò âíåøíåå è âíóòðåííå îáùåíèå â êîìïàíèè, è îáà
î÷åíü âàæíû äëÿ âàøèõ èíòåðåñîâ. Íàïðèìåð,

Âíåøíåå îáùåíèå:
Ïðîäàæà
Ìàðêåòèíã
Îáñëóæèâàíèå êëèåíòà
Îáùåíèå ñ èíâåñòîðàìè
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Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ
Âíóòðåííå îáùåíèå:
Ïîîùðåíèå è ðàçäåëåíèå âñåõ óñïåõîâ è óäà÷ ñ âàøåé êîìàíäîé
Ðåãóëÿðíûå ñîáðàíèÿ ñ ðàáî÷èìè
Ðåãóëÿðíûå ñîâåùàíèÿ ñ ñîâåòíèêàìè
Õîðîøàÿ ðåñóðñíàÿ òàêòèêà
Åäèíñòâåííîå îáùåíèå, êîòîðîå âû íå â ñèëàõ êîíòðîëèðîâàòü

- îáùåíèå âàøèõ ñóùåñòâóþùèõ êëèåíòîâ è âàøèõ ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ ìåæäó ñîáîé. Áîëüøàÿ ÷àñòü óñïåõà íàøåé êîìïàíèè
ñóùåñòâóåò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìû ðàññêàçûâàëè ðàçíûì ëþäÿì î
íàñ. Ñèëà òàêîãî ðîäà ðåêëàìû íåèçìåðèìà. Òàêàÿ ðåêëàìà ìîæåò
îäèíàêîâî êàê è ïîäíÿòü êîìïàíèþ íà âûñîòó, òàê è ðàçðóøèòü åå çà
êðàòêèé ñðîê. Âîò ïî÷åìó îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ - âàæíàÿ
êîììóíèêàöèîííàÿ ôóíêöèÿ äëÿ êàæäîé êîìïàíèè.
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ÃËÀÂÀ 34

Ñèñòåìíûé ìåíåäæìåíò

×åëîâå÷åñêîå òåëî - ýòî ñèñòåìà ñèñòåì. Òàêæå è áèçíåñ.
×åëîâå÷åñêîå òåëî âêëþ÷àåò â ñåáÿ êðîâÿíóþ ñèñòåìó, äûõàòåëüíóþ,
ïèùåâàðèòåëüíóþ è äð. Åñëè êàêàÿ-òî ñèñòåìà îòêàçûâàåò, ýòî âåäåò
ê äèñáàëàíñó â îðãàíèçìå è äàæå ê ñìåðòè. Òî æå ïðîèñõîäèò è â
áèçíåñå. Áèçíåñ - êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
âíóòðèîïåðàöèîííûå ñèñòåìû. Íà ñàìîì äåëå, êàæäîå çâåíî
òðåóãîëüíèêà “B-I” - ýòî îòäåëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ êîíòàêòèðóåò ñ
åãî äðóãèìè çâåíüÿìè. Î÷åíü ñëîæíî îòäåëèòü îäíó ñèñòåìó îò äðóãîé,
ïîòîìó ÷òî îíè âçàèìîñâÿçàíû. Òàêæå íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îäíà ñèñòåìà
âàæíåå äðóãîé.

×òîáû áèçíåñ ðîñ, êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí îòëè÷íî ðàáîòàòü â
ñâîåé ñèñòåìå. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê äèðåêòîðó, êîòîðûé äîëæåí ãðàìîòíî
êîíòðîëèðîâàòü âñ¸ ñèñòåìû. Êîãäà ÿ ÷èòàþ ôèíàíñîâûå îò÷åòû, ÿ
ñëîâíî ïèëîò â êàáèíå, ïðîâåðÿþùèé âñå îïåðàöèîííûé ñèñòåìû.
Åñëè êàêàÿ-òî ñèñòåìà äàñò ñáîé, òî èäåò àâòîìàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå
âñåõ ñèñòåì. Ìíîãèå êîìïàíèè â ñåêòîðå “S” ðàñïàäàþòñÿ èç-çà òîãî,
÷òî óïðàâëÿþùèé íå â ñèëàõ äåëàòü ïîëíûé ìîíèòîðèíã âñåõ ñèñòåì
áèçíåñà. Íàïðèìåð, êîãäà îáîðîòíûé êàïèòàë êðèòè÷åñêè ïàäàåò, âñå
äðóãèå ñèñòåìû ðóøàòñÿ ñèíõðîííî. Ýòî íàïîìèíàåò ñèòóàöèþ, êîãäà
÷åëîâåê áîëååò ãðèïïîì è íå â ñèëàõ ëå÷èòü ñåáÿ ñàì, è èììóííàÿ
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ñèñòåìà íà÷èíàåò “ëîìàòüñÿ”.

Áàíêè äàþò êðåäèòû áèçíåñìåíàì, ó êîòîðûõ íàäåæíàÿ è
ñòàáèëüíàÿ ñèñòåìà áèçíåñà, ïðèíîñÿùàÿ ïðèáûëü, íàïðèìåð,
ñòðîèòåëüñòâî. Äðóãèì, ìåíåå ðàçìàøèñòûì âèäàì áèçíåñà,
êðåäèòîðû äîâåðÿþò íå î÷åíü. ß ÷àñòî ñëûøó ôðàçó: “Áàíê äàåò êðåäèò
ëèøü òîãäà, êîãäà îí òåáå íå íóæåí”. ß íå ñîãëàñåí ñ ýòèì. Ñ÷èòàþ,
÷òî áàíê äîëæåí óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî âû â ñèëàõ ïîãàñèòü êðåäèò.

Õîðîøèé áèçíåñìåí ìîæåò óïðàâëÿòü ðàçíîîáðàçíûìè
ñèñòåìàìè óñïåøíî, íå ñòàíîâÿñü ÷àñòüþ êàêîé-ëèáî ñèñòåìû.
Íàñòîÿùàÿ áèçíåñ-ñèñòåìà ïîõîæà íà àâòîìîáèëü, êîòîðîìó
áåçðàçëè÷íî, êòî èì óïðàâëÿåò: âñÿêèé, êòî óìååò èì óïðàâëÿòü, ìîæåò
ñïîêîéíî ñåñòü çà ðóëü è ïîåõàòü. Ýòî ïîäõîäèò äëÿ ñåêòîðà “Â”, íî
íå îáÿçàòåëüíî äëÿ ñåêòîðà “S”. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÷åëîâåê
ñåêòîðà “S” - ýòî ñèñòåìà.

Êîãäà-òî ÿ ðåøèë îòêðûòü ñîáñòâåííûé ìàãàçèí÷èê, êîòîðûé
ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ áû íà ïðîäàæå ðåäêèõ ìîíåò. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë
ìíå: “Âñåãäà ïîìíè, ÷òî ñåêòîð “Â” â ëþáîì ñëó÷àå ïîëó÷èò áîëüøå
äåíåã îò èíâåñòîðà, òàê êàê èíâåñòîðû äåëàþò èíâåñòèöèè îõîòíåå â
ñòàáèëüíûå ñèñòåìû, êîòîðûå ïðèíîñÿò õîðîøèé äîõîä, à òàêæå
èíâåñòèðóþò ëþäåé, êîòîðûå ñòðîÿò õîðîøèå ñèñòåìû. Íî îíè íå
ëþáÿò èíâåñòèðîâàòü áèçíåñ, â êîòîðîì ñèñòåìà íà íî÷ü îòïðàâëÿåòñÿ
äîìîé ñïàòü”.

Çàìåòêè Øàðîí

Ëþáîé áèçíåñ, áîëüøîé îí èëè ìàëåíüêèé, äîëæåí èìåòü ñâîþ
ñèñòåìó, êîíòðîëèðóþùóþ êàæäîäíåâíóþ ðàáîòó. ×åì ëó÷øå ñèñòåìà,
òåì âû ðàñêîâàííåå â äåéñòâèÿõ. Ðîáåðò ãîâîðèò î Ìàê Äîíàëüä òàê:
“Ñèñòåìà îäèíàêîâàÿ âî âñåì ìèðå, è ðóêîâîäÿò ýòèì ïîäðîñòêè”.
Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì, ïîòîìó ÷òî ïðèäóìàíà èäåàëüíàÿ ñèñòåìà äëÿ
òàêîãî ðîäà áèçíåñà. Ìàê Äîíàëüä çàâèñèò îò ñèñòåìû, à íå îò ëþäåé.

Ðîëü ÑÅÎ

Íàçíà÷åíèå ÑÅÎ - íàáëþäàòü çà ðàáîòîé ñèñòåì è âûÿâëÿòü âñå
âîçìîæíûå èçúÿíû è ñëàáûå ìåñòà, óñòðàíÿòü èõ ïðåæäå, ÷åì îíè
ïðåâðàòÿòñÿ â ñèñòåìíûå íåèñïðàâíîñòè. Ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ âñåãäà,
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íî î÷åíü íåáåçîïàñíî â òîì ñëó÷àå, êîãäà âàøà êîìïàíèÿ ðàñòåò.
Ïðîäàæà âàøåãî òîâàðà ðåçêî âîçðàñòàåò, âàøè óñëóãè ïðèâëåêàþò
âíèìàíèå, íî âäðóã îòêàçûâàåò ñèñòåìà äîñòàâêè òîâàðà ïî àäðåñó.
Ïî÷åìó òàê? Îáû÷íî ýòî ïðîèñõîäèò îòòîãî, ÷òî âû ñòàâèòå ïåðåä
ñèñòåìîé çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ. Êàêîé áû íè áûëà ïðè÷èíà
îñòàíîâêè ðàáîòû ñèñòåìû, âû âñå ðàâíî ïîòåðÿëè øàíñ âîçâåñòè
ñâîé áèçíåñ íà äðóãîé óðîâåíü óñïåõà èç-çà íåñîâåðøåíñòâà ñâîåé
ñèñòåìû.

Íà êàæäîì óðîâíå ðîñòà áèçíåñà ÑÅÎ íà÷èíàåò ïëàíèðîâêó
ñèñòåì, êîòîðûå áóäóò íóæíû íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ: îò
òåëåôîííûõ ëèíèé äî êðåäèòîâ äëÿ íóæä êîìïàíèè. Ñèñòåìû â
áèçíåñå óïðàâëÿþò ôèíàíñîâûì îáîðîòîì è êîììóíèêàöèÿìè. ×åì
ëó÷øå âàøà ñèñòåìà, òåì ñòàáèëüíåå âàø áèçíåñ è ìåíüøå óñèëèé
òðåáóåòñÿ îò âàøèõ ñëóæàùèõ. Áåç ñèñòåìû âàø áèçíåñ áóäåò íå òàê
èíòåíñèâåí è ïîïóëÿðåí.

Òèïè÷íûå ñèñòåìû áèçíåñà

Â ñëåäóþùåì ïàðàãðàôå ìû ïðèâîäèì îáÿçàòåëüíûå òèïè÷íûå
ñèñòåìû óäà÷íîãî áèçíåñà.

Ñèñòåìà äëÿ ëþáîãî áèçíåñà ñ îïòèìàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ

  Ñèñòåìà êàæäîäíåâíûõ ðàáîò â îôèñå:
• Òåëåôîííàÿ ñëóæáà, è ñèñòåìà Ëèíèÿ-800 (ìíîãîêàíàëüíûé

òåëåôîí)
• Ðàáîòà ñ ïî÷òîé
• Ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ ôàêñîâ è ýëåêòðîííîé ïî÷òû
• Ñèñòåìà äîñòàâêè
• Àðõèâ
Ñèñòåìû ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ:
• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêòà è åãî þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà
• Óïàêîâêà è àãèòàöèîííûå ìàòåðèàëû (êàòàëîãè, áóêëåòû)
• Ðàçâèòèÿ ìàíóôàêòóðíîãî ìåòîäà è ïðîöåññà
• Ñèñòåìû ðàñöåíîê
Ôàáðè÷íàÿ è èçîáðåòàòåëüñêàÿ ñèñòåìà:
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• Ðàáîòà ïðîäàâöîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå
• Ñîõðàíåíèå ãàðàíòèè íà ïðîäóêò èëè óñëóãè, êîòîðûå âàìè

ïðåäëàãàþòñÿ
• Óòâåðæäåíèå èçîáðåòàòåëüñêîãî ïðîöåññà
 Ñèñòåìà èñïîëíåíèÿ óêàçàíèé:
• Ïðèíÿòèå óêàçàíèé ïî ïî÷òå, ôàêñó, òåëåôîíó, ïðè æèâîì

îáùåíèè
• Ðàçðàáîòêà áîëåå êîíêðåòíûõ óêàçàíèé
• Îòïðàâêà óêàçàíèé
 Ñèñòåìà îïëàòû:
• Îïëàòà êëèåíòàìè óñëóã è çàêàçîâ
• Äà÷à êðåäèòà ïîêóïàòåëþ äëÿ äàëüíåéøåãî åãî ïîãàøåíèÿ

(íàëè÷íûìè, ÷åêàìè, êðåäèòíûìè êàðòî÷êàìè)
• Ðàçâèòèå ãèáêîé ñèñòåìû îïëàòû
 Ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà:
• Âîçâðàò äåíåã êëèåíòó ïðè îïëîøíîñòè ñ âàøåé ñòîðîíû
Ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ îòçûâîâ êëèåíòà:
• Àííóëèðîâàíèå íåêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ
Ìàðêåòèíãîâàÿ ñèñòåìà:
• Ìàðêåòèíã-ïëàí
• Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîîùðåíèé
• Ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèÿ êîìïàíèè
• Ðåêëàìà
• Ñâÿçü ñ îáùåñòâåííîñòüþ
• Ðàçðàáîòêà îïåðàöèîííîé ñèñòåìû
• Âåáñàéò â Èíòåðíåò¸
• Àíàëèç ñòàòèñòèêè ïðîäàæè
 Ñèñòåìà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ:
• Êîíòðàêòû ñ ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè
• Îáó÷åíèå
• Ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ è îïëàòû
Ñèñòåìà ó÷¸òà:
• Àíàëèç êàæäîäíåâíûõ, íåäåëüíûõ, ìåñÿ÷íûõ, êâàðòàëüíûõ è

ãîäîâûõ îò÷åòîâ
• Ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà íà íóæäû êîìïàíèè
• Áþäæåò
• Îïëàòà íàëîãîâ



288 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
Îáùàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà:
• Ïåðåãîâîðû, êîíòðàêòû
• Çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
• Ñòðàõîâêà
• Íàëîãè
• Îòíîøåíèÿ èíâåñòîð - àêöèîíåð
 Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè:
• Ðàçðàáîòêà ïðîãðåññà ôèðìû
• Ëèöåíçèðîâàíèå
• Îáñëóæèâàíèå êîìïàíèè
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ÃËÀÂÀ 35

Çàêîííûé ìåíåäæìåíò

Ýòà ÷àñòü òðåóãîëüíèêà “B-I” áûëà äëÿ ìåíÿ íàèáîëåå
áîëåçíåííûì óðîêîì, êîòîðûé ìíå ïðèõîäèëîñü êîãäà-ëèáî îñâîèòü.
ß ïðîèãíîðèðîâàë ñîâåò áîãàòîãî ïàïû î òîì, ÷òî âñå èçäåëèÿ Velcro
Inc. äîëæíû áûòü çàïàòåíòîâàíû åù¸ äî òîãî, êàê ÿ íà÷íó èõ
âûïóñêàòü. ß ñ÷èòàë, ÷òî ëåãàëèçàöèÿ è ïàòåíò íå áûëè ñòîëü âàæíû,
÷òîáû òðàòèòü íà ýòî $100.000. È âîò â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü äðóãàÿ
êîìïàíèÿ, èçó÷èâ ìîè ðàçðàáîòêè, çàïàòåíòîâàëà èõ, è ÿ íå èìåë íà
íèõ íèêàêèõ ïðàâ.

Ñåãîäíÿ æå âñå èíà÷å. Ó ìåíÿ ðàáîòàþò àäâîêàòû, ñîâåò÷èêè,
êîòîðûå äåëàþò çà ìåíÿ âñþ ãðÿçíóþ ðàáîòó. Â èíôîðìàöèîííûé âåê
ýòè ëþäè, åñëè îíè õîðîøèå ñïåöèàëèñòû, çàùèùàþò âàøè èäåè è
ðàçðàáîòêè îò “èíòåëëåêòóàëüíûõ áàíäèòîâ”, ëþäåé - êîòîðûå âîðóþò
âàøè èäåè, à çíà÷èò è äîõîä.

Â ìèðå ïîëíûì ïîëíî èñòîðèé îá óìíûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ ñ
ïðåêðàñíûìè èäåÿìè, êîòîðûå íà÷àëè ïðîäàâàòü ñâîé òîâàð, ïðåæäå
÷åì çàùèòèòü åãî. Â ìèðå áèçíåñà, åñëè âàøà ïðîäóêöèÿ íå
çàïàòåíòîâàíà, è äðóãàÿ ôèðìà îáðåëà ïðàâà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà
èç-çà âàøåé õàëàòíîñòè, âû áåññèëüíû ÷òî-ëèáî ñäåëàòü. Íå òàê äàâíî
ÿ ïðèîáðåë êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó ïî ðàñøèðåíèþ âëèÿíèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ó îäíîé ìàëîèçâåñòíîé ôèðìû. Ïðîãðàììà ðåøàëà
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ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé çàäà÷è èäåàëüíî, íî ýòà ôèðìà ïðîãîðåëà,
òàê êàê òîâàð (ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå) áûë íå çàïàòåíòîâàí. Òîãäà
äðóãàÿ ôèðìà áûñòðî èçó÷èëà ñèòóàöèþ è çàïàòåíòîâàëà äîñòèæåíèÿ
ïåðâîé ôèðìû êàê ñâîè. Ñåãîäíÿ æå êîìïàíèÿ, ÷òî çàáðàëà èäåþ, -
îäíà èç ëèäèðóþùèõ â ìèðå ïî ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ.

Êàê, ãîâîðÿò Áèëë Ãåéòñ ñòàë áîãàòåéøèì ÷åëîâåêîì áëàãîäàðÿ
ëèøü îäíîé èäåå. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí íå ðàçáîãàòåë, èíâåñòèðóÿ
ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ èëè ôàáðèêè ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè. Îí ïðîñòî
âçÿë èíôîðìàöèþ, çàïàòåíòîâàë åå è ñòàë áîãàòûì, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî åìó òîëüêî òðèäöàòü. Âåñü þìîð â òîì, ÷òî îí äàæå íå ñîçäàâàë
îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó Microsoft, îí ïðîñòî êóïèë åå ó äðóãèõ
ïðîãðàììèñòîâ è ïåðåïðîäàë â IBM. ×òî áûëî ïîñëå ýòîãî - âñå çíàþò.

Àðèñòîòåëü Îíàññèñ ñòàë êîðàáåëüíûì ìàãíàòîì áëàãîäàðÿ
îáûêíîâåííîé êàíöåëÿðñêîé áóìàæêå. Îí çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ
áîëüøîé êîìïàíèåé íà ýêñêëþçèâíóþ ïåðåâîçêó åå ãðóçîâ ïî ìîðþ
òîëüêî åãî êîðàáëÿìè. Íî âñå, ÷òî ó íåãî áûëî, - ýòî ëèøü äîãîâîð. Ó
íåãî íå áûëî íè êîðàáëåé, íè äåíåã, ÷òîáû èõ êóïèòü. Íî, èìåÿ â
ðóêàõ êîíòðàêò ñ óâàæàåìîé ôèðìîé, îí óãîâîðèë áàíêè äàòü åìó
êðåäèò íà ïîêóïêó ñóäåí. Ãäå îí ïðèîáðåë ñóäà? Â ÑØÀ.
Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû èìåëî öåëóþ
ôëîòèëèþ òîâàðíûõ ñóäîâ êëàññà Liberty-Victory, êîòîðûå ïåðåâîçèëè
ãðóçû â Åâðîïó âî âðåìÿ âîéíû. Íî ÷òîáû êóïèòü êîðàáëè â ÑØÀ,
íóæíî áûëî áûòü àìåðèêàíñêèì ãðàæäàíèíîì, à Îíàññèñ áûë òðåêîì.
Ýòî ^óñòàíîâèëî åãî? Êîíå÷íî, íåò. Ïîíèìàÿ çàêîíû ñåêòîðà “Â”, îí
îôîðìèë ïîêóïêó êîðàáëåé ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé åãî êîìïàíèè â
ÑØÀ. Âîò âòîðîé ïðèìåð òîãî, ÷òî çàêîí ìîæåò áûòü ðàçíûì äëÿ
ðàçíûõ ñåêòîðîâ.

Çàùèòèòå âàøè èäåè

Ìîèì àäâîêàòîì ïî âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ðàáîòàåò Ìàéêë Ëå÷òåð, îäèí èç ëó÷øèõ â ñâîåé ñôåðå. Îí â îòâåòå
çà áåçîïàñíîñòü è íàäåæíîñòü ïàòåíòà è òîðãîâûõ ìàðîê Cashflow
Tec. Inc. âî âñåì ìèðå. Îí òàêæå è ìóæ ìîåãî áèçíåñ-ïàðòíåðà è
ñîàâòîðà Øàðîí Ëå÷òåð. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí ìóæ Øàðîí, ìû
ïëàòèì åìó çà åãî óñëóãè, êàê è äðóãèå åãî êëèåíòû. Íå èìååò çíà÷åíèÿ,
ñêîëüêî ìû åìó ïëàòèì, ãëàâíîå òî, ÷òî åãî ðàáîòà äëÿ êîìïàíèè
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áåñöåííà. Îí çàðàáîòàë äëÿ íàñ ñòîëüêî äåíåã è óáåðåã íàøè ïðàâà è
èäåè, ÷òîáû ïðîäîëæàòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè, çàùèùàÿ òî, ÷òî ìû
äåëàåì, è, ïîìîãàÿ íàì óñïåøíî çàâåðøèòü íåêîòîðûå áåçóñïåøíûå
ïåðåãîâîðû. Ìàéêë íàïèñàë êíèãó “Âîïðîñû îá èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè”, ãäå ïîäðîáíî èçëîæèë âñå àñïåêòû ýòîãî âîïðîñà. Åå
ìîæíî ïðèîáðåñòè ïðè ïîìîùè íàøåãî âåá-ñàéòà.

Â çàêëþ÷åíèå

Ìíîãèå êîìïàíèè ñòàëè ìèðîâûìè ëèäåðàìè áëàãîäàðÿ
ïðîñòîìó ëèñòêó áóìàãè. Ýòîò ëèñòîê ìîæåò ñòàòü è âàøåé ïóòåâêîé
â ìèðîâîé áèçíåñ.

Çàìåòêè Øàðîí

Ëó÷øàÿ çàùèòà äëÿ âàøåé ñîáñòâåííîñòè - ýòî ïàòåíòû,
òîðãîâûå ìàðêè, ïðàâî íà âîñïðîèçâåäåíèå. Ýòè ñïåöèàëüíûå
çàêîííûå âàðèàíòû îõðàíû âàøåé ñîáñòâåííîñòè ãàðàíòèðóþò âàì
áåçîïàñíîñòü è ïîëíûé êîíòðîëü íàä âàøåé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ. Êàê ãîâîðèë Ðîáåðò, áåç ëåãàëèçàöèè âû ðèñêóåòå
ïîòåðÿòü âñå. Çàïàòåíòîâàâ âàø ïðîäóêò, âû ìîæåòå íå òîëüêî
ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü åãî, íî è ïðîäàòü ïðàâà íà åãî èçãîòîâëåíèå.

Ëåãàëèçàöèÿ ìîæåò äîðîãî îáîéòèñü, íî âû âñå ðàâíî îñòàíåòåñü
â âûèãðûøå îòòîãî, ÷òî çàêîí íà âàøåé ñòîðîíå. Ïðè âñåõ òèïàõ
ëåãàëèçàöèè ïðàâî ãîëîñà è ñèñòåìà ìàðêåòèíãà ïîìîãóò âàì ðàçâèòü
ñâîé áèçíåñ. Åñëè âû äåëîâîé ÷åëîâåê, âû âñåãäà èìååòå äåëî ñ
âàæíûìè áóìàãàìè. Óìåíèå ðàçáèðàòüñÿ â íèõ ïîìîæåò âàì íå òîëüêî
ñýêîíîìèòü äåíüãà, íî è âðåìÿ, ïîìîæåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
äåëîâûõ âîïðîñàõ êîìïàíèè. Ðåêîìåíäóþ òàêæå èìåòü ñîáñòâåííîãî
ñîâåòíèêà ïî äàííûì âîïðîñàì.

Íåêîòîðûå ñôåðû, ãäå ñîâåòíèê è àäâîêàò ïî âîïðîñàì
ëåãàëèçàöèè ïîìîãóò âàì èçáàâèòüñÿ îò âîçìîæíûõ ïðîáëåì.

Îáùèå ïîíÿòèÿ:
Âûáîð òèïà áèçíåñà
Äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè
Ëèöåíçèðîâàíèå áèçíåñà
Ñîãëàñèå â ñäåëêàõ
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Àðåíäà îôèñà è ïîêóïêà êîíòðàêòà
Ïðàâà ïîòðåáèòåëÿ:
Ñðîêè è óñëîâèÿ ïðîäàæè
Ïðÿìûå ïðîäàæè.
Çàêîíû î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
Ïðàâà çàùèòû ïîêóïàòåëÿ
Ïðàâî íà ðåêëàìó
Êîíòðàêòû:
Ñ ïîòðåáèòåëÿìè
Ñ îïòîâèêàìè
Ñî ñëóæàùèìè
Þðèñäèêöèÿ
Ãàðàíòèè
Øòðèõ-êîä
Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü:
Ïðàâà íà âîñïðîèçâåäåíèå
Ïàòåíòû
Òîðãîâûå ìàðêè
Ëèöåíçèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
Çàêîíû òðóäà:
×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû
Òðóäîâûå äîãîâîðû
Òðóäîâûå ñïîðû
Êîìïåíñàöèÿ äëÿ ñëóæàùèõ
Ïðàâà àêöèîíåðîâ:
Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî
Îáúåäèíåíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ
Àâòîðñêîå ïðàâî
Ñîõðàííîñòü àêöèé
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ÃËÀÂÀ 36

Ïðîäóêòèâíûé Ìåíåäæìåíò

Ïðîäóêò êîìïàíèè, êîòîðûé ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò -
ïîñëåäíèé è âàæíåéøèé àñïåêò òðåóãîëüíèêà “B-I”. Îí ìîæåò áûòü
îñÿçàåì, êàê ãàìáóðãåð, èëè æå àáñòðàêòåí, êàê êîíñóëüòàöèîííûå
óñëóãè. Âåäÿ ñâîé áèçíåñ, ìíîãèå ñðåäíèå èíâåñòîðû ïåðâûì äåëîì
îáðàùàþò âíèìàíèå íà êîíå÷íûé ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâà. Áîãàòûé ïàïà
ñ÷èòàë, ÷òî ïðîäóêò - ýòî ïîñëåäíåå, íà ÷òî íàäî íàïðàâëÿòü ìûñëè,
êîãäà âåäåøü ñâîé áèçíåñ.

Êî ìíå ïðèõîäÿò ìíîãî ëþäåé ñî ñâîèìè èäåÿìè íîâûõ
óíèâåðñàëüíûõ òîâàðîâ. Ìîé îòâåò - ìèð ïîëîí íîâûìè òîâàðàìè.
Íî îíè ãîâîðÿò ìíå, ÷òî èõ èçîáðåòåíèÿ èëè èäåè íàìíîãî ëó÷øå òåõ,
÷òî ñóùåñòâóþò. Ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðîâ “Å” è “S” îðèåíòèðóþòñÿ
íà ñàì ïðîäóêò, äëÿ íèõ âàæíî áûòü ëó÷øèì èç âñåõ, è öåíèòñÿ ñàìî
êà÷åñòâî ïðîäóêòà; ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðîâ “Â” è “I” îðèåíòèðîâàíû
âíà÷àëå íà ïåðâûå àñïåêòû òðåóãîëüíèêà “B-I”, à ïîòîì óæå íà ïðîäóêò.
È ïîòîì áîëüøèíñòâî èç íàñ ïðèãîòîâèò ãàìáóðãåð ëó÷øå, ÷åì â
Ìàêäîíàëüäñå, íî ëèøü åäèíèöû èç íàñ ñìîãóò ïîñòðîèòü òàêóþ
áèçíåñ-ñèñòåìó, êàê Ìàê Äîíàëüä.
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Ðóêîâîäñòâî áîãàòîãî ïàïû

Â 1974 ã. ÿ ðåøèë ïîñòðîèòü áèçíåñ ïî ôîðìóëå òðåóãîëüíèêà
“B-I”. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Òû ðèñêóåøü, ñòðîÿ áèçíåñ ñîãëàñíî
òðåóãîëüíèêó, íî ðèñêóåøü ëèøü âíà÷àëå. Äàëåå òâîé áèçíåñ íà÷èíàåò
ðàçâèâàòüñÿ â íîãó ñ òîáîé. Ãëàâíîå - íóæíî âûó÷èòü ñóòü
òðåóãîëüíèêà, è òû óâèäèøü ðåçóëüòàò ýòîãî â ñâîèõ äîõîäàõ”.

ß âñå åùå ïîìíþ, êàê ÿ õîäèë èç îôèñà â îôèñ, ïðîäàâàÿ êîïèðû,
ïîòîì, îòêðûâ ñâîé áèçíåñ, èñêàë èíâåñòîðîâ è åñëè íàõîäèë, òî
äåíüãè áûñòðî èñïàðÿëèñü. Êàçàëîñü, íàäåæäû âîò-âîò íå îñòàíåòñÿ.
Íî ÿ âåðèë â ñâîè ñèëû, äëÿ ìåíÿ êàæäàÿ îøèáêà áûëà êàê áåñöåííàÿ
ïîäñêàçêà ìèëëèîíåðà, çíàþùåãî òîëê â ñâîåì äåëå. Ìîé ñîâåò -
íàáåðèòåñü îïûòà, ïðîäîëæàéòå îáó÷åíèå, è ðåçóëüòàò áóäåò
ïîòðÿñàþùèì.

Â 1974 ãîäó ÿ íå áûë õîðîø íè íà îäíîì óðîâíå òðåóãîëüíèêà
“B-I” è áûë î÷åíü ñëàá â âîïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ ôèíàíñîâîãî îáîðîòà
è êîììóíèêàáåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ ÿ òîæå íå î÷åíü õîðîø íà óðîâíÿõ
òðåóãîëüíèêà “B-I”, íî ôèíàíñîâûé îáîðîò è êîììóíèêàöèè
ïîëíîñòüþ ïîä ìîèì êîíòðîëåì. Ïîòîìó ÷òî ÿ íàøåë óñïåøíîå
âçàèìîäåéñòâèå àñïåêòîâ òðåóãîëüíèêà “B-I”, è ìîè êîìïàíèè òåïåðü
ðàçâèâàþòñÿ ñ óñïåõîì. Ãëàâíîå, íå áîéòåñü íà÷èíàòü. Ïðàêòèêîâàòü
- ýòî òîæå íåìàëîâàæíî; äåëàÿ îøèáêè, âû íàó÷èòåñü, êàê èõ èçáåãàòü
è èñïðàâëÿòü, ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ.

Êîãäà ÿ ñìîòðþ íà 10% àìåðèêàíöåâ, òåõ, êòî êîíòðîëèðóåò 90%
àêöèé âî âñåé Àìåðèêå, è 73% ôèíàíñîâ, ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó îíè
âûáðàëè ýòîò ïóòü. Ìíîãèå çàèìåëè ýòî áëàãîïîëó÷èå òåì æå
ñïîñîáîì, ÷òî è Ã. Ôîðä è Ò. Ýäèñîí (à èì ýòîãî äîñòè÷ü áûëî íåìíîãî
òÿæåëåå, ÷åì Á. Ãåéòñó â íàøè äíè). Ñïèñîê ñîñòàâëÿþò Á. Ãåéòñ,
Ìàéê Äåëë, Óîððåí Áàôôåòò, Àíèòà Ðîäóèê è ìíîãèå äðóãèå, êòî
ñäåëàë ñåáå ñîñòîÿíèå îäíèì è òåì æå ñïîñîáîì. Îíè çíàëè öåëü è
íàøëè ñèëû ïðèéòè ê íåé. Âû ìîæåòå òàêæå äîñòè÷ü ýòîãî, ñòîèò
òîëüêî ñëåäîâàòü äèàãðàììå, êîòîðóþ áîãàòûé ïàïà ïîêàçàë ìíå,
íàðèñîâàâ òðåóãîëüíèê “B-I”.

Êàê ãîâîðèëîñü â ôèëüìå “Ãðÿçíûå òàíöû”: “Ñäåëàé òàê, ÷òîáû
òâîè ìå÷òû ïðåâðàòèëèñü â ðåàëüíîñòü”.
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Çàìåòêè Øàðîí

Ïðîäóêò - ýòî âåðøèíà òðåóãîëüíèêà “B-I”, ïîòîìó ÷òî ýòî
âûðàæåíèå âñåé áèçíåñ ìèññèè. Ýòî òî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå ñâîåìó
ïîêóïàòåëþ. Îñòàëüíûå àñïåêòû òðåóãîëüíèêà îòâå÷àþò çà
ïðîäîëæèòåëüíûé óñïåõ êîìïàíèè. Åñëè âû õîðîøî óïðàâëÿåòå
ñâîèìè ôèíàíñàìè, âû ìîæåòå óäà÷íî ïðîäàâàòü âàø ïðîäóêò è
ïîääåðæèâàòü âîçðàñòàþùóþ êðèâóþ âàøåãî áèçíåñà.

Òðåóãîëüíèê B-I è âàøè èäåè

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Òðåóãîëüíèê “B-I” äàåò âàøèì èäåÿì
ïðàâèëüíûå ôîðìû. Çíàíèå ñóòè òðåóãîëüíèêà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó
ñîçäàòü àêòèâ, êîòîðûé ïîêóïàåò äðóãèå àêòèâû”. Áîãàòûé ïàïà íàó÷èë
ìåíÿ, êàê ñîçäàâàòü è ñòðîèòü ìíîãî òðåóãîëüíèêîâ. Ìíîãî êîìïàíèé
ïðîãîðåëè, òàê êàê ÿ íå óñïåâàë ãàðìîíè÷íî ñëîæèòü âñå ñëîè
òðåóãîëüíèêà. Êîãäà ìîÿ ïåðâàÿ êîìïàíèÿ ïðîâàëèëàñü, áîãàòûé ïàïà
íàñòîÿë íà òîì, ÷òîáû ÿ ïðîäîëæàë ñòðîèòü ýòè òðåóãîëüíèêè “B-I”.
“×åì áîëüøå âû ñòðîèòå, òåì áûñòðåå âû âíèêàåòå â ñóòü è èäåþ
òðåóãîëüíèêà “B-I”, -ãîâîðèë îí. “Åñëè ó âàñ åñòü èäåÿ, è âû ïîñòðîèëè
õîðîøèé òðåóãîëüíèê “B-I”, èíâåñòîðû òóò æå ïîÿâÿòñÿ, ÷òîáû
èíâåñòèðîâàòü ýòî. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü ðàäè äåíåã, âû áóäåòå
ñîçäàâàòü òðåóãîëüíèê è ïîëó÷àòü çà ýòî áîëüøèå äåíüãè”.

Òðåóãîëüíèê “B-I” è ïðàâèëî 90/10 “Èç ðóê â ðóêè”

Îäíàæäû áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Ýòîò òðåóãîëüíèê ñóùåñòâóåò
â êàæäîì èç íàñ”, - ÿ åãî íå ïîíÿë. Ëèøü ñïóñòÿ ìíîãî ëåò ÿ óçíàë,
÷òî åñëè õîòÿ áû îäèí óðîâåíü â òðåóãîëüíèêå îòñóòñòâóåò èëè íå
ñèíõðîíåí ñ äðóãèìè åãî óðîâíÿìè, òî âû î÷óòèòåñü ñðåäè òåõ 90%
íàñåëåíèÿ, êîòîðûå âëàäåþò òîëüêî 10% äåíåã.

Îòãàäêà ãîëîâîëîìêè “B-I” òðåóãîëüíèêà

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Òâîé ïàïà ñ÷èòàåò, ÷òî òÿæåëûé òðóä
âñåãäà îçíà÷àåò õîðîøèå äåíüãè. Êàê òîëüêî âû èçó÷èòå òðåóãîëüíèê
“Â-1” è íàó÷èòåñü åãî ñòðîèòü òî óáåäèòåñü, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîãî
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ñïîñîáîâ çàðàáàòûâàòü ìíîãî äåíåã, íå ïðèêëàäûâàÿ ìíîãî óñèëèé”.

Ñíà÷àëà ÿ íå ïîíÿë, ÷òî èìåë â âèäó áîãàòûé ïàïà, íî ñïóñòÿ
ìíîãî ëåò ïðàêòèêè, ÿ ïîíÿë ýòî öåëèêîì è ïîëíîñòüþ. Ñåãîäíÿ ìíîãî
ëþäåé ñòðîÿò ñâîþ êàðüåðó íà òÿæåëîé ðàáîòå, ïîäíèìàÿñü ïî
ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, è ãîä çà ãîäîì ñëåäÿ çà ñâîåé ðåïóòàöèåé íà
ðàáîòå.

Äëÿ ìåíÿ, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, äîñòàòî÷íî áûëî ñîçäàòü
ñèñòåìû áèçíåñà, êîòîðûå ìîãëè áû ðàáîòàòü áåç ìîåãî âìåøàòåëüñòâà.
Ïîñëå ïåðâîé ïðîäàæè ìîåãî ïåðâîãî óñïåøíîãî òðåóãîëüíèêà,
áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå, ÷òî ýòî è åñòü ðàçãàäêà òàéíû òðåóãîëüíèêà
“Â-1”.

Ëþäè ñåêòîðîâ “Å” è “S” âñåãäà î÷åíü çàíÿòû ñâîåé ðàáîòîé.
“Êëþ÷ ê óñïåõó”, - êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà, - ýòî ëåíü; ×åì áîëüøå
âû çàíÿòû íà ðîáîòå è ÷åì âàøà ðàáîòà òÿæåëåå, òåì ìåíüøå ó âàñ
äåíåã”. Áîãàòûé ïàïà íå ñòàë áû áîãàòûì, åñëè áû ðàáîòàë òàê æå
òÿæåëî, êàê ìîé íàñòîÿùèé ïàïà.

Â çàêëþ÷åíèå î òðåóãîëüíèêå “B-I”

Òðåóãîëüíèê “B-I” - ýòî ñèñòåìà ñèñòåì, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ
êîìàíäîé âî ãëàâå ñ ëèäåðîì, è âñå ðàáîòàþò äëÿ îäíîé öåëè. Åñëè
æå îäèí ÷ëåí êîìàíäû ñëàá, íå ïðîôåññèîíàëåí - âàøà ñèñòåìà â
îïàñíîñòè. ß ïîäàþ òðè ãëàâíûå ïóíêòà â ãîëîâîëîìêå òðåóãîëüíèêà
“B-I”.

1. Äåíüãè âñåãäà ñëåäóþò çà ìåíåäæìåíòîì. Åñëè õîòÿ áû îäèí
èç ïÿòè óðîâíåé ìåíåäæìåíòà â òðåóãîëüíèêå ñëàá, òî àâòîìàòè÷åñêè
âàøà êîìïàíèÿ òîæå ñòàíîâèòñÿ ñëàáîé, íî âû ìîæåòå íàíÿòü
÷åëîâåêà, êîòîðûé ñèë¸í â òåõ âîïðîñàõ, â êîòîðûõ âû íå î÷åíü õîðîøî
ðàçáèðàåòåñü.

2. Îäíè èç ëó÷øèõ èíâåñòèöèé - ýòî òå, êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå
íåðåíòàáåëüíûìè. Êàæäóþ èíâåñòèöèþ íàäî îáñóæäàòü è ïîäõîäèòü
ê íåé ñî âñåõ ñòîðîí. Åñëè îíà âàì ÷åì-òî íå íðàâèòñÿ, ëó÷øå ïîïðîñòó
îòêàçàòüñÿ îò íåå. Â ìîåì äîìå âèñèò ôîòîãðàôèÿ ñâèíüè, êîòîðóþ ÿ
ïðèîáðåë íà Ôèäæè, ïîä íåé íàïèñàíî: “Íå ó÷èòå ñâèíüþ òàíöåâàòü.
Âû ëèøü ïîòåðÿåòå âðåìÿ? è ê òîìó æå ýòî åå íåðâèðóåò”.

3. Ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð, à òàêæå Èíòåðíåò äåëàþò
òðåóãîëüíèê “B-I” áîëåå äîñòóïíûì è óäîáíûì äëÿ âñåõ. Åùå íèêîãäà
íå áûëî ñòîëü ïðîñòî ðàçáîãàòåòü. Â èíäóñòðèàëüíûé âåê òðåáîâàëîñü
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ìèëëèîíû, ÷òîáû óìíîæèòü ñâîå ñîñòîÿíèå. Òåïåðü æå õâàòèò òûñÿ÷è
äîëëàðîâ, êîìïüþòåðà, íåìíîæêî ìîçãîâ, òåëåôîíà è êîìïåòåíòíîñòè
â ïÿòè óðîâíÿõ òðåóãîëüíèêà “B-I”, è ìèð áóäåò ó âàøèõ íîã.

Åñëè âû õîòèòå äåëàòü áèçíåñ ñàìè, ÷òî æå - äåðçàéòå. Íåäàâíî
ÿ âñòðåòèë îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðîäàë ñâîþ ìàëåíüêóþ Èíòåðíåò
êîìïàíèþ îäíîé áîëüøîé êîìïàíèè çà 28 ìëí. äîëëàðîâ. Âîò âñå,
÷òî îí ñêàçàë: “Ìíå 28, è ÿ çàðàáîòàë óæå 28 ìëí. äîëëàðîâ. Èíòåðåñíî,
ñêîëüêî ÿ çàðàáîòàþ, êîãäà ìíå áóäåò 48?”

Çàìåòêè Øàðîí

Åñëè âû õîòèòå áûòü õîðîøèì íà÷èíàþùèì áèçíåñìåíîì,
êîòîðûé ñòðîèò óäà÷íûé áèçíåñ èëè èíâåñòèöèè, âû äîëæíû
ðàçðàáîòàòü õîðîøèé òðåóãîëüíèê “Â-1”. Åñëè ýòî ñäåëàíî, âàø áèçíåñ
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ óñïåøíî. Õîðîøî, åñëè âû - ÷àñòü êîìàíäû, òîãäà
âàì íå ïðèäåòñÿ áûòü ýêñïåðòîì âî âñåõ óðîâíÿõ òðåóãîëüíèêà.

Îò òðåóãîëüíèêà “B-I” äî òåòðàýäðà áèçíåñà

Áèçíåñ ñ îáîçíà÷åííîé öåëüþ, õîðîøèì ëèäåðîì è
êâàëèôèöèðîâàííîé êîìàíäîé äåðæèò âî âçàèìîñâÿçè ïÿòü óðîâíåé
òðåóãîëüíèêà “Â-I”. Êîãäà òðåóãîëüíèê ôóíêöèîíèðóåò ïîëíîñòüþ,
îí ñî âðåìåíåì ïðåâðàùàåòñÿ â òåòðàýäð.

Áèçíåñ äîëæåí âåñòèñü ÷åñòíî, ëåãàëüíî è áûòü ïîñòðîåííûì
íà ïðèíöèïàõ òðåóãîëüíèêà “B-I”.
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×ÀÑÒÜ IV

ÃËÀÂÀ 37
Êàê ìûñëèò îïûòíûé èíâåñòîð

- Òåïåðü, êîãäà òû ïîíÿë òðåóãîëüíèê “Â-Ü>, ãîòîâ ëè òû ñòðîèòü
áèçíåñ? - ñïðîñèë ìåíÿ áîãàòûé ïàïà.

- Äà, áåçóñëîâíî. Äàæå åñëè ýòî íåìíîãî ïóãàåò, - îòâåòèë ÿ. - è
ìíîãîå ïðèäåòñÿ çàïîìíèòü.

- Â òîì òî è äåëî, Ðîáåðò. Åñëè îäíàæäû òû ïîñòðîèë áèçíåñ, ó
òåáÿ áóäåò óìåíèå ñîçäàâàòü ñòîëüêî, ñêîëüêî òû çàõî÷åøü. Ó òåáÿ áóäåò
óìåíèå àíàëèçèðîâàòü äðóãèå áèçíåñû èçâíå, ïîêà òû èíâåñòèðóåøü
â íèõ.

- Âñå æå ýòî âûãëÿäèò êàê íåâîçìîæíàÿ ìèññèÿ, - îòâåòèë ÿ.
- Âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî òû äóìàåøü î ñîçäàíèè ãðîìàäíîãî äåëà,

- ïðîäîëæèë áîãàòûé ïàïà.
- Êîíå÷íî. ß ñîáèðàþñü ñòàòü áîãàòûì •> îòâåòèë ÿ ñòðàñòíî.
- ×òîáû èçó÷èòü ìàñòåðñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ òðåóãîëüíèêà “B-

I”, íàäî íà÷èíàòü ñ ìàëîãî. Äàæå õîò-äîãîâñêàÿ ïîâîçêà èëè ìàëåíüêèé
íàåìíûé äîì òðåáóþò ñâîåãî ñîáñòâåííîãî òðåóãîëüíèêà “B-I”.

Êàæäûé êîìïîíåíò òðåóãîëüíèêà “B-I” ïðèìåíÿåòñÿ äàæå ê
íàèìåíüøåìó áèçíåñó.

- Òû áóäåøü îøèáàòüñÿ. Åñëè òû áóäåøü ó÷èòüñÿ íà ýòèõ
îøèáêàõ, òû ñìîæåøü ñîçäàòü âñå áîëüøåå è áîëüøåå äåëî. Â õîäå
ðàçâèòèÿ, òû ñòàíåøü èñêóøåííûì èíâåñòîðîì.

- Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ñîçäàíèÿ áèçíåñà ñäåëàåò ìåíÿ
èñêóøåííûì èíâåñòîðîì? - ñïðîñèë ÿ. - È ýòî âñå?

- Åñëè òû íàó÷èøüñÿ è ñîçäàøü ïðåóñïåâàþùèé áèçíåñ, òû
ñìîæåøü ñòàòü èñêóøåííûì èíâåñòîðîì, - ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà,
êîãäà ïðèíåñ ñâîþ ñêâåðíóþ æåëòóþ ïîäóøêó. - Òÿæåëî ñäåëàòü
ïåðâûé ìèëëèîí äîëëàðîâ. Ïîñëå ïåðâîãî ìèëëèîíà, ñëåäóþùèõ 10
ìèëëèîíîâ óæå ëåãêî ñäåëàòü. Äàâàé îáñóäèì, ÷òî äåëàåò óñïåøíîãî
äåëîâîãî ÷åëîâåêà è èíâåñòîðà èñêóøåííûì èíâåñòîðîì.
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Êòî òàêîé îïûòíûé èíâåñòîð?

- Îïûòíûé èíâåñòîð - ýòî èíâåñòîð, êîòîðûé ïîíèìàåò êàæäûé
èç 10 ðóêîâîäñòâ èíâåñòîðà. Îïûòíûé èíâåñòîð ïîíèìàåò è èçâëåêàåò
ïîëüçó ñ ïðåèìóùåñòâà ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà. Äàâàé ðàçáåðåìñÿ
ñ êàæäûì ðóêîâîäñòâîì èíâåñòîðà, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü, êàê îïûòíûé
èíâåñòîð äóìàåò, - îáúÿñíèë áîãàòûé ïàïà.

10 ðóêîâîäñòâ äëÿ èíâåñòîðà
1. Êîíòðîëü íàä ñîáîé.
2. Êîíòðîëèðîâàíèå äîõîäà (ðàñõîä è äîõîä, ñîîòíîøåíèå çàäîë-

æåííîñòè).
3. Êîíòðîëü íàä óïðàâëåíèåì èíâåñòèöèåé.
4. Êîíòðîëèðîâàíèå íàëîãîâ.
5. Êîíòðîëèðîâàíèå êóïëè è ïðîäàæè.
6. Êîíòðîëèðîâàíèå ìàêëåðñêèõ ñäåëîê.
7. Êîíòðîëü íàä Å-Ò-Ñ (îðãàíèçàöèÿ, âðåìÿ, îñîáåííîñòè).
8. Êîíòðîëèðîâàíèå ñðîêà è óñëîâèé ñîãëàøåíèé.
9. Êîíòðîëü äîñòóïà ê èíôîðìàöèè.
10. Êîíòðîëèðîâàíèå îòïëàòû, ôèëàíòðîïèè,

ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.
“Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî îïûòíûé èíâåñòîð íåîáÿçàòåëüíî ìîæåò

âûáðàòü âíóòðåííåãî èíâåñòîðà èëè îïûòíîãî èíâåñòîðà; ëó÷øå,
÷òîáû îí èëè îíà ïîíÿëè âûãîäó êàæäîãî êîíòðîëèðîâàíèÿ, -
ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà. - ×åì áîëüøèì êîíòðîëåì ýòè èíâåñòîðû
âëàäåþò, òåì ìåíüøå ðèñêà ó íèõ â èíâåñòèðîâàíèè”.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 1
Êîíòðîëü íàä ñîáîé

“Íàèáîëåå âàæíûé êîíòðîëü, êîòîðûé òû äîëæåí èìåòü êàê
èíâåñòîð - ýòî êîíòðîëü íàä ñîáîé. Îí ìîæåò îïðåäåëèòü òâîé óñïåõ
êàê èíâåñòîðà, è âîò ïî÷åìó ïîëíîñòüþ ïåðâàÿ ÷àñòü êíèãè ïîñâÿùåíà
îáëàäàíèþ ñàìîêîíòðîëåì. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “íå
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàëî, à ñàì èíâåñòîð!”

Â øêîëå áîëüøèíñòâî èç íàñ ó÷èëè, êàê ñòàòü ñëóæàùèìè. Áûë
òîëüêî îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò, è ñäåëàòü îøèáêó áûëî óæàñíî. Íàñ
íå ó÷èëè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â øêîëå. Ýòî çàíèìàåò ìíîãî
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ðàáîòû è âðåìåíè, ÷òîáû èçìåíèòü òâîå ìûøëåíèå è ñòàòü ôèíàíñîâî
ãðàìîòíûì.

Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò, ÷òî ëó÷øå âñåãî ó÷èòñÿ íà îøèáêàõ
è ÷òî ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü íåîáõîäèìà äëÿ óñïåõà. Îíè çíàþò
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ôîðìóëèðîâêó è îíè ïîíèìàþò êàê êàæäîå
ôèíàíñîâîå ðåøåíèå, êîòîðîå îíè ñäåëàëè, â êîíöå êîíöîâ áóäåò
óêðåïëÿòü èõ ôèíàíñîâóþ ôîðìóëèðîâêó.

×òîáû ñòàòü áîãàòûì, òû äîëæåí íàó÷èòü ñåáÿ äóìàòü êàê
áîãàòûé ÷åëîâåê.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 2
Êîíòðîëèðîâàíèå äîõîäà (ðàñõîä è äîõîä, ñîîòíîøåíèå
çàäîëæíîñòè)

Ýòîò êîíòðîëü ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ÷åðåç ôèíàíñîâóþ
ãðàìîòíîñòü. Ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò òðè
äåíåæíûõ òå÷åíèÿ ïðèìåðà áåäíûõ, ñðåäíåãî êëàññà è áîãàòûõ. Ñ
ðàííåãî äåòñòâà ÿ ðåøèë, ÷òî õîòåë èìåòü äåíåæíûé ïîòîê áîãàòîãî.

Ïðèìåð äåíåæíîãî òå÷åíèÿ áåäíîãî êëàññà:

Áåäíûå èñòðàòèëè êàæäûé çàðàáîòàííûé ïåííè - ó íèõ íåò
èìóùåñòâà è íåò äîëãîâ.

Ïðèìåð äåíåæíîãî òå÷åíèÿ ñðåäíåãî êëàññà:
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Ëþäè ñðåäíåãî êëàññà íàêàïëèâàþò áîëüøå äîëãîâ â ìåðó òîãî,
êàê ñòàþò áîëåå ïðåóñïåâàþùèìè. Óâåëè÷åíèå çàðïëàòû äàåò èì ïðàâî
çàíèìàòü äåíüãè â áàíêå, òàêèì îáðàçîì, îíè ìîãóò êóïèòü îòäåëüíûå
ïðåäìåòû, òàêèå êàê áîëüøèå ìàøèíû, äà÷íûå äîìèêè, ëîäêè,
äâèæóùèåñÿ äîìèêè. Èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðèõîäèò è òðàòèòñÿ íà
òåêóùèå ðàñõîäû è íà âûïëà÷èâàíèå ïåðñîíàëüíûõ äîëãîâ. Íàñêîëüêî
ïîâûøàåòñÿ çàðàáîòîê, íàñòîëüêî ïîâûøàåòñÿ èõ äîëã. Ýòî íàçûâàþò
“ìûøèíûå ãîíêè”.

Ïðèìåð äåíåæíîãî òå÷åíèÿ ó áîãàòûõ.

Ó áîãàòûõ èìóùåñòâî ðàáîòàåò íà íèõ. Îíè ïîëó÷àþò êîíòðîëü
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íàä ñâîèìè ðàñõîäàìè è ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà ïðèîáðåòåíèè èëè
íàêîïëåíèè èìóùåñòâà. Èõ äåÿòåëüíîñòü îïëà÷èâàåò áîëüøèíñòâî
ðàñõîäîâ, à ó íèõ èëè î÷åíü ìàëî, èëè ñîâñåì íåò ïåðñîíàëüíûõ
äîëãîâ.

Ñ ýòîãî ìîæíî ñëîæèòü êîìáèíàöèþ ýòèõ òðåõ òèïîâ. Êàêîå æå
òâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå? Êîíòðîëèðóåøü ëè òû ñâîè ðàñõîäû?

Ïîêóïàé èìóùåñòâî, à íå äîëãè

Èñêóøåííûå èíâåñòîðû ïîêóïàþò èìóùåñòâî, è ýòî êëàäåò
äåíüãè â èõ êàðìàíû. Ýòî î÷åíü ïðîñòî.

Ïðåâðàùåíèå ïåðñîíàëüíûõ ðàñõîäîâ â äåëîâûå ðàñõîäû

Èñêóøåííûå èíâåñòîðû ïîíèìàþò, ÷òî â áèçíåñå ðàçðåøàåòñÿ
âû÷èòàòü âñå ïðîñòûå è íåîáõîäèìûå ðàñõîäû, îïëà÷èâàåìûå èëè
óáûòî÷íûå äëÿ áèçíåñà. Îíè àíàëèçèðóþò ñâîè ðàñõîäû è
êîíâåðòèðóþò íå âû÷èòàåìûå ïåðñîíàëüíûå ðàñõîäû â äåëîâûå
âû÷èòàåìûå ðàñõîäû, êîãäà òîëüêî âîçìîæíî. Íå êàæäûé ðàñõîä ìîæåò
áûòü âû÷èòàåì.

Ïðîñìîòðè ñâîè äåëîâûå è ïåðñîíàëüíûå ðàñõîäû ñî ñâîèìè
ôèíàíñîâûìè è íàëîãîâûìè êîíñóëüòàíòàìè òàê, ÷òîáû òû ñìîã
óâåëè÷èòü âû÷åòû, äîñòóïíûå òåáå ÷åðåç òâîé áèçíåñ.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 3,
 Êîíòðîëü íàä óïðàâëåíèåì èíâåñòèöèÿìè

Âíóòðåííèé èíâåñòîð, êîòîðûé èíòåðåñóåòñÿ èíâåñòèöèÿìè,
ïîñðåäñòâîì ÷åãî îí èëè îíà ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü ðåøåíèå
àäìèíèñòðàöèè, èìååò ýòî ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà. Ýòî ìîæåò áûòü
êàê åäèíñòâåííûé âëàäåëåö, òàê è èíâåñòîð, êîòîðûé èìååò
äîñòàòî÷íûé èíòåðåñ, ÷òîáû îí èëè îíà áûëè âîâëå÷åíû â
ðåøèòåëüíûé ïðîöåññ.

Óìåíèå, èçó÷åííîå ÷åðåç ïîñòðîåíèå óñïåøíîãî áèçíåñà,
ïðèìåíÿÿ òðåóãîëüíèê “B-I”, âåñüìà âàæíî äëÿ ýòîãî èíâåñòîðà.
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Ñòîèò òîëüêî èíâåñòîðó îâëàäåòü ýòèì óìåíèåì, îí èëè îíà
ñìîæåò ëó÷øå àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ äðóãèìè
âîçìîæíûìè èíâåñòèöèÿìè. Åñëè óïðàâëåíèå êîìïåòåíòíîå è
óñïåøíîå, èíâåñòîð áîëåå âûãîäíî èíâåñòèðóåò êàïèòàë.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 4
Êîíòðîëèðîâàíèå íàëîãîâ

Îïûòíûé èíâåñòîð óçíàë î íàëîãîâûõ çàêîíàõ, èëè ôîðìàëüíî
èçó÷àÿ, èëè ñïðàøèâàÿ è ïðèñëóøèâàÿñü ê õîðîøèì ñîâåò÷èêàì.
Ïðàâàÿ ñòîðîíà Êâàäðàíòà îáåñïå÷èâàåò îïðåäåëåííûå íàëîãîâûå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå îïûòíûé èíâåñòîð âíèìàòåëüíî èñïîëüçóåò,
÷òîáû óìåíüøèòü ñâîþ íàëîãîâóþ ïëàòó è â òîæå âðåìÿ óâåëè÷èòü
íàëîãîâûå îòñðî÷êè, åñëè âîçìîæíî.
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Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, òå, êòî íàõîäèòñÿ íà ïðàâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà, îáëàäàþò ìíîãèìè íàëîãîâûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ÷åãî íåò
ñ ëåâîé ñòîðîíû. Òàêèå òðè ñïåöèôè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà:

1. Íàëîãîâîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå (Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íàëîãîâîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå,
áåçðàáîòíîå ñòðàõîâàíèå, çàðàáîòîê ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè è ò.ä.).
Íå ïðèëàãàòü ê ïàññèâíîìó è ïîðòôîëèî äîõîäó (ïðàâàÿ ñòîðîíà
Êâàäðàíòà), à ïðèëàãàòü ê çàðàáîòàííûì äîõîäàì (ëåâàÿ ñòîðîíà
Êâàäðàíòà)

2. Âîçìîæíî îòñðî÷èòü óïëàòó íàëîãîâ íà íåîïðåäåëåííîå
âðåìÿ. èñïîëüçóÿ çàêîíû, äîñòóïíûå âàì, îòíîñÿùèåñÿ ê
îïðåäåëåííîìó èìóùåñòâó è îáëàäàÿ êîìïàíèåé (êàê ïðèìåð - ïëàí
ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ïðèáûëÿõ, ïîääåðæèâàåìûõ âàøåé
áèçíåñ-êîðïîðàöèåé).

3. Ñ Êîðïîðàöèè ìîãóò óïëàòèòü íåñêîëüêî ðàñõîäîâ
ïðåäíàëîãîâûìè äåíüãàìè, òîãäà êàê Å ïîëó÷àòåëè äîõîäîâ äîëæíû
âûïëà÷èâàòü ïîñëåíàëîãîâûìè äåíüãàìè. Íåêîòîðûå ïðèìåðû
âêëþ÷åíû â êîíòðîëü äëÿ èíâåñòîðà ¹2.

Ñîôèñòè÷åñêèå èíâåñòîðû çíàþò, ÷òî êàæäàÿ ñòðàíà, øòàò è
ïðîâèíöèÿ èìåþò ðàçíûå íàëîãîâûå çàêîíû, è îíè ãîòîâû çàíèìàòüñÿ
ñâîèìè áèçíåñîâûìè äåëàìè â ìåñòàõ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ íèõ.

Îñîçíàâàÿ, ÷òî íàëîãè åñòü íàèáîëüøèìè ðàñõîäàìè â
êâàäðàíòàõ Å è S, ñèñòåìíûå èíâåñòîðû ìîãóò äîáèòüñÿ ñîêðàòèòü
èõ äîõîä äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîêðàòèòü äîõîäíûå íàëîãè, óâåëè÷èâàÿ
îäíîâðåìåííî êàïèòàë äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ.

Ñìîòðè ïðèìåð â ðóêîâîäñòâå äëÿ èíâåñòîðà ¹7
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Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 5
Êîíòðîëèðîâàíèå êóïëè è ïðîäàæè

Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò, êàê äåëàòü äåíüãè íà ðûíêå âûñîêîãî
óðîâíÿ òàê æå õîðîøî, êàê è íà ðûâêå íèçêîãî óðîâíÿ.

Äåëàÿ áèçíåñ, îïûòíûé èíâåñòîð èìååò áîëüøîå òåðïåíèå. ß
èíîãäà ññûëàþñü íà ýòî òåðïåíèå êàê íà “çàäåðæàííîå óäîâîëüñòâèå”.
Îïûòíûé èíâåñòîð ïîíèìàåò, ÷òî ïîäëèííîå ôèíàíñîâîå
âîçíàãðàæäåíèå íàñòóïàåò ïîñëå èíâåñòèðîâàíèÿ è áèçíåñ, ñòàíîâèòñÿ
äîõîäíûì, åãî ìîæíî ïðîäàòü èëè îòäàòü îáùåñòâåííîñòè.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 6
Êîíòðîëèðîâàíèå ìàêëåðñêèõ ñäåëîê

Îïûòíûé èíâåñòîð, äåéñòâóÿ, êàê âíóòðåííèé èíâåñòîð, ìîæåò
óêàçàòü, êàê ïðîäàòü èëè óâåëè÷èòü èíâåñòèöèþ.

Êàê âíåøíèé èíâåñòîð â äðóãèõ êîìïàíèÿõ, îïûòíûé èíâåñòîð
çàáîòëèâî ñëåäèò çà äåéñòâèåì ñâîèõ èíâåñòèöèé è íàïðàâëÿåò ñâîåãî
áðîêåðà êóïèòü èëè ïðîäàòü.

Ñåãîäíÿ ìíîãî èíâåñòîðîâ ïîëàãàþòñÿ íà ñâîèõ áðîêåðîâ,
êîòîðûå çíàþò, êîãäà êóïèòü è ïðîäàòü. Ýòè èíâåñòîðû íå îïûòíû.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 7
Êîíòðîëü íàä Å-Ò-Ñ (îðãàíèçàöèÿ, âðåìÿ, îñîáåííîñòè)

“Ïîñëå êîíòðîëÿ íàä ñîáîé, êîíòðîëü Å-Ò-Ñ - ñàìûé âàæíûé
êîíòðîëü, - ÷àñòî ïîâòîðÿåò áîãàòûé ïàïà. - ×òîáû êîíòðîëèðîâàòü
îðãàíèçàöèþ, âðåìÿ è îñîáåííîñòè ñâîåãî äîõîäà, íåîáõîäèìî ïîíÿòü
îáùèé, óâåðåííûé è íàëîãîâûé çàêîí”.

Áîãàòûé ïàïà äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàë âûãîäó, ïðåäëîæåííóþ
÷åðåç âûáîð ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè, ñ ïðàâèëüíûì çàêîí÷åííûì
ãîäîì, êîíâåðòèðóÿ êàê ìîæíî áîëüøå çàðàáîòàííîãî äîõîäà â ïàññèâ
è, åñëè âîçìîæíî, ïîðòôîëèî èíâåñòèöèè. Ýòî, îáúåäèíåíèå ñ
âîçìîæíîñòüþ ïðî÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷åòû è äóìàòü òåðìèíàìè
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, ïîìîãëî áîãàòîìó ïàïå ïîñòðîèòü ôèíàíñîâóþ
èìïåðèþ íàìíîãî áûñòðåå.
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Áîëüøå êîíòðîëÿ, íî íå ìåíüøå

Áîãàòûé îòåö áû ñêàçàë: “Åñëè òû ìîæåøü äóìàòü
àâòîìàòè÷åñêè î ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ, òîãäà òû ìîæåøü òîëüêî
ðóêîâîäèòü ðàñòóùèì áèçíåñîì, è íå òàê áûñòðî îöåíèâàòü äðóãèå
èíâåñòèöèè. Áîëåå âàæíî, ÷òîáû òû îöåíèâàë ôèíàíñîâûå îò÷åòû,
òîãäà òû ïîëó÷èøü áîëüøå êîíòðîëÿ íàä ñâîåé ôèíàíñîâîé æèçíüþ
è ñäåëàåøü áîëüøå äåíåã, äåíåã, êîòîðûå îáû÷íûé ÷åëîâåê íå çíàåò,
êàê äåëàòü”.

“Ýòî òîëüêî íà÷àëî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Îäíàêî ÿ õî÷ó òåáÿ
ïðåäóïðåäèòü, ÷òî ñ ýòîãî ìîìåíòà è äàëüøå òåáå ïîíàäîáèòüñÿ
íàèëó÷øèé ó÷åò è âîçìîæíûé ëåãàëüíûé ñîâåò. Çäåñü îïûòíîãî
èíâåñòîðà âñòðå÷àþò òðóäíîñòè. Ýòè òðóäíîñòè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî
ýòà äèàãðàììà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà ëåãàëüíî, à ìîæåò è íåëåãàëüíî.
Òóò äîëæíà áûòü äåëîâàÿ öåëü äëÿ ñäåëêè ìåæäó êîðïîðàöèÿìè è
êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ. Î÷åíü
ëåãêî äåëàòü äåíüãè ëåãàëüíî, íàíèìàÿ ëó÷øèõ êîíñóëüòàíòîâ è òû
íàó÷èøüñÿ äàæå áîëüøåìó - êàê áîãàòûé ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å ëåãàëüíî.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 8
 Êîíòðîëü íàä ñðîêîì è óñëîâèÿìè äîãîâîðà”

Îïûòíûé èíâåñòîð êîíòðîëèðóåò ñðîêè è óñëîâèÿ äîãîâîðîâ,
êîãäà îí âíóòðè èíâåñòèöèè. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ îñóùåñòâëÿë ïðîäàæó
íåñêîëüêèõ ìîèõ ìàëûõ äîìèêîâ â îáìåí íà ìàëåíüêèé
ìíîãîêâàðòèðíûé äîì, ÿ èñïîëüçîâàë ñåêöèþ 1031 ïî îáìåíó (çàêîí
ÑØÀ), ÷òî äàëî ìíå âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âûãîäó. Ìíå íå íàäî áûëî
ïëàòèòü íèêàêèõ íàëîãîâ ïî ïðîäàæå ïîòîìó, ÷òî ÿ êîíòðîëèðîâàë
ñðîêè è óñëîâèÿ äîãîâîðà.

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 9
 Êîíòðîëü íàä äîñòóïîì ê èíôîðìàöèè

Êàê âíóòðåííèé èíâåñòîð, îïûòíûé èíâåñòîð îïÿòü
êîíòðîëèðóåò äîñòóï ê èíôîðìàöèè. Çäåñü èíâåñòîðó íåîáõîäèìî
ïîíÿòü ëåãàëüíûå òðåáîâàíèÿ èíñàéäåðîâ, íàâÿçàííûå SEC â



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 307
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ (äðóãèå ñòðàíû èìåþò òàêèå æå íàäçîðíûå
îðãàíèçàöèè).

Ðóêîâîäñòâî äëÿ èíâåñòîðà ¹ 10
Êîíòðîëü íàä âîçâðàùåíèåì, áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ,
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì áîãàòñòâà

Îïûòíûé èíâåñòîð ïðèçíàåò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
áîãàòñòâî è îòäàåò îáùåñòâó. Ýòî ìîæíî îñóùåñòâèòü ÷åðåç
áëàãîòâîðèòåëüíûå äàðîâàíèÿ. Íåêîòîðûå ÷åðåç êàïèòàëèçì,
ïðåäëàãàÿ ðàáîòó è ðàñøèðÿÿ ýêîíîìèêó.
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ÃËÀÂÀ 38

Àíàëèçèðóÿ èíâåñòèöèè

“×èñëà ðàññêàçûâàþò èñòîðèþ, - ñêàçàë ìîé áîãàòûé ïàïà. -
Åñëè òû ìîæåøü ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷åòû, òû ìîæåøü óâèäåòü,
÷òî òâîðèòñÿ âíóòðè êàæäîé êîìïàíèè èëè èíâåñòèöèè”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ, êàê îí óïîòðåáëÿë ôèíàíñîâûå
êîýôôèöèåíòû äëÿ ðóêîâîäñòâà áèçíåñîì. Åñëè ýòà èíâåñòèöèÿ â
îñíîâíîì êàïèòàëå èëè â ñòîèìîñòè ðåàëüíîãî èìóùåñòâà, ÿ âñåãäà
àíàëèçèðóþ ôèíàíñîâûé îò÷åò. ß ìîãó îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ, èëè íàñêîëüêî âûñîêèìè ñèëàìè îáëàäàåò
áèçíåñ, ïðîñòî ñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå îò÷åòû èëè ñ÷èòàÿ ôèíàíñîâûå
êîýôôèöèåíòû.

Äëÿ èíâåñòèöèè ðåàëüíîãî èìóùåñòâà ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íàëè÷íûé
ðàñ÷åò îñíîâûâàåòñÿ íà ñóììå äåíåã, êîòîðûå ìíå íåîáõîäèìî
óïëàòèòü. Íî âåðõíÿÿ ëèíèÿ âñåãäà âîçâðàùàëàñü ê ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè. Ýòà ÷àñòü ðàñêðîåò íåñêîëüêî âàæíûõ ìûñëåííûõ
ïðîöåññîâ, ñ êîòîðûìè âñòðå÷àåòñÿ êàæäûé ñèñòåìíûé èíâåñòîð,
âûáèðàÿ èíâåñòèöèè äëÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà:

Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû êîìïàíèè
Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû ðåàëüíîãî èìóùåñòâà
Ïðèðîäíûå ðåñóðñû
Ýòî õîðîøèé äîëã èëè ïëîõîé?
Ýêîíîìèÿ - íå èíâåñòèðîâàíèå

Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû êàìïàíèè

Áîëüøîé çàïàñ ïðîöåíòîâ =
=(ïðîäàæà - öåíà ïðîäàííîãî)/ïðîäàæà

Áîëüøîé çàïàñ ïðîöåíòîâ - ýòî çàïàñ, ïîëó÷åííûé â ñëó÷àå ðàñ-
ïðîäàæè, êîòîðûé óêàçûâàåò âñåì íà òî, êàêîé ïðîöåíò ñ ðàñïðîäàæè
îñòàëñÿ ïîñëå âû÷èñëåíèÿ öåíû ïðîäàííûõ òîâàðîâ. Ðàñïðîäàæà
ìèíóñ öåíà ïðîäàííûõ âåùåé íàçûâàåòñÿ áîëüøèì çàïàñîì. Ïîìíþ,
êàê áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Åñëè íåò áîëüøîãî, òî íå áóäåò íèêàêîé
ïðîáëåìû”. Ðàçìåð áîëüøîãî çàïàñà ïðîöåíòîâ çàâèñèò îòòîãî, êàê
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îðãàíèçîâàí áèçíåñ. ×òîáû îïðåäåëèòü áîëüøîé çàïàñ ïðîöåíòîâ,
âçÿòîãî áîãàòûì ïàïîé â àðåíäó äîìà, íóæíî áûëî ó÷åñòü âñå óïëàòè
÷èíîâíèêàì, êîììóíàëüíûå óñëóãè, íàëîãà, ãîñóäàðñòâåííûå ïëàòåæè,
ïëàòó çà ðàñòðà÷åííûå èëè èñïîð÷åííûå âåùè è äîëãèé ïåðå÷åíü
äðóãèõ ðàñõîäîâ, ïëþñ ïîñëå ýòîãî îñòàëîñü äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,
÷òîáû áîãàòûé ïàïà óñïåøíî âîçâðàòèë ñâîþ ïåðâîíà÷àëüíóþ
èíâåñòèöèþ. Ñåãîäíÿ íà èíòåðíåò-ñàéòå ýòè äîïîëíèòåëüíûå öåíû
íàìíîãî íèæå è áèçíåñ ìîæíî ïðîäàâàòü è äåëàòü âûãîäó ñ íèçêèì
áîëüøèì çàïàñîì ïðîöåíòîâ.

×åì âûøå áîëüøîé, òåì ëó÷øå çàïàñ.

×èñòî äåéñòâóþùèé çàïàñ ïðîöåíòîâ = ÅÂIT/Ïðîäàæà

×èñòî äåéñòâóþùèé çàïàñ ïðîöåíòîâ ãîâîðèò î ÷èñòîé âûãîäå
äåéñòâèÿ â áèçíåñå, EBIT ñîñòîèò èç ïðèáûëè è íàëîãîâ, èëè âñåé
öåíû ðàñïðîäàæè, ñóùåñòâóþùèõ â ýòîì áèçíåñå, íå âêëþ÷àÿ
îñíîâíûå ñðåäñòâà.

Îòíîøåíèå êîýôôèöèåíòà EBIT íà ïðîäàæó íàçûâàþò ÷èñòî
äåéñòâóþùèé çàïàñ ïðîöåíòîâ. Áèçíåñ ñ âûñîêèì ÷èñòî äåéñòâóþùèì
çàïàñîì ïðîöåíòîâ ñèëüíåå, ÷åì ñ íèçêèì çàïàñîì. ×åì âûøå ÷èñòî
äåéñòâóþùåå, òåì ëó÷øå çàïàñ.

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà = Âêëàä/Óñòàíîâëåííûå öåíû

Êîíòðèáóöèåé íàçûâàåòñÿ áîëüøîé âêëàä ìèíóñ íåïîñòîÿííûå
öåíû (âñå öåíû, êîòîðûå íå óñòàíîâëåíû, - íåïîñòîÿííûå è áóäóò
ìåíÿòüñÿ â ïðîäàæå). Óñòàíîâëåííûå öåíû âêëþ÷àþò âñå ðàñïðîäàæè,
îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå. Öåíû óñòàíîâëåíû è íå ìåíÿþòñÿ îò
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîäàæè. Íàïðèìåð, öåíû íà ðàáîòó, èìåþùèå
îòíîøåíèå ê ðàáî÷èì, çàíÿòûì öåëóþ íåäåëþ è áîëüøèíñòâî öåí,
îòíîñÿùèõñÿ ê âàøèì âîçìîæíîñòÿì, â îñíîâíîì ñ÷èòàþòñÿ
óñòàíîâëåííûìè öåíàìè.

Íåêîòîðûå ëþäè îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó êàê ê ñâåðõúåñòåñòâåííîìó.
Áèçíåñ, êîòîðûé èìååò äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó, ÿâëÿåòñÿ áèçíåñîì,
êîòîðûé ïðîèçâîäèò äîñòàòî÷íûé ãîäîâîé äîõîä, ÷òîáû óïëàòèòü çà
ôèêñèðîâàííûå öåíû. Ýòî áû îçíà÷àëî, ÷òî íåò ïîâîðîòà ê
ñîáñòâåííèêàì. ×åì âûøå äåéñòâèå, òåì ëó÷øå ñèñòåìà.
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Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà =

= îáùåå êàïèòàëîâëîæåíèå/ àêöèîíåðíûå àêöèè

Îáùåå êàïèòàëîèñïîëüçîâàíèå - ýòî êíèãà èëè ðàñ÷åòíàÿ
ñòîèìîñòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ äîëãîâ (íå âêëþ÷àÿ ïîäëåæàùèå
óïëàòå òîâàðû è îòâåòñòâåííîñòü çà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ðàñõîäû è
íåóïëà÷åííûå íàëîãè ïëþñ ÷àñòü çàëîæåííîãî èìóùåñòâà âñåõ
âëàäåëüöåâ. È òàê, åñëè ó âàñ $50000 äîëãà è $50000 çàëîæåííîãî
èìóùåñòâà àêöèîíåðîâ, òî âàøà ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà áóäåò 2 (èëè
$100000 äåëèìîå $50000)

Îáùàÿ ñèñòåìà = äåéñòâèå Õ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó

Îáùèé ðèñê, êîòîðûé êîìïàíèÿ íåñåò â ñâîåì áèçíåñå, ýòî
óâåëè÷åíèå òåêóùåãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Îáùàÿ ñèñòåìà
óêàçûâàåò òåáå, êàêîé îáùèé ýôôåêò â áèçíåñå äîëæåí áûòü ïîëó÷åí
ïî àêöèÿì âëàäåëüöåâ. Åñëè âû âëàäåëåö áèçíåñà, âàøè îáùèå
ñðåäñòâà êîìïàíèè òîëüêî ÷àñòè÷íî ïîä âàøèì êîíòðîëåì.

Êîãäà Âû ñìîòðèòå íà àêöèè ðûíêà, îáùèå ñðåäñòâà ïîìîãóò
âàì ðåøèòü, õîòèòå ëè âû èíâåñòèðîâàòü. Â õîðîøåì ñîñòîÿíèè,
êîíñåðâàòèâíî óïðàâëÿåìûå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè îáû÷íî èìåþò
â ðàñïîðÿæåíèè îáùèå ñðåäñòâà ïîä ¹ 5.

Äîëã êîýôôèöèåíòà àêöèè = îáùèå äîëãè /îáùèå àêöèè

Äîëã êîýôôèöèåíòà àêöèè èçìåðÿåòñÿ ÷àñòüþ âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñèðîâàííîãî àóòñàéäåðàìè â ïðîïîðöèè ê ÷àñòè,
ôèíàíñèðîâàííîé èíñàéäåðàìè. Áîëüøèíñòâî áèçíåñîâ ñòàðàþòñÿ
ñòîèòü íà ïðîïîðöèè îäèí ê îäíîìó, èëè íèæå. Â îáùåì, ÷åì íèæå
äîëã êîýôôèöèåíòà àêöèè, òåì áîëåå êîíñåðâàòèâíà ôèíàíñîâàÿ
ñòðóêòóðà êîìïàíèè.

Áûñòðûé êîýôôèöèåíò =
=ëèêâèäíîå èìóùåñòâî /òåêóùèå äîëãè

Òåêóùèé êîýôôèöèåíò =
=òåêóùåå èìóùåñòâî /òåêóùèå äîëãè
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Çíà÷åíèå áûñòðûõ è òåêóùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñîñòîèò â òîì,

÷òî îíè óêàçûâàþò, èìååò ëè êîìïàíèÿ äîñòàòî÷íî ëèêâèäíîãî
èìóùåñòâà, ÷òîáû óïëàòèòü ñâîè äîëãè çà ñëåäóþùèé ãîä. Åñëè
êîìïàíèÿ íå èìååò äîñòàòî÷íî òåêóùåãî èìóùåñòâà, ÷òîáû ïîêðûòü
òåêóùèå äîëãè, ýòî îáû÷íî ñèãíàë îá óãðîæàþùèõ ïðîáëåìàõ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû òåêóùèé êîýôôèöèåíò è áûñòðûé êîýôôèöèåíò â
ñîîòíîøåíèè 2 ê 1 áîëåå ÷åì ïîäõîäÿùèé.

Ïîâîðîò ê àêöèè = ÷èñòûé äîõîä / ñðåäíÿÿ àêöèîíåðíàÿ àêöèÿ

Ïîâîðîò ê àêöèè ÷àñòî ñ÷èòàþò îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
êîýôôèöèåíòîâ. Îí ïîçâîëÿåò âàì ñðàâíèòü ïîâîðîò, êîòîðûé
êîìïàíèÿ äåëàåò íà àêöèîíåðíûå èíâåñòèöèè ïî îòíîøåíèþ ê
àëüòåðíàòèâíûì èíâåñòèöèÿì.

×òî ãîâîðÿò êîýôôèöèåíòû

Ìîé áîãàòûé îòåö ó÷èë ìåíÿ âñåãäà áðàòü âî âíèìàíèå
öèôðîâûå äàííûå çà 3 ãîäà. Ðóêîâîäñòâî è íàïðàâëåíèå êîýôôèöèåíòà
ïðîöåíòíîñòè, âêëàäíîãî êîýôôèöèåíòà, ñðåäñòâà è ïîâîðîòà ê àêöèè
ìíîãî ãîâîðÿò î êîìïàíèè è åå ìåíåäæìåíòå è äàæå åå êîíêóðåíòàõ.

Ìíîãèå ïóáëèêàöèè êîìïàíèé íå âêëþ÷àþò ýòèõ ñðåäñòâ è
ïîêàçàíèé. Ñèñòåìíûé èíâåñòîð ïîíèìàåò òåðìèíîëîãèþ ñðåäñòâ â
îïðåäåëåíèè èíâåñòèöèè. Îäíàêî ñðåäñòâà íå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â âàêóóìå. Îíè èíäèêàòîðû äåéñòâèÿ êîìïàíèè. Èõ
íàäî ó÷èòûâàòü âìåñòå ñ àíàëèçîì âñåîáúåìëþùåãî áèçíåñà è
èíäóñòðèè. Ñðàâíèâàÿ êîýôôèöèåíòû çà 3 ãîäîâîé ïåðèîä ñ äðóãèìè
êîìïàíèÿìè òîé æå èíäóñòðèè, ìîæíî áûñòðî îïðåäåëèòü ñèëó
êîìïàíèè.

Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ ñ õîðîøèìè êîýôôèöèåíòàìè çà ïîñëåäíèå
3 ãîäà è ñèëüíûìè äîõîäàìè ìîæåò ñòàòü ïðî÷íûì èíâåñòîðîì.
Îäíàêî, îñìîòðåâ èíäóñòðèþ, âû óâèäåëè, ÷òî îñíîâíîé ïðîäóêò
êîìïàíèè àáñîëþòíî ïåðåâåäåí íà íîâûé ïðîäóêò, ââåäåííûé
êîìïàíèåé ãëàâíîãî êîíêóðåíòà. Â ýòîì ñëó÷àå, êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
èìååò ñèëó, ìîæåò íå áûòü áëàãîðàçóìíûì èíâåñòèðîâàíèåì â
ðåçóëüòàòå ïîòåíöèàëüíîãî óáûòêà íà ðûíêå ñáûòà.
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Êîãäà êîýôôèöèåíòû ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ñíà÷àëà óñëîæíåííûå,

âû áóäåòå óäèâëåíû - êàê áûñòðî âû ñìîæåòå àíàëèçèðîâàòü êîìïàíèþ.

Èíâåñòèðîâàíèå â íåäâèæèìîñòü:
Ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû äëÿ ÷àñòè íåäâèæèìîñòè

Êîãäà äåëî ïîäîøëî ê íåäâèæèìîñòè, áîãàòûé ïàïà èìåë äâà
âîïðîñà:

1. Ãåíåðèðóåò ëè ñîáñòâåííîñòü ïîçèòèâíûé äåíåæíûé ïîòîê?
2. Åñëè äà, ïðèëîæèëè ëè âû äîëæíîå ñòàðàíèå?
Íàèáîëåå âàæíûì ôèíàíñîâûì êîýôôèöèåíòîì ÷àñòè

íåäâèæèìîñòè áîãàòîìó ïàïå áûëè åãî äåíüãè íà äåíåæíîì
âîçâðàùåíèè.

Äåíüãè íà äåíåæíîì âîçâðàùåíèè == ïîçèòèâíûé ÷èñòûé
äåíåæíûé ïîòîê /íèæíÿÿ óïëàòà

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, âû ïîêóïàåòå êâàðòèðó çà $50000. ÂÁ! óïëàòèëè
$10000, çàñòðàõîâàëè çàêëàäíóþ íà $400000 áàëàíñà. Ó âàñ ìåñÿ÷íûé
äåíåæíûé ïîòîê $2000, óïëàòèâ âñå ðàñõîäû, çàêëàäíóþ, âàø
äåíåæíûé îáîðîò ñîñòàâëÿåò 25% èëè $25000, äåëåííîå íà $ 10000.

Äî òîãî, êàê êóïèòü êâàðòèðó, âû äîëæíû ðåøèòü êàê åå êóïèòü.
Áóäåòå ïîêóïàòü ÷åðåç Ñ-êîðïîðàöèþ, ÄÄÑ- êîðïîðàöèþ, èäè ÷åðåç
ëèìèòèðîâàííîå ïàðòíåðñòâî. Ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ñ âàøèìè
ñîâåòíèêàìè, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî âû âûáðàëè îáúåêò, êîòîðûé
îáåñïå÷èò âàì çàùèòó è íàëîãîâîå ïðåèìóùåñòâî.

Äåíåæíîå ñòàðàíèå

ß äóìàþ, ñëîâà “äîëæíîå ñòàðàíèå” ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè âàæíûìè
ñëîâàìè â ìèðå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Â ïðîöåññå äîëæíîãî
ñòàðàíèÿ ñèñòåìíûé Èíâåñòîð âèäèò äðóãóþ ñòîðîíó ìåäàëè. Åñëè
ìåíÿ ñïðàøèâàþò, êàê ÿ íàõîæó õîðîøèå èíâåñòèöèè, ÿ ïðîñòî
îòâå÷àþ: “Â ïðîöåññå äîëæíîãî ñòàðàíèÿ”.

Áîãàòûé îòåö ñêàçàë:
- ×åì áûñòðåå òû ñìîæåøü ïðèëîæèòü äîëæíîå ñòàðàíèå ê

êàêîé-íèáóäü èíâåñòèöèè, íåâçèðàÿ íà áèçíåñ, ðåàëüíûå èíâåñòèöèè,
îáùèé êàïèòàë èëè îáëèãàöèè, òåì ëó÷øå òû ñìîæåøü íàéòè íàèáîëåå
áåçîïàñíûå èíâåñòèöèè ñ íàèáîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äåíåæíîãî
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ïîòîêà èëè êàïèòàëîïðèáûëè.

Íàïðèìåð, îäíàæäû âû ðåøèëè, ÷òî ÷àñòü ðåàëüíîãî èìóùåñòâà
âûçîâåò ïîçèòèâíûé äåíåæíûé ïîòîê äëÿ âàñ, âû âñå æå äîëæíû
ïðîÿâèòü äîëæíîå ñòàðàíèå íà ñîáñòâåííîñòü.

Áîãàòûé ïàïà èìåë êîíòðîëüíûé ëèñò, êîòîðûé îí âñåãäà
èñïîëüçîâàë. ß ïîëüçóþñü êîíòðîëüíûì ëèñòîì Ñèíäè Øîïîôà. Îí
î÷åíü êîíêðåòíûé è âêëþ÷àåò âîïðîñû, êîòîðûå íå âîçíèêàëè 30 ëåò
òîìó. ß âêëþ÷èë êîíòðîëüíûé ëèñò Ñèíäè, êàê ïîñûëêó äëÿ âàñ. Åñëè
ó ìåíÿ âîçíèêàþò âîïðîñû î ñîáñòâåííîñòè, ÿ ÷àñòî ïðèâîæó
ýêñïåðòîâ è èìåþ ñâîèõ þðèñòîâ è áóõãàëòåðîâ, êîòîðûå
ïðèñìàòðèâàþò çàäåëîì.

Êîíòðîëüíûé ëèñò äîëæíîãî ñòàðàíèÿ
1. Òåêóùèé ðåíòîâûé ñïèñîê, ðàñïèñàííûé ïî ÷èñëàì
2. Ñïèñîê ñòðàõîâûõ äåïîçèòîâ
3. Èíôîðìàöèÿ çàêëàäíîãî ïëàòåæà
4. Ïåðñîíàëüíûé ëèñò èìóùåñòâà
5. Ïëàí âûñòóïëåíèé
6. Ñòðàõîâîé ïîëèñ.
7. Ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, ñëóæáà ñîãëàøåíèÿ
8. Èíôîðìàöèÿ àðåíäàòîðà: àðåíäà, áóõãàëòåðñêèå êàðòû,

ïðîøåíèÿ.
9.Ñïèñîê òîðãîâöåâ è êîììóíàëüíûõ ñîîðóæåíèé, âêëþ÷àÿ

÷èñëî ïîäñ÷åòîâ.
10. Îò÷åò ñòðóêòóðíûõ ïåðåìåí, ñäåëàííûõ â äîìå.

11.Îáñëåäîâàíèå è èíæåíåðíûå äîêóìåíòû.
12. Êîìèññèîííûå ñîãëàøåíèÿ.
13. Ñîãëàøåíèÿ î ðåíòíûõ äîõîäàõ.
14. Ñîãëàøåíèÿ íà ïðèñòðîéêè
15. Ïëàí ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ïëàíû è ñïåöèôèêàöèè,

àðõèòåêòóðíûå ñòðîåíèÿ, ìåõàíè÷åñêèå, ýëåêòðè÷åñêèå è ãðàæäàíñêèå
÷åðòåæè.

16. Ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàçðåøåíèÿ èëè çîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ
âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñîáñòâåííîñòè.

17. Óïðàâëåí÷åñêèå êîíòðàêòû.
18. Íàëîãîâûå äîêóìåíòû è îò÷åòû íàëîãîâ íà ñîáñòâåííîñòü.
19. Äîêóìåíòû íà êîììóíàëüíûå óñëóãè.
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20. Äåíåæíûå êâèòàíöèè è îïëàòà æóðíàëîâ, èìåþùèõ

îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîñòè.
21. Îïëàòà ãëàâíûõ ðàñõîäîâ, çàïèñè êîòîðûõ èìåþò îòíîøåíèå

çà ïîñëåäíèõ 5 ëåò.
22. Äîõîäíûé è ðàñõîäíûé îò÷åòû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê

ñîáñòâåííîñòè, ïðåäøåñòâóþùèå 2 ãîäàì äî ïîäàííîé äàòû.
23. Ôèíàíñîâûå îò÷åòû, ãîñóäàðñòâåííûå è ôåäåðàëüíûå

íàëîãîâûå âîçìåùåíèÿ ñîáñòâåííîñòè.
24. Òåðìèòíàÿ èíñïåêöèÿ â ôîðìå è ñîäåðæàíèè ïðèåìëåìà

ïîêóïàòåëþ.
25. Âñå äðóãèå çàïèñè è äîêóìåíòû èìåþòñÿ ó Ñåëëåðà èëè ïîä

åãî íàäçîðîì, ÷òî íåîáõîäèìî è â ïîìîùü ñîáñòâåííèêó, óïðàâëåíèå
èëè ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîñòè.

26. Îñìîòð ðûíêà èëè èçó÷åíèå ïëîùàäè.
27. Áþäæåò ïîñòðîåíèÿ èëè àêòóàëüíîñòè.
28. Êðàòêèé áèîãðàôè÷åñêèé î÷åðê àðåíäàòîðà.
29. Ïîðÿäîê ðàáîòû ôàéëîâ.
30. Áàíêîâñêèå îò÷åòû çà 2 ãîäà ðàáîòû çà ñ÷åò ñîáñòâåííîñòè.
31. Ñåðòèôèêàòû íà âðåìåííîå âëàäåíèå.
32. Òåîðåòè÷åñêèé äîêóìåíò.
33. Êîïèè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ.
34. Ôàçà 1 àóäèò îêðóæàþùåé ñðåäû (åñëè åñòü òàêîå) äëÿ

êàæäîé èíâåñòèöèè.

Ïðèðîäíûå ðåñóðñû

Ìíîãèå ñèñòåìíûå èíâåñòîðû âêëþ÷àþò èíâåñòèöèè ê çåìíûì
ïðèðîäíûì ðåñóðñàì êàê ÷àñòü èõ ïîðòôîëèî èíâåñòèöèé. Îíè
âêëàäûâàþò â íåôòü, ãàç, óãîëü, öåííûå ìåòàëëû, ýòî òîëüêî
íåáîëüøîé ïåðå÷åíü.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ñèëüíî âåðèë â çîëîòî. Êàê ïðèðîäíûé
ðåñóðñ, çîëîòî èìååò ëèìèòèðîâàííûå ïðèïàñû. Êàê ãîâîðèë ìîé
áîãàòûé ïàïà, ëþäè ñòîëåòèÿìè õðàíèëè çîëîòî. Îí âåðèë, ÷òî çîëîòî
ïðèâëåêàåò ê ñåáå äðóãîå áîãàòñòâî.

Ýòî õîðîøèé äîëã èëè ïëîõîé?
Îïûòíûé èíâåñòîð ïðèçíàåò õîðîøèé äîëã, õîðîøèå ðàñòðàòü,

è õîðîøèå óáûòêè. Áîãàòûé ïàïà ìåíÿ ñïðîñèë: “Ñêîëüêî àðåíäíûõ
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äîëãîâ ìîæåøü ñåáå ïîçâîëèòü èìåòü, ãäå òû ïîòåðÿåøü $100 â ìåñÿö?”
ß êîíå÷íî îòâåòèë: “Íå ìíîãî”. Òîãäà îí ñïðîñèë: “Ñêîëüêî ìîæåøü
àðåíäîâàòü äîìîâ, ãäå òû ïðèáàâèøü $100 â ìåñÿö?” Îòâåò áûë òàêîé:
“Ñòîëüêî, ñêîëüêî ñìîãó íàéòè”.

Ïðîàíàëèçèðóéòå êàæäóþ ñâîþ ðàñòðàòó, óáûòêè è äîëãè. Ðàçâå
êàæäàÿ îòäåëüíàÿ ðàñòðàòà, óáûòîê èëè äîëã îòíîñèòñÿ ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó äîõîäó èëè ê èìóùåñòâó. Åñëè òàê, òî åñòü ëè â
ðåçóëüòàòå äåíåæíûé ïîòîê ñ ïðèõîäà èëè áîëüøå ñ èìóùåñòâà, ÷åì
äåíåæíûé ïîòîê ñ ðàñòðàò.

Íàïðèìåð, ìîé äðóã Äæèì èìååò çàêëàäíóþ íà
ìíîãîêâàðòèðíûé äîì çà $600000, çà ÷òî îí ïëàòèò $5500 êàæäûé
ìåñÿö ïî çàêëàäíîé è âûãîäíîé óïëàòå. Îí ïîëó÷àåò ðåíòíûé äîõîä
ñî ñâîèõ àðåíäàòîðîâ $8000 êàæäûé ìåñÿö. Êðîìå âñåõ äðóãèõ
ðàñõîäîâ ó íåãî ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê $1500 êàæäûé ìåñÿö ñ ýòîãî
ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî çàêëàäíàÿ Äæèìà - õîðîøèé
äîëã.

Ñáåðåæåíèÿ - íå èíâåñòèðîâàíèå

Îïûòíûé èíâåñòîð ïîíèìàåò ðàçíèöó ìåæäó èíâåñòèðîâàíèåì
è ñáåðåæåíèåì. Íà ïðèìåðå äâóõ òîâàðèùåé, Äæîíà è Òýðè, êîòîðûå
âåðÿò, ÷òî îíè ñèñòåìíûå èíâåñòîðû.

Äæîí - âûñîêî îïëà÷èâàåìûé ïðîôåññèîíàë è èíâåñòèðóåò
ìàêñèìóì ïî ñâîåìó ïåíñèîííîìó ïëàíó 401 (ê). Äæîíó 42 è ïîëó÷àåò
$250000, îí èìååò ñâîé ïåíñèîííûé âêëàä, êîòîðûé îí ïîïîëíÿåò íà
ïðîòÿæåíèè óæå 11 ëåò. Íî îí íå áóäåò èìåòü äåíåæíîãî ïîòîêà ñ
ýòîãî âêëàäà, ïîêà îí èçûìàåò èç îáðàùåíèÿ, à òîãäà ýòî áóäåò
ïîëíîñòüþ îáëàãàåìîå íàëîãîì ñ åãî ðåãóëÿðíî ïîëó÷åííîãî äîõîäà.

Ïîäðîáíîñòè Ëæîíà:

Çàðàáîòàíî $100000 îêëàä
Íàëîãè - ïðèñâàèâàþò ñðåäíþþ íîðìó ñ 25%
Èíâåñòèöèè - ïåíñèîííûé ïëàí - 401 (ê)
Ìàêñèìóì 15% âçíîñà èëè $15 000.
Ïåíñèîííûé ïëàí - çàáèðàåò 8% â ãîä.
Òåêóùèé äåíåæíûé ïîòîê ñ èíâåñòèöèåé - íåò.
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Òýððè ñòîëüêî æå ëåò, ÷òî è Äæîíó è ïîëó÷àåò òàêîå æå

æàëîâàíèå. Îíà èíâåñòèðîâàëà â ðåàëüíûå èìóùåñòâåííûå ñäåëêè
çà ïîñëåäíèå 11 ëåò è ïðîñòî ïîëîæèëà $250000 íà $1000000
ñîáñòâåííîñòè. Òýððè çàðàáàòûâàåò äåíüãè íà äåíåæíîì âîçâðàòå â
10% è íàäååòñÿ êîíñåðâàòèâíîãî ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà 4 %
åæåãîäíî. Êîãäà îíà ïîéäåò â îòñòàâêó, Òýððè íàäååòñÿ îáìåíÿòü íà
äðóãóþ ñîáñòâåííîñòü è âîñïîëüçîâàòüñÿ âûñîêèìè àêöèÿìè è
äåíåæíûì ïîòîêîì. Òýððè íèêîãäà íå âêëàäûâàëà â 401 (ê) ïëàí è
äîõîä åå ñîáñòâåííîñòè îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè ïîñòîÿííî.

Ïîäðîáíîñòè Òýððè
Çàðàáîòàíî $100000 îêëàä
Íàëîãè - ïðèñâàèâàþò ñðåäíþþ íîðìó 25%
Èíâåñòèöèè - ïîêóïêà ðåàëüíîãî èìóùåñòâà çà $1.000.000
Ñ 25% èëè $250 000 íèæå.
Ñîáñòâåííîñòü - çàðàáàòûâàåò 10% äåíåã íà äåíåæíîì âîçâðàòå.
Ïîâûøåíèå öåí 4% åæåãîäíî.
Òåêóùèé äåíåæíûé ïîòîê $25 000 åæåãîäíî ñ ðåàëüíûõ

èìóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé.
Òàêàÿ ñõåìà ïîêàçûâàåò àêêóìóëÿöèþ èìóùåñòâà, åæåãîäíûé

äåíåæíûé ïîòîê, äîñòóïíûé äëÿ ðàñõîäîâàíèÿ è åæåãîäíûé îòñòàâíîé
äåíåæíûé ïîòîê êàê äëÿ Äæîíà, òàê è äëÿ Òýððè.

Êîãäà Äæîíà æèçíü íà ïåíñèè áóäåò êîìôîðòàáåëüíîé, ó Òýððè
îíà áóäåò áîãàòîé. Åñëè ñ êàêîé-òî ïðè÷èíû Äæîíó áóäåò íåîáõîäèìî
áîëüøå ïðèáûëè íà ïåíñèè, îí äîëæåí íà÷àòü âûòàñêèâàòü ãëàâíîå
ñî ñâîåãî ïåíñèîííîãî ïëàíà. Òýððè ëèøü ïîòðåáóåòñÿ ñäåëàòü äðóãîé
íàëîãîâûé îáìåí íà äðóãèå ñòðîåíèÿ, ÷òîáû çàõâàòèòü ãëàâíóþ
çàêëàäíóþ, óïëà÷åííóþ åå àðåíäàòîðàìè, ïîäíèìàÿ ýòî ê âûñøåìó
äîõîäó.

Ïðèìåð Äæîíà äîëæåí áû íàó÷èòü åãî äåòåé ïîéòè â øêîëó
ïîëó÷àòü õîðîøèå îòìåòêè, ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó, óñåðäíî
ðàáîòàòü, ðåãóëÿðíî âêëàäûâàòü â ñâîé ïåíñèîííûé ïëàí, è â
ðåçóëüòàòå æèòü êîìôîðòíî íà ïåíñèè. Ïðèìåð Òýððè äîëæåí áû
íàó÷èòü åå äåòåé, ÷òî åñëè îíè íàó÷àòüñÿ, êàê èíâåñòèðîâàòü, íà÷èíàÿ
ñ ìàëîãî, çàíèìàòüñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì, çàñòàâèòü äåíüãè
ðàáîòàòü íà íèõ, òî îíè áóäóò áîãàòûìè.

Ëåãêî óâèäåòü, èíâåñòèðîâàíèå â ñòðîåíèå ñîáðàëî íàìíîãî
áîëüøå äåíåæíîãî ïîòîêà è ïðèáûëè äëÿ Òýððè, ÷åì ñáåðåæåíèå â
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401 (ê) äëÿ Äæîíà. ß áû ðàñïðåäåëèë ïî êàòåãîðèè èõ òàê:

Òýððè-èíâåñòîð, à Äæîí - áåðåæëèâûé ÷åëîâåê.
Îïûòíûé èíâåñòîð ïîíèìàåò ðàçíèöó ìåæäó èíâåñòèðîâàíèåì

è ñáåðåæåíèåì, è êàê ïðàâèëî, èìååò îáà êàê ÷àñòü ñâîåãî ôèíàíñîâîãî
ïëàíà.
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ÃËÀÂÀ 39

Îñíîâíîé èíâåñòîð

Èòàê, âîïðîñ ñëåäóþùèé: êàê òàêîé ÷åëîâåê êàê Áèëë Ãåéòñ
ñòàë áîãàòåéøèì áèçíåñìåíîì â ìèðå â ñâîè 30 ëåò? Èëè êàê Óîðåí
Áàôôåò ñòàë áîãàòåéøèì èíâåñòîðîì â Àìåðèêå? Îáà ïðîèñõîäÿò èç
ñåìåé ñðåäíåãî êëàññà, ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå èìåëè êëþ÷åé îò
ñåìåéíîé ñîêðîâèùíèöû. È âñå-òàêè, áåç ïîääåðæêè ñåìåéíîãî
êàïèòàëà, îíè ñìîãëè, áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî ëåò, äîñòè÷ü âåðøèíû
áîãàòñòâà. Êàêèì îáðàçîì? Îíè ñëåäîâàëè ïðèìåðó òåõ ÷ðåçâû÷àéíî
áîãàòûõ ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâîâàëè òàê â ïðîøëîì è áóäóò
äåéñòâîâàòü òàê â áóäóùåì. Îíè ñòàëè îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè ïóòåì
ñîçäàíèÿ àêòèâîâ, êîòîðûå äîñòîéíûå ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

Æóðíàë “Fortune” îò 27 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà, êîòîðûé ñîäåðæèò
ñïèñîê áîãàòûõ ëþäåé Àìåðèêè, èìååò íàçâàíèå “Ìîëîäûå è áîãàòûå,
40 áîãàòåéøèõ àìåðèêàíöåâ â âîçðàñòå äî 40 ëåò”. Âîò íåêîòîðûå èç
ýòèõ ìîëîäûõ ìèëëèàðäåðîâ:

¹ Èìÿ Âîçðàñò Áîãàòñòâî Âèä áèçíåñà
1 Ìàéêë Äåëë 34 $21,5 ìëðä. Dell Computers
2 Äæåô Áåçîñ 35 $ 5,7 ìëðä. Amazon-com
3 Òåä Âýéò 36 $ 5,4 ìëðä. Gateway Computer
4 Ïüåð Îìèäüÿð 32 $ 3,7 ìëðä. åÂàó
5 Äåâèä Ôèëî 33 $3,1 ìëðä. Yahoo!
6 Äåâèä ßíã 30 $3,0 ìëðä. Yahoo!
7 Ãåíðè Íèêîëîñ 39 $ 2,4 ìëðä. Broadcom
8 Ðîá Áëàñòåð 37 $ 2,3 ìëðä. RealNetworks
9 Ñêîò Áëóì 35 $1,7 ìëðä. Buy.com
Êàê âû óæå íàâåðíîå, çàìåòèëè ïåðâàÿ äåñÿòêà ìîëîäûõ áîãàòûõ

ëþäåé äî ñîðîêà çàíèìàåòñÿ êîìïüþòåðíûì áèçíåñîì èëè áèçíåñîì
ñâÿçàííûì ñ Èíòåðíåòîì. Òåì íå ìåíåå, â ñïèñêå ïðèâåäåííûå è äðóãèå
âèäû áèçíåñà, íàïðèìåð:

10 Äæåô Ñêîë 33 $1,4 ìëðä. åÂàó
26 Äæîí Øàòðåí 37 $403 ìëí. Papa Johns Pizza
28 Ìàñòåð Ïè 29 $ 361 ìëí. Çâåçäà çàïèñè
29 Ìàéêë Äæîðäàí 36 $ 357 ìëí. Çâåçäà ñïîðòà
ß ñ÷èòàþ äîâîëüíî èíòåðåñíûì ôàêòîì òî, ÷òî áîãàòûå ëþäè,
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êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ Èíòåðíåòîì, çàíèìàþòñÿ òàêèìè âèäàìè áèçíåñà
êàê ïèööåðèÿ, ñîâðåìåííàÿ ðýï-ìóçûêà è ñïîðò. Âñå äðóãèå ñâÿçàííûå
èëè ñ êîìïüþòåðíûì áèçíåñîì, èëè ñ Èíòåðíåòîì.

Áèëë Ãåéòñ è Óîðåí Áàôôåò íå âîøëè â ýòîò ñïèñîê, òàê êàê èì
áîëåå 40 ëåò. Â 1999 ãîäó Áèëëó Ãåéòñó èñïîëíèëîñü 43 ãîäà, è åãî
êàïèòàë ñîñòàâëÿë 85 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Óîðåíó Áàôôåòó
èñïîëíèëîñü 69, è åãî êàïèòàë ñîñòàâëÿë 31 ìèëëèàðä äîëëàðîâ, êàê
îòìå÷àåò Ôîðáñ.

Îíè äîñòèãëè ýòîãî òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì

Èòàê, êàêèì îáðàçîì áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ëþäåé ïðèìêíóëè ê
ðÿäàì ÷ðåçâû÷àéíî áîãàòûõ ëþäåé â òàêîì ìîëîäîì âîçðàñòå? Îíè
äîñòèãëè ýòîãî òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
Ðîêôåëëåð, Êàðíåãè è Ôîðä ñòàëè ÷ðåçâû÷àéíî áîãàòûìè ëþäüìè
ìèíóâøåãî è áëàãîäàðÿ êîòîðîìó, ïîÿâÿòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî áîãàòûå ëþäè
â áóäóùåì. Îíè îñíîâûâàëè êîìïàíèè è ïðîäàâàëè àêöèè ñâîèõ
êîìïàíèé ëþäÿì. Ýòè ëþäè î÷åíü òÿæåëî ðàáîòàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûñòðåå ñòàòü àêöèîíåðàìè, êîòîðûå ïðîäàþò, ÷åì àêöèîíåðàìè,
êîòîðûå ïîêóïàþò. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, áóäó÷è
àêöèîíåðàìè, êîòîðûå ïðîäàþò, îíè ïå÷àòàëè ñâîè ñîáñòâåííûå
äåíüãè - ïðè÷åì çàêîííî. Îíè ñîçäàâàëè öåííûé áèçíåñ è ïðîäàâàëè
÷àñòèöó â óïðàâëåíèè áèçíåñîì äðóãèì ëþäÿì, ïîêóïàÿ ïðè ýòîì
àêöèîíåðà.

Â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà” ÿ ïèñàë î òîì, êàê â
âîçðàñòå 9 ëåò ÿ íà÷àë çàðàáàòûâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè òåì,
÷òî ïëàâèë ñâèíöîâûå òþáèêè èç-ïîä çóáíîé ïàñòû è çàëèâàë ñâèíåö
â ãèïñîâûå ôîðìû, èç êîòîðûõ ïîëó÷àë ñâèíöîâûå ìîíåòû.

Ìîé áåäíûé îòåö îáúÿñíèë ìíå çíà÷åíèå ñëîâà
“ôàëüøèâîìîíåò÷èê”. ß íà÷àë ñâîé áèçíåñ è â òîò æå äåíü ïðåêðàòèë
åãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîé áîãàòûé ïàïà ñêàçàë, ÷òî ÿ áûë î÷åíü
áëèçîê ê îñíîâíîé ôîðìóëå áîãàòñòâà: ïå÷àòàòü èëè ñîçäàâàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå äåíüãè - çàêîííî. Ýòèì è çàíèìàåòñÿ îñíîâíîé èíâåñòîð.
Äðóãèìè ñëîâàìè, çà÷åì òÿæåëî ðàáîòàòü ðàäè äåíåã, åñëè òû ìîæåøü
íàïå÷àòàòü ñâîè ñîáñòâåííûå? Â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà”,
óðîê ¹5 áîãàòîãî ïàïû çâó÷èò:“áîãàòûå ñîçäàþò ñâîè ñîáñòâåííûå
äåíüãè”. Áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ ñîçäàâàòü ìîè ñîáñòâåííûå äåíüãè
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íà áàçå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà èëè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé. Ýòî
òåõíè÷åñêîå ìàñòåðñòâî åñòü äîìèíèðóþùèì êàê âíóòðåííèõ, òàê è
îñíîâíûõ âêëàäîâ.

Êàê 10% âëàäåþò 90 % àêöèé

Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî 10% áîãàòåéøèõ âëàäåþò 90% âñåõ àêöèé,
êàê ñîîáùàåò æóðíàë “Óîëë-Ñòðèò”, åñòü òî, ÷òî ýòè 10% áîãàòåéøèõ
è åñòü îñíîâíûìè âêëàä÷èêàìè, òî åñòü ëþäüìè, êîòîðûå ñîçäàþò
àêöèè. Äðóãîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òîëüêî ýòè 10% èìåþò ïðàâî
(ñîãëàñíî ïðàâèëàì SEC) íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè
ñîçäàâàòü àêöèè, ïåðåä òåì êàê îíè ñòàíóò äîñòóïíûå íàðîäó ñ
ïîìîùüþ IPO. Ê ýòîé ýëèòíîé ãðóïïå âõîäÿò îñíîâàòåëè êîìïàíèé
(À.Ê.À. àêöèîíåðû-îñíîâàòåëè), äðóçüÿ îñíîâàòåëåé èëè âûáðàííûå
ëþäè èç ñïèñêà èíâåñòîðîâ. Ýòî è åñòü ëþäè, êîòîðûå áîãàòåþò ñ
êàæäûì äíåì, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíîå íàñåëåíèå âåäåò òÿæåëóþ
áîðüáó, ÷òîáû ñâîäèòü êîíöû ñ êîíöàìè, âêëàäûâàÿ êàê àêöèîíåðû,
êîòîðûå ïîêóïàþò, òå íåñêîëüêî äîëëàðîâ ÷òî îíè îòëîæèëà, åñëè îíè
âîîáùå èìåþò õîòÿ áû êàêèå-òî äåíüãè.

Îòëè÷èå ìåæäó ïðîäàæåé è êóïëåé

Èíà÷å ãîâîðÿ, îñíîâíîé âêëàä÷èê - ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñîçäàåò
êîìïàíèþ è ïðîäàåò â íåé ïàè. Ïðî÷èòàâ ïðîåêò IPO âû óâèäèòå, ÷òî
çäåñü îñíîâíûå èíâåñòîðû óêàçàíû êàê àêöèîíåðû,1 êîòîðûå ïðîäàþò,
îíè íå ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðàìè, êîòîðûå ïîêóïàþò; È ðàññìîòðåâ
÷èñòóþ ïðèáûëü ýòèõ èíäèâèäîâ, ìîæíî óâèäåòü îãðîìíîå îòëè÷èå
ìåæäó áîãàòñòâîì òåõ êòî ïðîäàåò è òåõ êòî ïîêóïàåò ýòè ïàè.

Ïîñëåäíèé ýòàï

Äî 1994 ÿ ïîíÿë, ÷òî óñïåøíî âûïîëíèë áîëüøèíñòâî ïóíêòîâ
èç òîãî ïëàíà, êîòîðûé ìû ñ áîãàòûì ïàïîé ñîñòàâèëè â 1974 ãîäó. ß
áûë óäîâëåòâîðåí ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè ñïðàâèòüñÿ ñ áîëüøèíñòâîì
êîìïîíåíòîâ B-I òðåóãîëüíèêà. ß óæå äîâîëüíî õîðîøî ïîíèìàë
êîðïîðàòèâíûé çàêîí è ìîã ðàçãîâàðèâàòü ñ àäâîêàòîì èëè
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áóõãàëòåðîì. ß ïîíèìàë îòëè÷èå ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè âèäàìè (S-
êîðïîðàöèÿ, LLC, LLP, Ñ-êîðïîðàöèÿ, îãðàíè÷åííîå ïàðòíåðñòâî),
êîãäà èñïîëüçîâàòü îäíî ïðîòèâ äðóãîãî. Ìåíÿ óäîâëåòâîðÿëà ìîÿ
âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü è ðóêîâîäèòü èíâåñòèöèÿìè â ñôåðå
íåäâèæèìîñòè. Äî 1994 ãîäà íàøè çàòðàòû áûëè ïîä êîíòðîëåì ñ
ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ çàòðàò íà áèçíåñ. Ìû ïëàòèëè ðåãóëÿðíûé,
õîòÿ è ìàëåíüêèé, íàëîã íà ïðèáûëü ïîòîìó, ÷òî ìû íå èìåëè ðàáîòû
â åå îáû÷íîì çíà÷åíèè. Áîëüøóþ ÷àñòü íàøåé ïðèáûëè ñîñòàâëÿëà
òàê íàçûâàåìàÿ ïàññèâíàÿ ïðèáûëü ñ ìàëåíüêîé ÷àñòüþ ïðèáûëè
ïîðòôîëèî, íî â îñíîâíîì ýòî áûëà ïðèáûëü èç îáùèõ ôîíäîâ. Òàêæå
ìû èìåëè íåêîòîðûé äîõîä îò èíâåñòèöèé â äðóãèõ êîìïàíèÿõ.

Íî îäíàæäû, èçó÷àÿ ñâîé òåòðàýäð ÿ çàìåòèë, ÷òî îäèí ýòàï
ìîåãî ÷åòûðåõãðàííèêà áûë î÷åíü ñëàá: ýòîò ýòàï îòíîñèëñÿ ê
ôèêòèâíûì àêòèâàì.

Ìîé ÷åòûðåõãðàííèê âûãëÿäåë òàê:

Â 1994 ãîäó ñîñòîÿíèå äåë öåëèêîì óäîâëåòâîðÿëî ìåíÿ. Ìû ñ
Êèì áûëè ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûå è ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå íå ðàáîòàòü
äî êîíöà íàøèõ äíåé, íå ñ÷èòàÿñü ñ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Òåì íå
ìåíåå. áûëî î÷åâèäíî, ÷òî îäèí ýòàï ìîåãî òåòðàýäðà áûë áîëåå
ñëàáûì. Ìîÿ ôèíàíñîâàÿ èìïåðèÿ âûøëà èç ðàâíîâåñèÿ.
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Ñ 1994 ãîäà ïî 1995 ÿ âçÿë îòïóñê, êîòîðûé ïðîâåë â ãîðàõ,

ïîñâÿòèâ ïî÷òè âñå ñâîå âðåìÿ îáäóìûâàíèþ ïóòåé óêðåïëåíèå
ïîñëåäíåãî ýòàïà, òî åñòü áóìàæíûõ àêòèâîâ. ß äîëæåí áûë ðåøèòü,
äåéñòâèòåëüíî ëè ÿ ãîòîâ ñäåëàòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ èõ óêðåïëåíèÿ.
Ìîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áûëî óäîâëåòâîðèòåëüíûì è, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, çàùèùåííîñòü ìîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ íå çàâèñåëà
îò ýòèõ àêòèâîâ. Ìåíÿ öåëèêîì óäîâëåòâîðÿëî ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå äåë è ÿ ìîã îáîãàùàòüñÿ è â äàëüíåéøåì áåç ïîìîùè
áóìàæíûõ àêòèâîâ.

Ïîñëå ãîäà ñóåò è ïîñòîÿííûõ íåðåøèòåëüíîñòåé, ÿ âñå-òàêè
ðåøèë. ÷òî ýòàï ôèêòèâíûõ àêòèâîâ â ìîåì ïîðòôîëèî òðåáîâàë
óêðåïëåíèÿ. Åñëè áû ÿ ýòîãî íå ñäåëàë, ÿ áû óâîëèë ñàì ñåáÿ. È ýòî
ìåíÿ áåñïîêîèëî.

ß òàêæå äîëæåí áûë ðåøèòü, ïðèìó ëè ÿ âíåøíèå èíâåñòèöèè,
êàê äåëàëî áîëüøèíñòâî ëþäåé, åñëè äîõîäèëî äî ïîêóïêè àêöèé
êîìïàíèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìíå íóæíî áûëî ðåøèòü, õî÷ó ëè ÿ ñòàòü
àêöèîíåðîì, êîòîðûé ïîêóïàåò è âêëàäûâàåò äåíüãè èçâíå, õî÷ó ëè
íàó÷èòüñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè èçíóòðè. Îáà èç ýòèõ ïóòåé áûëè äëÿ
ìåíÿ ñîâñåì íîâûìè, ýòî áûëî áóäòî íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà.

Ðàçîáðàòüñÿ ñ âíóòðåííèì ñîñòîÿíèåì äåë íåäâèæèìîñòè èëè
äîñòèæåíèé ìàëîãî áèçíåñà, áûëî îòíîñèòåëüíî ëåãêî. Ïîýòîìó,
èíäèâèäàì, êîòîðûå ñåðüåçíî ðåøèëè ïîëó÷èòü îïûò äåñÿòîãî
êîíòðîëÿ èíâåñòîðà, ÿ ðåêîìåíäóþ íà÷èíàòü ñ ìàëåíüêèõ ñîãëàøåíèé
â ýòèõ âèäàõ èíâåñòèöèé. Òåì íå ìåíåå, âûó÷èòü âíóòðåííþþ
ñòðóêòóðó êîìïàíèè, ïðåæäå ÷åì îíà ñ ïîìîùüþ ïðå-IPO ñòàíåò
äîñòóïíîé íàñåëåíèþ, áûëî ñîâñåì äðóãîé èñòîðèåé. Â îáùåì, ÷òîáû
âàñ ïðèãëàñèëè âêëàäûâàòü äåíüãè â êîìïàíèþ ïðåæäå, ÷åì îíà ñòàíåò
äîñòóïíîé íàñåëåíèþ, íóæíî ïðèíàäëåæàòü ê î÷åíü ýëèòíîé ãðóïïå
ëþäåé, à ÿ ê òàêîé íå ïðèíàäëåæó. Ê òîìó æå, ÿ íå ïðîèñõîæó èç
áîãàòîé ñåìüè èëè ÿâëÿþñü âûïóñêíèêîì ïðåñòèæíîãî óíèâåðñèòåòà.
Ìîÿ êðîâü êðàñíàÿ, íå ãîëóáàÿ; ìîÿ êîæà íå áåëîãî öâåòà; è â Ãàðâàðäå
íåò ìîåãî çàÿâëåíèÿ î çà÷èñëåíèè â åãî ïðåñòèæíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.
Ìîåé çàäà÷åé áûëî íàó÷èòüñÿ, êàê ñòàòü ÷àñòüþ ýòîé ýëèòíîé ãðóïïû
ëþäåé, êîòîðûì ïðåäëàãàþò âêëàäûâàòü äåíüãè â íàèëó÷øèå
êîìïàíèè, ïðåæäå ÷åì îíè ñòàíóò îáùåäîñòóïíûìè.

ß îùóùàë ñî÷óâñòâèå ê ñåáå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ - åñëè
íàñëàæäàëñÿ êîðîòêîé âîëíîé ñàìîäèñêðèìèíàöèè, åñëè îùóùàë
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íåäîñòàòîê ñàìîóâåðåííîñòè è åñëè îùóùàë ñèëüíóþ äîçó
ñàìîñîæàëåíèÿ. Ìîé áîãàòûé ïàïà óæå óìåð äî ýòîãî âðåìåíè, è ìíå
íå áûëî ê êîìó îáðàòèòüñÿ çà ñîâåòîì. Åñëè ìèíóòû ìîåãî ñòðàäàíèÿ
ìèíóëè, ÿ îñîçíàë ÷òî ýòî ñâîáîäíàÿ ñòðàíà. Åñëè Áèëë Ãåéòñ ìîæåò
áðîñèòü êîëëåäæ, îñíîâàòü êîìïàíèþ è ñäåëàòü åå îáùåäîñòóïíîé,
ïî÷åìó ÿ íå ìîãó? Íå ðàäè ëè ýòîãî ìû õîòèì æèòü â ñâîáîäíîé ñòðàíå?
Íåóæåëè ìû íå ìîæåì áûòü áîãàòûìè èëè áåäíûìè íàñòîëüêî,
íàñêîëüêî ìû õîòèì? Íå ðàäè ëè ýòîãî â 1215 ãîäó áàðîíû ïðèíóäèëè,
êîðîëÿ Äæîíà ïîäïèñàòü Áîëüøóþ õàðòèþ Âîëüíîñòåé? Â 1994 ãîäó,
ÿ ðåøèë, ïîñêîëüêó íèêòî íå ïðåäëàãàåò ìíå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê
âíóòðåííåìó êëóáó êîìïàíèé, ÿ ïîïûòàþñü íàéòè êîãî-íèáóäü è
ïîïðîøó åãî ïðèñîåäèíèòüñÿ èëè æå îñíîâàòü ìîé ñîáñòâåííûé êëóá.
Åäèíñòâåííîé ïðîáëåìîé áûëî òî, ÷òî ÿ íå çíàë ñ ÷åãî íà÷èíàòü,
îñîáåííî â Ôåíèêñå, øòàò Àðèçîíà, 2 òûñÿ÷è ìèëü îò Óîëë-Ñòðèò.

Â îäèí íîâîãîäíèé äåíü 1995 ãîäà, ìû ñ ìîèì íàèëó÷øèì
äðóãîì Ëàððè Êëàðêîì îòïðàâèëèñü ïåøêîì íà âåðøèíó ãîðû áëèç
íàøåãî äîìà. Ýòî áûë íàø åæåãîäíûé Íîâîãîäíèé ðèòóàë. Îí ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ìû îáñóæäàëè ñîáûòèÿ ìèíóâøåãî ãîäà, ñîñòàâëÿëè ïëàíû
íà ñëåäóþùèé ãîä è çàïèñûâàëè ñâîè öåëûå äëÿ íàñòóïàþùåãî ãîäà.
Ìû ïðîâåëè îêîëî 3-õ ÷àñîâ íà âåðøèíå ãîðû, îáñóæäàÿ íàøó æèçíü;
ìèíóâøèé ãîä; íàøè íàäåæäû, ìå÷òû è öåëè íà áóäóùåå. Ìû ñ Ëàððè
áûëè íàèëó÷øèìè äðóçüÿìè óæå ñâûøå 25 ëåò (ìû âìåñòå íà÷àëè
áèçíåñ â “Êñåðîêñ” â Ãîíîëóëó â 1974 ãîäó). Îí ñòàë ìîèì íîâûì
íàèëó÷øèì äðóãîì, òàê êàê ó íàñ ñ íèì áûëî áîëüøå îáùåãî, ÷åì ñ
Ìàéêëîì â ýòîò ïåðèîä ìîåé æèçíè. Äî ýòîãî âðåìåíè Ìàéê áûë óæå
î÷åíü, î÷åíü áîãàòîé, à ìû ñ Ëàððè òîëüêî íà÷èíàëè äåëî ñ îáùèì
æåëàíèåì ñòàòü î÷åíü, î÷åíü áîãàòûìè.

Ìû ñ Ëàððè ïðîâåëè ìíîãî ëåò âìåñòå êàê ïàðòíåðû, íà÷èíàÿ
ðàçíûå âèäû áèçíåñà. Áîëüøèíñòâî ýòèõ äåë ïðîãîðàëè åùå äî ñíÿòèÿ
ñ ÷åðòåæíîé äîñêè. Êîãäà ìû âñïîìèíàåì ýòè äåëà, ìû íå ìîæåì
óäåðæàòüñÿ îò ñìåõà îò òîãî, êàêèìè íàèâíûìè ìû áûëè òîãäà. Õîòÿ,
íåêîòîðûå èç ýòèõ äåë ïðèíîñèëè ïðèáûëü. Â 1977 ãîäó, áóäó÷è
ïàðòíåðàìè, ìû íà÷àëè áèçíåñ íåéëîíîì è êîøåëüêàìè “Âåëêðî” è
ðàçâèëè åãî äî ìèðîâûõ ìàñøòàáîâ. Ìû ñòàëè íàèëó÷øèìè äðóçüÿìè
áëàãîäàðÿ îáùåìó áèçíåñó è ñ òîãî âðåìåíè îñòàëèñü íèìè. Ïîñëå
òîãî, êàê â 1979 áèçíåñ íåéëîíîâûìè êîøåëüêàìè “Âåëêðî” íà÷àë
ïðèõîäèòü â óïàäîê. Ëàððè âîçâðàùàåòñÿ â Àðèçîíó, ãäå íà÷àë
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äîáèâàòüñÿ ñëàâû è áîãàòñòâà êàê ÷åëîâåê, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ
íåäâèæèìîñòüþ. Â 1995 ãîäó æóðíàë “Inc. Magasine” íàçâàë åãî
àìåðèêàíñêèì ñòðîèòåëåì äîìîâ, êîòîðûé î÷åíü áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ
â ñâîåì äåëå, è åãî âêëþ÷èëè â ïðåñòèæíûé ñïèñîê ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, êîòîðûå î÷åíü áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ. Â 1991 ãîäó ìû ñ Êèì ïåðå-
åõàëè â Ôåíèêñ ðàäè ïîãîäû è èãðû â ãîëüô, íî áîëüøåå ðàäè òåõ
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ îò íåäâèæèìîñòè, êàêóþ ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî ðàçäàâàëî çà 1 öåíò íà 1 äîëëàð. Ñåãîäíÿ ìû ñ Êèì
æèâåì ïî ñîñåäñòâó ñ Ëàððè è åãî æåíîé Ëèçîé.

Â òîò ñâåòëûé íîâîãîäíèé äåíü 1995 ãîäà ÿ ïîêàçàë Ëàððè
äèàãðàììó ñâîåãî ÷åòûðåõãðàííèêà è îáúÿñíèë ïîòðåáíîñòü
óâåëè÷åíèÿ ìîèõ áóìàæíûõ àêòèâîâ. ß ïîäåëèëñÿ ñâîèì æåëàíèåì
âëîæèòü äåíüãè â êîìïàíèþ, êîòîðàÿ åùå íå ñòàëà äîñòóïíîé äëÿ
îáùåñòâåííîñòè, èëè äàæå åñëè ñîçäàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ
è ñäåëàòü åå îáùåäîñòóïíîé.

Ïîñëå ìîåãî îáúÿñíåíèÿ, Ëàððè ñêàçàë ëèøü: “Óäà÷è òåáå”. Ýòîò
äåíü ìû çàêîí÷èëè, çàïèñàâ íàøè öåëè íà êàðòî÷êàõ ôîðìàòà 3õ5 è
ïîæàâ ðóêè. Ìû çàïèñàëè íàøè öåëè ïîòîìó, ÷òî áîãàòûé ïàïà âñåãäà
ãîâîðèë: “Öåëè âñåãäà äîëæíû áûòü ïîíÿòíûìè, ïðîñòûìè è â
ïèñüìåííîé ôîðìå. Åñëè îíè íå çàïèñàíû è íå ïåðåñìàòðèâàþòñÿ
êàæäîãî äíÿ, ýòî íå íàñòîÿùèå öåëè. Ýòî æåëàíèÿ”. Ñèäÿ íà
ïðîõëàäíîé âåðøèíå ãîðû, ìû îáñóäèëè öåëü Ëàððè ïðîäàòü åãî
áèçíåñ è ïîéòè â îòñòàâêó. Âûñëóøàâ åãî îáúÿñíåíèÿ, ÿ ïîæàë åìó
ðóêó è ñêàçàë: “Óäà÷è òåáå”. Ïîñëå ýòîãî ìû îòïðàâèëèñü íàçàä, äîìîé.

Âðåìÿ îò âðåìåíè ÿ áóäó ïåðå÷èòûâàòü çàïèñü â ìîåé êàðòî÷êå
ôîðìàòà 3õ5. Ìîÿ öåëü áûëà ïðîñòîé. Îíà çâó÷àëà òàê: “Ñäåëàòü
èíâåñòèöèþ â êîìïàíèþ, êîòîðàÿ åùå íå ñòàëà îáùåäîñòóïíîé, è
ïîëó÷èòü 100000 àêöèé ïî öåíå ìåíåå ÷åì 1,00 äîëë. çà àêöèþ”. Äî
êîíöà 1995 ãîäà íèêàêèõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî. ß íå äîñòèã ñâîåé
öåëè.

Â ïåðâûé äåíü íîâîãî 1996 ãîäà ìû ñ Ëàððè ñíîâà áûëè íà
âåðøèíå òîé æå ãîðû è îáñóæäàëè íàøè ðåçóëüòàòû çà ãîä. Êîìïàíèÿ
Ëàððè áûëà íà ïîñëåäíåé ñòàäèè ïðîäàæè, òåì íå ìåíåå, åùå íå áûëà
ïðîäàíà. Èòàê, ìû íå äîñòèãëè íàøèõ öåëåé â 1995 ãîäó. Òåì íå ìåíåå,
â îòëè÷èå îò ìåíÿ, Ëàððè áûë î÷åíü áëèçîê ê äîñòèæåíèþ ñâîåé öåëè.
Ëàððè ïîèíòåðåñîâàëñÿ, íå õî÷ó ëè ÿ îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé öåëè èëè
âûáðàòü ÷òî-òî äðóãîå. Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ìîåé öåëè ÿ íà÷àë
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ñîçíàâàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ çàïèñàë ýòó öåëü, ÿ íå âåðèë â åå
îñóùåñòâëåíèå. Â ãëóáèíå äóøè ÿ íå âåðèë â ñâîé ðàçóì, â ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ è íå âåðèë â òî, ÷òî ëþáàÿ èç ýòèõ ýëèòíûõ ãðóïï
çàõî÷åò ìåíÿ âèäåòü ñðåäè ñâîèõ ÷ëåíîâ. ×åì áîëüøåå ìû ãîâîðèëè î
ìîåé öåëè, òåì áîëåå ÿ ñåðäèëñÿ íà ñåáÿ çà òî, ÷òî ñîìíåâàëñÿ â ñåáå è
òàê ñåáÿ íåäîîöåíèâàë. “Â êîíöå êîíöîâ”, - ñêàçàë Ëàððè - òû óïëàòèë
íàëîãè. Òû çíàåøü, êàê îñíîâàòü è êàê ðóêîâîäèòü ïðèáûëüíîé
÷àñòíîé êîìïàíèåé. Ïî÷åìó æå, â òàêîì ñëó÷àå, òû íå ìîæåøü áûòü
öåííîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîìàíäû, êîòîðàÿ äåëàåò êîìïàíèè
îáùåäîñòóïíûìè”. Ïåðåïèñàâ íàøè öåëè è ïîæàâ ðóêè, ÿ ñïóñêàëñÿ
ñ âåðøèíû ñ åùå áîëüøèìè ñîìíåíèÿìè è áîÿçíüþ ïîòîìó, ïîòîìó
÷òî  òåïåðü ÿ ñòðåìèëñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ìîåé öåëè áîëüøåå, ÷åì
êîãäà-íèáóäü. ß òàêæå ñõîäèë âíèç ñ íåïîêîëåáèìîé âåðîé, ÷òî òåïåðü
ìîÿ öåëü ñòàíåò ðåàëüíîñòüþ.

Íà ïðîòÿæåíèè øåñòè ìåñÿöåâ íè÷åãî íå ïðîèçîøëî. ß
ïåðå÷èòûâàë ñâîþ öåëü êàæäîå óòðî, ïîñëå ÷åãî çàíèìàëñÿ
åæåäíåâíûìè äåëàìè, êîòîðûå ê òîìó âðåìåíè ñîñòàâëÿëè
ïðîèçâîäñòâî íàñòîëüíîé èãðû “Äåíåæíûé ïîòîê”. Îäíàæäû â ìîþ
äâåðü ïîñòó÷àëà ñîñåäêà Ìýðè è ñêàçàëà, ÷òî ó íåå åñòü äðóã, ñ êîòîðûì
ìíå ñëåäîâàëî áû âñòðåòèòüñÿ. ß ñïðîñèë ïî÷åìó, íî îíà ëèøü
îòâåòèëà: “ß íå çíàþ. ß ïðîñòî äóìàþ, ÷òî âû âäâîåì íàéäåòå îáùèé
ÿçûê. Îí êàê è âû - èíâåñòîð”. ß äîâåðÿë Ìýðè è ñîãëàñèëñÿ
âñòðåòèòüñÿ ñ íèì âî âðåìÿ îáåäà.

×åðåç íåäåëþ èëè äâå ÿ âñòðåòèëñÿ ñ åå äðóãîì, Ïèòåðîì, çà
îáåäîì â ãîëüô-êëóáå Ñêîòñäåéì, øòàò Àðèçîíà. Ïèòåð âûñîêèé,
ïî÷òåííûé ìóæ÷èíà ñ õîðîøåé ðåïóòàöèåé è ïðèáëèçèòåëüíî òîãî
æå âîçðàñòà, ÷òî è ìîé îòåö, åñëè áû îí áûë åùå æèâ. Çà îáåäîì ÿ
âûÿñíèë, ÷òî Ïèòåð ïðîâåë áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè íà Óîëë-
Ñòðèò, ðóêîâîäÿ ñîáñòâåííîé áðîêåðñêîé ôèðìîé, âðåìÿ îò âðåìåíè
îñíîâûâàë êîìïàíèè è äåëàë èõ îáùåäîñòóïíûìè. Åãî êîìïàíèè áûëè
â ñïèñêàõ Àìåðèêàíñêîé áèðæè. Êàíàäñêîé áèðæè, NASDAQ, è äàæå
íà áîëüøîé äîñêå Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæè. Îí áûë íå òîëüêî
÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñîçäàâàë àêòèâû, íî è ÷åëîâåêîì, êîòîðûé, äåëàë
èíâåñòèöèè â íàðîäíûå ôîíäîâûå ðûíêè. ß ïîíÿë, ÷òî îí ìîã áû
ââåñòè ìåíÿ â ìèð, êîòîðûé çíàëè ëèøü íåñêîëüêî èíâåñòîðîâ. Îí
ìîã ïðîâåñòè ìåíÿ ÷åðåç çåðêàëî, ïðîâåñòè ìåíÿ çà êóëèñû è ïîìî÷ü
ëó÷øåå ïîíÿòü êðóïíåéøèå äåíåæíûå ðûíêè ìèðà.



326 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
Ïîñëå îòõîäà íà ïåíñèþ îí è åãî æåíà ïåðååõàëè â Àðèçîíó, ãäå

îíè æèâóò îòøåëüíèêàìè â èõ ñîáñòâåííîé íåäâèæèìîñòè â ïóñòûíè,
êàê ìîæíî äàëüøå îò òîë÷åè è ñóåò Ñêîòñäåéëà, êîòîðûé âñåãäà
ðàçâèâàåòñÿ. Åñëè Ïèòåð ðàññêàçàë ìíå, ÷òî îí çà ñâîþ êàðüåðó ñäåëàë
îêîëî 100 êîìïàíèé îáùåäîñòóïíûìè, ÿ ïîíÿë, ïî÷åìó ÿ ñ íèì òîãäà
îáåäàë.

Íå æåëàÿ âûäàòüñÿ ñëèøêîì çàõâà÷åííûì ëè ñëèøêîì
íàñòîé÷èâûì ÿ ñäåëàë âñå, ÷òîáû äåðæàòü ñåáÿ â ðóêàõ. (Ïîýòîìó ÿ
óïîòðåáèë èìÿ Ïèòåð âìåñòî åãî íàñòîÿùåãî èìåíè. Îí ñòðåìèòñÿ
îñòàòüñÿ íå óçíàííûì). Îáåä çàâåðøèëñÿ äðóæåëþáíî, õîòÿ ÿ è íå
îáñóäèë òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ìåíÿ èíòåðåñîâàëè. Íî òîëüêî èç-çà
òîãî, ÷òî ÿ íå õîòåë ïîêàçàòüñÿ î÷åíü íåòåðïåëèâûì èëè íàèâíûì.

Íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùèõ äâóõ ìåñÿöåâ ÿ ïîçâîíèë åìó,
ïðèãëàøàÿ íà ïîâòîðíóþ âñòðå÷ó. Áóäó÷è äæåíòëüìåíîì, Ïèòåð â
âåæëèâîé ôîðìå îòâå÷àë “Íåò” èëè óêëîíÿëñÿ îò òî÷íîãî âðåìåíè
âñòðå÷è. Â êîíöå êîíöîâ, îí ñîãëàñèëñÿ è äàë ìíå óêàçàíèÿ, êàê
äîáðàòüñÿ äî åãî äîìà â ïóñòûíå. Ìû óñòàíîâèëè äàòó è ÿ íà÷àë
ðåïåòèðîâàòü òî, ÷òî õîòåë ñêàçàòü.

×åðåç íåäåëþ îæèäàíèÿ, ÿ ïðèøåë â ñåáÿ íà ïîëïóòè ê åãî äîìó.
Ïåðâîé ìåíÿ âñòðåòèëà òàáëè÷êà “Îñòîðîæíî, ñîáàêà”. Ñåðäöå ìîå
ïîäñêî÷èëî, êîãäà ÿ åõàë ïîäúåçäíîé àëëååé è åñëè óâèäåë ýòó áîëüøóþ
÷åðíóþ ãëûáó, êîòîðàÿ ëåæàëà ïî ñåðåäèíå äîðîãè. Ýòî áûë ïåñ,
êîòîðîãî ÿ äîëæåí áûë îñòåðåãàòüñÿ, è ýòî áûë î÷åíü áîëüøîé ïåñ. ß
îñòàíîâèë ìàøèíó ïðÿìî ïåðåä ñîáàêîé, òàê êàê îíà è íå ñîáèðàëàñü
èäòè ñ äîðîãè. Ìåæäó ìîåé ìàøèíîé è ïåðåäíåé äâåðüþ äîìà áûëî
îêîëî 20 øàãîâ, è ìåæäó íèìè áûë áîëüøîé ïåñ. ß ìåäëåííî îòâîðÿë
äâåðü ìàøèíû, ïîêà íå ïîíÿë, ÷òî ñîáàêà òâåðäî ñïèò. ß ìåäëåííî
âûøåë èç ìàøèíû è, êàê òîëüêî ìîÿ íîãà êîñíóëàñü çåìëè, ñîáàêà
âíåçàïíî ïðîñíóëàñü. Ýòîò áîëüøîé ÷åðíûé ïåñ ñòàë â ïîëíûé ðîñò,
îí ñìîòðåë íà ìåíÿ è ÿ ñìîòðåë íà íåãî. Ìîå ñåðäöå áåçóìíî çàáèëîñü,
êîãäà ÿ ïðèãîòîâèëñÿ çàïðûãíóòü íàçàä â ìàøèíó. Âíåçàïíî, ïåñ íà÷àë
ìàõàòü, êàê ñâîèì êîðîòêèì õâîñòîì, òàê è öåëûì ïîçâîíî÷íèêîì è
ïîøåë â ìîåì íàïðàâëåíèè, ÷òîáû ïðèâåòñòâîâàòü ìåíÿ. Ïÿòü ìèíóò
ÿ ãëàäèë åãî è áûë ïî÷òè äî ñìåðòè çàëèçàí ýòèì áîëüøèì ÷åðíûì
ïñîì.

Ó íàñ ñ æåíîé åñòü îäíî ëè÷íîå ïðàâèëî îòíîñèòåëüíî áèçíåñà:
“Íèêîãäà íå èìåé äåëà ñ äîìàøíèìè æèâîòíûìè, êîòîðûì òû íå
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äîâåðÿåøü”. Ìû ñäåëàëè íàáëþäåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, ÷òî
ëþäè è èõ ëþáèìöû î÷åíü ïîõîæè. Îäíàæäû ìû ñîñòàâëÿëè äîãîâîð
îòíîñèòåëüíî íåäâèæèìîñòè ñ ñóïðóãàìè, ó êîòîðûõ áûëî î÷åíü ìíîãî
äîìàøíèõ æèâîòíûõ. Îí ëþáèë ìàëåíüêèõ ñîáà÷åê, òàê íàçûâàåìûõ
ìîïñîâ, à îíà ëþáèëà öâåòíûõ ýêçîòè÷åñêèõ ïòèö. Êîãäà ìû ñ Êèì
çàøëè â äîì, èõ ìàëåíüêèå ñèìïàòè÷íûå ñîáà÷êè è ïòè÷êè ïîêàçàëèñü
äðóæåëþáíûìè, íî êàê òîëüêî âû ñ íèìè ñáëèæàåòåñü, îíè ñòàíîâÿòñÿ
çëîáíûìè. Êàê òîëüêî ìû ê íèì ïðèáëèæàëèñü, îíè êóñàëè íàñ è
íà÷èíàëè ëàÿòü èëè î÷åíü ãðîìêî è àãðåññèâíî êëîêîòàëè. ×åðåç
íåäåëþ, êîãäà äåëî áûëî çàâåðøåíî, ìû ñ Êèì óâèäåëè, ÷òî âëàäåëüöû
áûëè òàêèìè æå, êàê è èõ æèâîòíûå - ìèëîâèäíûìè èçâíå, íî
çëîáíûìè èçíóòðè. Íåñìîòðÿ íà õîðîøèé êîíòðàêò, ìû áûëè çäîðîâî
ïîêóñàíû. Äàæå íàø àäâîêàò íå èçáåæàë êîâàðíîãî óêóñà â òî âðåìÿ.
Èíâåñòèöèÿ îêóïèëà ñåáÿ, òåì íå ìåíåå, ñ òîãî âðåìåíè ìû ñ Êèì
âûðàáîòàëè ýòó íîâóþ ïîëèòèêó: åñëè ó íàñ åñòü íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ
îòíîñèòåëüíî ëþäåé, ñ êîòîðûìè ìû èìååì äåëî, è îíè èìåþò
äîìàøíèõ æèâîòíûõ, ìû ñòàðàåìñÿ íàéòè ñïîñîá, ÷òîáû ïðîâåðèòü
èõ æèâîòíûõ. Ëþäè ñïîñîáíû âûñòàâèòü ïðèÿòíîå íà ïåðåäíèé ïëàí
è ñêàçàòü òî, î ÷åì îíè âîâñå è íå äóìàþò ñ óëûáêîé, òåì íå ìåíåå, èõ
æèâîòíûå íå âðóò. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ìû óáåäèëèñü, ÷òî ýòî
ïðàâèëî ïðàâäèâî. Ìû âûÿñíèëè, ÷òî âíóòðåííåå ðàñïîëîæåíèÿ äóõà
÷åëîâåêà îòîáðàæàåòñÿ âî âíåøíåì ïîâåäåíèè åãî æèâîòíîãî. Èòàê,
ìîÿ âñòðå÷à ñ Ïèòåðîì èìåëà õîðîøåå íà÷àëî. Êðîìå òîãî, åãî
áîëüøóþ ÷åðíóþ ñîáàêó çâàëè “Êîíôåòêè”.

Âñòðå÷à ñ Ïèòåðîì íà÷àëàñü íå î÷åíü õîðîøî. ß ñïðîñèë, íå
ìîã áû ÿ ñòàòü åãî ó÷åíèêîì è áûòü âíóòðåííèì èíâåñòîðîì âìåñòå ñ
íèì. ß ñêàçàë åìó, ÷òî áóäó ðàáîòàòü áåñïëàòíî, åñëè îí íàó÷èò ìåíÿ
âñåìó, ÷òî ñàì çíàë î òîì, êàê ñäåëàòü êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé. ß
îáúÿñíèë íåìó, ÷òî ÿ ôèíàíñîâî îáåñïå÷åí è, ÷òî ÿ íå íóæäàþñü â
ýòîé ðàáîòå ðàäè äåíåã. Ìû ñ íèì ïðîäâèãàëèñü âïåðåä è âîçâðàùàëèñü
íàçàä, îáñóæäàÿ öåííîñòü åãî âðåìåíè, ñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå ìîþ
ñïîñîáíîñòü áûñòðî ó÷èòüñÿ è æåëàíèå ñòàòü ÷àñòüþ ýòîãî ïðîöåññà.
Îí áîÿëñÿ, ÷òî ÿ ïîêèíó ýòî, êàê òîëüêî óâèæó, êàêàÿ ýòî òðóäíàÿ
ðàáîòà, ïîñêîëüêó ìîé îïûò áûë íåäîñòàòî÷íûì, êîãäà äåëî êàñàëîñü
ôèíàíñîâ è äåíåæíûõ ðûíêîâ, òàêèõ êàê Óîëë-Ñòðèò. Îí òàêæå ñêàçàë:
“Êî ìíå åùå íèêòî íå îáðàùàëñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì ðàáîòàòü áåñïëàòíî,
òîëüêî ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ ó ìåíÿ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ,
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êîãäà ëþäè îáðàùàëèñü êî ìíå, îíè õîòåëè èëè îäîëæèòü ó ìåíÿ
äåíüãè, èëè ïîëó÷èòü ðàáîòó”. ß çàâåðèë åãî, ÷òî åäèíñòâåííûì ìîèì
æåëàíèåì åñòü èìåòü âîçìîæíîñòü ñ íèì ðàáîòàòü è ó÷èòüñÿ ó íåãî. ß
ðàññêàçàë åìó î ñâîåì áîãàòîì ïàïå, êîòîðûé áûë ìîèì ïðîâîäíèêîì
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çà áåçâîçìåçäíóþ
ðàáîòó. Â êîíöå êîíöîâ îí ñïðîñèë: “Êàê ñèëüíî âû õîòèòå èçó÷àòü
ýòîò áèçíåñ?”. ß ïîñìîòðåë åìó ïðÿìî â ãëàçà è ñêàçàë: “×ðåçâû÷àéíî
ñèëüíî”.

- Õîðîøî, - ñêàçàë îí. — ß ñåé÷àñ èññëåäóþ îáàíêðîòèâøóþñÿ
êîìïàíèþ, â êîòîðîé äîáûâàëè çîëîòî, è êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â Àíäàõ
â Ïåðó. Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ó÷èòüñÿ ó ìåíÿ, òîãäà â ýòîò
÷åòâåðã âû äîëæíû âûëåòåòü â Ëèìó, ñ ìîèìè ëþäüìè ïðîâåñòè
èññëåäîâàíèÿ ïðèèñêà, âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áàíêà è óçíàòü
öåíó ýòîãî ïðèèñêà, âåðíóòüñÿ è äàòü ìíå ïîëíûé îò÷åò î òîì, ÷òî âû
âûÿñíèëè. È, êñòàòè, çàòðàòû íà ýòî ïóòåøåñòâèå âû áåðåòå íà ñåáÿ.

Íà ìîåì ëèöå çàìåðëî âûðàæåíèå îøåëîìëåíèÿ.
- Ëåòåòü â Ïåðó â ýòîò ÷åòâåðã? - ïðîøåïòàë ÿ.
Ïèòåð óëûáíóëñÿ:
- Âñå åùå õîòèòå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ìîåé êîìàíäå?
Ìîé æèâîò ñâåëî â óçåë, à âî ëáó âûñòóïèë õîëîäíûé ïîò. ß

çíàë, ÷òî ñåé÷àñ èñïûòûâàåòñÿ ìîÿ èñêðåííîñòü. Ñåãîäíÿ áûë âòîðíèê,
è ó ìåíÿ óæå áûëè çàïèñàíû âñòðå÷è íà ÷åòâåðã. Ïèòåð ñèäåë
òåðïåëèâî, ïîêà ÿ îáäóìûâàë ñâîé âûáîð. Â êîíöå êîíöîâ, î÷åíü
ïðèÿòíûì òîíîì è ñ óëûáêîé, îí òèõî ñïðîñèë: “Íó ÷òî, âñå åùå õîòèòå
èçó÷àòü ìîé áèçíåñ?”

ß ïîíèìàë, ÷òî ýòî áûë âàæíûé ìîìåíò. ß ïîíèìàë, ÷òî íàñòàëî
âðåìÿ èëè ñîãëàñèòüñÿ, èëè îòêàçàòüñÿ. Òåïåðü ÿ ïðîâåðÿë ñåáÿ. Ìîé
âûáîð íå èìåë íè÷åãî îáùåãî ñ Ïèòåðîì. Îí áûë ñâÿçàí ëèøü ñ
áóäóùåé ýâîëþöèåé ìîåãî ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Â òàêèå ìèíóòû êàê ýòè,
ÿ ïîâòîðÿþ ÷àñòè ñòèõà, êîòîðûé ìíå ïîìîãàåò. Ýòî ñòèõ Â.Í. Ìþððåé
“Îáÿçàòåëüñòâî”. Îí íàïèñàë ýòîò ñòèõ âî âðåìÿ ñâîåé ýêñïåäèöèè â
Ãèìàëàè. Ñòèõ ÿ ïðèêðåïèë íà õîëîäèëüíèêå, è êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ
íóæäàþñü â íîâîé âîëíå âäîõíîâåíèÿ, â òî âðåìÿ, êîãäà ìîå åñòåñòâî
ãîâîðèò “Ñòîï”, ÿ ïåðå÷èòûâàþ åãî. Â òîò ìîìåíò ÿ ñìîã âñïîìíèòü
ëèøü ýòè ñòðîêè:

“Ïîêà åñòü ÷åëîâåê, ïðèâåðæåííûé èäåå, âñåãäà îñòàåòñÿ
ñîìíåíèå, øàíñ âåðíóòüñÿ íàçàä, âñåãäà áåçðåçóëüòàòíîñòü.
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Êàñàòåëüíî âñåõ ïðîÿâëåíèé èíèöèàòèâû è òâîð÷åñòâà,
Åñòü îäíà ïðîñòàÿ èñòèíà,
Íåçíàíèå êîòîðîé óáèâàåò áåñêîíå÷íûå ìå÷òû è ÷óäåñíûå

ïëàíû.
Ýòî ìîìåíò, êîãäà ÷åëîâåê îêîí÷àòåëüíî ïîä÷èíÿåòñÿ ñåáå,
Òîãäà ïðîâèäåíèå òàêæå âìåøèâàåòñÿ ”.
Èìåííî ýòà ñòðîêà “òîãäà ïðîâèäåíèå âìåøèâàåòñÿ òàêæå”

ïîääåðæàë âî ìíå ñèëû ñäåëàòü øàã âïåðåä òîãäà, êîãäà âñå ìîå
åñòåñòâî ñòðåìèëîñü ïåðåñòóïèòü ÷åðåç âñå ãîäà íàçàä. Â ñëîâàðå ïîä
ðåä. Âåáñòåðà ñëîâî “ïðîâèäåíèå” ïîäàåòñÿ êàê “Áîæüå ïðîâèäåíèå
èëè îïåêà. Áîã ïîíèìàåòñÿ êàê ñèëà, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò è ðóêîâîäèò
÷åëîâå÷åñêîé ñóäüáîé”. ß íå ñòàðàþñü ñåé÷àñ ïðîïîâåäîâàòü èëè
ãîâîðèòü, ÷òî Áîã íà ìîåé ñòîðîíå. ß ïðîñòî õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî åñëè
áû ÿ íå ñòîÿë íà êðàþ ñâîåãî ìèðà, èëè åñëè áû ÿ íå ñîáèðàëñÿ ñäåëàòü
øàã â ëó÷øèé ìèð, âñå ÷òî îñòàíåòñÿ ñî ìíîé â ýòîò ìîìåíò, ýòî áóäåò
ìîÿ âåðà â ñèëó íàìíîãî áîëüøóþ, ÷åì ÿ ñàì. Èìåííî â òàêèå ìîìåíòû
- ìîìåíòû, â êîòîðûå ÿ çíàþ, ÷òî äîëæåí ïåðåñòóïèòü ÷åðåç ãðàíü - ÿ
äåëàþ ãëóáîêèé âäîõ è äåëàþ ñâîé øàã. Ìû ìîæåì íàçâàòü ýòî
ïðûæêîì âåðû. ß æå íàçûâàþ ýòî ïðîâåðêîé ìîåé âåðû â ñèëó íàìíîãî
áîëüøóþ ÷åì ÿ. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, èìåííî ýòè ïåðâûå øàãè è
ïîáóäèëè âñå èçìåíåíèÿ â ìîåé æèçíè. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû íå âñåãäà
áûëè òàêèìè, êîòîðûìè ÿ áû õîòåë, ÷òîáû îíè áûëè, òåì íå ìåíåå,
ìîÿ æèçíü, â êîíå÷íîì èòîãå, âñåãäà èçìåíÿëîñü íà ëó÷øåå. Ýòîò ñòèõ
âñåãäà î÷åíü ïîìîãàåò ìíå â òàêèå ìîìåíòû. Ñòèõ çàêàí÷èâàåòñÿ
òàêèìè ñòðîêàìè:

“ß ïî÷óâñòâîâàë ãëóáîêîå óâàæåíèå ê îäíîìó èõ êóïëåòîâ Ã¸òå:
Âñå, ÷òî òû ìîæåøü ñäåëàòü èëè âîîáðàçèòü, ñäåëàé ýòî.

Ñìåëîñòü ñîäåðæèò â ñåáå ãåíèàëüíîñòü, ñèëó è ìàãèþ”.
Êîãäà ñëîâà àâòîðà ðàñòàÿëè, ÿ ïîäíÿë ãëàçà è ñêàçàë: “ß åäó â

Ïåðó íà ýòèõ âûõîäíûõ”.
Ïèòåð øèðîêî è òèõî óëûáíóëñÿ: “Âîò ñïèñîê ëþäåé, ñ êîòîðûìè

âû äîëæíû âñòðåòèòüñÿ è ãäå. Ïîçâîíèòå ìíå, êîãäà âåðíåòåñü”.

Ýòî íå ðåêîìåíäàöèÿ

Ýòî íå äîðîãà, êîòîðóþ ÿ áû ðåêîìåíäîâàë ÷åëîâåêó, êîòîðûé
õî÷åò íàó÷èòüñÿ äåëàòü êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé. Ñóùåñòâóþò
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ëó÷øèå è áîëåå ëåãêèå ïóòè. È âñå-òàêè ýòî áûë åäèíñòâåííûé ïóòü,
êîòîðûé ëåæàë ïåðåäî ìíîé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ÿ ïðàâäèâî îïèøó
ïðîöåññ, ÷åðåç êîòîðûé ÿ ïðîøåë, ÷òîáû äîñòè÷ü ñâîåé öåëè. ß ñ÷èòàþ,
÷òî êàæäûé äîëæåí ïðàâäèâî îöåíèâàòü ñâîè óìñòâåííûå è
ýìîöèîíàëüíûå ñèëû è ñëàáîñòè. Ïðîéäÿ ÷åðåç ýòîò ïðîöåññ, ÿ òåïåðü
âñåãäà ñìîãó íàéòè íàïðàâëåíèå â ñâîåé æèçíè. Ýòîò ïðîöåññ íå áûë
óìñòâåííî òðóäíûì, íî ýòî áûë âûçîâ ýìîöèÿì, êàê è áîëüøèíñòâî
âàæíûõ æèçíåííûõ èçìåíåíèé.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Ðåàëüíîñòü êàæäîãî èíäèâèäà
ÿâëÿåòñÿ ãðàíèöåé ìåæäó âåðîé è ñàìîóâåðåííîñòüþ”. Îí ðèñîâàë
òàêóþ äèàãðàììó:
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Òîãäà îí ãîâîðèë: “Ãðàíèöû ÷åëîâå÷åñêîé ðåàëüíîñòè ÷àñòî íå
èçìåíÿþòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ÷åëîâåê íå îòâåðãíåò òî, â ÷åì îí óâåðåí,
à òîãäà îí ñëåïî èäåò çà âåðîé. Èòàê, ìíîãèå ëþäè íå ñòàíîâèòñÿ
áîãàòûìè ïîòîìó, ÷òî îíè îùóùàþò ãðàíèöû ñâîåé ñàìîóâåðåííîñòè
áîëüøåå, ÷åì îãðàíè÷åííîñòè âåðû”.

Â òîò ÷åòâåðã, ëåòîì 1996 ãîäà, ÿ áûë íà ïóòè â Àíäû, ÷òîáû
èññëåäîâàòü çîëîòûå ïðèèñêè, â êîòîðûõ ñíà÷àëà äîáûâàëè çîëîòî
èíêè, à ïîçæå èñïàíöû. ß äåëàë ñìåëûé øàã â ìèð, î êîòîðîì íè÷åãî
íå çíàë. È áëàãîäàðÿ ýòîìó øàãó, íîâûé ìèð èññëåäîâàíèé îòêðûâàëñÿ
ïåðåäî ìíîþ. Ìîÿ æèçíü èçìåíèëàñü ñ òåõ ïîð, êîãäà ÿ ðåøèë ñäåëàòü
ýòîò øàã. Ìîå îñîçíàíèå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé èçìåíèëîñü. Ìîå
îñîçíàíèå òîãî, êàê ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü áîãàòûì, ðàñøèðèëîñü. ×åì
äîëüøå ÿ ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü ñ Ïèòåðîì è åãî êîìàíäîé, òåì áîëüøå
ïåðåäî ìíîþ îòêðûâàþòñÿ ãðàíèöû áîãàòñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿ ïðîäîëæàþ ðàñøèðÿòü ñâîè ãðàíèöû,
è ìîãó óñëûøàòü ñëîâà ñâîåãî áîãàòîãî ïàïû: “×åëîâåê íàõîäèòñÿ â
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ñîáñòâåííûõ ãðàíèöàõ îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü ôèíàíñîâî
âîçìîæíûì. Íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå èçìåíèòñÿ ýòî
îñîçíàíèå òîãî, ÷òî åñòü ôèíàíñîâî âîçìîæíûì. ×åëîâå÷åñêàÿ
ôèíàíñîâàÿ ðåàëüíîñòü íå èçìåíèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ÷åëîâåê ñàì íå
çàõî÷åò âûðâàòüñÿ èç ñàìîíàâÿçàííûõ ãðàíèö ñòðàõîâ è ñîìíåíèé”.

Ïèòåð ñäåðæàë ñâîå ñëîâî

Âîçâðàòèâøèñü èç ýòîé ïîåçäêè, ÿ ñäàë Ïèòåðó ïîëíûé îò÷åò.
Ñàì ïðèèñê áûë î÷åíü õîðîøèì, è áûëî äîêàçàíî, ÷òî îí èìåë
äîâîëüíî áîãàòûå æèëû çîëîòà, òåì íå ìåíåå, ó íåãî áûëè íåêîòîðûå
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû è íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî åå
ðàáîòîñïîñîáíîñòè. ß âûñòóïèë ïðîòèâ åå ïîêóïêè, ïîñêîëüêó ïðèèñê
èìåë æåñòêèå ñîöèàëüíûå è ñóðîâûå åñòåñòâåííûå ïðîáëåìû, ðåøåíèå
êîòîðûõ ñòîèëî áû ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèèñê
çàðàáîòàë ïðîäóêòèâíî, ëþáîìó íîâîìó âëàäåëüöó ïðèøëîñü áû
ñîêðàòèòü øòàò ðàáîòíèêîâ íà 40%. Ýòî áû ðàçðóøèëî ýêîíîìèêó
ãîðîäà. ß ñêàçàë Ïèòåðó: “Íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ýòè ëþäè æèëû çäåñü
íà âûñîòå 16000 ôóòîâ íàä óðîâíåì ìîðÿ. Èõ ïðåäêè ïîõîðîíåíû
çäåñü. Ýòî áûëî áû íå ðàçóìíî ñ íàøåé ñòîðîíû, çàñòàâèòü ýòèõ ëþäåé
ïîêèíóòü ñâîè äîìà è ñïóñòèòüñÿ â ãîðîäà âîçëå ïîäíîæèÿ ãîðû â
ïîèñêàõ ðàáîòû. ß äóìàþ, ÷òî òàê ìû íàæèâåì áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì
õîòåëè áû”.

Ïèòåð ñîãëàñèëñÿ ñ ìîèìè âûâîäàìè è - ÷òî ñàìîå ãëàâíîå -
ñîãëàñèëñÿ ó÷èòü ìåíÿ. Âñêîðå ìû íà÷àëè ïîèñê íîâûõ ïðèèñêîâ è
íåôòÿíûõ áóðîâûõ â äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà, òàê íà÷àëñÿ íîâûé ðàçäåë
ìîåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ëåòà 1996 ãîäà äî âåñíû 1997 ãîäà ÿ ðàáîòàë êàê ó÷åíèê
Ïèòåðà. Êîãäà ÿ ê íåìó ïðèñîåäèíèëñÿ, îí ðàáîòàë íàä ðàçâèòèåì
ñâîåé êîìïàíèè, ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ EZ (íå íàñòîÿùåå
íàçâàíèå), êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà áûëà ñòàòü
îáùåäîñòóïíîé íà Ôîíäîâîé áèðæå Àëüáåðòû. Ïîñêîëüêó ÿ ïîçäíî
ïðèñîåäèíèëñÿ ê åãî êîìàíäå, óæå íå áûëî âîçìîæíîñòè êóïèòü àêöèè
ïðå-IPO ïî öåíå äëÿ âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ. Ýòî áûëî áû íåóìåñòíî,
åñëè áû ÿ âëîæèë äåíüãè âìåñòå ñ îñíîâàòåëÿìè, òàê êàê ÿ áûë
íîâåíüêèì è åùå íå ïðîøåë èñïûòàíèÿ. È âñå-òàêè ÿ íàøåë
âîçìîæíîñòü êóïèòü íåìàëûé ïàêåò àêöèé ïî öåíå IPO - 0,50 êà-
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íàäñêèõ äîëëàðîâ çà àêöèþ.

Îòêðûâ íåôòÿíîå ìåñòîðîæäåíèå â Êîëóìáèè, è âîçìîæíî,
óâèäåâ ÷òî ñîáîþ ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîå íåôòÿíîå è ãàçîâîå
ìåñòîðîæäåíèå â Ïîðòóãàëèè, àêöèîíåðíûé êàïèòàë Ýíåðãåòè÷åñêîé
êîðïîðàöèè EZ ïðîäàâàëñÿ ïî öåíå îò 2.00 äî 2.35 êàíàäñêèõ äîëëàðîâ
çà àêöèþ. Åñëè ýòè íàõîäêè â Ïîðòóãàëèè îêàæóòñÿ òàêèõ æå
áîëüøèìè, êàê óêàçàíî â òåñòàõ, òî äî 2000 ãîäà, öåíà íà àêöèîíåðíûé
êàïèòàë ìîæåò âûðàñòè äî 5.00 êàíàäñêèõ äîëëàðîâ çà àêöèþ. Åñëè,
è ýòî åñëè åñòü îãðàíè÷åííûì, ìåñòîðîæäåíèå â Ïîðòóãàëèè îêàæåòñÿ
äåéñòâèòåëüíî òàêèì áîãàòûì, òî öåíà çà îäíó àêöèþ ýòîé êîðïîðàöèè
âûðàñòåò îò 15.00 äî 25.00 êàíàäñêèõ äîëëàðîâ íà ïðîòÿæåíèè äâóõ-
òðåõ ñëåäóþùèõ ëåò. Ýòî âåðøèíà àéñáåðãà. Íî ñóùåñòâóåò è íèæíÿÿ
åãî ÷àñòü, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ ýòîãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Ýòè àêöèè
ìîãóò, òàêæå, ïðîäàâàòüñÿ ïî öåíå 0.00 êàíàäñêèõ äîëëàðîâ çà àêöèþ
íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùèõ äâóõ-òðåõ ëåò. Åñëè êîìïàíèÿ íàõîäèòñÿ
íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ìîæåò ïðîèçîéòè âñå, ÷òî óãîäíî.

Õîòÿ ýòà êîðïîðàöèÿ åñòü äîâîëüíî ìàëåíüêîé, óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè áëàãîäàðÿ “âêëàäàì ïåðâûõ èíâåñòîðîâ”, êàê Ïèòåð
íàçûâàë èõ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîâîëüíî áîëüøîå. Åñëè äåëà ïîéäóò
òàê, êàê è îæèäàëîñü, òî ýòè èíâåñòîðû çàðàáîòàþò áîëüøèå äåíüãè.
Ýòè èíâåñòîðû (îôèöèàëüíî ïðèçíàííûå èíâåñòîðû ïðå-IPO)
âëîæèëè 25000 àìåðèêàíñêèõ äîëëàðîâ â 100000 àêöèé èëè 25 öåíòîâ
çà îäíó àêöèþ. Îíè âëîæèëè äåíüãè, îïèðàÿñü íà ðåïóòàöèþ Ïèòåðà,
íà ñèëó ñîâåòà äèðåêòîðîâ, à òàêæå íà ýêñïåðòèçó áèçíåñà, êîòîðàÿ
áûëà ñäåëàíà íåôòåðàçâåäûâàòåëüíîé êîìàíäîé. Âî âðåìÿ ÷àñòíûõ
ïðåäëîæåíèé, è äàæå âî âðåìÿ îáùåäîñòóïíûõ ïðåäëîæåíèé, íå áûëî
íèêàêèõ ãàðàíòèé èëè îïðåäåëåííûõ îöåíîê îòíîñèòåëüíî
âêëàäûâàíèÿ äåíåã. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñíà÷àëà ýòè èíâåñòèöèè áûëè
ëèøü “Ö” (öåíà) è íèêàêèõ “Ç” (çàðàáîòêîâ). Ýòè ïðåäëîæåíèÿ,
ñíà÷àëà, êàñàëèñü ëèøü áëèçêèõ äðóçåé Ïèòåðà è åãî êðóãà èíâåñòîðîâ.

Íà ýòîé ñòàäèè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, èíâåñòîðû âêëàäûâàþò
äåíüãè â ëþäåé êîìàíäû. Ëþäè - áîëüøå ÷åì ïðîäóêöèÿ, íåçàâèñèìî
íåôòü ëè ýòî, çîëîòî, ïðîäóêöèÿ Èíòåðíåò, èë êàêèå-òî äðóãèå øòó÷êè
-åñòü íàìíîãî áîëåå âàæíîé ÷àñòüþ óðàâíåíèÿ. Çîëîòîå ïðàâèëî “
Äåíüãè ñëåäóåò çà óïðàâëåíèåì” ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì íà
ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé êîðïîðàöèåé EZ áûëî îðãàíèçîâàíî
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î÷åíü õîðîøî. Íî ïðåæäå ÷åì ïîäâåñòè âàñ ê íàäåæäàì è ìå÷òàì ýòîé
êîìïàíèè, ÿ ñ÷èòàþ ëó÷øèì ïðåäñòàâèòü âàì íåêîòîðûå ôàêòû ýòîé
îáùåäîñòóïíîé êîìïàíèè.

Îñíîâàòåëè ýòîé êîìïàíèè ïîñâÿùàþò åé ñâîå âðåìÿ è
êîìïåòåíòíîñòü âçàìåí íà åãî àêöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, áîëüøèíñòâî
îñíîâàòåëåé ðàáîòàþò áåñïëàòíî, âêëàäûâàÿ ñâîå âðåìÿ è çíàíèå, è
ïîëó÷àþò âçàìåí ïàêåòû àêöèé. Öåíà èõ àêöèîííîãî êàïèòàëà, åñëè
ïóñêàåòñÿ â îáîðîò, î÷åíü ìàëåíüêàÿ, ñëåäîâàòåëüíî, èõ ïðèáûëü
ìèçåðíàÿ, åñëè îíà âîîáùå åñòü. Îíè ðàáîòàþò áåç îïëàòû, ñòðåìÿñü
óâåëè÷èòü öåííîñòü èõ àêöèîííîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ áîëüøå ïîáóäèò
ïðèáûëü â äîêóìåíòàõ, ÷åì ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Ëèøü íåñêîëüêî
îñíîâàòåëåé ïîëó÷àþò ìàëåíüêóþ çàðïëàòó çà ñâîè óñëóãè. Îíè
ðàáîòàþò ðàäè áîëüøåé âûïëàòû, êîòîðàÿ áóäåò â ñëó÷àå èõ
äîáðîñîâåñòíîé ðàáîòû äëÿ ðîñòà êîìïàíèè, è ñäåëàþò åå áîëåå
öåííîé.

Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî äèðåêòîðîâ íå ïîëó÷àþò çàðïëàòû, â
èõ èíòåðåñàõ óâåëè÷èâàòü öåííîñòü êîìïàíèè è óäåðæèâàòü ýòîò
ïðîöåññ êàê ìîæíî äîëüøå. Çäåñü èõ èíòåðåñû ñîâïàäàþò ñ
èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ, òî åñòü ýòî ëþáîé ðîñò öåíû íà àêöèè. Ýòî
æå êàñàåòñÿ è ìíîãèõ ÷èíîâíèêîâ. Îíè ìîãóò ïîëó÷àòü ìàëåíüêóþ
çàðïëàòó è ïðè ýòîì ìîãóò äåéñòâèòåëüíî áûòü çàèíòåðåñîâàííûìè â
ðîñòå öåíû íà àêöèè.

Îñíîâàòåëè ñûãðàþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â óñïåøíîì íà÷àëå
áèçíåñà ïîòîìó, ÷òî èõ ðåïóòàöèÿ è êîìïåòåíòíîñòü îáåñïå÷èâàþò
ïðàâäîïîäîáèå, äîâåðèå, èìïóëüñ è çàêîííîñòü ïðîåêòà, êîòîðûé î÷åíü
÷àñòî ñóùåñòâóåò ëèøü íà áóìàãå. Åñëè êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
îáùåäîñòóïíîé è äîñòèãàåò óñïåõà, íåêîòîðûå îñíîâàòåëè ìîãóò ïîéòè
â îòñòàâêó, îñòàâèâ ñåáå ñâîé ïàêåò àêöèé. Íîâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ
êîìàíäà çàìåíÿåò èõ, è ýòè îñíîâàòåëè ïåðåõîäÿò ê ñëåäóþùåìó
íà÷èíàíèþ, ïîâòîðÿÿ ýòîò ïðîöåññ.

Èñòîðèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé êîðïîðàöèè EZ

Çäåñü ÿ ïîäàþ â ïîñëåäîâàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîáûòèÿ, êîòîðûå
ñëó÷àëîñü ïîñëå ó÷ðåæäåíèÿ êîìïàíèè:

1. Ñàìûå ïåðâûå èíâåñòîðû âëîæèëè 25000 äîëëàðîâ â 100000
àêöèé èëè 25 öåíòîâ çà àêöèþ. Íà ýòîé ñòàäèè êîìïàíèÿ èìåëà
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ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïëàí, íî íå èìåëà èçûñêàíèé àðåíä. Îíà íå èìåëà
àêòèâîâ. Ýòè èíâåñòîðû âêëàäûâàëè äåíüãè â óïðàâëåíèÿ.

2. Ïîñòîÿííàÿ ïðîäàæà àêöèé ïî öåíå îò 2 äîëëàðîâ äî 2,35
(êàíàäñêèõ) çà àêöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, 100-òûñÿ÷íûé ïàêåò àêöèé ñàìûõ ïåðâûõ
èíâåñòîðîâ òåïåðü ñòîèò îò 200000 äî 235000 (êàíàäñêèõ äîëëàðîâ) -
îò 160000 äî 170000 (àìåðèêàíñêèõ äîëëàðîâ). Òåïåðü îñíîâíîé
çàäà÷åé äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæèâàòü ðîñò öåííîñòè êîìïàíèè
è öåí íà åå àêöèè ïóòåì âûñòàâëåíèÿ íà ðûíîê íåôòè, êîòîðóþ îíà
äîáûâàåò, áóðèòü íîâûå ñêâàæèíû è èñêàòü íîâûå çàïàñû íåôòè. Íà
áóìàãå èíâåñòîðû ñî ñâîèõ èíâåñòèðîâàííûõ 25000 ñäåëàëè 140000.
Îíè çàíèìàëèñü ýòèì äåëîì íà ïðîòÿæåíèè 5 ëåò, ñëåäîâàòåëüíî, èõ
ãîäîâîé äîõîä áóäåò ñîñòàâëÿòü 45%, åñëè áû îíè ïðîäàëè ñâîè àêöèè.

Åäèíñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
êîìïàíèÿ ìàëåíüêàÿ è àêöèè ïðîäàþòñÿ î÷åíü ýêîíîìíî. Èíâåñòîðó,
êîòîðûé èìååò 100000 àêöèé, áóäåò òÿæåëî ïðîäàòü âñå 100000 àêöèé
ñðàçó, áåç çàìåòíîãî ñíèæåíèÿ öåíû íà àêöèîííûé êàïèòàë. Èòàê,
îöåíêà öåëîãî ïàêåòà àêöèé, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, åñòü îöåíêîé íà
áóìàãå ê òîìó âðåìåíè.

Åñëè âñå ïîéäåò êàê çàïëàíèðîâàíî, òî êîìïàíèÿ áóäåò
ðàçâèâàòüñÿ è áîëüøå ëþäåé çàèíòåðåñóåòñÿ åþ è åå àêöèÿìè. Òîãäà
ïðîöåññ êóïëè è ïðîäàæè áîëüøèõ ïàêåòîâ àêöèé, ñòàíåò áîëåå
ïðîñòûì. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî, ñóäÿ ïî õîðîøèì
íîâîñòÿì èññëåäîâàíèé, áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ, êîòîðûå èìåþò
áîëüøèå ïàêåòû àêöèé, ñêîðîå âñåãî îñòàâëÿþò èõ ñåáå, ÷åì ïðîäàþò.

Ïî÷åìó êàíàäñêàÿ áèðæà?

Åñëè ÿ íà÷àë ðàáîòàòü ñ Ïèòåðîì, ÿ ñïðîñèë åãî, ïî÷åìó îí
èñïîëüçóåò áîëüøå êàíàäñêèå áèðæè, ÷åì òàêèå èçâåñòíûå êàê
NASDAQ èëè Óîëë-Ñòðèò. Â Àìåðèêå êàíàäñêèå áèðæè ÷àñòî
òðàêòóþòñÿ êàê ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ èíäóñòðèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîäíè
Äåíäæåðôèëäà. È âñå-òàêè Ïèòåð èñïîëüçîâàë êàíàäñêèå áèðæè
ïîòîìó, ÷òî:

1. Êàíàäñêèå áèðæè ÿâëÿþòñÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè ïî
ôèíàíñèðîâàíèþ ìàëåíüêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
åñòåñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Ïèòåð èñïîëüçîâàë èõ, òàê êàê îí
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çàíèìàëñÿ êîìïàíèÿìè òàêîãî òèïà. Â ýòîì Ïèòåð ïîõîæ íà Óîððåíà
Áàôôåòà, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, êîòîðûé õîðîøî
çíàåò. “ß çíàþ âñå î íåôòè è ãàçå, - ãîâîðèò Ã. Îãåð. - ß çíàþ âñå îá
åñòåñòâåííûõ ðåñóðñàõ è öåííûõ ìåòàëëàõ”. Åñëè áû Ïèòåð çàíèìàëñÿ
ðàçâèòèåì òåõíè÷åñêîé êîìïàíèè, òîãäà îí íàâåðíîå, çàïèñàë áû åå
íà Àìåðèêàíñêîé áèðæå.

NASDAQ è Óîëë-Ñòðèò î÷åíü áîëüøèå, ÷òîáû ìàëåíüêàÿ
êîìïàíèÿ ñìîãëà ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ñåáå. Ïèòåð ãîâîðèë: “Êîãäà ÿ
íà÷èíàë ýòîò áèçíåñ â 1950-õ ãîäàõ, ìàëåíüêàÿ êîìïàíèÿ ìîãëà
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå áðîêåðîâ íà áîëüøèõ áèðæàõ. Ñåãîäíÿ, êîìïàíèè,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ Èíòåðíåòîì, áîëüøèíñòâî áåç çàðàáîòêîâ âîîáùå,
ðóêîâîäÿò áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã, ÷åì ìíîãèå áîëüøèå èçâåñòíûå
êîìïàíèé Èíäóñòðèàëüíîãî âåêà. Ñ òåõ ïîð, áîëüøèå áðîêåðñêèå
ôèðìû íå èíòåðåñóþòñÿ ìàëåíüêèìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå òðåáóþò
ïîäíÿòü ñâîé äîõîä ëèøü íà íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.
Àìåðèêàíñêèå áðîêåðñêèå ôèðìû, â îñíîâíîì, èíòåðåñóþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿìè â 100 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ è áîëüøå.

Êàíàäñêèå áèðæè ðàçðåøàþò ñîáñòâåííèêàì ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé îñòàòüñÿ â áèçíåñå. ß ñ÷èòàþ, ÷òî Ïèòåð èñïîëüçóåò ýòè
áèðæè, â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî îí ïîøåë â îòñòàâêó. Îí ÷àñòî ãîâîðèò:
“Ìíå íå íóæíû äåíüãè, âåäü ìíå íåò ïîòðåáíîñòè ñîçäàâàòü áîëüøóþ
êîìïàíèþ, ÷òîáû çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè. ß ïðîñòî íàñëàæäàþñü
èãðîé, ýòî ïîääåðæèâàåò ìîþ àêòèâíîñòü, è ãäå åùå ñìîãëè áû ìîè
äðóçüÿ ïîïàñòü â ÃÐÎ èãðó ëèøü çà 25000 äîëëàðîâ çà 100000 àêöèé?
ß äåëàþ ýòî òîëüêî ðàäè èíòåðåñà, ÿ ëþáëþ âûçîâû è äåíüãè ìîãóò
áûòü âîçíàãðàæäåíèåì. Ìíå íðàâèòñÿ ñîçäàâàòü êîìïàíèè, äåëàòü
èõ îáùåäîñòóïíûìè, è ñëåäèòü çà èõ ðîñòîì. Ìíå òàêæå íðàâèòñÿ
ïîìîãàòü ìîèì äðóçüÿì è èõ ñåìüÿì îáîãàùàòüñÿ”.

Ïèòåð ïðåäëàãàåò ñëîâî ïðåäîñòåðåæåíèÿ: “Òî, ÷òî êàíàäñêèå
áèðæè ìàëåíüêèå, íå îçíà÷àåò, ÷òî êòî-íèáóäü ìîæåò èãðàòü ñâîþ èãðó.
Íåêîòîðûå èç íèõ èìåþò øàòêóþ ðåïóòàöèþ ÷åðåç çàêëþ÷åííûå â
ïðîøëîì ñîãëàøåíèÿ. ×òîáû ðàáîòàòü ñ òàêèìè áèðæàìè, ÷åëîâåê
äîëæåí çíàòü âñå äåòàëè ïðîöåññà ñòàíîâëåíèå îáùåäîñòóïíîé
êîìïàíèè”.

Õîðîøåé íîâîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñèñòåìà êàíàäñêèõ
ôîíäîâûõ áèðæ òåïåðü çàêðåïëÿåòñÿ ê ïðàâèëàì, êîòîðûå òåïåðü
íàâÿçûâàþòñÿ áîëåå ÷àñòî. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò,
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êàíàäñêèå áèðæè ðàçðàñòóòñÿ, òàê êàê âñå áîëüøå è áîëüøå ìàëåíüêèõ
êîìïàíèé î âñåãî ìèðà èùóò ìàëåíüêèå áèðæè, ÷òîáû óâåëè÷èòü ñâîé
êàïèòàë.

Áóäüòå âíèìàòåëüíû ñ áèðæåâûìè ïîäñòðåêàòåëÿìè. Íà
ïðîòÿæåíèè òåõ ëåò, ÷òî ÿ çàíèìàëñÿ ýòèì áèçíåñîì, ÿ âñòðåòèë òðåõ
èíäèâèäîâ, êîòîðûå ðàññêàçûâàëè çàìå÷àòåëüíûå èñòîðèè, ïîäíèìàëè
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, è ïðè ýòîì íå èìåëè íè åäèíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ, êàê íà÷àòü äåëî è ðàçâèòü åå èç íè÷åãî. Íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ëåò ýòè ëþäè êðóòÿòñÿ âîêðóã ïåðâîãî êëàññà èëè ÷àñòíûõ
ñåêöèé, îñòàíàâëèâàþòñÿ â íàèëó÷øèõ îòåëÿõ, óñòðàèâàþò ùåäðûå
ïðèåìû, ïüþò ëó÷øå âñåãî âèíî è æèâóò íà øèðîêóþ íîãó íà äåíüãè
ñâîèõ èíâåñòîðîâ. Êîìïàíèÿ âñêîðå óìèðàåò, ïîñêîëüêó îíà íå
ðàçâèâàåòñÿ. Âñÿ äåíåæíàÿ íàëè÷íîñòü áûëà èçðàñõîäîâàíà. Òîãäà
îíè ïðîäîëæàþò è îñíîâûâàþò íîâóþ êîìïàíèþ, íà÷èíàÿ âñå ñ
íà÷àëà. Êàê îòëè÷èòü íàñòîÿùåãî ñîáñòâåííèêà ìàëåíüêîé êîìïàíèè
îò ìîòà? Ýòîãî ÿ íå çíàþ. Äâîå èç íèõ äåéñòâèòåëüíî îáìàíûâàëè
ìåíÿ, ïîêà èõ êîìïàíèÿ íå çàêðûëàñü. Íàèëó÷øèé ñîâåò, êîòîðûé ÿ
âàì ìîãó äàòü - ïðîâåðÿéòå ìèíóâøèå çàïèñè, ñïðàøèâàéòå
ðåêîìåíäàöèè è ðàçðåøèòå âàøåìó øåñòîìó îùóùåíèþ èëè èíòóèöèè
ðóêîâîäèòü âàìè.

Åñëè ìàëåíüêîå ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåòñÿ è ïðîöâåòàåò, ïîçæå
îíî ìîæåò ïåðåéòè íà áîëüøóþ áèðæó, òàêóþ êàê NASDAQ èëè Íûî-
Éîðêñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà, ñîîòâåòñòâåííî åãî óñïåõó. Êîìïàíèè,
êîòîðûå ïåðåõîäÿò ñ êàíàäñêîé íà àìåðèêàíñêóþ áèðæó, ñîñòàâëÿþò
ñîëèäíûé ðîñò îöåíêè êîìïàíèè (ïîðîé ñâûøå 200%).

Áîëüøèíñòâî ñåãîäíÿøíèõ èçâåñòíûõ áîëüøèõ êîìïàíèé
íà÷èíàëè áèçíåñ êàê ìàëåíüêèå è íåèçâåñòíûå. Â 1989 ãîäó
Ìàéêðîñîôò áûë ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì, àêöèè, êîòîðîãî ïðîäàâàëèñü
ïî 6 äîëëàðîâ çà àêöèþ. Òîò æå àêöèîííûé êàïèòàë äåëèëñÿ, ñ òîãî
âðåìåíè, 8 ðàç. Â 1991 ãîäó àêöèè KicKO ñòîèëè 3 äîëëàðû çà àêöèþ,
÷òî áûëî êîãäà-òî 8 ÷àñòüþ. Ýòè êîìïàíèè èñïîëüçîâàëè äåíüãè
èíâåñòîðîâ óìíî è ïåðåðîñëè â áîëüøèå ìîãóùåñòâåííûå ôèðìû â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå.
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Çàìåòêè Øýðîí

Òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê âñòóïëåíèþ íà áîëüøèå
ôîíäîâûå ðûíêè ÑØÀ, ñäåëàëè IPO ñëîæíûì ïðîöåññîì äëÿ
áîëüøèíñòâà äåë. Êàê îïèñàíî â èçäàíèè Åðåíñòà è ßíãà
“Ïóòåâîäèòåëü êàê âûñòàâèòü êîìïàíèþ íà áèðæå”. Íüþ-éîðêñêàÿ
ôîíäîâàÿ áèðæà òðåáóåò, ÷òîáû êîìïàíèÿ èìåëà ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ íà ñóììó 18000000 äîëëàðîâ è íåîáëàãàåìóþ ïðèáûëü â
ðàçìåðå 2500000 äîëëàðîâ. Àìåðèêàíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà òðåáóåò
îò àêöèîíåðîâ àêöèé áåç ôèêñèðîâàííîãî äèâèäåíäà íà ñóììó 4000000
äîëëàðîâ è îòíîñèòåëüíî ðûíî÷íîé îöåíêè IPO, ìèíèìóì 3000000
äîëëàðîâ. Â NASDAQ íàöèîíàëüíûé ðûíîê òðåáóåò ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ íà ñóììó íå ìåíüøóþ 4000000 äîëëàðîâ, è ÷òîáû ìèíèìóì
ðûíî÷íîé îöåíêè IPO ñîñòàâëÿë 3000000 äîëëàðîâ.

Â äîïîëíåíèå, ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðîöåññ IPO ìîæåò ñòîèòü
îò 400000 äî 500000 äîëëàðîâ äëÿ îäíîé èç ýòèõ áîëüøèõ áèðæ. Ýòè
ñðåäñòâà âêëþ÷àþò òàêæå âçíîñû íà ðåãèñòðàöèþ, âçíîñû àäâîêàòó,
áóõãàëòåðó è ñòðàõîâàòåëÿì.

Ìíîãî ìàëåíüêèõ èëè ñðåäíåãî ðàçìåðà êîìïàíèé, êîòîðûå íå
ìîãóò âûïîëíèòü ýòè òðåáîâàíèÿ èùóò âîçìîæíîñòåé â
“ïðîòèâîïîëîæíûõ îáúåäèíåíèÿõ”, êîòîðûå ðàçðåøàþò èì ñëèòüñÿ ñ
óæå ñóùåñòâóþùèìè îáùåäîñòóïíûìè êîìïàíèÿìè.

Êîìïàíèè òàêæå ìîãóò îáðàòèòüñÿ â áèðæè äðóãèõ ñòðàí, êàê,
íàïðèìåð, êàíàäñêàÿ áèðæà, óñëîâèÿ âñòóïëåíèÿ â êîòîðûå íå òàêèå
æåñòêèå.

Êòî ïîêóïàåò êàíàäñêîå?

Âî âðåìÿ îäíîãî èç ìîèõ ðàçãîâîðîâ, îòíîñèòåëüíî èíâåñòèöèé
â Àâñòðàëèè 2 ãîäà òîìó íàçàä, îäèí ÷ëåí àóäèòîðèè ïîñòàâèë ïîä
âîïðîñ ìîå áëàãîðàçóìèå îòíîñèòåëüíî èíâåñòèöèé â öåííûå ìåòàëëû
è íåôòü. Îí ñïðîñèë: “Åñëè óæå âñå çàíèìàþòñÿ âûñîêèìè
òåõíîëîãèÿìè è Èíòåðíåòîì, ïî÷åìó âû ïðîäîëæàåòå ðàáîòàòü íà
ñòàðûõ ïñîâ ýêîíîìèêè?”

ß îáúÿñíèë, ÷òî äåøåâëå áûòü ïðîòèâîïîëîæíûì èíâåñòîðîì,
òî åñòü òàêèì, ÷òî èùåò àêöèè, êîòîðûå óæå íå â ïî÷åòå èëè íå ÿâëÿåòñÿ
â öèêëå. “Íåñêîëüêî ëåò òîìó, - ñêàçàë ÿ, - Êîãäà âñå áðîñèëèñü â çîëîòî,



338 Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì
ñåðåáðî è íåôòü, öåíû íà èçûñêàíèÿ àðåíä, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè ýòè
íà÷àëüíûå ïóíêòû, áûëè î÷åíü âûñîêèìè. Áûëî î÷åíü òÿæåëî íàéòè
äåëî çà õîðîøóþ öåíó. Òåïåðü, åñëè öåíû íà íåôòü, çîëîòî è ñåðåáðî
óïàëè, íàéòè õîðîøåå èìóùåñòâî ñòàëî áîëåå ëåãêî, è ëþäè
ðàñïîëîæåííåå âåäóò ïåðåãîâîðû ïîòîìó, ÷òî ýòè òîâàðû ñòàëè íå â
ïî÷åòå”.

Öåíà íà íåôòü íà÷àëà ðîñòà è äåëàëà àêöèè íàøåé íåôòÿíîé
êîìïàíèè áîëåå öåííûìè. Òàêæå, íà ïðîòÿæåíèè ýòîãî ïåðèîäà,
Áàôôåò îáúÿâèë, ÷òî îí çàíèìàåò íåìàëîå ìåñòî â áèçíåñå ñåðåáðîì.
Â ôåâðàëå 1998 ãîäà, èíâåñòîð-ìèëëèàðäåð ñêàçàë, ÷òî îí ïîëó÷èë
130000000 ìèëëèîíîâ óíöèé ñåðåáðà è ñëîæèë åãî íà ñêëàäå â
Ëîíäîíå. 30 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà æóðíàë “Êàíàäñêèé áèçíåñ” ñîäåðæàë
ñòàòüþ â êîòîðîé îòìå÷àëîñü, ÷òî áîãàòåéøèé ÷åëîâåê ìèðà Ãåéòñ,
ñäåëàë ïîêóïêó â áèçíåñå ñåðåáðîì, êóïèâ 10,3 % ÷àñòü çà 12000000
äîëëàðîâ (àìåðèêàíñêèõ) êàíàäñêîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ
ñåðåáðîì è íàõîäèòñÿ â ñïèñêàõ Âàíêóâåðñêîé ôîíäîâîé áèðæè. Ãåéòñ
ïîòèõîíüêó ñêóïàë àêöèè êîìïàíèè ñ ôåâðàëÿ 1999 ãîäà. Åñëè ýòî
îáúÿâëåíèÿ íàøè èíâåñòîðû, îíè ïðèâåòñòâîâàëè íîâîñòü êàê
æåëàííî îáëåã÷åíèå çà âñå ãîäû äîâåðèÿ è óâåðåííîñòè.

Íå âñåãäà ìîæíî ïîëó÷èòü ìåñòíîå ðàçðåøåíèå

Íå âñå íîâîîáðàçîâàííûå êîìïàíèè òàê õîðîøî äåéñòâóþò, êàê
ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ EZ. Íåêîòîðûå êîìïàíèè íå îòâëåêàþòñÿ
îò çåìëè, äàæå ïîñëå òîãî, êàê ñòàëè îáùåäîñòóïíûìè è èíâåñòîðû
òåðÿþò áîëüøèíñòâî, åñëè íå âñå ñâîè äåíüãè. Ïîýòîìó èíâåñòîðû
äîëæíû áûòü óïîëíîìî÷åíû, è èõ íóæíî ïðåäóïðåäèòü ïðî “âñå èëè
íè÷åãî” âèäû èíâåñòèöèé, êîòîðûå ìû âûíîñèì íà ðûíîê.

Áóäó÷è îäíèì èç ïàðòíåðîâ Ïèòåðà, ÿ âåäó òåïåðü ïåðåãîâîðû ñ
ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè, îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè ñòàòü
ïåðâûì èíâåñòîðîì â êîìïàíèè. ß îáúÿñíÿþ âîçìîæíûé ðèñê ýòîìó
èíâåñòîðó ïðåæäå ÷åì îáñóæäàòü äåëî, çàäåéñòâîâàííûõ ëþäåé,
âîçíàãðàæäåíèÿ ëè. Â îñíîâíîì ÿ íà÷èíàþ ñâîþ ïðåçåíòàöèþ ñî ñëîâ:
“Èíâåñòèöèÿ, î êîòîðîé ÿ ñîáèðàþñü âàì ðàññêàçàòü, î÷åíü ðèñêîâàííà
è ïðåäëàãàåòñÿ òîëüêî èíäèâèäàì, êîòîðûå ìîãóò âûïîëíèòü âñå
òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû ñòàòü óïîëíîìî÷åííûì èíâåñòîðîì”. Åñëè ÷åëîâåê
íå çíàåò ýòèõ òðåáîâàíèé, ÿ åìó èõ îáúÿñíÿþ, òàê êàê îíè çàïèñàíû
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Êîìèññèåé Ôîíäîâîé Áèðæè. ß òàêæå äåëàþ àêöåíò íà òîì, ÷òî îíè
ìîãóò óòðàòèòü èíâåñòèðîâàííûå äåíüãè, ïîâòîðÿÿ ýòî ïðåäëîæåíèå
íåñêîëüêî ðàç. Åñëè îíè çàèíòåðåñîâàëèñü, ÿ ïðîäîëæàþ îáúÿñíÿòü,
÷òî ëþáàÿ ñóììà, âëîæåííàÿ â íàøó êîìïàíèþ, íå äîëæíà ïðåâûøàòü
10% âñåãî èõ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà. Òîãäà è òîëüêî òîãäà, åñëè
îíè âñå åùå çàèíòåðåñîâàíû, ÿ ïðîäîëæàþ îáúÿñíåíèÿ îá
èíâåñòèöèÿõ, êîìàíäå, ðèñêå è âîçìîæíûõ âîçíàãðàæäåíèÿõ.

Â êîíöå ñâîåé ïðåçåíòàöèè ÿ ñïðàøèâàþ, íåò ëè ó íèõ âîïðîñîâ.
Îòâåòèâ íà âñå âîïðîñû, ÿ ñíîâà ïîâòîðÿþ âñå âîçìîæíûå ðèñêè. ß
çàêàí÷èâàþ ïðåçåíòàöèþ ñëîâàìè: “Åñëè Âû óòðàòèëè ñâîè äåíüãè,
âñå ÷òî ÿ ìîãó âàì ïðåäëîæèòü íîâóþ è ïåðâóþ âîçìîæíîñòü
èíâåñòèöèé”. Ê òîìó âðåìåíè áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîëíîñòüþ
ïðåäóïðåæäåíû î ðèñêå è ÿ áû ñêàçàë, ÷òî 90% îòêàæåòñÿ
èíâåñòèðîâàòü äåíüãè. Òåì 10%, êîòîðûå âñå åùå çàèíòåðåñîâàííûå,
ìû äàåì êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè è áîëüøå âðåìåíè ïîäóìàòü
èëè è îòêàçàòüñÿ, åñëè îíè çàõîòÿò.

ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ñåãîäíÿøíèõ âûñîêîðàçâèòûõ
IPO íà÷íóò ðàñïàäàòüñÿ â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò è èíâåñòîðû
óòðàòÿò ìèëëèîíû, åñëè íå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Õîòÿ Èíòåðíåò è
îáåñïå÷èâàåò îøåëîìèòåëüíî íîâûå ãðàíèöû, ýêîíîìè÷åñêèå ñèëû
ðàçðåøàò ëèøü íåñêîëüêèì èç ïåðâûõ êîìïàíèé â ýòîé îáëàñòè áûòü
ïîáåäèòåëÿìè. Èòàê, íåçàâèñèìî îòòîãî, ÷òî êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
ñòàíîâèòñÿ îáùåäîñòóïíîé, åñòü êîìïàíèÿ ïî äîáû÷å çîëîòà,
ñëåñàðíî-ñíàáæàþùàÿ ëè êîìïàíèÿ, êîìïàíèÿ ëè, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ
Èíòåðíåòîì, ñèëû íàðîäíîãî ðûíêà âñ¸ åùå êîíòðîëèðóþò áîëüøóþ
÷àñòü ðûíêà.

Áîëüøîå îáó÷åíèå

Ðåøåíèå ïîëåòåòü â Ïåðó îêàçàëîñü äëÿ ìåíÿ âàæíûì. ß
íàó÷èëñÿ ó Ïèòåðà ïî÷òè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî êîãäà-òî íàó÷èëñÿ ó
áîãàòîãî ïàïû. Ïîñëå ïîëóòîðà ëåò ðàáîòû â êà÷åñòâå ó÷åíèêà Ïèòåðà
è åãî êîìàíäû, îí ïðåäëîæèë ìíå ñòàòü åãî ïàðòíåðîì â åãî ÷àñòíîì
áèçíåñå îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòîê ðèñêîâàííîãî êàïèòàëà.

Ñ 1996 ãîäà ÿ ïîëó÷èë æèçíåííûé îïûò, íàáëþäàÿ, êàê
Ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ EZ ñòàëà îáùåäîñòóïíîé è ðàçâèëàñü â
æèçíåñïîñîáíóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ çà îäèí äåíü ìîæåò ñòàòü
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êðóïíåéøåé íåôòÿíîé êîìïàíèåé. ß íå òîëüêî ñòàë áîëåå îïûòíûì
áèçíåñìåíîì áëàãîäàðÿ ñâîåìó îáùåñòâó, íî ÿ òàêæå ìíîãî âûó÷èë î
òîì, êàê ðàáîòàþò ôîíäîâûå ðûíêè. Îäíà èç ìîèõ ïîëèòèê - ïðîâåñòè
5 ëåò â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ - è ïîêà ÷òî ÿ ïðîâåë 4 ãîäà â ýòîé ôàçå. Äî
ýòîãî âðåìåíè ÿ âñå åùå íå çàðàáîòàë áîëüøèõ äåíåã - ïî êðàéíåé
ìåðå, äåíåã, êîòîðûå áû ÿ ñìîã ïîëîæèòü â êàðìàí. Âñå ìîè äîñòèæåíèÿ
- ýòî ëèøü äîñòèæåíèÿ íà áóìàãå, õîòÿ áèçíåñ è èíâåñòèöèîííîå
îáðàçîâàíèå  áåñöåííû äëÿ ìåíÿ. Ìîæåò, êîãäà-íèáóäü â áóäóùåì, ÿ
ñîçäàì êîìïàíèþ è ñäåëàþ åå îáùåäîñòóïíîé íà àìåðèêàíñêîé áèðæå.

Áóäóùèé IPO

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ïèòåð è åãî ÷àñòíàÿ êîìàíäà â ðàçðàáîòêå
ðèñêîâàííîãî êàïèòàëà, ê êîòîðîé ÿ òàêæå ïðèíàäëåæó, çàíèìàþòñÿ
òàêæå ðàçâèòèåì òðåõ äðóãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå îí ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü
îáùåäîñòóïíûìè: êîìïàíèÿ öåííûõ ìåòàëëîâ, êîòîðàÿ èìååò àðåíäû
â Êèòàå, íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ àðåíäóåò íåôòÿíûå è ãàçîâûå
ó÷àñòêè â Àðãåíòèíå è êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ñåðåáðîì è
àðåíäóåò ó÷àñòêè â Àðãåíòèíå.

Êîìïàíèÿ, ðàçâèòèå êîòîðîé äëèëîñü äîëüøå âñåãî, ýòî
êîìïàíèÿ öåííûõ ìåòàëëîâ â Êèòàå. Ïåðåãîâîðû ñ Êèòàéñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì ïðîõîäèëè î÷åíü õîðîøî, áåç îñîáûõ ïðîáëåì, êàê
âäðóã â 1999 ãîäó àìåðèêàíñêèé âîåííûé ñàìîëåò áðîñèë áîìáó íà
êèòàéñêîå ïîñîëüñòâî â Êîñîâî. ×òîáû èñïðàâèòü ýòó ñèòóàöèþ,
ãîâîðèëîñü, ÷òî êàðòû áûëè óñòàðåâøèå. Òåì íå ìåíåå, íåçàâèñèìî
îò òîãî, êàêîé áûëà ïðè÷èíà áîìáàðäèðîâêè, íàøè ïåðåãîâîðû ñ
êèòàéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì îòëîæèëèñü íà 2 ãîäà. È âñå-òàêè ìû
ïðîäîëæàëè ðàçâèâàòüñÿ, õîòÿ è ìåäëåííî.

Åñëè ëþäè ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó ìû òàê ðèñêóåì, ñîòðóäíè÷àÿ
ñ Êèòàåì, ìû îòâå÷àåì: “Âñêîðå îí ñòàíåò ñòðàíîé ñ íàèáîëüøåé â
ìèðå ýêîíîìèêîé. Õîòÿ ðèñê îãðîìíûé, áóäóùèå âûïëàòû ìîãóò áûòü
îøåëîìëÿþùèìè”.

Èíâåñòèðîâàíèå äåíåã â Êèòàé ñåãîäíÿ ïîäîáíî èíâåñòèöèÿì
àíãëè÷àí â Àìåðèêó â 1800 ãîäàõ. Ìû âêëàäûâàåì äåíüãè ïî
çíàêîìñòâó è äîáðîâîëüíî. Ìû õîðîøî ïðîèíôîðìèðîâàíû î
÷åëîâå÷åñêèõ ïðàâàõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòëè÷èÿõ. Êàê ïðåäïðèÿòèå, ìû
äåëàåì âñå âîçìîæíîå äëÿ ðàçâèòèÿ êðåïêèõ îòíîøåíèé è îáåñïå÷åíèÿ
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îòêðûòîãî îáùåíèÿ ñ ïîìîùüþ íàøèõ ñâÿçåé â Êèòàå, íàäåÿñü, ÷òî
ìû ñìîæåì ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ñêëàäûâàíèÿ ñîãëàøåíèé
â ãðàíèöàõ àìåðèêàíî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé. Ìîå îáðàçîâàíèå
îêàçàëîñü áåñöåííûì. Ýòî, ñëîâíî, ñòàòü ÷àñòè÷êîé èñòîðèè, êàê
ïëûòü íà îäíîì êîðàáëå ñ Êîëóìáîì, êîãäà îí íà÷èíàë ñâîþ
ýêñïåäèöèþ ê íîâîìó ìèðó.

Êàê ïðàâèëî, ÷òîáû ñäåëàòü êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé, íóæíî
îò 3-õ äî 5-è ëåò. Åñëè äåëà ïîéäóò õîðîøî, òî óæå íà ñëåäóþùèé ãîä
2-å èç 3-õ êîìïàíèé ñòàíóò îáùåäîñòóïíûìè. Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò,
ìîÿ öåëü - ñòàòü îñíîâíûì èíâåñòîðîì - áóäåò äîñòèãíóòà. Ýòî áóäåò
ïåðâàÿ íàðîäíàÿ êîìïàíèÿ, òåì íå ìåíåå, ãäå-òî äåâÿíîñòàÿ äëÿ Ïèòåðà.
Èòàê, õîòÿ ÿ åùå íå ÿâëÿþñü êâàëèôèöèðîâàííûì îñíîâíûì
èíâåñòîðîì, ÿ âñå-òàêè ïðèáëèæàþñü ê ñâîåé öåëè. Öåëè, êîòîðóþ ÿ
ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîþ â 1995 ãîäó. Êàæäûé èç ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ ÿ
ðèñêíóë ïðèíÿòü ó÷àñòèå, íàä êîòîðûìè ÿ ñåé÷àñ ðàáîòàþ, ìîæåò
èñïûòàòü êðàõ. Â òàêîì ñëó÷àå êóñî÷êè ñòàðûõ ïðîåêòîâ áóäóò
ñîáèðàòüñÿ â êó÷ó, ÷òîáû íà÷àòü íîâûé ïðîåêò. Íàøè èíâåñòîðû çíàþò
î âîçìîæíîì ðèñêå è çíàþò, ÷òî çàäà÷åé èõ èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà
ÿâëÿåòñÿ âëîæèòü êàê ìîæíî ìåíüøå äåíåã â íåñêîëüêî èç ýòèõ
ðèñêîâàííûõ ïðîåêòîâ. Îíè òàêæå çíàþò, ÷òî èì áóäåò ïðåäëîæåíî
âëîæèòü äåíüãè â äîðîãîé äðóãîé íîâûé ïðîåêò. Âñå, ÷òî òðåáóåòñÿ,
ïîëó÷èòü ìåñòíîå ðàçðåøåíèå. Â èíâåñòèöèÿõ òàêîãî òèïà íå ñòîèò
ðèñêîâàòü âñåì ñðàçó. Ïîòîìó, ÷òî êîìèññèÿ ôîíäîâîé áèðæè ìîæåò
èìåòü ñâîè òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî èíâåñòîðîâ, êîòîðûå äåëàþò
ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèè.

Â ñëåäóþùåé ÷àñòè êîðîòêî ðàññìàòðèâàþòñÿ øàãè çàðîæäåíèÿ
èäåè, ñîçäàíèÿ êîìïàíèè è, â êîíöå êîíöîâ, ïðîöåññ, êàê ñäåëàòü
êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé. Õîòÿ ýòî è íå áûë ëåãêèé ïðîöåññ äëÿ ìåíÿ,
îí áûë äîâîëüíî çàõâàòûâàþùèé.

Ïðàâèëüíîñòü ñîáûòèé

Âûñòàâëåíèå êîìïàíèè íà áèðæó åñòü îáû÷íîå ñîáûòèå äëÿ
ëþáîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ýòî ïîäîáíî ê òîìó, êàê ñïîðòèâíàÿ çâåçäà
êîëëåäæà âûáèðàåòñÿ äëÿ èãðû â ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäå. Â
âûïóñêå “Fortune” îò 27 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà ãîâîðèòñÿ: “Åñëè âû
ïðèîáðåòåíû, êîìïàíèÿ óòâåðæäàåò âàñ. Åñëè âû ñòàíîâèòåñü
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îáùåäîñòóïíûìè, ðûíîê - ìèð - óòâåðæäàåò âàñ”.

Âîò ïî÷åìó, áîãàòûé ïàïà íàçûâàë ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîæåò
ñîçäàòü êîìïàíèþ íè èç ÷åãî è ñäåëàòü åå îáùåäîñòóïíîé, îñíîâíûì
èíâåñòîðîì. Õîòÿ ýòà ìûñëü íèêîãäà íå ïðèõîäèëà åìó. Îí âêëàäûâàë
äåíüãè â êîìïàíèè, êîòîðûå â îñíîâíîì ñòàíîâèëèñü
îáùåäîñòóïíûìè, òåì íå ìåíåå, íè îäíà èç êîìïàíèé, êîòîðûå îí
îñíîâàë ñàì, íå ñòàëà îáùåäîñòóïíîé. Åãî ñûí Ìàéê óíàñëåäîâàë
åãî áèçíåñ è ïðîäîëæàë ðàçâèâàòü åãî, òåì íå ìåíåå, îí íèêîãäà íå
îñíîâûâàë êîìïàíèè ñ öåëüþ ñäåëàòü åå îáùåäîñòóïíîé. Èòàê, ñòàòü
îñíîâíûì èíâåñòîðîì, áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ÿ çàêîí÷èë ó÷åáíûé ïðîöåññ
áîãàòîãî ïàïû.
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Âû ñëåäóþùèé ìèëëèàðäåð?

Âûïóñê Forbes 1999 ãîäà, â êîòîðîì ïîäàåòñÿ ñïèñîê 400
áîãàòåéøèõ ëþäåé, íàçûâàåòñÿ “Çà øàã ìèëëèàðäåð”. Ýòî èçäàíèå
ñîäåðæèò ñòàòüþ ïîä íàçâàíèåì “Ñòîëåòèå áîãàòñòâà”, à åãî
ïîäçàãîëîâîê çâó÷èò “Îòêóäà ïîõîäèò áîëüøîå áîãàòñòâî?”. Ðàíüøå
íåôòü è ñòàëü ñëóæèëè îñíîâîé ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ áîãàòñòâ.
Ñåãîäíÿ ýòî äåëî òîãî, ñêîëüêèìè âîçìîæíîñòÿìè âû âëàäååòå.

Ñîãëàñíî ñòàòüå: “Åñëè Âû õîòèòå ãîâîðèòü î ñóïåðáîãàòûõ,
Âû äîëæíû ñòàâèòü âûøå ñâîè öåëè: ê ìèëëèàðäåðàì, êîòîðûå
ñîçäàþòñÿ áîëåå ñêîðî, ÷åì êîãäà ðàíüøå, èñïîëüçóÿ âñå áîëåå
íåäîëãîâå÷íûå ïðîäóêòû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü äåíüãè, Ðîêôåëëåð
25 ëåò èñêàë íåôòü, áóðèë áóðîâûå ñêâàæèíû è ïðîäàâàë ýòó íåôòü
äî òîãî, êàê çàðàáîòàë ñâîé ïåðâûé ìèëëèàðä. Â ïðîøëîì ãîäó Ãàððè
Âèííèê ïðèñîåäèíèëñÿ ê ÷èñëó ìèëëèàðäåðîâ ëèøü ÷åðåç 18 ìåñÿöåâ
ïîñëå òîãî, êàê âëîæèë äåíüãè â Global Crossing, êîòîðàÿ íàìåðåâàåòñÿ
ðàçâèòü âñåìèðíóþ ôèáðîâóþ îïòè÷åñêóþ ñèñòåìó
òåëåêîììóíèêàöèé”.

Èòàê, ñêîëüêî íàäî âðåìåíè, ÷òîáû ñòàòü ñóïåðáîãàòûì â íàøè
äíè? Îòâåò çâó÷èò: “Íå ìíîãî”. Òà ðåàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ äàæå áîëåå
î÷åâèäíîé äëÿ êîãî-òî òàêîãî, êàê ÿ, îäíîãî èç ïîêîëåíèÿ äåòåé
ïåðåñåëåíöåâ â ãîäà áóìà, åñëè ÿ ñìîòðþ íà âåê íîâûõ ìèëëèàðäåðîâ.
Íàïðèìåð, ìèëëèàðäåð Äæåðè ßíã ðîäèëñÿ â 1968 ãîäó, çà ãîä ïåðåä
òåì, êàê ÿ çàêîí÷èë êîëëåäæ, à Äåâèä Ôèëî, åãî ïàðòíåð, ðîäèëñÿ â
1966 ãîäó, çà ãîä ïîñëå òîãî, êàê ÿ âñòóïèë â êîëëåäæ. Âìåñòå îíè
îñíîâàëè Yahoo! È ñåé÷àñ îíè èìåþò ïî $3 ìèëëèàðäà êàæäûé è
äàëüøå áîãàòåþò. Â òî âðåìÿ, êîãäà ýòè ìîëîäûå ëþäè ñóïåðáîãàòû, ÿ
âñòðå÷àþ ëèöà, êîòîðûå ñïðàøèâàþò ñåáÿ, áóäåò ëè ó íèõ äîñòàòî÷íî
äåíåã, åñëè îíè ÷åðåç 10 ëåò ïîéäóò íà ïåíñèþ. Ýòî - ðàçãîâîð î ïðîáåëå
ìåæäó òåì, ÷òî ñåé÷àñ åñòü è òåì, ÷åãî â áóäóùåì íå áóäåò.

ß äåëàþ ñâîþ êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé

Â 1999 ãîäó âñå, î ÷åì ÿ ñëûøó è ÷èòàþ, ýòî - IPOs. Íåñîìíåííî,
ýòî ìàíèÿ. Êàê ÷åëîâåê, êîòîðîãî ÷àñòî ïðîñÿò èíâåñòèðîâàòü â áèçíåñ
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äðóãèõ, ÿ ÷àñòî ñëûøó âîñõâàëåíèÿ òàêîãî òèïà: “Èíâåñòèðóéòå â ìîþ
êîìïàíèþ, è ÷åðåç äâà ãîäà ìû áóäåì èçâåñòíû”. Îäíàæäû ìíå
ïîçâîíèë ïî òåëåôîíó îäèí ìíîãîîáåùàþùèé áóäóùèé ìèëëèàðäåð
ÑÅÎ è ïîïðîñèë î âîçìîæíîñòè ïîêàçàòü ìíå ñâîé áèçíåñ-ïëàí, à
òàêæå, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ìíå âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü â åãî
áóäóùóþ Èíòåðíåò-êîìïàíèþ. Ïîñëå ïðåçåíòàöèè îí ìåäëåííî, ñ
äåðçîñòüþ ïîêà÷àë ãîëîâîé è ñêàçàë: “Âû, êîíå÷íî, çíàåòå, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñ öåíîé âàøèõ àêöèé IPO”. Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ÿ
ðàçãîâàðèâàþ ñ ïðîäàâöîì ìàøèí, êîòîðûé òîëüêî ÷òî ìíå ñîîáùèë,
÷òî ìàøèíà, êîòîðóþ ÿ õî÷ó, ïîñëåäíÿÿ â ñâîåì âèäå, è ÷òî îí ìíå
îêàæåò îñîáóþ óñëóãó, ðàçðåøàÿ ìíå ïðèîáðåñòè åå ïî îïòîâîé öåíå.

Ìàíèÿ IPO, òàêæå èçâåñòíàÿ êàê ìàíèÿ “íîâûõ ðåçóëüòàòîâ”,
ñíîâà âåðíóëàñü. Ñîâñåì íåäàâíî äàæå Ìàðòà Ñòþàðò ñîçäàëà ñâîþ
êîìïàíèþ è ñòàëà ìèëëèàðäåðîì. Îíà ñòàëà ìèëëèàðäåðîì ïîòîìó,
÷òî ó÷èëà öèâèëèçîâàííûì è îáùåïðèíÿòûì ñîöèàëüíûì ìàíåðàì
ëþäåé, êîòîðûå èñïûòûâàëè ïîòðåáíîñòü â òîì, ÷òîáû ñòàòü áîëåå
öèâèëèçîâàííûìè è óòîí÷åííûìè. ß äóìàþ, åå óñëóãè öåííûå, íî
ìåíÿ óäèâëÿåò ñòîèìîñòü ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Õîòÿ, åñëè ñëåäîâàòü
ïî îïðåäåëåíèþ Forbes 400 (áîãàòñòâî çàâèñèò îò òîãî, ñêîëüêèìè
âîçìîæíîñòÿìè âû âëàäååòå), òî Ìàðòà Ñòþàðò äîëæíà áûòü
ìèëëèàðäåðîì. Îíà, áåçóñëîâíî, âëàäååò ìíîãèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ìåíÿ âîëíóåò òî, ÷òî â ýòèõ àêöèîíåðíûõ è èíòåðíåò-IPO
ïðàâèëî 90/10 âñå åùå ôóíêöèîíèðóåò. Î÷åíü ìíîãî èõ íà÷àòî ëþäüìè
ñ î÷åíü ìàëåíüêèì îïûòîì â áèçíåñå. ß ïðåäâèæó, ÷òî êîãäà â áóäóùåì
ìû ïîñìîòðèì íà íàñòîÿùóþ ñèòóàöèþ, òî óâèäèì, ÷òî 90% íîâûõ
IPOs èñïûòàëè êðàõ, è ëèøü 10% ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü. Ñîãëàñíî
ñî ñòàòèñòèêîé ìàëîãî áèçíåñà ÷åðåç 5 ëåò 9 èç 10 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
èñïûòàþò êðàõ. Åñëè ýòà ñòàòèñòèêà îòíîñèòåëüíî ýòèõ íîâûõ IPOs
ïðàâäèâàÿ, ýòà ìàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê íîâîìó ñïàäó äåëîâîé
àêòèâíîñòè è âîçìîæíîé äåïðåññèè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî ìèëëèîíû
îáû÷íûõ èíâåñòîðîâ áóäóò ïðèäàâëåíû. Îíè íå òîëüêî óòðàòÿò äåíüãè,
êîòîðûå áûëè èíâåñòèðîâàíû èìè, ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü è íà òî, ÷òî
îíè íå ñìîãóò ðàçðåøèòü ñåáå ñâîè íîâûå äîìà, ìàøèíû, ÿõòû è
ñàìîëåòû. Ýòî ìîæåò ðàçðóøèòü îñòàòîê ýêîíîìèêè. Íà Wall Street
ñóùåñòâîâàëà øóòêà ïîñëå ïîäîáíîãî êðàõà â 1987 ãîäó: “×òî îòëè÷àåò
÷àéêó îò áðîêåðà íà àêöèîíåðíîé áèðæå?” Îòâåò: “Òî, ÷òî ÷àéêà âñå
æå ìîæåò îñòàâèòü äåïîçèò íà BMW”.
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Àðîìàò ìåñÿöà

Âïåðâûå ÿ íà÷àë ðàáîòàòü íàä IPO â 1978 ãîäó íà Ãàâàéÿõ.
Áîãàòûé îòåö õîòåë, ÷òîáû ÿ âûó÷èë ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîìïàíèè,
êîòîðàÿ ñòàëà áû îáùåäîñòóïíîé, â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ ñîçäàâàë ñâîþ
êîìïàíèþ ïî èçãîòîâëåíèþ íåéëîíîâûõ êîøåëüêîâ Velero. Îí ñêàçàë:
“ß íèêîãäà ñàì íå ñîçäàâàë óñïåøíîé êîìïàíèè, òåì íå ìåíåå, ÿ
âêëàäûâàë äåíüãè â íåñêîëüêî äåë, êîòîðûå ïîëüçîâàëèñü óñïåõîì. ß
õîòåë áû, ÷òîáû òû âûó÷èë ýòîò ïðîöåññ ó äæåíòëüìåíà, ñ êîòîðûì ÿ
ñîòðóäíè÷àë”. ×åëîâåêîì, ñ êîòîðûì îí ìåíÿ ïîçíàêîìèë, áûë Ìàðê,
ìóæ÷èíà ïîõîæèé íà ìîåãî ïàðòíåðà Ïèòåðà. Îòëè÷èå ñîñòîÿëî â
òîì, ÷òî Ìàðê áûë ðèñêîâàííûì êàïèòàëèñòîì (PK-VC), êàê ãîâîðÿò
â òîðãîâëè. ß âåòåðàí Âüåòíàìà, ïîýòîìó ýòà àááðåâèàòóðà èìååò äëÿ
ìåíÿ äðóãîå çíà÷åíèå.

Ìàëûå áèçíåñû ïðèõîäèëè ê Ìàðêó, êîãäà èì íóæåí áûë
ñïåêóëÿöèîííûé êàïèòàë èëè äåíüãè äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåëà. Ïîñêîëüêó
ìíå íàäî áûëî ìíîãî äåíåã, ÷òîáû ðàñøèðèòüñÿ, áîãàòûé ïàïà
ïîîùðèë ìåíÿ âñòðåòèòüñÿ ñ Ìàðêîì è ïîó÷èòüñÿ åãî òî÷êå çðåíèÿ.
Ýòî íå áûëà ïðèÿòíàÿ âñòðå÷à. Ìàðê áûë íàìíîãî óïðÿìåå, ÷åì ìîé
áîãàòûé ïàïà. Îí ïîñìîòðåë íà ìîé áèçíåñ-ïëàí è ìîè ôàêòè÷åñêèå
ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû è ïðèáëèçèòåëüíî 23 ñåêóíäû ïîñëóøàë ìîè
çàìå÷àòåëüíûå ïëàíû íà áóäóùåå. Òîãäà îí íà÷àë ðâàòü ìåíÿ íà
øìàòû. Îí îáúÿñíèë ìíå, ïî÷åìó îí ñ÷èòàë ìåíÿ äóðàêîì. Îí ñêàçàë,
÷òî ÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæåí áûë îñòàâëÿòü ñâîþ ïîñòîÿííóþ
ðàáîòó, è ÷òî ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà áûë åãî
êëèåíòîì. Â äðóãîì ñëó÷àå îí íèêîãäà íå òðàòèë áû ñâîå âðåìÿ íà
êîãî-òî íàñòîëüêî íåêîìïåòåíòíîãî, êàê ÿ. Ïîòîì îí ñêàçàë ìíå, ÷åãî
áûë äîñòîèí ìîé áèçíåñ, ñêîëüêî äåíåã îí ìîã áû íà íåì ïîäíÿòü, åãî
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåã, è ÷òî îí ñòàíåò ìîèì íîâûì ïàðòíåðîì,
êîòîðûé áóäåò êîíòðîëèðîâàòü êîìïàíèþ. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ñðîê VC
ñèëüíî ê òîìó ïîäõîäèò.

Â ÂÐÎ áèçíåñå, áàíêîâñêèõ èíâåñòèöèÿõ è VCs åñòü ëèñò
áóìàãè, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì “ëèñòîê ñðîêîâ”. Ýòî ïîõîæå íà
ëèñò áóìàãè, êîòîðûé íàñòîÿùèå àãåíòû ïî ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè
íàçûâàþò ñîãëàøåíèåì î êîòèðîâêå àêöèé íà ðûíêå. Ïðîñòî ïîíÿòèå
“ëèñòîê” îçíà÷àåò óñëîâèÿ ïðîäàæè âàøåãî áèçíåñà, òàê êàê è
ñîãëàøåíèå î ïðîäàæå âàøåãî äîìà.
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Â áèçíåñå ïî ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè, åñëè âû ïðîäàåòå ëèøü

îäèí ìàëåíüêèé äîì â ïëîõîì ðàéîíå è õîòèòå âûñîêóþ öåíó, óñëîâèÿ
â äîãîâîðå áóäóò æåñòêèå è íåïîêîëåáèìûå. Òåì íå ìåíåå, åñëè â ñàìîì
äåëå íàìåðåâàåòåñü ðàçâèâàòü äåëà ñ íåäâèæèìîñòüþ è èìååòå òûñÿ÷è
äîìîâ íà ïðîäàæó, è äîìà ÿâëÿþòñÿ â õîðîøåì ñîñòîÿíèè, ëåãêî
ïðîäàþòñÿ, à öåíû íèçêèå, òî â ýòîì ñëó÷àå íàñòîÿùèé àãåíò ïî
íåäâèæèìîñòè ñêîðåå ñîãëàñèòñÿ ñìÿã÷èòü óñëîâèÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü
âàø áèçíåñ. Ýòî èñïîëíÿåòñÿ è â ìèðå VCs. ×åì óñïåøíåå âû åñòü,
òåì ëó÷øå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âàì óñëîâèÿ, è íàîáîðîò.

Êîãäà ÿ ïîñìîòðåë íà ñïèñîê óñëîâèé Ìàðêà, ìíå ïîêàçàëîñü,
÷òî îíè âåñüìà ñóðîâûå. ß áåçóñëîâíî íå õîòåë îòäàâàòü åìó 52%
ìîåé êîìïàíèè, ÷òîáû ïîòîì çàêîí÷èòü, ðàáîòàÿ íà íåãî â êîìïàíèè,
êîòîðóþ ÿ îñíîâàë. Ýòî áûëè åãî óñëîâèÿ. ß íå îáâèíÿþ Ìàðêà, è,
îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ äóìàþ, ÷òî, âîçìîæíî, íàäî áûëî ïðèíÿòü åãî
óñëîâèÿ. Çíàÿ òî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ çíàþ, è, ïîíèìàÿ, êàê ìàëî ÿ çíàë
òîãäà, åñëè áû ÿ áûë íà ìåñòå Ìàðêà, ÿ ïðåäëîæèë áû òàêèå æå
óñëîâèÿ. ß äóìàþ, ÷òî åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, ÷åðåç êîòîðóþ îí
âîîáùå ÷òî-òî ïðåäëîæèë, áûëî óâàæåíèå ê ìîåìó áîãàòîìó ïàïå. ß
áûë íîâûì áèçíåñìåíîì, è áûë óñïåøíî íåêîìïåòåíòíûì. ß ãîâîðþ
- óñïåøíî íåêîìïåòåíòíûì, òàê êàê ÿ âëàäåë êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ðîñëà,
íî íå óìåë ðóêîâîäèòü åå ðîñòîì.

Õîòÿ Ìàðê áûë æåñòêèì, îí ìíå íðàâèëñÿ, à ÿ, êàæåòñÿ, åìó.
Ìû äîãîâîðèëèñü âðåìÿ îò âðåìåíè âñòðå÷àòüñÿ, è îí ñîãëàñèëñÿ
áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿòü ìíå ñîâåòû îòíîñèòåëüíî ðîñòà ìîåé
êîìïàíèè. Åãî ñîâåò ìîã áûòü áåñïëàòíûì, òåì íå ìåíåå, îí âñåãäà
áûë æåñòêèì. Ñ òåì êàê ðîñëè ìîè çíàíèÿ è ïîíèìàíèå äåëà, îí, â
êîíöå êîíöîâ, íà÷àë ìíå áîëüøå äîâåðÿòü. ß äàæå âðåìåííî ðàáîòàë
íàä íåôòÿíîé êîìïàíèåé, êîòîðóþ îí ââîäèë íà ðûíîê. Ýòî áûëî
÷òî-òî ïîäîáíîå  òîé íåôòÿíîé êîìïàíèè, íàä êîòîðîé ÿ ðàáîòàþ
ñåé÷àñ. Ðàáîòàÿ ñ íèì íàä òîé íåôòÿíîé êîìïàíèåé â 1978 ãîäó, ÿ
âïåðâûå îùóòèë ïðèâêóñ âîëíåíèÿ îò ðàáîòû íàä IPO.

Âî âðåìÿ îäíîãî ëàí÷à ñ íèì Ìàðê ñêàçàë êîå-÷òî î áèçíåñå
IPO, ÷òî ÿ íèêîãäà íå çàáûâàë. Îí ñêàçàë: “Íîâûå ýìèññèè è ðûíîê
IPO åñòü òàêèå æå, êàê è ëþáîé äðóãîé áèçíåñ. Ðûíîê âñåãäà èùåò
àðîìàò ìåñÿöà”.

Ìàðê ãîâîðèë, ÷òî â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ðûíîê ïðåäîñòàâëÿåò
ïðåèìóùåñòâî îäíîìó áèçíåñó íàä äðóãèì. Îí ïðîäîëæàë: “ Åñëè òû
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õî÷åøü ñòàòü î÷åíü áîãàòûì, ÷àñòü òâîåé ñòðàòåãèè â äåëàõ äîëæíà
çàêëþ÷àòüñÿ â ñòðîèòåëüñòâå êîìïàíèè, êîòîðóþ õî÷åò ðûíîê åùå ê
òîìó, êàê îí õî÷åò ýòó êîìïàíèþ”.

Ìàðê ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü, ÷òî èñòîðèÿ äåëàåò èçâåñòíûì
ïèîíåðà, êîòîðûé âëàäååò áèçíåñîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àðîìàòîì
ìåñÿöà. Îí ñêàçàë, èçîáðåòåíèÿ, òàêèå êàê òåëåâèäåíèå, ñîçäàëè íîâûõ
ìèëëèîíåðîâ òàê æå, êàê íåôòü è ìàøèíû ñäåëàëè ìèëëèàðäåðîâ â
íà÷àëå ýòîãî ñòîëåòèÿ. Èäåÿ Ìàðêà îòíîñèòåëüíî ïðîãðåññèè áîãàòñòâà
â îäíîì ðÿäó ñ òîé, ÷òî åñòü â âèäå àááðåâèàòóðû èç æóðíàëà Forbes’:

1. 1900 - Ýíäðþ Êàðíåãè ñäåëàë ñîñòîÿíèå íà ñòàëè - $ 475
ìèëëèîíîâ.

2. 1910-ÄæîíÄ. Ðîêôåëëåð ñòàë ìèëëèàðäåðîì íà íåôòè - 1.4
ìèëëèàðäà.

3. 1920 – Ãåíðè Ôîðä ñòàë ìèëëèàðäåðîì â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè - $1 ìèëëèàðä.

4. 1930 - Äæîí Äîððàíñ ñòàë ìèëëèîíåðîì, ïðåâðàòèâ ñóï â
êîíñåðâû (ñóï Êåìïáåëëà) - $ 115 ìèëëèîíîâ.

5. 1940 - Ãîâàðä Õüþç ñòàë ìèëëèàðäåðîì íà êîíòðàêòàõ íà
âîèíñêèå ñàìîëåòû, ïðèíàäëåæíîñòè è ôèëüìû - $ 1.5 ìèëëèàðäà.

6. 1950 - Àðòóð Äåéâèñ ñòàë ìèëëèîíåðîì íà àëþìèíèè - $ 400
ìèëëèîíîâ.

7. 1960 - Ã. Ðîññ Ïåðîò îñíîâàë EDS(1962) - $3.8 ìèëëèàðäà.
8. 1970 - Ñåì Âîëòîí ïîäíÿë íà íîãè ãèãàíò Wal-Mart, êîòîðûé

áûë ðàçäðîáëåí - $ 22 ìèëëèàðäà.
9. 1980 - Ðîí Ïåðåëìàí ñäåëàë áîãàòñòâî, óêëàäûâàÿ ñîãëàøåíèÿ

íà Wall Street - $3.8 ìèëëèàðäà.
10. 1990 - Äæåððè ßíã áûë ñîó÷ðåäèòåëåì Yahoo! - $ 3.7

ìèëëèàðäà.

Íåïðèãîäíûé â 35 ëåò

Ïîñëå 1978 ãîäà ÿ íå ðàáîòàë ñ Ìàðêîì. Êàê îí ïðåäóñìàòðèâàë,
ìîè óñïåõè â áèçíåñå íà÷àëè óõóäøàòüñÿ, ÿ èìåë áîëüøèå ïðîáëåìû
â êîìïàíèè. Ïîýòîìó ÿ äîëæåí áûë ñîñðåäîòî÷èòü âñå ñâîå âíèìàíèå
íà ñîáñòâåííîì áèçíåñå, à íå òðàòèòü âðåìÿ, ïîäíèìàÿ ÷óæîé. Òåì íå
ìåíåå ÿ íèêîãäà íå çàáûâàë åãî óðîêà î òîì, ÷òî áèçíåñ - ýòî àðîìàò
ìåñÿöà. Òÿæåëî ïðîäâèãàÿñü è ïðîäîëæàÿ ïðèîáðåòàòü áàçîâûé îïûò
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â áèçíåñå, ÿ ÷àñòî çàäàþ ñåáå âîïðîñ - êàêîé áèçíåñ áóäåò ñëåäóþùèì
àðîìàòîì ìåñÿöà?

Â 1985 ãîäó ÿ îñòàíîâèëñÿ íà áàçå ìîðñêîãî ôëîòà â ëàãåðå
Ïåíäåëòîí. Êàëèôîðíèÿ, ãäå ÿ áûë ïîìåùåí â 1971 ãîäó ïåðåä
îòúåçäîì âî Âüåòíàì. Ìîé äðóã è ïèëîò-íàïàðíèê Äæåéìñ Òðåäâåë
ñòàë òåïåðü êîìàíäóþùèì îôèöåðîì âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë íà áàçå.
Êèì è ìíå ïîêàçàëè ýñêàäðîí, ãäå 14 ëåò òîìó Äæèì è ÿ áûëè
ïèëîòàìè íîâè÷êàìè. Íàïðàâëÿÿ ê âçëåòíîé ïîëîñå, Äæèì ïîêàçàë
Êèì ñàìîëåò ïîäîáíûé ê òîìó, íà êîòîðîì ìû ëåòàëè âî Âüåòíàì.
Îòêðûâàÿ êàáèíó ïèëîòà, îí ñêàçàë: “Ìû ñ òîáîé óæå íåïðèãîäíûå.
Ìû íå ìîæåì ðóêîâîäèòü ýòèìè ñàìîëåòàìè”.

Îí ñêàçàë ýòî ïîòîìó, ÷òî èíñòðóìåíòû è ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ
áûëè òåïåðü ïîëíîñòüþ ýëåêòðîííî- è âèäåîîðèåíòèðîâàííûå. Äæèì
ïðîäîëæàë: “Ýòè íîâûå ïèëîòû âûðîñëè íà âèäåîèãðàõ. Òû è ÿ
âûðîñëè íà êèòàéñêîì áèëüÿðäå è ïóëå. Íàøè ìîçãè íå òàêèå êàê èõ.
Ïîýòîìó îíè ëåòàþò, à ÿ ñèæó çà ñòîëîì. ß íåïðèãîäåí êàê ïèëîò”.

ß î÷åíü äîáðîå ïîìíþ òîò äåíü, òàê êàê òîãäà ÿ òîæå îùóòèë
ñåáÿ íåïðèãîäíûì. ß îùóòèë ñåáÿ ñòàðûì è óñòàðåâøèì â âîçðàñòå
37 ëåò. ß ïðèïîìíèë, ÷òî ñ÷èòàë ñâîåãî îòöà íåïðèãîäíûì â 50 ëåò, è
âîò ÿ - íåïðèãîäåí â 37. Òîãî äíÿ ÿ îñîçíàë êàê áûñòðî ìåíÿþòñÿ
âåùè. ß òàêæå ïîíÿë, ÷òî åñëè ÿ íå èçìåíþ ñåáÿ òàê æå áûñòðî, ÿ áóäó
îñòàâàòüñÿ ïîçàäè âñå äàëüøå.

Ñåãîäíÿ ÿ ðàáîòàþ ñ Ïèòåðîì, ïðîäîëæàÿ èçó÷àòü IPO è VC
áèçíåñ. ß äåëàþ áóìàæíûå äåíüãè, òàê êàê ïîëó÷àþ, áóìàæíûé àêòèâ.
Òåì íå ìåíåå, ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ÿ ïðèîáðåòàþ - ýòî îïûò íà ðûíêå
êàïèòàëà. Õîòÿ ðàáîòàþ ñ êîìïàíèÿìè èç íåôòè, ãàçà è äðàãîöåííûõ
ìåòàëëîâ - ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå áûëè àðîìàòîì ìåñÿöà 20-30
ëåò òîìó - ìîé óì ïðîäîëæàåò áåæàòü âïåðåä, ðàññóæäàÿ íàä òåì, êàêîé
íîâûé ðóáåæ ïîÿâèòñÿ â áèçíåñå. Ìåíÿ âîëíóåò âîïðîñ, ÷òî áóäåò
ñëåäóþùèì àðîìàòîì ìåñÿöà, áóäó ëè ÿ ÷àñòüþ ñëåäóþùåãî âçðûâà
áîãàòñòâà. Êòî çíàåò? Ñåãîäíÿ ìíå 52 ãîäà; ïîëêîâíèêó Ñàíäåðñó áûëî
66, êîãäà îí íà÷èíàë. Ìîÿ öåëü, âñå åùå, ñòàòü ìèëëèàðäåðîì ïðè
æèçíè. Âîçìîæíî, ÿ äîñòèãíó åå, âîçìîæíî - íåò, òåì íå ìåíåå ÿ
êàæäûé äåíü ðàáîòàþ â íàïðàâëåíèÿ ýòîé öåëè. Ñåãîäíÿ âïîëíå
âîçìîæíî ñòàòü ìèëëèàðäåðîì - åñëè èìååòå ïðàâèëüíûé ïëàí. Èòàê,
ÿ íå ñäàþñü, ó ìåíÿ íåò ïëàíîâ ñòàòü áåäíûì èëè åùå áîëüøå
íåïðèãîäíûì. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Òÿæåëåéøèì áûë
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ïåðâûé ìèëëèîí”. Åñëè äåëî â ýòîì, òî ïåðâûé ìèëëèàðä ìîæåò ñòàòü
âòîðûì ìîåé òÿæåëåéøåé çàäà÷åé.

Ñòàíåòå ëè âû ñëåäóþùèì ìèëëèàðäåðîì?

Äëÿ òåõ èç âàñ, êòî èìååò òàêèå æå àìáèöèè è âäîõíîâåíèå, ÿ
ïðåäëàãàþ îïðåäåëåííûå ñîâåòû îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ñäåëàòü âàøó
êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé. Èíôîðìàöèÿ èñêðåííå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
Ïèòåðîì, ìîèì ïàðòíåðîì, êîòîðûé ñäåëàë ïî÷òè ñîòíè êîìïàíèé
îáùåäîñòóïíûìè.

Õîòÿ âûó÷èòü âñåãî íóæíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, ýòè ñîâåòû
ïîìîãóò âàì íà÷àòü.

Äëÿ ÷åãî äåëàþò êîìïàíèè îáùåäîñòóïíûìè?

Ïèòåð íàçûâàåò øåñòü íà÷àëüíûõ ïðè÷èí äëÿ ýòîãî:
1. Âàì íóæíî áîëüøå äåíåã. Ýòî îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, èç-

çà êîòîðûõ âû äåëàåòå êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé. Â ýòîì ñëó÷àå âû
ìîæåòå èìåòü çàêðåïëåííóþ ïðèáûëüíóþ êîìïàíèþ è íóæäàòüñÿ â
ðîñòå êàïèòàëà. Âû óæå áûëè ó ñâîåãî áàíêèðà è ïîäíÿëè íåêîòîðûå
ôîíäû ñ ïîìîùüþ ÷àñòíûõ âëîæåíèé è ðèñêîâàííûõ ñîãëàøåíèé
(VC), íî òåïåðü âàì íåîáõîäèìû â ñàìîì äåëå áîëüøèå äåíüãè èç
áàíêîâñêîãî âêëàäà.

2. Âàøà êîìïàíèÿ - íàïðèìåð, êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ïî Èíòåðíåòó, åñòü íîâîé”, è âàì íóæíû îãðîìíûå
ñóììû äåíåã” ÷òîáû ïîëó÷èòü ÷àñòèöó ðûíêà. Ðûíîê äàåò âàì äåíüãè,
òåì íå ìåíåå, âàøà êîìïàíèÿ ñåãîäíÿ íåïðèáûëüíàÿ, òàê êàê ðûíîê
èíâåñòèðóåò â âàøè áóäóùèå çàðàáîòêè.

3. ×àñòî êîìïàíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë,
÷òîáû ïîëó÷èòü äðóãèå êîìïàíèè. Ýòî òî, ÷òî áîãàòûé ïàïà íàçûâàë
“ïå÷àòàíèÿ ñîáñòâåííûõ äåíåã”. Â êîðïîðàòèâíîì ìèðå ýòî íàçûâàåòñÿ
“ñëèÿíèå è äîñòîÿíèå”.

4. Âû õîòèòå ïðîäàòü ñâîþ êîìïàíèþ, íå òåðÿÿ êîíòðîëü. Â
÷àñòíîé êîìïàíèè ñîáñòâåííèê âåñüìà ÷àñòî òåðÿåò êîíòðîëü èëè
íàõîäèò íîâîãî ïàðòíåðà, êîòîðûé íàìåðåâàåòñÿ óêàçûâàòü åìó êàê
ðóêîâîäèòü äåëàìè ïðè óâåëè÷åíèè êàïèòàëà. Ïîëó÷àÿ äåíüãè èç
îáùåãî ðûíêà, âëàäåëåö ïîëó÷àåò äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü ÷åðåç
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ïðîäàæó, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ êîíòðîëü íàä äåëàìè. Áîëüøèíñòâî
àêöèîíåðîâ èìåþò ñëàáîå âëèÿíèå íà îïåðàöèè êîìïàíèè, â êîòîðóþ
îíè èíâåñòèðîâàëè.

5. Ïðè÷èíû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ford Motor Company
âûðîñëà, ïîòîìó ÷òî â ñåìüå áûëî ìíîãî íàñëåäíèêîâ, íî íè åäèíûõ
óòå÷åê. Ïðîäàâàÿ ÷àñòü êîìïàíèè, îíè óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî
íàëè÷íîñòè, êîòîðàÿ íóæíà áûëà äëÿ åå íàñëåäíèêîâ. Èíòåðåñíî, êàê
÷àñòî ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü òàêèå ñòðàòåãèè.

6. Ðàçáîãàòåòü è èìåòü äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü äëÿ äðóãèõ
èíâåñòèöèé. Ñòðîèòåëüñòâî áèçíåñà î÷åíü ïîõîæåå íà ñòðîèòåëüñòâî
ìíîãîýòàæíîãî äîìà è åãî ïðîäàæè. Åñëè âû ñòðîèòå áèçíåñ íà
ïðîäàæó ÷åðåç ïóáëè÷íûå èíâåñòèöèè, âñå æå ÷àñòü àêòèâà
îòêèäûâàåòñÿ. Îí ðàçáèâàåòñÿ íà ìèëëèîíû êóñî÷êîâ, ïðîäàåòñÿ
ìèëëèîíàì ëþäåé. Ñòðîèòåëü ìîæåò âñå æå âëàäåòü áîëüøåé ÷àñòüþ
àêòèâà, ìîæåò óäåðæèâàòü êîíòðîëü è ìîæåò ãåíåðèðîâàòü ìíîãî
äåíåæíîé íàëè÷íîñòè, ïðîäàâàÿ êîìïàíèþ ìèëëèîíàì ïîêóïàòåëåé
(âìåñòî îäíîãî ïîêóïàòåëÿ). Ðå÷ü èäåò î äîáðûõ âåùàõ, êîòîðûå
ïîñòóïàþò â ìàëåíüêèõ ñâåðòêàõ.

Çàïèñêè Øýðîí

Åñòü ïðåäîñòåðåæåíèå äëÿ âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ
àêöèé è ñëóæàùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþò IPO. Ïîêà äðóãèå
âêëàäû â êîìïàíèè ìîãóò âîçðàñòàòü â öåíå êàê ñëåäñòâèå IPO, îíè
ñòðîãî ðåãóëèðóþòñÿ, åñëè ïðîäàåòñÿ õîòÿ áû êàêàÿ-òî ÷àñòèöà èõ
àêöèé. Èõ êàïèòàë, êàê ïðàâèëî, íàçûâàåòñÿ “îãðàíè÷åííûì”, ÷òî
îçíà÷àåò, ÷òî îíè äîãîâîðèëèñü íå ïðîäàâàòü åãî íà ïðîòÿæåíèè
îïðåäåëåííîãî, îáóñëîâëåííîãî ðàíåå ïåðèîäà âðåìåíè.

Äåðæàòåëü àêöèé, êîòîðûé õî÷åò ïîëó÷èòü äåíåæíóþ
íàëè÷íîñòü, ìîæåò âûèãðàòü ïðîäàâ êîìïàíèþ èëè âëèâøèñü â
äðóãóþ êîìïàíèþ, àêöèè êîòîðîé ñâîáîäíî ïðîäàþòñÿ, ÷òî ïðîòèâÿòñÿ
IPO.
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Äîïîëíèòåëüíûå ïóíêòû, íà êîòîðûå ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå.

Ïèòåð ïðåäëàãàåò ýòè äîïîëíèòåëüíûå èäåè (ñîîáðàæåíèå),
êîòîðûå ñëåäóåò ïîìíèòü ïåðåä òåì êàê ñòàòü îáùåäîñòóïíûì.

1. Êòî èç êîìàíäû ðóêîâîäèë áèçíåñîì? Ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ
ðàçíèöà ìåæäó óïðàâëåíèåì áèçíåñîì è ìå÷òîé î íîâîì ïðîäóêòå
èëè íîâîì áèçíåñå. Óïðàâëÿåò ëè ÷åëîâåê ïëàòåæíûì ñâåäåíèåì,
ðàáî÷èìè, íàëîãàìè, çàêîíàìè, êîíòðàêòàìè, ïåðåãîâîðàìè,
ðàçâèòèåì òîâàðîâ, ïîòîêîì äåíåæíîé íàëè÷íîñòè, ðîñòîì êàïèòàëà
è ò.ä.? Âû ìîæåòå çàìåòèòü, ÷òî ìíîãî èç òîãî, ÷òî Ïèòåð ñ÷èòàë
âàæíûì, ìîæíî íàéòè â ñõåìå òðåóãîëüíèêà “B-I” áîãàòîãî ïàïû.
Èòàê, ñóòü âîïðîñà ñîñòîèò â òîì, ñïðàâëÿåòåñü ëè âû (èëè êòî-òî èç
êîìàíäû) ñ óïðàâëåíèåì âñåãî òðåóãîëüíèêà “B-I”.

2. Êàêóþ ÷àñòü êîìïàíèè âû õîòèòå ïðîäàòü? Çäåñü âõîäèò
ïîíÿòèå sheets (êíèãà).

Åùå îäíî âîïðîñ, êîòîðûé ÿ îáñóäèë ñ Ïèòåðîì ñîñòîèò â òîì,
÷òî çà 3 ãîäà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì ÿ çàìåòèë, ÷òî îí âñåãäà çíàåò
öåëü ñâîåé êîìïàíèè, åùå äî òîãî êàê îíà îñíîâàíà. Îí çíàåò åùå äî
íà÷àëà ðàáîò, ÷òî åãî öåëü ïðîäàòü êîìïàíèþ íà îáùåì ðûíêå. Îí
ìîæåò íå çíàòü, êàê äîñòè÷ü ýòîé öåëè, òåì íå ìåíåå, îíà óæå
ïîñòàâëåííàÿ. ß óïîìèíàþ îá ýòîì ïîòîìó, ÷òî ìíîãî ñîáñòâåííèêîâ
áèçíåñà íà÷èíàþò åãî, íå èìåÿ â ãîëîâå êîíêðåòíîé öåëè, êîòîðîé
ýòîò áèçíåñ äîëæåí äîñòè÷ü â êîíöå. Ìíîãèå íà÷èíàþò áèçíåñ, òàê
êàê äóìàþò, ÷òî ýòî õîðîøàÿ èäåÿ, òåì íå ìåíåå îíè íå èìåþò ïëàíà
êàê âûéòè èç áèçíåñà. Îñíîâíîé äëÿ ëþáîãî õîðîøåãî èíâåñòîðà åñòü
ñòðàòåãèÿ âûõîäà. Ýòî òàêæå êàñàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷òî
ðàçäóìûâàåò íàä ñîçäàíèåì áèçíåñà. Ïåðåä òåì êàê åãî ñîçäàòü íàäî
èìåòü íàäåæíûé ïëàí âûõîäà èç íåãî.

Ïåðåä òåì êàê ñîçäàòü áèçíåñ, âû, âîçìîæíî, çàõîòèòå îáñóäèòü
íåêîòîðûå èç ýòèõ âîïðîñîâ:

à. Âû íàìåðåâàåòåñü åãî ïðîäàòü, îñòàâèòü èëè ïåðåäàòü
íàñëåäíèêàì?

á. Åñëè âû íàìåðåâàåòåñü åãî ïðîäàòü, òî êàê èìåííî - ÷àñòíûì
îáðàçîì èëè îòêðûòî?

â. Ïðîäàòü êîìïàíèþ ÷àñòíûì îáðàçîì ìîæåò áûòü íàñòîëüêî
æå òÿæåëî, êàê è îòêðûòî.
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ã. Ìîæåò áûòü, òÿæåëî íàéòè êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîêóïàòåëÿ.
ä. Ìîæåò áûòü òÿæåëî íàéòè ïðàâèëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå

áèçíåñà.
å. Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü áèçíåñ íàçàä, åñëè íîâûé ñîáñòâåííèê

íå ñìîæåò âàì ïëàòèòü èëè íåïðàâèëüíî èì ðóêîâîäèò.
Èìååò ëè áóäóùàÿ îáùåñòâåííàÿ êîìïàíèÿ õîðîøî íàïèñàííûé

è îáäóìàííûé áèçíåñ ïëàí? Ýòîò ïëàí äîëæåí ñîäåðæàòü îïèñàíèå:
à. Êîìàíäû è åå îïûòà.
á. Ôèíàíñîâûõ îñíîâ.
â. Ñòàíäàðòíîé ÿâëÿåòñÿ ðåâèçèÿ ôèíàíñîâ çà 3 ãîäà.
ã. Ïðîåêòîâ íàëè÷íûõ ïîòîêîâ.
ä. ß ðåêîìåíäóþ ïðîåêòû äåòàëüíî ðàçðàáîòàííûå íà òðè ãîäà.
Ïèòåð ãîâîðèò, ÷òî áàíêîâñêèå èíâåñòîðû íå ëþáÿò ÑÅÎ è ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ðàñïûëÿþò ñâîè ïðîåêòû íà áóäóùèå äîõîäû.
Ïèòåð òàêæå ãîâîðèò, ÷òî Áèëë Ãåéòñ ñ Microsoft ÷àñòî ïðåóìåíüøàåò
ñóììû â ïðîåêòàõ äîõîäîâ. Ýòî ïðåêðàñíàÿ ñòðàòåãèÿ êðåïêîãî óäåðæà-
íèÿ öåíû íà áèðæå. Åñëè ÑÅÎ ïðåóâåëè÷èâàþò è îæèäàåìûå äîõîäû
íå äîñòèãàþòñÿ, öåíà àêöèé ÷àñòî ïàäàåò, à èíâåñòîðû òåðÿþò
óâåðåííîñòü â êîìïàíèè.

Êòî ïðåäñòàâëÿåò ðûíîê, êàêîé îí âåëè÷èíû è êàê ìîãóò ðàñòè
òîâàðû êîìïàíèè íà ðûíêå?

Ïîñêîëüêó åñòü ðûíîê äëÿ âàøèõ òîâàðîâ, òî ñóùåñòâóåò åùå
îäèí ðûíîê äëÿ ó÷àñòèÿ â âàøåì áèçíåñå. Â ðàçíûå ïåðèîäû
îïðåäåëåííûå òèïû êîìïàíèé áîëüøå ïðèâëåêàþò ïîêóïàòåëåé àêöèé,
÷åì äðóãèå. Êàê ÿ ïèñàë, òåõíîëîãèè è Èíòåðíåò êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ
àðîìàòîì ìåñÿöà.

×àñòî ãîâîðÿò, ÷òî èìåòü êîìïàíèþ, êîòîðàÿ äîñòóïíàÿ äëÿ áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé – òî æå ñàìîå, ÷òî èìåòü äâå êîìïàíèè âìåñòî
îäíîé. Îäíà êîìïàíèÿ äëÿ âàøèõ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, âòîðàÿ - äëÿ
âàøèõ èíâåñòîðîâ.

Êòî íàõîäèòñÿ â âàøåì ñîâåòå äèðåêòîðîâ è ñîâåòíèêîâ? Ðûíîê
ðàáîòàåò, îïèðàÿñü íà óâåðåííîñòü. Åñëè â êîìïàíèè åñòü ñèëüíûé è
çàñëóæèâàþùèé óâàæåíèÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ è ñîâåòíèêîâ, òî ðûíîê
èìååò áîëüøå óâåðåííîñòè â áóäóùåì óñïåõå áèçíåñà.

Ïèòåð ñîâåòóåò: “Åñëè êòî-òî ïðèäåò ê âàì è ñêàæåò: “ß
íàìåðåâàþñü ñäåëàòü ýòó êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé”, ñïðîñèòå ýòîãî
÷åëîâåêà:“Êòî èç âàøåé êîìàíäû ñäåëàë ýòî, è ñêîëüêî ðàç èì ýòî
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óäàëîñü?” Åñëè ÷åëîâåê íå ñìîæåò îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ïîïðîñèòå
åå ïðèéòè ñ îòâåòîì â äðóãîé ðàç. Áîëüøèíñòâî íèêîãäà íå
âîçâðàùàþòñÿ”.

Âëàäååò ëè êîìïàíèÿ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè? Áèçíåñ äîëæåí
âëàäåòü èëè êîíòðîëèðîâàòü ÷òî-òî, ÷åãî íåò ó äðóãîé êîìïàíèè. Ýòî
ìîæåò áûòü ïàòåíò íà íîâûé òîâàð èëè ëåêàðñòâî, äîãîâîð îá àðåíäå
çåìëè íà íåôòÿíîì ïîëå èëè òîâàðíàÿ ìàðêà êàê âîò Starbucks èëè
McDonald’s. Äàæå ëþäè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè è
óâàæàåìûìè ýêñïåðòàìè â ñâîåé îáëàñòè, ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ àêòèâîì.
Ýòî, íàïðèìåð. Ìàðòà Ñòþàðò, Ñòèâåí Äæîáñ, êîòîðûé îñíîâàë ñâîþ
íîâóþ êîìïàíèþ Apple Computer, à òàêæå Ñòèâåí Ñïèëáåðã, ïîñëå
ó÷ðåæäåíèÿ íîâîé ïðîäþñåðñêîé êîìïàíèè. Ëþäè èíâåñòèðîâàëè â
íèõ áëàãîäàðÿ èõ ìèíóâøèì äîñòèæåíèÿì è áóäóùèé ïîòåíöèàë.

Èìååò ëè êîìïàíèÿ èñòîðèþ, êîòîðóþ îíà ìîãëà áû ðàññêàçàòü?
ß óâåðåí, ÷òî Õðèñòîôîð Êîëóìá èìåë çàìå÷àòåëüíóþ èñòîðèþ äëÿ
ñâîèõ ñïîíñîðîâ - êîðîëÿ è êîðîëåâû Èñïàíèè, ïåðåä òåì êàê îíè
ïîäíÿëè êàïèòàë äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ñìîã îòïëûòü íà êðàé ñâåòà.
Õîðîøàÿ èñòîðèÿ äîëæíà çàèíòåðåñîâûâàòü, âîçáóæäàòü, çàñòàâëÿòü
ëþäåé çàãëÿäûâàòü â áóäóùåå è ÷óòî÷êó ïîìå÷òàòü. Òåì íå ìåíåå, çà
èñòîðèåé äîëæíà ñòîÿòü ÷åñòíîñòü, òàê êàê íàøè òþðüìû íàïîëíåíû
çàìå÷àòåëüíûìè ðàññêàç÷èêàìè, êîòîðûå íå çíàþò î ÷åñòíîñòè.

Åñòü ëè ñòðàñòü â òåõ, êòî ïðè÷àñòåí ê êîìïàíèè? Ýòî -
âàæíåéøàÿ âåùü, êîòîðóþ èùåò Ïèòåð. Îí ãîâîðèò, ÷òî ïåðâîå è
ïîñëåäíåå, ÷òî îí èùåò â ëþáîì áèçíåñå - ýòî ñòðàñòü ñîáñòâåííèêà,
ðóêîâîäèòåëåé è ñëóæàùèõ. Ïèòåð ãîâîðèò: “Áåç ñòðàñòè äàæå
íàèëó÷øèé áèçíåñ, ïëàí, ëþäè íå ïîëó÷àò óñïåõà”.

Âîò îòðûâîê èç ñòàòüè î 40 áîãàòåéøèõ ëþäÿõ â âîçðàñòå äî 40
ëåò èç æóðíàëà Fortune: “ÌÂÀ íå ïîäõîäÿò ê ñöåíå èç äîëèíû ðåêè
Ìèññèñèïè. Òðàäèöèîííî ÌÂÀ íå ðàñïîëîæåíû ê ðèñêó. Ïðè÷èíà,
ïî êîòîðîé áîëüøèíñòâî ëþäåé èäóò â áèçíåñ-øêîëû - ýòî ãàðàíòèÿ
ïîëó÷åíèÿ ñåáå ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ, ðàáîòû, ñòîèìîñòü êîòîðîé
øåñòèçíà÷íîå ÷èñëî. Âåòåðàíû Äîëèíû ñìîòðÿò íà ëþäåé ñ áèçíåñ-
øêîëû è íå âèäÿò òîãî çàäîðà, êîòîðûé áûë â íèõ ïîêà îíè áûëè
ðîìàíòè÷åñêèìè ðåíåãàòàìè. ÌÂÀ ñìîòðÿò íà Ñèëèêîíîâóþ Äîëèíó
è âèäÿò íå÷òî ñîâñåì äðóãîå, îòëè÷íîå îò òîãî ÷åãî èõ ó÷èëè â áèçíåñ-
øêîëå. Ìàéêë Ëåâèí ïðèñîåäèíèëñÿ ê íåìó ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû
Áåðêëåÿ â Ãààãå. Áûâøèé áàíêîâñêèé èíâåñòîð, îí íå ãîâîðèò ñåé÷àñ
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ñ òàêîé æå ñòðàñòüþ êàê íà÷èíàþùèå. Îí òàêæå ðàáîòàåò ìåíüøåå,
÷åì äðóãèå - 60 ÷àñîâ â íåäåëþ âìåñòî 80. “Ìíå áû ïîíðàâèëîñü,
åñëè áû ÷åðåç 10-15 ëåò ÿ èìåë áû õîðîøî çàèíâåñòèðîâàííûå $10-15
ìèëëèîíîâ”, - ñêàçàë îí ìíå. Íå çíàþ, âîçìîæíî, ÿ åùå íå íà ñâîåì
ìåñòå”.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû, ÷òî îí òî÷íî åùå íå íà ñâîåì ìåñòå.
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïðåäóïðåæäàë ìåíÿ î òîì, ÷òî âèäåòü ðàçíèöó
ìåæäó êîðïîðàòèâíûìè ëþäüìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå
ïîëó÷èëè óñïåõ. Îí ñêàçàëà áû: “Åñòü ðàçíèöà ìåæäó ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé ïîäíèìàåòñÿ ïî êîðïîðàòèâíîé ñòðåìÿíêå, è ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé ñòðîèò ñâîþ êîðïîðàòèâíóþ ñòðåìÿíêó. Ðàçíèöà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî âû âèäèòå, êîãäà ñìîòðèòå ââåðõ. Îäèí âèäèò áîëüøîå ñèíåå
íåáî, à äðóãîé - âû çíàåòå ýòó ïîãîâîðêó: “Åñëè òû íå ïåñ-ïîâîäûðü,
òî, ÷òî òû âèäèøü âñåãäà îäèíàêîâîå”.

Êàê ïîäíÿòü äåíüãè?

Ïèòåð îáñóæäàåò ÷åòûðå èñòî÷íèêà äåíåã:
1. Äðóçüÿ è ñåìüÿ. Ýòè ëþäè âàñ ëþáÿò è äàþò âàì äåíüãè

÷àñòî ñëåïî. Îí íå ñîâåòóåò ïðèáåãàòü ê ýòîìó ñïîñîáó. È Ïèòåð, è
ìîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèëè: “Íå äàâàéòå äåíüãè ñâîèì äåòÿì.
Îò ýòîãî îíè ñòàíîâÿòñÿ ñëàáûìè è áåäíûìè. Âìåñòî òîãî íàó÷èòå èõ
çàðàáàòûâàòü äåíüãè”.

Áîãàòûé ïàïà â âîïðîñå äåíåã ïîøåë íàìíîãî äàëüøå. Êàê âû
ïîìíèòå, îí íå ïëàòèë çàðïëàòó ñâîåìó ñûíó è ìíå çà òî, ÷òî ìû íà
íåãî ðàáîòàëè. Îí ñêàçàë: “Ïëàòèòü ëþäÿì çà òî, ÷òî îíè äåëàþò
ðàáîòó, çíà÷èò ó÷èòü èõ äóìàòü êàê ðàáîòíèêè”. Âìåñòî òîãî îí ó÷èë
íàñ èñêàòü âîçìîæíîñòè áèçíåñà è ñîçäàòü ñâîå äåëî èç ýòîé
âîçìîæíîñòè. Âû ìîæåòå âñïîìíèòü ñìåøíóþ èñòîðèþ ñ êíèæêàìè
â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà”. ß ïðîäîëæàþ äåëàòü òî æå è
ñåãîäíÿ. ß èùó âîçìîæíîñòè âûñòðîèòü áèçíåñ; â òî âðåìÿ êàê äðóãèå
- âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

Áîãàòûé ïàïà íå ãîâîðèë, ÷òî áûòü ðàáî÷èì íåïðàâèëüíî. Îí
ëþáèë ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Îí ëèøü ó÷èë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ äóìàòü
ïî-äðóãîìó è îñîçíàâàòü ðàçíèöó ìåæäó âëàäåëüöåì áèçíåñà è
äðóãèìè äîëæíîñòÿìè. Îí õîòåë, ÷òîáû ñ âîçðàñòîì ó íàñ ñòàíîâèëîñü
âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé, à íå íàîáîðîò.
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Ìû ñîçäàëè ó÷åáíóþ èãðó: “CASHFLOW for Kids” äëÿ

ðîäèòåëåé, êîòîðûå õîòÿò ïðåäîñòàâèòü ñâîèì äåòÿì áîëüøå
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé è ïðåäîòâðàòèòü ïîýòîìó, ÷òîáû îíè
ïîïàëè â ëîâóøêó äîëãîâ ïîñëå òîãî, êàê ïîéäóò èç äîìà.
Îäíîâðåìåííî ýòà èãðà áûëà ñîçäàíà äëÿ ðîäèòåëåé, êîòîðûå
ïðåä÷óâñòâóþò, ÷òî èõ äåòè ìîãëè áû áûòü ñëåäóþùèì Áèëëîì
Ãåéòñîì ñ Microsoft èëè ñëåäóþùåé Àíèòîé Ðîäöèê ñ Body Shop. Èãðà
îáåñïå÷èâàåò íà÷àëüíîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå îòíîñèòåëüíî
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êîòîðîå íóæíî êàæäîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ.
Áîëüøèíñòâî ìàëåíüêèõ áèçíåñîâ òåðïÿò êðàõ ÷åðåç ïëîõîå
óïðàâëåíèå äåíåæíûì îáîðîòîì. “CASHFLOW for Kids” íàó÷èò âàøèõ
äåòåé óìåíèþ óïðàâëÿòü äåíåæíûì ïîòîêîì åùå äî òîãî, êàê îíè óéäóò
èç äîìà.

2. Àíãåëû. Ýòî - áîãàòûå ëþäè, êîòîðûå èìåþò ñëàáîñòü
ïîìîãàòü íîâûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Â áîëüøèíñòâå áîëüøèõ ãîðîäîâ
åñòü ãðóïïû àíãåëîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ìîëîäûõ
ìíîãîîáåùàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå äàþò ñîâåò, êàê ñòàòü
áîãàòûì ìîëîäûì èíâåñòîðîì.

Àíãåëû îñîçíàþò, ÷òî ãîðîä, â êîòîðîì ðàçâèâàþòñÿ íîâûå
áèçíåñû, òîæå ðàçâèâàåòñÿ. Ïðîöâåòàþùèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ
â ãîðîäå áóäåò ïîääåðæèâàòü åãî â ïðîöâåòàþùåì ñîñòîÿíèè. Ýòè
àíãåëû ïðåäîñòàâëÿþò æèçíåííî âàæíûå óñëóãè ëþáîìó ãîðîäó
ëþáûõ ðàçìåðîâ. Â íàøå âðåìÿ êîìïüþòåðîâ è Èíòåðíåòà ìîæíî
îæèâèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ äàæå â ñàìûõ îòäàëåííûõ ãîðîäàõ.

Ìíîãî ìîëîäûõ ëþäåé îñòàâëÿþò ìàëåíüêèå ãîðîäà äëÿ òîãî,
÷òîáû èñêàòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðàáîòû â áîëüøèõ ãîðîäàõ. ß
äóìàþ, ÷òî ýòà ïîòåðÿ ýíåðãè÷íûõ ìîëîäûõ òàëàíòîâ âûçâàíà òåì,
÷òî íàøè øêîëû ó÷àò ìîëîäûõ ëþäåé èñêàòü ðàáîòó. Åñëè áû íàøó
ìîëîäåæü ó÷èëè ñîçäàâàòü áèçíåñ, ìíîãî ìàëåíüêèõ ãîðîäîâ ìîãëè
áû ïðîäîëæàòü ïðîöâåòàòü, òàê êàê îíè ìîãëè áû ýëåêòðîííûì ïóòåì
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê îñòàòêó ìèðà. Ãðóïïû ÷àñòíûõ ãðàæäàí, ðóêîâîäÿ
ãðóïïàìè àíãåëîâ, ìîãëè áû ñîçäàòü ÷óäà, âîçðîæäàÿ ïîâñþäó
ìàëåíüêèå ãîðîäêè.

Åñëè ñìîòðèì íà òî, ÷òî Áèëë Ãåéòñ ñäåëàë äëÿ Ñèýòëà, Ìàéêë
Äåëë - äëÿ Îñòèíà, Àëàí Áîíä - äëÿ Ôðèìåíòë â Çàïàäíîé Àâñòðàëèè,
ìû ìîæåì óâèäåòü ñèëó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äóõà. È
ïðåäïðèíèìàòåëè, è àíãåëû ñûãðàþò âàæíóþ ðîëü â
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æèçíåñïîñîáíîñòè ãîðîäà.

3. ×àñòíûå èíâåñòîðû. Ëþäåé, êîòîðûå âêëàäûâàþò äåíüãè â
÷àñòíûå êîìïàíèè, íàçûâàþò ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè. Ýòè
îôèöèàëüíî ïðèçíàííûå èíâåñòîðû, íàäååìñÿ, áîëåå îïûòíû, ÷åì
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå èíâåñòîðû. Îíè ïðèîáðåòàþò, ðàâíî êàê è
òåðÿþò, ìàêñèìàëüíî. Èòàê, ïåðåä âëîæåíèåì áîëüøèõ ñóìì äåíåã â
÷àñòíûå êîìïàíèè æåëàòåëüíî èìåòü è ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, è
îïûò â áèçíåñå.

Ñîâåòû Ïèòåðà
Âî âðåìÿ èíòåðâüþ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ñäåëàòü êîìïàíèþ

îáùåäîñòóïíîé, ÿ ñïðîñèë Ïèòåðà, ÷òîáû îí ïîñîâåòîâàë ÷åëîâåêó,
êîòîðàÿ õî÷åò íàó÷èòüñÿ ïîäíèìàòü ñîëèäíûå ñóììû êàïèòàëà. Îí
ñêàçàë: “ß ñîâåòóþ îçíàêîìèòüñÿ ñ òàêèìè èñòî÷íèêàìè êîíñîëèäàöèè
äîëãà, åñëè îíè õîòÿò ñäåëàòü êîìïàíèþ îáùåäîñòóïíîé”.

1. Ìåìîðàíäóì ÷àñòíîãî ðàçìåùåíèÿ (Ì×Ð). Îí äîëæåí áûòü
íà÷àëîì âàøåãî îôèöèàëüíîãî ïîäúåìà êàïèòàëà. Ýòî ÷òî-òî ïîõîæåå
íà “ñäåëàé ñàì” Ì×Ð - âîçìîæíîñòü äëÿ âàñ äèêòîâàòü óñëîâèÿ,
êîòîðûå âû õîòèòå, è, íàäååìñÿ, èíâåñòîðû çàèíòåðåñóþòñÿ.

Ïèòåð íàñòîé÷èâî ñîâåòóåò âàì íà÷àòü ïðîöåññ ñ íàéìà êîðïîðà-
òèâíîãî àäâîêàòà, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â öåííûõ áóìàãàõ.
Èìåííî çäåñü íà÷èíàåòñÿ âàøå îôèöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, åñëè âû
ñåðüåçíî îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òîáû íà÷àòü ñ ìàëîãî è ïðèéòè ê
áîëüøîìó. Îíî íà÷èíàåòñÿ ñ îïëàòû çà ñîâåò àäâîêàòà. Åñëè âàì íå
íðàâèòñÿ ñîâåò, íàèëó÷øèé âûõîä - íàéòè íîâîãî þðèñòà.

Áîëüøèíñòâî þðèñòîâ ïðåäîñòàâÿò âàì áåñïëàòíóþ
êîíñóëüòàöèþ, åñëè âû ìîæåòå ïðèãëàñèòü èõ íà ëàí÷.
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîâåò ýòîãî òèïà æèçíåííî âàæåí äëÿ âàøåé
êîìàíäû âíà÷àëå è â ïðîöåññå âàøåãî âîçðàñòàíèÿ. ß ëè÷íî ó÷èëñÿ
áîëåå òÿæåëûì ïóòåì, ñòàðàÿñü äåëàòü òàêèå âåùè ñàìîìó, ÷òîáû
ñýêîíîìèòü íåñêîëüêî äîëëàðîâ. Ñî âðåìåíåì ýòè íåñêîëüêî
ñýêîíîìëåííûõ äîëëàðîâ ñòîèëè ìíå èìåíèÿ.

2. Ðèñêîâàííûå êàïèòàëèñòû (ÐÊ). Îíè, êàê è ìîé òîâàðèù
Ìàðê, ðàáîòàþò â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëà. Ëþäè, êàê ïðàâèëî,
èäóò ê ÐÊ ïîñëå òîãî, êàê îíè óæå èñ÷åðïàëè ÷àñòíûé êàïèòàë, äåíüãè
ñåìüè è äðóçåé, è äåíåæíîãî áàíêèðà. Ïèòåð ãîâîðèò: “ÐÊ ïîðîé ñòàâÿò
ñëèøêîì ñóðîâûå òðåáîâàíèÿ, íî îíè äîáðûå è îíè çàðàáîòàþò ñâîè
äåíüãè”.
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ÐÊ ÷àñòî ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ ïàðòíåðîì è ïîìîãàòü âàì ïðèâåñòè

âàøó êîìïàíèþ â ñîîòâåòñòâóþùåå ñîñòîÿíèå, ÷òîáû ïðîäâèíóòü åå
íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åëîâåê
ìîæåò ïîéòè â òðåíàæåðíûé çàë è íàíÿòü ñåáå ëè÷íîãî òðåíåðà, ÷òîáû
ïðèäàòü ñâîåìó òåëó ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû è ñòàòü áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì. Òàê æå ÐÊ ìîæåò äåéñòâîâàòü êàê ëè÷íûé òðåíåð,
êîòîðûé ïðèäàåò âàøåìó áèçíåñó îïðåäåëåííîé ôèíàíñîâîé ôîðìû,
÷òîáû îí áûë ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ äðóãèõ èíâåñòîðîâ.

3. Áàíêîâñêèå èíâåñòèöèè. Êîììåð÷åñêèå áàíêè. Èìåííî ê
íèì âû, êàê ïðàâèëî, îáðàùàåòåñü, åñëè íàìåðåâàåòåñü ïðîäàòü ñâîþ
êîìïàíèþ íà îáùèé ðûíîê. Îíè ÷àñòî íàõîäÿò äåíüãè äëÿ ÃÐÎ è äëÿ
âòîðîñòåïåííûõ âêëàäîâ. Âòîðîñòåïåííûå âêëàäû - ýòî îáùèå âêëàäû
àêöèé êîìïàíèè, êîòîðàÿ óæå ñäåëàëà êàïèòàë ÷åðåç íà÷àëüíûå
âêëàäû.

Êîãäà âû ïåðåñìàòðèâàåòå òàêèå ôèíàíñîâûå æóðíàëû êàê The
Wall Street Journal, ìíîãî áîëüøèõ îáúÿâëåíèé åñòü îò êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, êîòîðûå ñîîáùàþò ðûíîê î òåõ ñáåðåæåíèÿõ, êîòîðûå îíè
ñïîíñèðîâàëè.

Çàìåòêè Øýðîí

Åñòü åùå îäèí âèä êàïèòàëà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ
ïðîìåæóòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå åùå ïîðîé íàçûâàþò
ïðîìåæóòî÷íûì êàïèòàëîì. Êîìïàíèÿ, êàê ïðàâèëî, èùåò
ôèíàíñèðîâàíèå ýòîãî òèïà, åñëè îíà óæå ïðîøëà ðàííèå ñòàäèè
ðàçâèòèÿ, íî åùå íå ñîâñåì ãîòîâàÿ äëÿ IPO.

Âàæåí ïåðâûé øàã

Åñëè âû ãîòîâû ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ïîäíÿòèè êàïèòàëà äëÿ
ñâîåãî áèçíåñà, âû ìîæåòå íà÷àòü ñ Ì×Ð. Âîò ïðè÷èíû, èç-çà êîòîðûõ
Ïèòåð ñîâåòóåò íà÷èíàòü èìåííî èç ýòîãî:

1. Âû íà÷èíàåòå ïðîâîäèòü èíòåðâüþ è ðàçãîâàðèâàòü ñ êîðïîðà-
òèâíûìè þðèñòàìè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â ýòîé ñôåðå.
Ïðîâåäèòå ñîáåñåäîâàíèå ñ íåñêîëüêèìè èç íèõ. Âàøå îáðàçîâàíèå è
çíàíèå áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ ñ êàæäûì ñîáåñåäîâàíèåì. Ñïðîñèòå èõ
êàê îá èõ óñïåõàõ, òàê è î íåóäà÷àõ.
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2. Âû íà÷èíàåòå èçó÷àòü ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå âû

ìîæåòå ñäåëàòü, è î òîì, êàê èõ ëåãàëüíî ñòðóêòóðèðîâàòü. Èíûìè
ñëîâàìè, íå âñå ïðåäëîæåíèÿ ðàâíû. Ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ ðàçðàáîòàíû
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàçíûå ïîòðåáíîñòè.

3. Âû íà÷èíàåòå îöåíèâàòü ñâîé áèçíåñ è ðàçâèâàòü óñëîâèÿ,
íà êîòîðûõ âû õîòèòå ïðîäàòü äåëî.

4. Âû íà÷èíàåòå îôèöèàëüíî ðàçãîâàðèâàòü ñ ïîòåíöèàëüíûìè
èíâåñòîðàìè, ðàâíî êàê è ïðàêòèêîâàòü èñêóññòâî è íàóêó ïîäíÿòèÿ
êàïèòàëà. Âî-ïåðâûõ, âîçìîæíî, âàì íàäî áóäåò ïðåîäîëåòü ñòðàõ
ïðîñèòü. Âî-âòîðûõ, âîçìîæíî, âàì íàäî áóäåò ïðåîäîëåòü ñâîé ñòðàõ
ïåðåä êðèòèêîé. Â-òðåòüèõ, âàì íàäî íàó÷èòüñÿ, êàê äàâàòü ñîâåò ñ
îòêàçîì.

Ïèòåð ïðåäëàãàåò ñîâåò: “ß âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå äàâàëè
íàèëó÷øèå ïðåçåíòàöèè ñâîèõ èíâåñòèöèé, à â êîíöå íå ñìîãëè âçÿòü
÷åê. Îäíî, ÷åìó äîëæåí íàó÷èòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü - áðàòü ÷åê. Åñëè
âû ýòîãî íå ìîæåòå ñäåëàòü, âîçüìèòå ñåáå ïàðòíåðà, êîòîðûé ìîæåò.

Ïèòåð ãîâîðèò òî æå ñàìîå, ÷òî ãîâîðèë ìîé áîãàòûé îòåö: “Åñëè
òû õî÷åøü áûòü â ýòîì áèçíåñå, òû äîëæåí óìåòü ïðîäàâàòü. Ïðîäàæà
- âàæíåéøåå óìåíèå, êîòîðîìó íàäî íàó÷èòüñÿ è ïðîäîëæàòü
óñîâåðøåíñòâîâàòü. Ïîäíÿòèå êàïèòàëà - ýòî ïðîäàæà ðàçíûõ òîâàðîâ
ðàçíûì ïîêóïàòåëÿì”.

Ëþäè íå äîñòèãàþò ôèíàíñîâîãî óñïåõà, êàê ïðàâèëî, ïîòîìó,
÷òî íå óìåþò ïðîäàâàòü. Îíè íå óìåþò ïðîäàâàòü, òàê êàê èì íå õâàòàåò
ñàìîóâåðåííîñòè, îíè áîÿòñÿ îòêàçà è íå ìîãóò ïîïðîñèòü î ïîðÿäêå.
Åñëè âû â ñàìîì äåëå íàìåðåâàåòåñü ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì è âàì
íóæíî áîëüøåå ðàçâèòèå ïðîäàæè è óâåðåííîñòè, ÿ íàñòîé÷èâî
ñîâåòóþ íàéòè ìàðêåòèíãîâóþ êîìïàíèþ ñ õîðîøåé ó÷åáíîé
ïðîãðàììîé, äåðæàòüñÿ çà íåå ïî ìåíüøåé ìåðå 5 ëåò, è íàó÷èòüñÿ
áûòü óâåðåííûì ïðîäàâöîì. Óñïåøíûé ïðîäàâåö íå áîèòñÿ
îáðàùàòüñÿ ê ëþäÿì, íå áîèòñÿ êðèòèêè èëè îòêàçà, íå áîèòñÿ
ïîïðîñèòü ÷åê.

Äàæå ñåãîäíÿ ÿ ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü íàä áîðüáîé ñî ñòðàõîì
ïåðåä îòêàçîì, íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì óìåíèÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ
ðàçî÷àðîâàíèåì è íàä íàõîæäåíèåì ïóòåé ïîâûøåíèÿ ñàìîóâàæåíèÿ.
ß çàìåòèë ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óìåíèåì ïðåîäîëåâàòü ýòè
ïðåïÿòñòâèÿ â ìîåé æèçíè è ìîèì áîãàòñòâîì. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè
ýòè ïðåïÿòñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåïðåîäîëèìûìè, ìîè äîõîäû ïàäàþò.
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Åñëè ÿ ïðåîäîëåâàþ ýòè ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå åñòü ïîñòîÿííûì
ïðîöåññîì, ìîè äîõîäû âîçðàñòàþò.

Êàê íàéòè êîãî-òî òàêîãî, êàê Ïèòåð èëè Ìàðê, ÷òîáû
äàë âàì ñîâåò.

Ïîñëå òîãî, êàê âû óæå ïðèîáðåëè îïðåäåëåííûé íà÷àëüíûé
îïûò â áèçíåñå è äîñòèãëè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ óñïåõà, è ñ÷èòàåòå,
÷òî âû ãîòîâû ïîäàòü ñâîé áèçíåñ íà ðûíîê, âàì áóäåò íóæåí
ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñîâåò. Ñîâåò è íàïðàâëåíèå, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë
îò Ïèòåðà, èíâåñòèöèîííîãî áàíêèðà, è Ìàðêà, ÐÊ, áûëè áåñöåííûìè.
Òîò ñîâåò äàë ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå íå ñóùåñòâîâàëî äëÿ
ìåíÿ ðàíüøå.

Åñëè âû áóäåòå ãîòîâû, âîçüìèòå Standard & Poor’s Security
Dealers. âûäàííóþ Ìàêãðîâîì Õèëîì. Âû ìîæåòå íàéòè ýòó êíèãó â
áîëüøèíñòâå ìàãàçèíîâ èëè â áèáëèîòåêå. Â êíèãå ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê
ïîðó÷èòåëåé ïî øòàòàì. Âîçüìèòå êíèãó è íàéäèòå ÷åëîâåêà, êîòîðûé
ñ ãîòîâíîñòüþ âûñëóøàåò âàøè èäåè è âñå î âàøåì áèçíåñå. Íå âñå
õîòÿò äàâàòü áåñïëàòíûå ñîâåòû, òåì íå ìåíåå, åñòü ëþäè, êîòîðûå
ýòî ñ ãîòîâíîñòüþ äåëàþò. Áîëüøèíñòâî ëþäåé çàíÿòû è íå èìåþò
âðåìåíè âåñòè âàñ çà ðóêó, åñëè âû ãîòîâû. Ïîýòîìó ÿ ñîâåòóþ
ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûé ðåàëüíûé îïûò â áèçíåñå è ïîëüçîâàòüñÿ
óñïåõîì â ðóêàõ ïðåæäå, ÷åì èñêàòü êîãî-òî â ñâîþ êîìàíäó.

Èòàê, áóäåòå ëè âû ñëåäóþùèì ìèëëèàðäåðîì?

Ëèøü îäèí ÷åëîâåê ìîæåò äàòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Ýòî - âû.
Ñ õîðîøåé êîìàíäîé, õîðîøèì ðóêîâîäèòåëåì, ñ õîðîøèì è
íîâàòîðñêèì òîâàðîì âñå âîçìîæíî. Òåõíîëîãèÿ óæå åñòü èëè áóäåò
ñîçäàíà è áëèæàéøåå âðåìÿ.

Ñðàçó ïîñëå òîãî êàê ÿ çíàë, ÷òî âîçìîæíî äîñòè÷ü öåëè è
çàðàáîòàòü $1 ìèëëèîí, ÿ íà÷àë äóìàòü î ñëåäóþùåé öåëè. ß çíàë,
÷òî ìîãó çàðàáîòàòü $10 ìèëëèîíîâ ïî÷òè òàêèì æå ñàìûì ñïîñîáîì.
Òåì íå ìåíåå, ÷òîáû çàðàáîòàòü $1 ìèëëèàðä áóäóò íóæíû íîâûå
óìåíèÿ è ïîëíîñòüþ íîâûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Ïîýòîìó ÿ ïîñòàâèë
öåëü, íåñìîòðÿ íà ëè÷íûå ñîìíåíèÿ. Ïîñëå òîãî êàê ÿ ïîñòàâèë öåëü,
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ÿ íà÷àë çíàêîìèòüñÿ ñ òåì, êàê ýòî äåëàëè äðóãèå. Åñëè áû ÿ íå
ïîñòàâèë öåëè, ÿ íå ñ÷èòàë áû åå îòäàëåííîé âîçìîæíîñòüþ è ÿ íå
íàøåë áû êíèã è ñòàòåé î òîì, êàê ñòîëüêî ëþäåé äîñòèãàþò ýòîé
öåëè.

Íåñêîëüêî ëåò òîìó, åñëè ÿ áüþ â áîëüøèõ äîëãàõ, ÿ äóìàë, ÷òî
ñòàòü ìèëëèîíåðîì íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó, âîçâðàùàÿñü ê òîìó, ÿ íå
äóìàþ, ÷òî äîñòè÷ü öåëè íàñòîëüêî âàæíî, êàê çàïèñàòü ýòó öåëü è
òîãäà èäòè ê íåé. Êàê òîëüêî ÿ âûäâèíóë èäåþ öåëè, êàçàëîñü, ìîé óì
íà÷àë èñêàòü ïóòè åå äîñòèæåíèÿ. Åñëè áû ÿ ñêàçàë, ÷òî öåëü ñòàòü
ìèëëèîíåðîì íåâîçìîæíàÿ, äóìàþ, ýòî ñòàëî áû ïðîðî÷åñòâîì.

Êîãäà ÿ ïîñòàâèë öåëü ñòàòü ìèëëèàðäåðîì, ìåíÿ ìó÷èëè
ñîìíåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ìîé ðàçóì íà÷àë ïîêàçûâàòü ìíå, ÷òî ýòî
âîçìîæíî. Êîíöåíòðèðóÿ âíèìàíèå íà öåëè, ÿ âèæó, êàê ÿ ìîãó ñòàòü
ìèëëèàðäåðîì. ß ÷àñòî ïîâòîðÿþ ñåáå ïîãîâîðêó: “Åñëè òû äóìàåøü,
÷òî ìîæåøü - òû ìîæåøü; åñëè òû äóìàåøü, ÷òî íå ìîæåøü - òû íå
ìîæåøü. Â ëþáîì ñëó÷àå òû ïðàâûé”. ß íå çíàþ, êòî åå àâòîð, íî
ïðèçíàòåëåí òîìó ÷åëîâåêó çà íåå.

Ïî÷åìó âîçìîæíî áûòü ìèëëèàðäåðàì?

Åñëè ÿ ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé öåëü ñòàòü ìèëëèàðäåðîì, ÿ íà÷àë
íàõîäèòü ïðè÷èíû, èç-çà êîòîðûõ ñòàòü ìèëëèàðäåðîì ñåãîäíÿ ëåã÷å,
÷åì êîãäà-ëèáî ðàíüøå. Âîò ýòè ïðè÷èíû:

1. Ëèøü ñ òåëåôîííîé ëèíèåé, Èíòåðíåò äåëàåò ìèð
ïîòðåáèòåëåé äîñòóïíûì äëÿ áîëüøèíñòâà èç íàñ.

2. Èíòåðíåò ñîçäàåò áîëüøå áèçíåñà âíå Èíòåðíåòà. Òàê êàê
Ãåíðè Ôîðä ñîçäàë áîëüøîé áèçíåñ, êàê ðåçóëüòàò ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé. Èíòåðíåò óâåëè÷èò åãî ðåçóëüòàò. Èíòåðíåò
äàåò âîçìîæíîñòü ëþáîìó èç íàñ ñòàòü Ãåíðè Ôîðäîì èëè Áèëëîì
Ãåéòñîì.

3. Â ïðîøëîì áîãàòûå è âëèÿòåëüíûå êîíòðîëèðîâàëè ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñ òåìè òåõíè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå
íàñòóïÿò, Èíòåðíåò äàñò ëþáîìó èç íàñ âîçìîæíîñòü èìåòü
ñîáñòâåííóþ ðàäèî èëè òåëåâèçèîííóþ ñòàíöèþ.

4. Íîâûå èçîáðåòåíèÿ ïîðîæäàþò áîëüøå íîâûõ èçîáðåòåíèé.
Âçðûâ íîâûõ òåõíîëîãèé ñäåëàåò äðóãèå ñôåðû íàøåé æèçíè
ëó÷øèìè. Êàæäîå íîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå èçìåíåíèå ðàçðåøèò
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áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé ðàçâèâàòü áîëüøå íîâûõ è îáíîâëåííûõ
òîâàðîâ.

5. Âñå áîëüøå ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ áîëåå çàæèòî÷íûìè. Îíè
çàõîòÿò èíâåñòèðîâàòü âñå áîëüøå è áîëüøå äåíåã â íîâûå âèäû
áèçíåñà, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ; íå òîëüêî, ÷òîáû ïîìî÷ü íîâîìó äåëó,
à ÷òîáû òàêæå èìåòü ñâîþ äîëþ â åå äîõîäàõ. Ñåãîäíÿ äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé òÿæåëî îñîçíàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò áóêâàëüíî äåñÿòêè
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, êîòîðûå èùóò íîâûå êîìïàíèè, â êîòîðûå
ìîæíî èíâåñòèðîâàòü êàæäûé ãîä.

6. Ýòî íå äîëæíû áûòü âûñîêèå òåõíîëîãèè, ÷òîáû òîâàð ñòàë
íîâûì. Starbucks ñäåëàë ìíîãèõ ëþäåé áîãàòûìè ëèøü ñ ïîìîùüþ
÷àøå÷êè êîôå, a McDonald’s ñòàë êðóïíåéøèì ñîáñòâåííèêîì
íåäâèæèìîñòè ëèøü áëàãîäàðÿ ãàìáóðãåðàì è êàðòîøêå ôðè.

7. Êëþ÷åâûì ñëîâîì ÿâëÿåòñÿ “íåäîëãîâå÷íûé”. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ýòî îäíî èç âàæíåéøèõ ñëîâ äëÿ òîãî, êòî ñòðåìèòñÿ ñòàòü
áîãàòûì èëè ñóïåðáîãàòûì. Ñëîâàðü Âåáñòåðà äàåò îïðåäåëåíèå ñëîâó
êàê ÷òî-òî, ÷òî äëèòñÿ ëèøü îäèí äåíü, èëè ëèøü êîðîòêèé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè.

Îäèí èç ìîèõ ó÷èòåëåé, Dr.R.Buckminste Puller, ÷àñòî
óïîòðåáëÿë ñëîâî “íåäîëãîâå÷íîñòü”. ß ïîíèìàë, ÷òî îí óïîòðåáëÿåò
ýòî ñëîâî â çíà÷åíèè “ñïîñîáíîñòü äåëàòü íàìíîãî áîëüøåå èç íàìíîãî
ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà”. Áîëåå ïðèâû÷íûì îïðåäåëåíèåì ÿâëÿåòñÿ
“ñèñòåìà ðû÷àãîâ”, èëè óìåíèå äåëàòü ìíîãî èç ìàëîãî êîëè÷åñòâà.
Dr. Fuller ãîâîðèë, ÷òî ëþäè ìîãóò îáåñïå÷èâàòü âñå áîëüøèì
áîãàòñòâîì âñå áîëüøå ëþäåé, èñïîëüçóÿ âñå ìåíüøåå è ìåíüøåå.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ñî âñåìè ýòèìè íîâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè
èçîáðåòåíèÿìè, èçîáðåòåíèÿìè, êîòîðûå âîîáùå èñïîëüçóþò î÷åíü
ìàëî ñûðüÿ, êàæäûé èç íàñ ìîæåò òåïåðü çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã,
çàòðà÷èâàÿ ìàëî âðåìåíè è óñèëèé.

Íà îáðàòíîé ñòîðîíå ýôåìåðíîãî ëþäè, êîòîðûå áóäóò
çàðàáàòûâàòü âñå ìåíüøåå â áóäóùåì - òå, ÷òî èñïîëüçóþò ñûðüå è
ôèçè÷åñêè ðàáîòàþò â ïðîöåññå çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ôèíàíñîâîå áóäóùåå ïðèíàäëåæèò òåì, êòî äåëàåò áîëüøå
âñåãî, ïðèëàãàÿ ìåíüøå âñåãî óñèëèé.
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Èòàê, êàêîâ ìîé ïëàí ñòàòü ìèëëèàðäåðîì?

Îòâåò ìîæíî íàéòè â ñëîâå “ýôåìåðíûé”. ×òîáû ñòàòü
ìèëëèàðäåðîì, ìíå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷åðåç
ìàëîå. ß äîëæåí íàéòè ñôåðó áèçíåñà, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ðàçäóòà è
ìàëîýôôåêòèâíà, ñôåðó, â êîòîðîé ëþäè íå óäîâëåòâîðåíû ñèñòåìîé,
è òîâàðû êîòîðîé íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü. Îáëàñòü, â êîòîðîé
ó ìåíÿ åñòü íàèáîëüøå âîçìîæíîñòåé, åñòü íàèáîëüøåé èç âñåõ. Ýòî
- îáðàçîâàíèå. Åñëè íà ìèíóòêó âû ïðèçàäóìàåòåñü íàä êîëè÷åñòâîì
äåíåã èçðàñõîäîâàííûõ íà îáðàçîâàíèå, òî ñóììà âàñ îøåëîìèò. Çäåñü
íå ó÷èòûâàþòñÿ äåíüãè íà ãîñóäàðñòâåííûå øêîëû, êîëëåäæè è ò.ä.
Íàèáîëüøå äåíåã ðàñõîäóåòñÿ íà îáó÷åíèå áèçíåñà, âîåííîìó äåëó è
ïðîôåññèîíàëüíûå ñåìèíàðû. Òåì íå ìåíåå, îáðàçîâàíèå -
åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü, êîòîðàÿ îñòàëàñü íàèáîëåå çàâÿçøåé â ïðîøëîì.
Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ìû çíàåì, óñòàðåâøåå, äîðîãî è ãîòîâî ê
ïåðåìåíàì.

Ðàíåå, â ýòîì ãîäó, ìîé äðóã Äåí Îñáîðí, ïðèñëàë ìíå ñòàòüþ ñ
âåá-ñàéòà “Ýêîíîìèñòà”. Âîò îòðûâîê èç òîé ñòàòüè:

Ìàéêë Ìèëêåí, êîðîëü áðîñîâûõ îáëèãàöèé, êîòîðûé çàðàáîòàë
$500 ìèëëèîíîâ çà 1 ãîä, ñòðîèò ñåé÷àñ êðóïíåéøóþ â ìèðå
îáðàçîâàòåëüíóþ êîìïàíèþ Knowledge Universe. Êîãáåðã, Êðàâèñ è
Ðîáåðòå, ôèðìà, êîòîðàÿ ñêóïàåò êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé è íàâîäèò
ñòðàõ íà ìåíåäæåðîâ â ìèðå, òàêæå åñòü ñîáñòâåííèêîì
îáðàçîâàòåëüíîé êîìïàíèè Kindercare. Íà Wall Street àíàëèòèêè
ðàçðàáîòàëè äîêëàä î òîì, ÷òî îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ ïðîõîäèò
ïàðàäèãìàëüíûé ñäâèã â ñòîðîíó ïðèâàòèçàöèè è ðàöèîíàëèçàöèè.

Ïî÷åìó âäðóã âñå òàê âîçáóæäåííû? ×åðåç ïàðàëëåëè, êîòîðûå
îíè ïðîâîäÿò ìåæäó îáðàçîâàíèåì è çäðàâîîõðàíåíèåì. 25 ëåò òîìó
íàçàä, çäðàâîîõðàíåíèå çàñòðÿëî â ãîñóäàðñòâåííîì è áåñïëàòíîì
ñåêòîðàõ. Ñåãîäíÿ ýòî ìóëüòèìèëëèàðäíàÿ, â îñíîâíîì
ïðèâàòèçèðîâàííàÿ èíäóñòðèÿ. Ìíîãî áîãàòûõ ëþäåé, íå òîëüêî
Ìèëêåí è Êðàâèñ, íî òàêæå Âîðåí Áàôôåò, Ïîë Àëåí, Äæîí Äîåð è
Ñåì Âåëë óòâåðæäàþò, ÷òî îáðàçîâàíèå äâèãàåòñÿ â òîì æå
íàïðàâëåíèè. Êîìïàíèè èç ðÿäà êîíâåíöèîíàëüíûõ èíäóñòðèè
èíâåñòèðóþò â áèçíåñ, âêëþ÷àÿ Sun, Microsoft, Oracle, Apple, Sony,
Harcourt General è Washington Post Group.

Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ãîâîðèò, ÷òî ñòðàíà òðàòèò â öåëîì $635



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 363
ìèëëèîíà â ãîä íà îáðàçîâàíèå - áîëüøåå, ÷åì îíà âûäåëÿåò íà ïåíñèè
èëè çàùèòó, è ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî çà ñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå çàòðàòû
íà êàæäîãî ó÷åíèêà âîçðàñòóò íà 40%. Íà äàííûé ìîìåíò ÷àñòíûå
êîìïàíèè âëàäåþò ëèøü 13% ðûíêà, â îñíîâíîì â îáëàñòè
òðåíèðîâêè, è áîëüøèíñòâî èç íèõ åñòü ñåìåéíûìè êîìïàíèÿìè,
ãîòîâûìè ê óêðåïëåíèþ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîðïîðàöèÿ äàííûõ ñ÷èòàåò,
÷òî ýòà ÷àñòèöà âîçðàñòåò äî 25%î ÷åðåç 2 äåêàäû.

Ñòàòüÿ ïðîäîëæàåòñÿ:
Àìåðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâåííûå øêîëû âñå áîëüøåå áåñÿò

ðîäèòåëåé è îòñòàþò îò ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Àìåðèêà òðàòèò
áîëüøå ñâîåãî âíóòðåííåãî âàëîâîãî äîõîäà íà îáðàçîâàíèå, ÷åì
áîëüøèíñòâî ñòðàí, è âñå æå ïîëó÷àåò ïîñðåäñòâåííûå ðåçóëüòàòû.
Äåòè â Àçèè è Åâðîïå ÷àñòî íàíîñÿò ïîðàæåíèå ñâîèì ðîâåñíèêàì èç
ÑØÀ â ñòàíäàðòíûõ ó÷åáíûõ òåñòàõ. Áîëåå 40% àìåðèêàíöåâ â
âîçðàñòå 10 ëåò íå ìîãóò ñäàòü íà÷àëüíîãî òåñòà ïî ÷òåíèþ. 42 ìëí.
âçðîñëûõ - íåãðàìîòíû. ×àñòè÷íî ïðè÷èíà ýòèõ ãíåòóùèõ äàííûõ â
òîì, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû $6500 èçðàñõîäîâàííûå íà êàæäîãî ðåáåíêà,
ïîåäàåòñÿ ñëóæáàìè, êîòîðûå íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, â
îñíîâíîì àäìèíèñòðàöèÿìè.

Ñåé÷àñ áàðüåðû ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì
ðàçðóøàþòñÿ, âïóñêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó:
1128 ïðèâèëåãèðîâàííûì øêîëàì ðàçðåøàåòñÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü
ñ ÷àñòíûì ðóêîâîäñòâîì, íå òðàòÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äåíåã.

Â ñòàòüè òàêæå ãîâîðèòñÿ:
Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî åñòü ìíîãî ïðîòèâîñòîÿíèé ïðèâàòèçàöèè,

êîòîðàÿ ïðèáëèæàåòñÿ. Îáúåäèíåíèå ó÷èòåëåé ñîçäàëè âïå÷àòëÿþùèé
ñïèñîê ðàçáèòûõ ïîïûòîê.

Íå èäèòå òóäà, ãäå âàñ íå õîòÿò

Â 1996 ãîäó ìîÿ ó÷åáíàÿ íàñòîëüíàÿ èãðà CASHFLOW áûëà
ïðåäñòàâëåíà íà ðàññìîòðåíèå ãðóïïå ïðåïîäàâàòåëåé èç èçâåñòíîãî
óíèâåðñèòåòà äëÿ èõ îáùåãî ðàçâèòèÿ. Èõ îòâåò: “Ìû íå èãðàåì â
èãðû â øêîëå, è ìû íå çàèíòåðåñîâàíû ó÷èòü ìîëîäûõ ëþäåé î äåíüãè,
Ó íèõ èìåþòñÿ áîëåå âàæíûå ïðåäìåòû”.

Èòàê, åñòü âàæíîå ïðàâèëî â áèçíåñå: “Íå èäèòå òóäà, ãäå âàñ
íå õîòÿò”. Äðóãèìè ñëîâàìè, áîëåå ëåãêîå ñäåëàòü äåíüãè òàì, ãäå
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åñòü ñïðîñ íà âàñ è âàøè òîâàðû.

Õîðîøàÿ íîâîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøå øêîë èñïîëüçóþò
íàøó èãðó êàê ó÷åáíûé ìàòåðèàë â êëàññàõ. Òåì íå ìåíåå, íàèëó÷øàÿ
íîâîñòü ýòî òî, ÷òî íàøà èãðà íðàâèòñÿ ëþäÿì. Íàøè íàñòîëüíûå
èãðû õîðîøî ïðîäàþòñÿ ëþäÿì, êîòîðûå õîòÿò ïîâûñèòü óðîâåíü
ñâîåãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìû çíàëè, ÷òî íàäî áûëî ïðîéòè ïîëíûé êðóã, åñëè â ÿíâàðå
2000 ãîäà, Thunderbird, Àìåðèêàíñêàÿ Øêîëà Ìåæäóíàðîäíîãî
Ìåíåäæìåíòà èñïîëüçîâàëà êíèãè “Áîãàòûé îòåö Áåäíûé îòåö”,
“Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” è èãðû CASHFLOW â ñâîåì êóðñå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòîò î÷åíü ïðåñòèæíûé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ
îáðàçöîì â ìèðå äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Âîçâðàùàÿñü ê ïëàíó

ß âèæó áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåíèè äåíüãàìè, áèçíåñîì
è èíâåñòèöèÿìè - ïðåäìåòû, êîòîðûå íå ó÷àò â øêîëå. ß ïðåäâèæó,
÷òî â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò áóäåò áîëüøîå ïàäåíèå ðûíêà àêöèé,
è ïàñìóðíàÿ ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé ïîÿâèòñÿ ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå
íå áóäóò èìåòü äåíåã íà æèçíü ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ, ïðîÿâÿò ñåáÿ.
ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî ÷åðåç ëåò 10 áóäåò áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â
ôèíàíñîâîì îáðàçîâàíèè. Íåäàâíî ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî äàëî
àìåðèêàíñêèì ëþäÿì âîçìîæíîñòü óâèäåòü, ÷òî îíè íå ìîãóò
ïîëàãàòüñÿ ëèøü íà Social Security èëè Medicare, åñëè ïîéäóò äà
ïåíñèþ. Íî æàëü, ýòî áûëî ñêàçàíî î÷åíü ïîçäíî äëÿ ìèëëèîíîâ
ëþäåé, â îñîáåííîñòè ïîòîìó, ÷òî øêîëüíàÿ ñèñòåìà íèêîãäà íå ó÷èëà
èõ êàê äàâàòü ñîâåò äåíüãàì. Øåðîí, Êèì è ÿ íàìåðåâàåìñÿ îáåñïå÷èòü
òàêîå îáðàçîâàíèå, èñïîëüçóÿ êàê íàøè íàñòîÿùèå òîâàðû, òàê è
Èíòåðíåò, çà íàìíîãî ìåíüøèå äåíüãè, òàê, ÷òîáû îíà áûëà äîñòóïíàÿ
äëÿ øêîëüíîé ñèñòåìû.

Åñëè ìû ïîäãîòîâèì ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÷åðåç Èíòåðíåò, ìû ñòàíåì òåõíîëîãè÷åñêîé
èíòåðíåò-êîìïàíèåé, à íå ïðîñòî èçäàòåëüñêîé. Åñëè ìû ñìîæåì
ðàñïðîñòðàíÿòü íàøè òîâàðû ýôåìåðíûì ïóòåì, ñòîèìîñòü êîìïàíèè
âîçðàñòåò, òàê êàê ìû ñìîæåì ïîñòàâëÿòü ëó÷øèå òîâàðû íà
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, óäîáíåå è çà ìåíüøèå äåíüãè. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ìû ñìîæåì äåëàòü áîëüøåå, èñïîëüçóÿ ìåíüøåå, ÷òî è åñòü
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êëþ÷îì ê áîãàòñòâó, áîëüøîìó áîãàòñòâó.

Èòàê, ñòàíó ëè ÿ êîãäà-íèáóäü ìèëëèàðäåðîì? ß íå çíàþ. ß
ïðîäîëæàþ äâèãàòüñÿ ê ýòîé öåëè. Êàê ÿ ýòî ñäåëàþ, åñëè ñäåëàþ?
Ýòîãî ÿ òîæå íå çíàþ. Ýòî åùå íàäî âûÿñíèòü. Íî ýòî ÿ çíàþ òî÷íî:
ãîäàìè ÿ ðîïòàë è æàëîâàëñÿ, ÷òî øêîëà íå íàó÷èëà ìåíÿ íè÷åãî
îòíîñèòåëüíî äåíåã, áèçíåñà èëè êàê ñòàòü áîãàòîé. ß ÷àñòî çàäàâàë
ñåáå âîïðîñ, ïî÷åìó îíè íå ïðåïîäàâàëè ïðåäìåòû, êîòîðûå ÿ ìîã áû
èñïîëüçîâàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, âìåñòî òåõ, êîòîðûå ìíå íèêîãäà
íå ïðèãîäèëèñü. Òîãäà êòî-òî ìíå ñêàçàë: “Ïåðåñòàíü æàëîâàòüñÿ è
÷òî-òî ñäåëàé”. È âîò ñåãîäíÿ ÿ äåëàþ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî åñëè ìåíÿ
îãîð÷àåò òî, ÷òî ÿ íå ó÷èë î äåíüãàõ áèçíåñå è êàê ðàçáîãàòåòü,
âîçìîæíî, ýòî îãîð÷àåò è äðóãèõ.

Â çàêëþ÷åíèè, Êèì, Øåðîí è ÿ, íå õîòèì ñîðåâíîâàòüñÿ ñî
øêîëüíîé ñèñòåìîé. Íàñòîÿùàÿ øêîëüíàÿ ñèñòåìà ðàçðàáîòàíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû ó÷èòü ëþäåé áûòü ðàáîòíèêàìè èëè ïðîôåññèîíàëàìè.
Ìû ìîæåì ïðîäàòü íàøè ýôåìåðíûå òîâàðû òåì, êòî çàõî÷åò
ïðåäëîæåííîå íàìè, à èìåííî, îáðàçîâàíèå äëÿ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò
áûòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè èìåòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ, èëè
èíâåñòèðîâàòü â áèçíåñ âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàáîòàòü íà êîãî-òî. Ýòî -
íàøà öåëü. Ìû ñ÷èòàåì Èíòåðíåò èäåàëüíîé ñèñòåìîé äîñòèæåíèÿ
ýòîãî. Ýòî íàø ïëàí; ëèøü âðåìÿ ïîêàæåò, ìû ëè äîñòèãíåì íàøåé
öåëè.

Åñëè âû õîòèòå áûòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì,
ìóëüòèìèëëèîíåðîì, èëè äàæå ñëåäóþùèì ìèëëèàðäåðîì, ìû õîòèì
áûòü âàøåé ôèíàíñîâî-îáðàçîâàòåëüíîé êîìïàíèåé.
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ÃËÀÂÀ 41

Ïî÷åìó áîãàòûå
ñòàíîâÿòñÿ áàíêðîòàìè?

Î÷åíü ÷àñòî ÿ ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “Êîãäà ÿ çàðàáîòàþ
ìíîãî äåíåã, ìîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû èñ÷åçíóò”. Íà ñàìîì äåëå
æå, èõ íîâûå äåíåæíûå ïðîáëåìû òîëüêî íà÷èíàþòñÿ. Îäíîé èç
ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó ëþäè, êîòîðûå òîëüêî ÷òî ðàçáîãàòåëè âäðóã
ðàçîðÿþòñÿ åñòü òî, ÷òî îíè íå èçìåíÿþò ñâîè ñòàðûå ïðèâû÷êè â
îáðàùåíèè ñ äåíüãàìè.

Â 1977 ãîäó ÿ íà÷àë ñâîå ïåðâîå áîëüøîå äåëî. Ìîÿ êîìïàíèÿ
çàíèìàëàñü íåéëîíîì è ïðîèçâîäñòâîì êîøåëüêîâ Velcro. Êàê ÿ óæå
âñïîìèíàë â ïðåäøåñòâóþùåì ðàçäåëå, ñîçäàííûé àêòèâ îêàçàëñÿ
ñëèøêîì áîëüøèì äëÿ ëþäåé, êîòîðûå óïðàâëÿëè èì. Îíè íå
ñïðàâèëèñü, è ÿ ïîòåðÿë ñâîè âëîæåíèÿ. Àêòèâ “ïåðåðîñ” ëþäåé. ×åðåç
íåñêîëüêî ëåò ÿ ñîçäàë åùå îäèí àêòèâ, êîòîðûé ñíîâà òàêè ñòàë áîëüøå
ëþäåé, êîòîðûå ñîçäàëè åãî. È ñíîâà ÿ åãî óòðàòèë. Ìíå íóæíî áûëî
çàíÿòüñÿ áèçíåñîì â òðåòèé ðàç, ÷òîáû ïîíÿòü ÷åìó ìîé îòåö ìåíÿ
ïûòàëñÿ íàó÷èòü.

Ìîé áåäíûé ïàïà áûë îøåëîìëåí ìîèìè ôèíàíñîâûìè
âçëåòàìè è ïàäåíèÿìè. Îí áûë ëþáÿùèì îòöîì è åìó áûëî áîëüíî
âèäåòü ìåíÿ íà âåðøèíå ìèðà, à ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò â ñòî÷íîé
êàíàâå. Íî íà ñàìîì äåëå îí áûë ðàä çà ìåíÿ. Ïîñëå ìîèõ äâóõ áîëüøèõ
ñâåðøåíèé è êðàõîâ îí ñêàçàë: “Áîëüøèíñòâî ìèëëèîíåðîâ òåðÿþò
òðè êîìïàíèè ïåðåä òåì êàê ñîðâàòü áàíê. Òåáå ýòî ñòîèëî äâóõ.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå ïðîèãðûâàåò, íî è íå ðèñêóåò. Âîò
ïî÷åìó 10% ëþäåé êîíòðîëèðóþò 90% äåíåã”.

Ïîñëå ìîèõ ðàññêàçîâ î çàðàáîòàííûõ è óòðà÷åííûõ ìèëëèîíàõ,
ìíå ÷àñòî çàäàþò âàæíûé âîïðîñ: “Ïî÷åìó áîãàòûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ
áàíêðîòàìè?”. Ïî ñîáñòâåííîìó îïûòó ÿ ïðåäëàãàþ òàêèå ïðè÷èíû.

Ïðè÷èíà ¹ 1. Ëþäè, êîòîðûå âûðîñëè áåç äåíåã, íå èìåþò íè
ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê âåñòè ñåáÿ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
äåíåã. Êàê ÿ óæå îòìå÷àë ðàíåå, èçëèøåê äåíåã - òàêàÿ æå áîëüøàÿ
ïðîáëåìîé, êàê è èõ íåäîñòàòîê. Åñëè ÷åëîâåê íå íàó÷åí
ðàñïîðÿæàòüñÿ áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã èëè æå íåò íàäëåæàùèõ
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ôèíàíñîâûõ ðóêîâîäñòâ, òî, ñêîðåå âñåãî, îí èëè ïîëîæèò äåíüãè â
áàíê, èëè æå ïðîñòî óòðàòèò èõ. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà:
“Äåíüãè íå äåëàþò òåáÿ áîãàòûì. Íà ñàìîì äåëå îíè ëèøü èìåþò
ñèëó ñäåëàòü òåáÿ è áîãàòûì, è áåäíûì. Êàæäûé äåíü ìèëëèîíû ëþäåé
äîêàçûâàþò ýòî. Áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåþò äåíüãè, íî òðàòÿò èõ íà
òî ÷òîáû ñòàòü áåäíåå èëè çàëåçòü â äîëãè. Âîò ïî÷åìó ñåãîäíÿ
ñîîáùàåòñÿ î òàêîì êîëè÷åñòâå áàíêðîòñòâ â ãîñóäàðñòâå ñ ñàìîé
ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé çà âñþ èñòîðèþ. È ñíîâà òàêè ïðîáëåìà â ëþ-
äÿõ, êîòîðûå ïîêóïàþò ïàññèâû, ñ÷èòàÿ èõ àêòèâàìè. ß óâåðåí, ÷òî
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò íåìàëî ñâåæåèñïå÷åííûõ ìèëëèîíåðîâ áóäóò â
ôèíàíñîâîì çàòðóäíåíèè, çà íåèìåíèåì óìåíèÿ óïðàâëÿòü äåíüãàìè.

Ïðè÷èíà ¹ 2. Åñëè ëþäè íà÷èíàþò âëàäåòü äåíüãàìè, ýéôîðèÿ,
êàê íàðêîòèê îâëàäåâàåò íèìè. Ìîé áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Åñëè
êîëè÷åñòâî äåíåã ïîðàæàåò è ëþäè íà÷èíàþò îùóùàòü ñåáÿ óìíåå, íà
ñàìîì äåëå îíè ñòàíîâÿòñÿ ãëóïåå. Îíè äóìàþò, ÷òî ìèð ïðèíàäëåæèò
èì, è íåìåäëåííî íà÷èíàþò òðàòèòü äåíüãè êàê êîðîëè. Çäåñü ñ åãî
çîëîòîé ãðîáíèöåé”.

Îäíàæäû ìîé áóõãàëòåð è ñîâåòíèê ïî âîïðîñàì íàëîãîâ, Äèàíà
Êåííåäè ñêàçàëà ìíå: “ß áûëà ñîâåòíèêîì ìíîãèõ ìîëîäûõ ëþäåé.
Çàðàáîòàâ òîííû äåíåã, îíè ñêëîííû äåëàòü òðè âåùè íàêàíóíå
áàíêðîòñòâà. Âî-ïåðâûõ, îíè ïîêóïàþò áîëüøîé ñàìîëåò èëè ëîäêó.
Âî-âòîðûõ, îíè åäóò íà ñàôàðè. Â-òðåòüèõ, îíè ðàçâîäÿòñÿ ñî ñâîåé
æåíîé è âñòóïàþò â áðàê ñ æåíùèíîé, íàìíîãî ìîëîæå èõ. Åñëè ÿ
âèæó, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò, ÿ íà÷èíàþ ãîòîâèòüñÿ ê êðàõó”. Ñíîâà, êàê
è â ïåðâîì ñëó÷àå, îíè ïîêóïàþò ïàññèâ, à òîãäà âñòóïàþò â áðàê ñ
íîâûì ïàññèâîì. Òåïåðü îíè èìåþò óæå äâà èëè è áîëüøå ïàññèâà.

Ïðè÷èíà ¹ 3. Êîãäà ó âàñ åñòü äåíüãè, íåêîòîðûå äðóçüÿ è
ðîäíûå ñòàíîâÿòñÿ âàì áîëåå áëèçêèìè. Òÿæåëåéøèì äëÿ ìíîãèõ
ëþäåé åñòü ñêàçàòü “íåò” ëþäÿì, êîòîðûõ îíè ëþáÿò, åñëè îíè ïðîñÿò
îäîëæèòü ó íèõ äåíüãè. Ñî ìíîé òàêîå íå ñëó÷àëîñü, íî ÿ âèäåë, êàê
ìíîãî ñåìåé è äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ðàñïàäàëîñü, åñëè êòî-òî îäèí
âäðóã ñòàíîâèëñÿ áîãàòûì. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: “Âàæíûì â
áèçíåñå åñòü óìåíèå ðàçâèòü â ñåáå ñïîñîáíîñòü ñêàçàòü “íåò” ëþäÿì,
êîòîðûõ òû ëþáèøü. Ëþäè, êîòîðûå ïîëó÷àþò äåíüãè è íà÷èíàþò
ïîêóïàòü ëîäêè è áîëüøèå äîìà íå ìîãóò ñêàçàòü “íåò” ñåáå, íå ãîâîðÿ
óæå ïðî ñâîèõ ðîäíûõ. Îíè çàêàí÷èâàþò åùå â áîëüøèõ äîëãàõ, òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî êîãäà-òî èìåëè ìíîãî äåíåã. Åñëè Âû áîãàòûå, íå òîëüêî
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ëþäè õîòÿò îäîëæèòü ó Âàñ êàê ìîæíî áîëüøå äåíåã, à è áàíêè õîòÿò
îäîëæèòü Âàì êàê ìîæíî áîëüøå äåíåã. Âîò ïî÷åìó ëþäè ãîâîðÿò:
“Áàíêè íàáèðàþò âçàéìû Âàì äåíüãè òîãäà, åñëè îíè Âàì íå íóæíû”.
Åñëè äåëà èäóò ïëîõî, íå òîëüêî Âû èìååòå ïðîáëåìû ñ âîçâðàùåíèåì
çàéìîâ, êîòîðûå Âû äàâàëè äðóçüÿì è ðîäñòâåííèêàì, à è áàíêè èìåþò
ïðîáëåìû ñ âîçâðàùåíèåì çàéìà, êîòîðûé îíè ïðåäîñòàâèëè Âàì.

Ïðè÷èíà ¹ 4. ×åëîâåê ñ äåíüãàìè âäðóã ñòàíîâèòñÿ
“èíâåñòîðîì” ñ äåíüãàìè, íî áåç îáðàçîâàíèÿ è îïûòà. Îïÿòü òàêè
âîçâðàùàåìñÿ ê ñëîâàì áîãàòîãî ïàïû, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî åñëè
ëþäè âäðóã ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè, îíè äóìàþò, ÷òî êîýôôèöèåíò èõ
èíòåëëåêòà óâåëè÷èëñÿ, íà ñàìîì äåëå îí óìåíüøèëñÿ. Åñëè ëþäè
èìåþò äåíüãè, îíè âäðóã íà÷èíàþò ïîëó÷àòü çâîíêè îò áèðæåâûõ
áðîêåðîâ, òîðãîâöåâ íåäâèæèìîñòüþ, èíâåñòèöèîííûõ áðîêåðîâ.

Áîãàòûé ïàïà òàêæå ëþáèë ïîâòîðÿòü øóòêó î áðîêåðàõ:
“Áðîêåðû çàíèìàþòñÿ ÷óæèìè ôèíàíñîâûìè äåëàìè, ïîòîìó ÷òî íå
ìîãóò çàíèìàòüñÿ ñâîèìè”. Ïðèíîøó ñâîè èçâèíåíèÿ áðîêåðàì,
êîòîðûõ ÿ îáèäåë, íî ÿ äóìàþ, ÷òî àíåêäîò ìîåìó áîãàòîìó ïàïå
ðàññêàçàë åãî áèðæåâîé áðîêåð.

Äðóã íàøåé ñåìüè óíàñëåäîâàë $350000. Ìåíåå, ÷åì çà 6
ìåñÿöåâ, îí ïîòåðÿë âñå ñâîè äåíüãè íà áèðæå, íî íå ÷åðåç ïëîõèå
äåéñòâèÿ íà áèðæå, à ÷åðåç áðîêåðà, êîòîðûé “îáêðóòèë”
íîâîèñïå÷åííîãî áîãà÷à, êîòîðûé äóìàë, ÷òî äåíüãè ñäåëàëè åãî óìíåå.
Äëÿ òåõ, êòî, íå ïîíèìàåò, ÷òî îçíà÷àåò “îáêðóòèë”, ÿ îáúÿñíþ: ýòî
òîãäà, åñëè áðîêåð ñîâåòóåò ÷åëîâåêó ïîñòîÿííî ïðîäàâàòü è ïîêóïàòü,
òàê, ÷òî áðîêåð èìååò êîìèññèîííûå ñ êàæäîé ïîêóïêè èëè ïðîäàæè.
Íà ýòî íåîäîáðèòåëüíî ñìîòðÿò, è åñëè áðîêåðñêàÿ êîíòîðà óâèäèò,
÷òî èõ áðîêåð ýòèì çàíèìàåòñÿ, òî íàëîæèò ñóðîâûé øòðàô. Íåñìîòðÿ
íà ýòî, òàêèå ñëó÷àè ñëó÷àþòñÿ.

Êàê ÿ óæå âñïîìèíàë â íà÷àëå ýòîé êíèæêè, åñëè Âû îòâå÷àåòå
òðåáîâàíèÿì àêêðåäèòîâàííîãî èíâåñòîðà, òî åñòü Âû âñåãî ëèøü åñòü
÷åëîâåê ñ äåíüãàìè, ýòî åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî Âû çíàåòå òîëê â
èíâåñòèöèÿõ.

Ñåãîäíÿ, â àòìîñôåðå ëèõîðàäî÷íîñòè, êîòîðàÿ âëàñòâóåò íà
ôîíäîâîé áèðæå, ìíîãî êîìïàíèé äåëàþò èíâåñòèöèè íå ëó÷øå
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Êîìïàíèè ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì äåíåã íà ðûíêå
ñòàðàþòñÿ êóïèòü äðóãèå êîìïàíèè, íàäåÿñü, ÷òî ýòî àêòèâû. Â
ïðîìûøëåííîñòè ýòî î÷åíü ÷àñòî íàçûâàþò ñëèÿíèåì è ïîãëîùåíèåì.
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Äîâîëüíî ÷àñòî áîëüøàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ êóïèëà ìàëåíüêóþ
êîìïàíèþ, îêàçûâàåòñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ïðè÷èíà ¹ 5. Ñòðàõ ïåðåñòàòü ðàñòè. ×àñòî ÷åëîâåê ñ
ïñèõîëîãèåé áåäíÿêà ïðèõîäèò â óæàñ îò ìûñëè î áåäíîñòè. È åñëè
íåîæèäàííîå áîãàòñòâî, êàê ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà, ïàäàåò íà íåå,
ñòðàõ áåäíîñòè íå óìåíüøàåòñÿ, à íàîáîðîò, âîçðàñòàåò. Ìîé äðóã
ïñèõîëîã, ñðåäè êëèåíòîâ êîòîðîãî ìíîãî áèçíåñìåíîâ, ãîâîðèò: “Òû
ïîëó÷èøü òî, ÷åãî òû áîèøüñÿ”. Âîò ïî÷åìó ïðîôåññèîíàëüíûå
èíâåñòîðû íàíèìàþò ïñèõîëîãîâ ê ñâîåé êîìàíäå. Èìåííî ïîýòîìó
è ó ìåíÿ ðàáîòàåò îäèí. Ó ìåíÿ åñòü ñâîè ñòðàõè, êàê è ó êîãî-íèáóäü.
Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ óòðàòèòü äåíüãè, äàæå íå
èãðàÿ íà áèðæå.

Ïðè÷èíà øåñòàÿ. ×åëîâåê íå ïîíèìàåò ðàçíèöû ìåæäó
ïîëåçíûìè è áåñïîëåçíûìè çàòðàòàìè. ×àñòî êî ìíå çâîíèò áóõãàëòåð
èëè ñîâåòíèê ïî âîïðîñàì íàëîãîâ è óáåæäàåò ìåíÿ êóïèòü òó èëè
äðóãóþ íåäâèæèìîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó ìåíÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà,
êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÿ çàðàáàòûâàþ ìíîãî äåíåã è äîëæåí
âûáðàñûâàòü èõ âî ÷òî-òî íàïîäîáèå íåäâèæèìîñòè, ïîñêîëüêó â ïëàí
ìîåãî îòõîäà îò áèçíåñà íå âõîäèò çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã. Îäíîé
èç ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó áîãàòûå ëþäè îáîãàùàþòñÿ åùå áîëüøå, åñòü
òî, ÷òî îíè äåëàþò èíâåñòèöèè, ïîâîðà÷èâàÿ íàëîãîâûå çàêîíû ñåáå
â ïîëüçó. Ïî ñóòè, äåíüãè, êîòîðûå â äðóãîì ñëó÷àå ïîøëè áû íà
âûïëàòó íàëîãîâ, èäóò íà êóïëþ äîïîëíèòåëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå
ñîçäàþò ñíèæåíèå ïðèáûëåé, óìåíüøàÿ íàëîãè çàêîííî.

×åòûðåõóãîëüíèê, ïðîèëëþñòðèðîâàííûé ìíîé ðàíüøå,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñõåì, êàê äëÿ ñîçäàíèÿ áîãàòñòâà, òàê
è äëÿ óäåðæàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ åãî. Åñëè ÿ ïîêàçûâàþ åãî êîìó-òî,
ìåíÿ ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó çàòðàòû âõîäÿò â ñõåìó. À ïðè÷èíà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî èìåííî çàòðàòû äåëàþò íàñ áîãàòûìè èëè áåäíûìè,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî ìû çàðàáàòûâàåì. Áîãàòûé ïàïà îäíàæäû
ñêàçàë: “Åñëè òû õî÷åøü óçíàòü, ñòàíåò ëè ÷åëîâåê áîãà÷å èëè áåäíåå
â áóäóùåì, ïîñìîòðè â åãî ôèíàíñîâûé îò÷åò íà êîëîíêó çàòðàò”.
Çàòðàòû èìåëè âàæíóþ ðîëü äëÿ áîãàòîãî ïàïû. Îí ãîâîðèë: “Åñòü
çàòðàòû, êîòîðûå îáîãàùàþò, è åñòü êîòîðûå îáåäíÿþò.
Ñîîáðàçèòåëüíûé áèçíåñìåí èëè èíâåñòîð çíàåò, êàêèå çàòðàòû åìó
íóæíû, è êîíòðîëèðóåò èõ”.

“Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ïî÷åìó ÿ ñîçäàþ íîâûå àêòèâû, åñòü òî,
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÷òî òàêèì îáðàçîì ÿ ìîãó óâåëè÷èòü ñâîè ïîëåçíûå çàòðàòû”. Ðàçíèöà
ìåæäó ïîëåçíûìè è áåñïîëåçíûìè çàòðàòàìè áûëà äëÿ áîãàòîãî ïàïû
îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ àêòèâîâ. Îí ýòî äåëàë ïîòîìó, ÷òî çà
ñîçäàííûå íèì àêòèâû ìîæíî áûëî êóïèòü íîâûå àêòèâû. Êàê îí
ìíå îäíàæäû ñêàçàë, êîãäà ÿ ðåáåíêîì ïðîãóëèâàëñÿ ïëÿæåì è
ðàññìàòðèâàë òîëüêî ÷òî ïðèîáðåòåííóþ èì ïðåêðàñíóþ
íåäâèæèìîñòü: “ß òàêæå íå ìîãó ñåáå ýòîãî ðàçðåøèòü, íî ìîé áèçíåñ
ìîæåò”.

Åñëè Âû ïîíèìàåòå íàëîãîâûå çàêîíû, äîñòóïíûå â ñåêòîðå Â,
Âû áûñòðî ïîéìåòå, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî áîãàòûå áîãàòåþò
åñòü òî, ÷òî íàëîãîâûå çàêîíû ðàçðåøàþò ñåêòîðó Â â áîëüøåé ìåðå,
÷åì äðóãèì ñåêòîðàì, òðàòèòü íåîáëàãàåìûå íàëîãîì äîëëàðû íà
ñòðîèòåëüñòâî, ñîçäàíèå è êóïëþ íîâûõ àêòèâîâ. Ïî ñóòè, íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ïî÷òè òðåáóåò îò Âàñ âêëàäûâàòü èíâåñòèöèè â
íåîáëàãàåìûõ íàëîãîì äîëëàðàõ, èìåííî ïîýòîìó ÿ è ïîëó÷àþ çâîíêè
ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü èëè äðóãèå êîìïàíèè.
Ñåêòîð Å, âìåñòå ñ òåì, ÷àñòî òðåáóåò èñïîëüçîâàòü îáëàãàåìûå
íàëîãîì äîëëàðû íà ñòðîèòåëüñòâî, ñîçäàíèå èëè êóïëþ íîâûõ
àêòèâîâ.

×òî äåëàòü ñ ïåðåèçáûòêîì äåíåã?

“Åñëè òû õî÷åøü ðàçáîãàòåòü, ó òåáÿ äîëæåí áûòü ÷åòêèé ïëàí
òîãî, êàê çàðàáîòàòü äåíüãè, à òàêæå ÷åòêèé ïëàí òîãî, ÷òî òû áóäåøü
äåëàòü ñ ýòèìè äåíüãàìè ïîçæå. Åñëè ó òåáÿ íå áóäåò òàêîãî ïëàíà äî
òîãî, êàê òû íà÷íåøü çàðàáàòûâàòü äåíüãè, î÷åíü âåðîÿòíî, òû
óòðàòèøü èõ ñêîðåå, ÷åì çàðàáîòàåøü”. Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó îí
çàñòàâëÿë ìåíÿ ó÷èòüñÿ ïðåâðàùàòü èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü,
áûëî åãî æåëàíèå íàó÷èòü ìåíÿ ýòîìó åùå äî òîãî, êàê ÿ áóäó èìåòü
ìíîãî äåíåã. Ñåãîäíÿ, êîãäà çâîíèò ìîé áóõãàëòåð è ãîâîðèò: “Âû
èìååòå ìíîãîâàòî äåíåã. Âàì íóæíî êóïèòü áîëüøå èíâåñòèöèé”, ÿ
óæå çíàþ, êóäà ïåðåâåñòè ñâîè äåíüãè, êàêèì îáðàçîì ýòî ñäåëàòü, è
÷òî çà íèõ êóïèòü. ß çâîíþ ñâîåìó áðîêåðó è ïîêóïàþ íåäâèæèìîñòü.
Åñëè ÿ ïîêóïàþ àêòèâû â áóìàãàõ, ÿ çâîíþ ê ñâîåìó ôèíàíñîâîìó
ñîâåòíèêó è ïîêóïàþ ñòðàõîâûå áóìàãè, çà êîòîðûå ïîòîì ïîêóïàþ
àêöèè, îáëèãàöèè èëè èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñòðàõîâàÿ èíäóñòðèÿ âûðàáàòûâàåò îñîáûé ñòðàõîâîé ïðîäóêò äëÿ
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áîãàòûõ ëþäåé, ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà. Êóïëÿ ñòðàõîâûõ áóìàã - ýòî
çàòðàòû äëÿ êîìïàíèè, íî îíà ÷àñòî ïðåâðàùàåòñÿ â àêòèâ ñîáñòâåí-
íèêà, ïðåäîñòàâëÿÿ íåìó âåëèêîå ìíîæåñòâî íàëîãîâûõ ëüãîò.
Äðóãèìè ñëîâàìè, íà ìîìåíò, êîãäà ìîé áóõãàëòåð ìíå çâîíèò ïî
òåëåôîíó, çíà÷èòåëüíàÿ ñóììà äåíåã óæå âëîæåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàâåäîìî ñîãëàñîâàííûì ïëàíîì. Ýòè âêëàäû - çàòðàòà, êîòîðàÿ äåëàåò
áîãàòîãî ÷åëîâåêà åùå áîãà÷å. Âîò ïî÷åìó ôèíàíñîâûé ñîâåòíèê è
ñòðàõîâîé àãåíò åñòü íåçàìåíèìûå ñîñòàâíûå êîìàíäû áèçíåñìåíà.

Ãîäàìè ÿ íàáëþäàë, êàê ëþäè íà÷èíàëè äîâîëüíî ïðèáûëüíûé
áèçíåñ è, íåñìîòðÿ íà ýòî, îáàíêðîòèëèñü. Ïî÷åìó? Òàê êàê îíè íå
êîíòðîëèðîâàëè ñâîè çàòðàòû. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âêëàäûâàòü äåíüãè
â íîâûå    àêòèâû, òàêèå êàê íåäâèæèìîñòü, öåííûå áóìàãè, îíè
ïîêóïàëè áîëüøèå äîìà, êðàñèâûå ëîäêè, áûñòðûå ìàøèíû è íîâûõ
äðóçåé. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòàíîâèòüñÿ ôèíàíñîâî áîëåå ñèëüíûìè,
îíè ñòàíîâèëèñü ôèíàíñîâî áîëåå ñëàáûìè ñ êàæäûì äîëëàðîì,
êîòîðûé îíè çàðàáàòûâàëè è òðàòèëè.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè

Áîãàòûé ïàïà ëþáèë ãîâîðèòü: “Èìåííî ÷åðåç êîëîíêó çàòðàò
áîãàòûé ÷åëîâåê âèäèò äðóãóþ ñòîðîíó ìåäàëè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ðàññìàòðèâàþò çàòðàòû, êàê ÷òî-òî îòðèöàòåëüíîå, ÷òî äåëàåò èõ
áåäíåå. È òîëüêî òîãäà, åñëè òû ïîíèìàåøü, ÷òî çàòðàòû ìîãóò
îáîãàòèòü òåáÿ, òû íà÷èíàåøü âèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìåäàëè”. Îí
òàêæå ãîâîðèë: “Ñìîòðÿñü ÷åðåç êîëîíêó çàòðàò òû áóäòî ïåðåõîäèøü
÷åðåç çåðêàëî, êàê ýòî äåëàëà Àëèñà â Ñòðàíå ×óäåñ. Êàê òîëüêî Àëèñà
ïåðåøëà ÷åðåç çåðêàëî, îíà óâèäåëà õèìåðè÷åñêèé ìèð, êîòîðûé âî
ìíîãîì îòîáðàæàë äðóãóþ ñòîðîíó çåðêàëà”. Íà ñàìîì äåëå ÿ íå
óñìàòðèâàë íè÷åãî îñîáîãî â ýòèõ äâóõ ñòîðîíàõ ìåäàëè, íî áîãàòûé
ïàïà ñêàçàë: “Åñëè òû õî÷åøü áûòü áîãàòûì, òû äîëæåí çíàòü
íàäåæäû, ñòðàõè è èëëþçèè ñ îáåèõ ñòîðîí ìåäàëè.

Âî âðåìÿ îäíîé âñòðå÷è ñ áîãàòûì ïàïîé, îí ñêàçàë ñëîâà,
êîòîðûå èçìåíèëè ìîþ ïñèõîëîãèþ áåäíÿêà íà ïñèõîëîãèþ áîãàòîãî
÷åëîâåêà. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Èìåÿ ïëàí îáîãàùåíèÿ, ïîíèìàÿ
íàëîãîâûå è êîðïîðàòèâíûå çàêîíû, ÿ èñïîëüçóþ ñâîþ êîëîíêó çàòðàò
äëÿ îáîãàùåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóþò ñâîþ êîëîíêó çàòðàò
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü áåäíåå. Ýòî è åñòü îäíà èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí,
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ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè áîãàòåþò, à äðóãèå íàîáîðîò. Åñëè òû õî÷åøü
ñòàòü è îñòàòüñÿ áîãàòûì, òû äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü ñâîè çàòðàòû”.
Åñëè Âû ïîíèìàåòå ýòî óòâåðæäåíèå, Âû ïîéìåòå, ïî÷åìó áîãàòûé
ïàïà õîòåë íèçêîé ïðèáûëè è áîëüøèõ çàòðàò. Ýòî áûëî åãî ìåòîäîì
îáîãàùåíèÿ. Îí ãîâîðèë: “Áîëüøèíñòâî ëþäåé, íàêîíåö, òåðÿþò ñâîè
äåíüãè è áàíêðîòÿòñÿ ïîòîìó, ÷òî îíè ïðîäîëæàþò äóìàòü, êàê
áåäíÿêè, à áåäíûå õîòÿò âûñîêèõ ïðèáûëåé è ìàëåíüêèõ çàòðàò. Åñëè
òû íå èçìåíèøü ñâîåãî òèïà ìûøëåíèÿ, òû âñåãäà áóäåøü æèòü â
ñòðàõå óòðàòèòü äåíüãè, ñòàðàÿñü áûòü ýêîíîìíûì ñêîðåå, ÷åì
ñîîáðàçèòåëüíûì â áèçíåñå, è òàêèì îáðàçîì ðàçáîãàòåòü. Òîëüêî
òîãäà, êîãäà òû ïîéìåøü, ïî÷åìó áîãàòûé ÷åëîâåê õî÷åò âûñîêèõ çàòðàò
è ìàëåíüêîé ïðèáûëè, òû íà÷íåøü âèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìåäàëè”.

Î÷åíü âàæíûé ìîìåíò

Ýòîò ïîñëåäíèé ïóíêò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ â êíèãå.
Íà ñàìîì äåëå âñÿ êíèãà îáîðà÷èâàåòñÿ âîêðóã ýòîãî åäèíñòâåííîãî
ìîìåíòà. Åñëè Âû ýòîãî íå ïîíèìàåòå, ÿ ñîâåòóþ Âàì ñåñòü ñ äðóãîì,
êîòîðûé òàêæå ïðî÷èòàë ýòó êíèæêó, è íà÷àòü îáñóæäåíèå äëÿ òîãî,
÷òîáû óãëóáèòü ñâîå ïîíèìàíèå ñêàçàííîãî çäåñü. ß íå íàäåþñü, ÷òî
Âû ñðàçó ñ ýòèì ñîãëàñèòåñü. Áûëî áû íåïëîõî, åñëè áû Âû íà÷àëè
ýòî ïîíèìàòü. Âîçìîæíî, Âû íà÷íåòå ñîçíàâàòü ñóùåñòâîâàíèå ìèðà,
â êîòîðîì äåíåã ìîæåò áûòü ìíîãîâàòî, è Âû ìîæåòå ïîíÿòü, êàê ñòàòü
åãî ÷àñòüþ. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ëþäè, êîòîðûå â êîðíå íå èçìåíÿò
ñâîå âèäåíèå äåíåã, áóäóò âèäåòü òîëüêî îäíó ñòîðîíó ìåäàëè. Îíè
áóäóò æèòü â ìèðå, ãäå âñåãäà áðàêóþò äåíüãè. Îíè ìîãóò íèêîãäà íå
óâèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìåäàëè, ñòîðîíó, êîòîðàÿ îòêðûâàåò ìèð
èçáûòêà äåíåã, äàæå åñëè îíè è çàðàáàòûâàþò èõ â äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå”.

Îñîçíàâ òî, ÷òî ìèð, â êîòîðîì ìîæåò áûòü ìíîãîâàòî äåíåã
ñóùåñòâóåò, ïîíèìàÿ íàëîãîâûå è êîðïîðàòèâíûå çàêîíû, à òàêæå òî,
ïî÷åìó êîíòðîëü Âàøèõ çàòðàò åñòü òàêèì âàæíûì, Âû ñìîæåòå
îòêðûòü äëÿ ñåáÿ ñîâñåì èíîé ìèð, ìèð, äîñòóïíûé íåáîëüøîìó
êîëè÷åñòâó ëþäåé. À ìèð ýòîò íà÷èíàåòñÿ â âàøåé ãîëîâå. Åñëè âû
ñìîæåòå èçìåíèòü ñâîå ìèðîâîççðåíèå, Âû ïîéìåòå, ïî÷åìó áîãàòûé
ïàïà ëþáèë ïîâòîðÿòü: “ß òðà÷ó äåíüãè ëèøü íà òî, ÷òîáû îáîãàòèòüñÿ
åùå áîëüøå, òîãäà êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé òðàòÿò äåíüãè íà òî, ëèøü
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áû ñòàòü áåäíåå. Åñëè Âû ýòî ïîíèìàåòå, íàâåðíîå, Âû ïîéìåòå,
ïî÷åìó ÿ ñ÷èòàþ îáó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòå âàæíûì äëÿ íàøåé
øêîëüíîé ñèñòåìû. À òàêæå òî, ïî÷åìó ìîÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èãðà
Äåíåæíûé Ïîòîê ìîæåò ïîìî÷ü Âàì âîéòè â ìèð äåíåã, íåèçâåñòíûé
äðóãèì. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå î÷åíü íàïîìèíàåò çåðêàëî ó Àëèñû â
ñòðàíå ÷óäåñ”.

Ïî÷åìó íèçêèå ïðèáûëè è áîëüøèå çàòðàòû - õîðîøî

Èòàê, êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà: “Äåíüãè - âñåãî ëèøü èäåÿ”.
Åñëè âû óæå ïîíÿëè, ïî÷åìó íèçêèå ïðèáûëè è âûñîêèå çàòðàòû
ÿâëÿþòñÿ áëàãîì, - òîãäà äâèãàéòåñü äàëüøå. Åñëè íåò, òî íàéäèòå,
ïîæàëóéñòà, íåìíîãî âðåìåíè íà îáñóæäåíèå ýòîãî ïóíêòà ñ ëþäüìè,
êîòîðûå óæå ÷èòàëè ýòó êíèæêó. Ýòà èäåÿ - ñòåðæíåâàÿ èäåÿ ýòîé
êíèæêè. Îíà òàêæå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó íåêîòîðûå áîãàòûå ëþäè
áàíêðîòÿòñÿ. Âåäü ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü ýòîò ìîìåíò, ïîñêîëüêó â
äðóãîì ñëó÷àå íåò ñìûñëà ÷òî-òî ñòðîèòü, ñîçäàâàòü àêòèâû,
çàðàáàòûâàòü äåíüãè - òîëüêî ðàäè òîãî, ÷òîáû âñå ýòî óòðàòèòü”.

Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèåì ïðàâèëà 90/10, ÿ îáíàðóæèë,
÷òî òå 90% ëþäåé, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò 10% âñåõ äåíåã õîòÿò èìåííî
ýòîãî - âûñîêèõ ïðèáûëåé è íèçêèõ çàòðàò. Èìåííî ïîýòîìó îíè
îñòàþòñÿ òåì, êåì åñòü.

Ïóòåâîäèòåëü

Èòàê, âîçíèêàåò âîïðîñ: “Êàêèì îáðàçîì íèçêèå ïðèáûëè è
âûñîêèå çàòðàòû ìîãóò âàñ îáîãàòèòü?” Îòâåò ìîæíî íàéòè â òîì,
êàê îïûòíûé èíâåñòîð èñïîëüçóåò íàëîãîâîå è êîðïîðàòèâíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåâåñòè çàòðàòû â êîëîíêó
ïðèáûëåé. Íàïðèìåð:

Âîò äèàãðàììà òîãî, ÷òî äåëàåò îïûòíûé èíâåñòîð.
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Ýòî äèàãðàììà òåõ 10%, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò 90% âñåõ äåíåã.

Äåêëàðàöèÿ î äîõîäàõ

È îïÿòü òàêè âîçíèêàåò âîïðîñ: “Êàê èìåííî íèçêèå ïðèáûëè
è âûñîêèå çàòðàòû äåëàþò ëþäåé áîãàòûìè?”

Åñëè âû ïîéìåòå, êàê è ïî÷åìó ýòî äåëàåòñÿ, î÷åíü áûñòðî âû
íà÷íåòå ðàçëè÷àòü ìèð èçëèøêà äåíåã.

Ñðàâíèòå ñ ïðåäøåñòâóþùåé äèàãðàììîé:
Âîò äèàãðàììà òåõ 90%, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò 10%.
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Ýòî ôèíàíñîâàÿ äèàãðàììà áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ìèðà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, äåíüãè âûòåêàþò ÷åðåç êîëîíêó çàòðàò è íå
âîçâðàùàþòñÿ. Âîò ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòàðàþòñÿ ýêîíîìèòü,
áûòü ýêîíîìíûìè è îãðàíè÷èâàòü çàòðàòû. Ýòà òàêæå äèàãðàììà
÷åëîâåêà, êîòîðûé ãîðäî ñêàæåò: “ìîé äîì - ýòî ìîé àêòèâ”. Äàæå
âîïðåêè òîìó, ÷òî äåíüãè âûòåêàþò ÷åðåç êîëîíêó çàòðàò è íå
âîçâðàùàþòñÿ. Èëè åñëè ÷åëîâåê âàì ãîâîðèò: “ß òðà÷ó äåíüãè êàæäûé
ìåñÿö, íî ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ìíå íàëîãîâûå ëüãîòû, ÷òîáû
ÿ òåðÿë ìåíüøå äåíåã”. Îíè ñêàæóò ñêîðåå ýòî, ÷åì “ß çàðàáàòûâàþ
äåíüãè íà âëîæåíèÿõ, è ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ìíå ëüãîòû,
÷òîáû ÿ ìîã çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã”.

Ìîé áîãàòûé ïàëà ãîâîðèë: “Îäèí èç âàæíåéøèõ ñîâåòîâ,
êîòîðûå ÿ òåáå ìîãó äàòü, âûòåêàåò ïî ñëåäóþùåìó âîïðîñó. Âîò ýòî
âîïðîñû: “Êàêîé ïðîöåíò äåíåã, êîòîðûå âûõîäÿò îò òåáÿ ÷åðåç êîëîíêó
çàòðàò, âîçâðàùàåòñÿ â òâîþ êîëîíêó ïðèáûëåé ýòîãî ñàìîãî ìåñÿöà?”
ß ïðîâîäèë ñ áîãàòûì ïàïîé äíè è íî÷è, ðàçáèðàÿ ýòî. È êîãäà ÿ, â
êîíöå êîíöîâ, ïîíÿë òî, ÷òî îí èìåë â âèäó, ÿ óâèäåë ñîâñåì èíîé
ìèð, êàêîé áîëüøèíñòâî ëþäåé, êàê ïðàâèëî, íå çàìå÷àåò. ß óâèäåë
ìèð áîãàòñòâà, êîòîðîå ïîñòîÿííî ïðèóìíîæàåòñÿ. Èòàê, ïîñòàâüòå
ñåáå îäèí è òîò æå âîïðîñ: “Êàêîé ïðîöåíò äåíåã, êîòîðûå îòõîäÿò îò
âàñ ÷åðåç êîëîíêó çàòðàò, âîçâðàùàþòñÿ ê âàì ÷åðåç êîëîíêó ïðèáûëåé
îäíîãî è òîãî æå ìåñÿöà?” Åñëè âû ýòî ïîéìåòå, âû ñìîæåòå íå òîëüêî
âèäåòü, íî è ñîçäàâàòü ìèð áîãàòñòâà, êîòîðîå ïîñòîÿííî
ïðèóìíîæàåòñÿ. Åñëè æå ó âàñ âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ ïîíèìàíèåì
ýòîãî, îáñóäèòå ñ êåì-íèáóäü, êàê ýòî ìîæíî ñäåëàòü. È åñëè âû íà÷íåòå
ïîíèìàòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò, âû ïîéìåòå, ÷òî è ïî÷åìó îïûòíûé
èíâåñòîð äåëàåò. ß áû äàæå íàñòîé÷èâî ñîâåòîâàë îáñóæäàòü ýòó
êíèæêó ïî âîçìîæíîñòè ÷àùå. Âåäü îíà, íàïèñàííàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
èçìåíèòü ìèðîâîççðåíèå ëþäåé ñ áðàêîì äåíåã íà ìèðîâîççðåíèå
ëþäåé, êîòîðûå ñîçäàþò ìèð ÷ðåçìåðíûõ äåíåã.

Â ÷åì öåííîñòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà?

Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñåòåâûõ
ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèé, ÿ ÷àñòî ãîâîðþ èì: “Âû íå ñîçíàåòå
öåííîñòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà”. ß òàê ãîâîðþ ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî
ñåòåâûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèé ñîñðåäîòî÷èâàþò ñâîè óñèëèÿ íà
òîì, ñêîëüêî äåíåã èõ áèçíåñ ïðîèçâîäèò. Î÷åíü ÷àñòî ÿ ïðåäîñòåðåãàþ
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èõ, ÷òî ãëàâíîå íå òî, ñêîëüêî äåíåã îíè çàðàáîòàþò, à òî, ñêîëüêî
äåíåã îíè çàèíâåñòèðóþò â íåîáëàãàåìûõ äîëëàðàõ. Ýòî èìåííî òî,
÷òî ñåêòîð Å íå ñïîñîáåí äåëàòü. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòî ïðåèìóùåñòâî
- îäíî èç íàèáîëüøèõ ïðåèìóùåñòâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ïðè óìåëîì
ðóêîâîäñòâå ñåòåâàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ñäåëàòü âàñ
íàìíîãî áîëåå áîãàòûì, ÷åì îñòàòî÷íûå ïðèáûëè, êîòîðûå ïðèíîñèò
îáû÷íûé áèçíåñ. Ó ìåíÿ åñòü íåñêîëüêî çíàêîìûõ, êîòîðûå çàðàáîòàëè
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, è, òåì íå ìåíåå,
îáàíêðîòèëèñü. Åñëè ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèé, ÿ íåîäíîêðàòíî íàïîìèíàþ èì, ÷òî
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü èõ ðàáîòû åñòü ó÷èòü ëþäåé íå òîëüêî çàðàáàòû-
âàòü ìíîãî äåíåã, íî è óìåòü óäåðæèâàòü ýòè äåíüãè. Êðîìå ýòîãî,
íàäî òàêæå îáúÿñíèòü ëþäÿì, êîòîðûå èìåííî çàòðàòû ñäåëàþò èõ
áîãàòûìè èëè áåäíûìè.

Ïî÷åìó ìíîãîñòîðîííÿÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ëó÷øàÿ, ÷åì îäíîñòîðîííÿÿ?

Íå òîëüêî ëþäÿì, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì,
íå õâàòàåò ïîíèìàíèÿ öåííîñòè èõ áèçíåñà. ß âèäåë
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ïðè âñåì ñâîåì óìåíèè âåñòè áèçíåñ,
òàêæå íå ñîçíàþò íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè ýòîãî áèçíåñà. Ïðè÷èíà ýòîãî
êðîåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåííîì ìíåíèè î òîì, ÷òî áèçíåñ ñîçäàåòñÿ òîëüêî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçæå âûãîäíî åãî ïðîäàòü. Ýòà ìûñëü â îñîáåííîñòè
áûòóåò ñðåäè ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà, êîòîðûå íå çíàþò ïðî íàëîãîâûå
è êîðïîðàòèâíûå çàêîíû è ÷àñòèöû òîãî, ÷òî çíàåò îïûòíûé èíâåñòîð.
È âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü áèçíåñ è ïîêóïàòü àêòèâû, îíè î÷åíü
÷àñòî ñîçäàþò áèçíåñ, ïðîäàþò åãî, ïëàòÿò íàëîãè, êëàäóò äåíüãè â
áàíê è íà÷èíàþò ñíà÷àëà.

Ó ìåíÿ áûëî íåñêîëüêî äðóçåé, êîòîðûå ñîçäàâàëè áèçíåñ òîëüêî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäàòü åãî. Äâîå èç íèõ ïðîäàëè ñâîè êîìïàíèè çà
äåíüãè è ïîòîì òðàòèëè ýòè äåíüãè â ñâîèõ ñëåäóþùèõ àâàíòþðàõ.
Îíè òåðÿëè ïîòîìó, ÷òî ïðàâèëî 90/10 âñå åùå äåéñòâóåò â áîðüáå çà
âûæèâàíèå áèçíåñà. Ýòè äâîå ïðèíàäëåæàëè ê ñåêòîðó S, íî ñîçäàâàëè
ñâîé áèçíåñ â ñåêòîðå Â. Îíè ïðîäàëè ñâîè êîìïàíèè ëþäÿì èç ñåêòîðà
Â. Íîâûå ñîáñòâåííèêè áûñòðî ïîíÿëè íàñòîÿùóþ ñòîèìîñòü áèçíåñà
â ñåêòîðå Â.
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Ìîè äðóçüÿ îáàíêðîòèëèñü, äàæå âîïðåêè òîìó, ÷òî îíè

çàðàáîòàëè íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Êîìïàíèè, êîòîðûå îíè
ïðîäàëè, íà÷àëè ðàáîòàòü íà ñâîèõ íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ, äåëàÿ òåõ
åùå áîëåå áîãàòûìè.

Îïûòíûé áèçíåñìåí è èíâåñòîð ñäåëàåò âñå, ÷òîáû óäåðæàòü
ñâîé áèçíåñ ïî âîçìîæíîñòè äîëüøå, çàêóïèò êàê ìîæíî áîëüøå
àêòèâîâ, è ïîòîì ïðîäàñò åãî  ïî âîçìîæíîñòè ñ ìåíüøèìè
íàëîãîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ñåáÿ, îñòàâëÿÿ ñåáå êàê ìîæíî áîëüøå
àêòèâîâ. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “ß ñîçäàþ áèçíåñ ãëàâíûì
îáðàçîì ðàäè àêòèâîâ, êîòîðûå ýòîò áèçíåñ ìîæåò äëÿ ìåíÿ
ïðèîáðåñòè”. Ó ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áèçíåñ, êîòîðûé îíè
ñîçäàþò, - èõ åäèíñòâåííûé àêòèâ, ïîñêîëüêó îíè ïðèìåíÿþò åäèíóþ
êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ è íå ñïîñîáíû îâëàäåòü ìîãóùåñòâîì
ìíîãîêîðïîðàòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè. Îïÿòü æå, îâëàäåíèå
òàêîé ñòðàòåãèåé òðåáóåò ñîäåðæàíèÿ êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ.

Ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ñåêòîðà Â
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü òðàòèòü íåîáëàãàåìûå äîëëàðû, îáåñïå÷åííàÿ
íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ýòè äîëëàðû äåëàþò Âàñ áîãàòûìè, è
çàêîí, ïî ñóòè, íàãðàæäàåò Âàñ çà òî, ÷òî Âû èíâåñòèðóåòå êàê ìîæíî
áîëüøå äåíåã. Â êîíöå êîíöîâ, áîãàòûå ïèøóò ïðàâèëà.
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Âîò ïî÷åìó çàòðàòû ìîãóò áûòü àêòèâîì èëè ïàññèâîì,

íåçàâèñèìî îò òîãî èëè, ñêîëüêî äåíåã Âû çàðàáàòûâàåòå. Îäíîé èç
ïðè÷èí òîãî, ÷òî 90% ëþäåé âëàäåþò ëèøü 10% äåíåæíîé ìàññû åñòü
íåóìåíèå òðàòèòü äåíüãè, êîòîðûå îíè çàðàáàòûâàþò. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: “Áîãàòûå ëþäè íè÷òî ïðåâðàùàþò â äåíüãè. Îñòàëüíûå
- äåíüãè ïðåâðàùàþò â íè÷òî”.

È âñå-òàêè, êàê îòâåòèòü íà âîïðîñ: “Ïî÷åìó áîãàòûå ëþäè
áàíêðîòÿòñÿ?”. “Ïî òîé æå ñàìîé ïðè÷èíå, ïî÷åìó áåäíûå îñòàþòñÿ
áåäíûìè, à ñðåäíèé êëàññ áîðåòñÿ çà äåíüãè”. Ïðè÷èíà, ÷åðåç êîòîðóþ
áîãàòûå, ñðåäíèé êëàññ è áåäíûå áåäíåþò, ñîñòîèò â íåóìåíèè
êîíòðîëèðîâàòü ñâîè çàòðàòû.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ñâîè çàòðàòû äëÿ îáîãàùåíèÿ,
îíè èñïîëüçóþò èõ äëÿ îáåäíåíèÿ.
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ÏÎËÓ×Àß, ÎÒÄÀÂÀÉ

ÃËÀÂÀ 42
Ãîòîâ ëè òû îòäàòü?

Äåñÿòûé êîíòðîëü èíâåñòîðà:
Êîíòðîëü íàä ïîæåðòâîâàíèÿìè

Íåäàâíî ìîé áûâøèé îäíîãðóïïíèê èç âûñøåé øêîëû Äåí áûë
ïðîåçäîì â ãîðîäå è ïðèãëàñèë ìåíÿ ïîèãðàòü â ãîëüô. Äåí âñåãäà
áûë ïåðâîêëàññíûì èãðîêîì â ãîëüô, à ÿ óæå íå èãðàë ìåñÿöàìè,
ïîýòîìó ñíà÷àëà êîëåáàëñÿ. Îñîçíàâ, ÷òî öåëüþ èãðû áûëî ñêîðåå
ïðîâåñòè âìåñòå âðåìÿ è âîññòàíîâèòü ñòàðóþ äðóæáó, ÷åì
ïîñîðåâíîâàòüñÿ â ãîëüô, ÿ ñîãëàñèëñÿ ïîèãðàòü.

Âî âðåìÿ òîãî, êàê Äåí ëåãêî ïîáåæäàë ìåíÿ íà êîðòå, à ÿ îùóùàë
ñåáÿ óíèæåííûì òàêîé èãðîé, íàø ðàçãîâîð êîñíóëñÿ ñåãîäíÿøíèõ
çàíÿòèé. Êîãäà ÿ ñêàçàë Äåíó, ÷òî îñâîáîäèëñÿ è íà÷àë ÷àñòíûé áèçíåñ
ñ ïðèâëå÷åíèåì íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû, îí î÷åíü ðàññåðäèëñÿ. Åãî
ãíåâ âûçâàë îáâèíåíèÿ â ìîåé æàäíîñòè, â òîì, ÷òî ÿ äóìàë òîëüêî î
ñåáå è ýêñïëóàòèðîâàë áåäíûõ. Öåëûé ÷àñ, ñòàðàÿñü äåðæàòü ñåáÿ â
ðóêàõ, ÿ, â êîíöå êîíöîâ, íå óäåðæàëñÿ è ñêàçàë: “Ïî÷åìó òû äóìàåøü,
÷òî áîãà÷è ñêóïûå?”

Îí îòâåòèë: “Ïîòîìó ÷òî âñå, ÷òî ÿ âèæó öåëûìè äíÿìè - ýòî
áåäíûå ëþäè. Íî ÿ íèêîãäà íå âèæó, ÷òîáû áîãà÷è ÷òî-òî äëÿ íèõ
äåëàëè”. Äåí - àäâîêàò èç îêàçàíèÿ ïîìîùè íåèìóùèì, êîòîðûå íå
èìåþò ñðåäñòâ íàíÿòü ñîáñòâåííîãî àäâîêàòà. “Ïðîïàñòü ìåæäó òåìè,
÷òî èìåþò è òåìè, ÷òî íå èìåþò, ñåé÷àñ ãëóáîêà, êàê íèêîãäà, è
ñèòóàöèÿ îòíþäü íå óëó÷øàåòñÿ. Ñóùåñòâóþò ñåìüè, êîòîðûå óæå
ïîòåðÿëè íàäåæäó íà ïðåîäîëåíèå íóæäû. Îíè çàáûëè ìå÷òó, íà
êîòîðîé áûëà îñíîâàíà Àìåðèêà, à òàêèå, êàê òû, âñå áîãàòåþò è
áîãàòåþò. Íåóæåëè ýòî âñå, î ÷åì òû ñïîñîáåí äóìàòü? Âåñòè áèçíåñ è
áîãàòåòü? Òû ñòàë òàêèì æå, êàê îòåö Ìàéêà... Æàäíûé áîãà÷, êîòîðûé
òîëüêî ëèøü ðàçáîãàòåë”.
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Â õîäå èãðû Äåí íåìíîãî óñïîêîèëñÿ. Ïî îêîí÷àíèè èãðû ìû

äîãîâîðèëèñü âñòðåòèòüñÿ íà ñëåäóþùèé äåíü â ðåñòîðàíå îòåëÿ. ß
äîëæåí áûë ïîêàçàòü åìó òî, íàä ÷åì ñåé÷àñ ðàáîòàþ.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ÿ ïîêàçàë Äåíó èãðó.
- Çà÷åì ýòî èãðîâîå ïîëå? - ñïðîñèë Äåí, êîãäà ìû ñåëè çà ñòîë.

Ïîêàçûâàÿ åìó èãðó, ÿ îáúÿñíèë ñâîþ òåîðèþ î òîì, ÷òî ïðè÷èíîé
áåäíîñòè åñòü îòñóòñòâèå îáðàçîâàíèÿ.

- Ýòî èçó÷åííàÿ ñèòóàöèÿ, - ñêàçàë ÿ. - Åå ó÷àò äîìà. Ïîñêîëüêó
â øêîëàõ î äåíüãàõ íå ó÷àò, òî ýòî ìîæíî ñäåëàòü äîìà.

- Òàê ÷åìó æå ó÷èò ýòà èãðà? - ñïðîñèë Äåí.
- Îíà ó÷èò ëåêñèêå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè - ñêàçàë ÿ.
- Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñëîâà - ýòî ìîùíåéøåå îðóäèå è

ïðåèìóùåñòâî ëþäåé, âåäü ñëîâà àïåëëèðóþò ê ìîçãó, à ìîçã
âûñòðàèâàåò ðåàëüíîñòü ìèðà. Ïðîáëåìà ìíîãèõ â òîì, ÷òî îíè
îñòàâëÿþò äîì è øêîëó, íî íèêîãäà òàê è íå èçó÷àþò è íå ïîíèìàþò
ëåêñèêè, ñâÿçàííîé ñ äåíüãàìè... ÷òî ïðèâîäèò ê ïîæèçíåííûì
ôèíàíñîâûì òðóäíîñòÿì.

Îôèöèàíòêà ïðèíåñëà íàì åùå êîôå, à Äåí âíèìàòåëüíî èçó÷àë
öâåòíîå èãðàëüíîå ïîëå.

- Èòàê, òû ïëàíèðóåøü ïîëîæèòü êîíåö áåäíîñòè ñ ïîìîùüþ
ýòîé èãðû? - ñïðîñèë îí ñàðêàñòè÷åñêè.

- Íåò, - óëûáíóëñÿ ÿ. - ß íå íàñòîëüêî íàèâåí èëè îïòèìèñò. ß
ñîçäàë ýòó èãðó â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ñòàòü âëàäåëüöåì
ñâîåãî äåëà èëè èíâåñòîðîì. Ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå ïîòîêîì äåíåã -
ýòî îñíîâíîå óìåíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ëþáîãî, êòî õî÷åò áûòü
áîãàòûì.

- Èòàê, òû ñîçäàë ýòó èãðó äëÿ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ðàçáîãàòåòü,
à íå äëÿ áåäíûõ? - ñïðîñèë Äåí. Îí ñíîâà íà÷èíàë ñåðäèòüñÿ.

È ñíîâà ÿ ëèøü óëûáíóëñÿ íà òàêóþ åãî ýìîöèîíàëüíóþ
ðåàêöèþ.

- Íåò, íåò, íåò! - ñêàçàë ÿ. - ß ñîçäàë ýòó èãðó íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
èñêëþ÷èòü áåäíûõ. ß ïîâòîðþ ýòî ñíîâà. ß ñîçäàë èãðó äëÿ ëþäåé,
êîòîðûå õîòÿò ðàçáîãàòåòü, íåçàâèñèìî îò òîãî áîãàò òû íà äàííûé
ìîìåíò èëè áåäåí.

Ëèöî Äåíà íåìíîãî îáìÿêëî.
- Èìåííî òàê, - ñêàçàë ÿ ìÿãêî.
- Ìîå ïðîèçâåäåíèå äëÿ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ñòàòü áîãàòûìè,
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- ïîâòîðèë ÿ ñíîâà.

- Íî îíî íå ñìîæåò ïîìî÷ü íèêîìó, íåçàâèñèìî îò èõ
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, åñëè îíè ñàìè íå çàõîòÿò ñòàòü áîãàòûìè.
Ìîå ïðîèçâåäåíèå íå ïîìîæåò áîãà÷ó èëè ÷åëîâåêó ñðåäíåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, åñëè îíè òàêæå ýòîãî íå çàõîòÿò.

Äåí ñèäåë, ïîøàòûâàÿ ãîëîâîé. Åãî ãíåâ âîçðàñòàë. Íàêîíåö
îí ñêàçàë: - Òû èìååøü â âèäó, ÷òî ÿ èçðàñõîäîâàë âñþ ñâîþ æèçíü,
ñòàðàÿñü ïîìî÷ü ëþäÿì, íî õî÷åøü ñêàçàòü, ÷òî ÿ íå ìîãó èì ïîìî÷ü?

- Íåò, ÿ ýòîãî íå ãîâîðþ, - îòâåòèë ÿ. - ß íå ìîãó êîììåíòèðîâàòü
òî, ÷òî òû äåëàåøü, èëè íàñêîëüêî ýòî ýôôåêòèâíî. Òåì áîëåå, íå ìíå
ñóäèòü.

- Òîãäà ÷òî æå òû èìååøü â âèäó? - ñïðîñèë Äåí.
- ß òîëüêî ãîâîðþ, ÷òî íåëüçÿ ïîìî÷ü ëþäÿì, åñëè îíè ñàìè

èñêðåííå íå çàõîòÿò ñåáå ïîìî÷ü, - ñêàçàë ÿ. - Åñëè ÷åëîâåê íå
çàèíòåðåñîâàí â îáîãàùåíèè, ìîÿ èãðà íå ïîìîæåò.

Äåí òèõî ñèäåë, ñòàðàÿñü âíèêíóòü â ìîè ñëîâà.
- Â ìîåé ñðåäå çàêîíà è þðèäè÷åñêîé ïîìîùè íåèìóùèì ÿ ÷àñòî

äàþ ëþäÿì ñîâåòû, íî ìíîãèå èç íèõ èõ íå ïðèíèìàþò, - ñêàçàë Äåí.
- ß ñíîâà âñòðå÷àþ èõ ÷åðåç  ãîä ëè äâà, à ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü.
Îíè èëè æå ñíîâà â òþðüìå, èëè æå àðåñòîâàíû çà äîìàøíåå íàñèëèå,
èëè ÷òî-òî äðóãîå. Ýòî òî, ê ÷åìó òû âåäåøü? Ñîâåò íå ïîìîæåò
÷åëîâåêó, åñëè îí ñàì èñêðåííå íå çàõî÷åò èçìåíèòü ñâîþ æèçíü?

- Èìåííî òàê, - ñêàçàë ÿ. - Âîò ïî÷åìó íàèëó÷øàÿ äèåòà è ïëàí
ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè íå ñðàáîòàþò, åñëè ÷åëîâåê íå çàõî÷åò ïî-
íàñòîÿùåìó óòðàòèòü âåñ. Èìåííî ïîýòîìó ÷àñòî ñòóäåíò,
íåçàèíòåðåñîâàííûé â èçó÷åíèè ïðåäìåòà, ìåøàåò äðóãèì è òåðÿåò
âðåìÿ ó÷èòåëÿ. Òÿæåëî íàó÷èòü êîãî-òî, êòî â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàí.
Ýòî æå êàñàåòñÿ è ìåíÿ. Íàïðèìåð, ìíå íå èíòåðåñíî ó÷èòüñÿ áèòüñÿ
ñ àêóëàìè, ïîýòîìó íèêòî íå çàñòàâèò ìåíÿ ó÷èòüñÿ. Íî èãðà â ãîëüô
- ýòî ñîâñåì äðóãîå. ß òÿæåëî áóäó ó÷èòüñÿ, áóäó ïðàêòèêîâàòü ÷àñàìè,
áóäó ïëàòèòü áîëüøèå äåíüãè çà óðîêè, òàê êàê ÿ â ñàìîì äåëå õî÷ó
íàó÷èòüñÿ.

Äåí ñèäåë, êèâàÿ ãîëîâîé.
- Ïîíèìàþ, - ñêàçàë îí.
- Íî ÿ ïîêàçàë òåáå ýòó èãðó íå ðàäè àñïåêòà îáîãàùåíèÿ, - ñêàçàë

ÿ, - ÿ õî÷ó ïîêàçàòü òåáå, ÷åìó áîãàòûé ïàïà íàó÷èë Ìàéêà è ìåíÿ -
áûòü ùåäðûìè è óìåòü æåðòâîâàòü.
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Ñëåäóþùèå äåñÿòü ìèíóò ÿ îáúÿñíÿë ïÿòóþ ôàçó ïëàíà áîãàòîãî

ïàïû, ïîä÷åðêèâàÿ Äåíó, ÷òî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ïëàíà áûëè
ùåäðîñòü è áëàãîäåòåëüíîñòü. ß ñêàçàë, ïîêàçûâàÿ íà èãðàëüíóþ
äîñêó: “Áîãàòûé ïàïà Ìàéêà íàó÷èë íàñ ïÿòè îòäåëüíûì ÷àñòÿì
áîãàòñòâà è äåíåã. Ïÿòàÿ ÷àñòü îòâå÷àëà çà ïîæåðòâîâàíèå äåíåã ïîñëå
òîãî, êàê òû èõ çàðàáîòàë. Îòåö Ìàéêà áûë óáåæäåí, ÷òî çàðàáàòûâàòü
äåíüãè è èõ íàêàïëèâàòü îçíà÷àåò çëîóïîòðåáëÿòü âëàñòüþ äåíåã”.

- Òû âîïëîòèë ïÿòóþ ÷àñòü ýòîãî ïëàíà â ñâîåé èãðå? - ñïðîñèë
Äåí íåìíîãî ïîäîçðèòåëüíî. - Òâîÿ èãðà ó÷èò ëþäåé íå òîëüêî áîãàòåòü,
íî è áûòü ùåäðûìè?

ß óòâåðäèòåëüíî êèâíóë. - Ýòî ÷àñòü ìîåãî ïëàíà. Î÷åíü âàæíàÿ
÷àñòü. Ïîñêîëüêó Äåí âûðîñ ñî ìíîé è Ìàéêîì, îí çíàë, êòî òàêîé
áîãàòûé ïàïà. Îí ñëûøàë î ïëàíå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êîòîðûé ìû ñ
íèì ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàëè ïîñëå ìîåãî âîçâðàùåíèÿ èç Âüåòíàìà.
Äåí çíàë, ÷òî ÿ ïðîøåë, ÷òîáû ñòàòü ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî äåëà è
èíâåñòîðîì.

Îí âñêèïåë, êîãäà ÿ ðàññêàçûâàë î òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ÷àñòÿõ,
â êîòîðûõ ÿ äåëàë êàïèòàëîâëîæåíèÿ è áîãàòåë. Íî ñåé÷àñ îí
âíèìàòåëüíî ñëóøàë î ïÿòîé ÷àñòè.

- Êàê ÿ ñêàçàë, ïÿòàÿ ÷àñòü, âåðîÿòíåå âñåãî, âàæíåéøàÿ ÷àñòü
ïëàíà áîãàòîãî ïàïû, è ÿ íàìåðåííî èñïîëüçîâàë åå â èãðå, - ñêàçàë ÿ.

- Òàê ÷òî æå ýòî çà ÷àñòü? - ïåðåñïðîñèë Äåí. - Ïîêàæè åå ìíå
íà èãðàëüíîé äîñêå.

Èãðàëüíîå ïîëå ñîñòîèò èç äâóõ ðàçíûõ ïóòåé: êðóãîâîãî
âíóòðåííåãî ïóòè “Êðûñèíûõ ãîíîê” è âíåøíåãî ïðÿìîóãîëüíîãî ïóòè
“Áûñòðàÿ äîðîæêà”, ïî êîòîðîé äåëàþò êàïèòàëîâëîæåíèÿ áîãà÷è.

- Ýòè ðîçîâûå êâàäðàòèêè îáðàçóþò ïÿòóþ ÷àñòü, - ñêàçàë ÿ,
óêàçûâàÿ íà îäèí èç íèõ.

- Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà, - ãðîìêî ïðîìîëâèë Äåí, ÷èòàÿ íàäïèñü
íà êâàäðàòèêå, íà êîòîðûé óêàçûâàë ìîé ïàëåö. Òîãäà ÿ óêàçàë íà
äðóãîé êâàäðàòèê.

- Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé, - ïðî÷èòàë
Äåí âñëóõ.

- À òåïåðü ãëÿíü íà ýòîò, - ñêàçàë ÿ, ïåðåäâèíóâ ïàëåö íà äðóãîé
êâàäðàòèê.

- Ïîäàðîê ñóäüáû, - ñêàçàë Äåí, ÷èòàÿ íàïèñàííîå  êàê ðàç ïîä
ìîèì     ïàëüöåì.
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- Òû èìååøü â âèäó, ÷òî âñòðîèë êâàäðàòèêè îòíîñèòåëüíî

áëàãîäåòåëüíîñòè â “Áûñòðóþ äîðîæêó?” - ñïðîñèë Äåí. - Äîðîãà
èíâåñòèöèé î÷åíü áîãàòûõ.

Óòâåðäèòåëüíî êèâíóâ ãîëîâîé, ÿ ñêàçàë: - Äà. Áûñòðàÿ äîðîæêà
ïðåäóñìàòðèâàåò äâå ìå÷òû: ìå÷òó î ëè÷íûõ ïðèâèëåãèÿõ è ïîòàêàíèå
ñâîèì æåëàíèÿì è ìå÷òó î ñîçäàíèè ëó÷øåãî ìèðà ñ ïîìîùüþ ñâîåãî
÷ðåçìåðíîãî áîãàòñòâà.

Äåí ìåäëåííî ïîêà÷àë ãîëîâîé, ãîâîðÿ: - Òî åñòü, òû õî÷åøü
ñêàçàòü, ÷òî îòåö Ìàéêà íàó÷èë âàñ áûòü è ìèëîñåðäíûìè, è
áîãàòûìè?

ß êèâíóë ãîëîâîé, áûñòðî óêàçûâàÿ íà ðàçíûå áëàãîòâîðíûå
ìå÷òû íà “Áûñòðîé äîðîæêå” èãðàëüíîãî ïîëÿ.

- Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
èíâåñòîðà åñòü êîíòðîëü íàä ïîæåðòâîâàíèåì áîëüøåé ÷àñòè äåíåã
íà áëàãî îáùåñòâà.

- Îí èìåë ðåïóòàöèþ æàäíîãî áîãà÷à, - ñêàçàë Äåí. - Ìíîãèå
ëþäè ãîâîðèëè óæàñíûå âåùè î íåì è åãî æàäíîñòè.

- Èìåííî òàê äóìàëî áîëüøèíñòâî ëþäåé, - îòâåòèë ÿ. - Íî è ÿ,
è Ìàéê çíàëè äðóãîå. ×åì áîëüøå äåíåã îí íàêàïëèâàë, òåì áîëüøå
îòäàâàë. Íî îí æåðòâîâàë áåç øóìà.

- ß ýòîãî íå çíàë, - ñêàçàë Äåí. - Èòàê, ïîñëåäíèå ãîäû îí
ïîñâÿòèë ïîæåðòâîâàíèþ ñâîèõ ñáåðåæåíèé íà áëàãî îáùåñòâà.

- Íó, êîíå÷íî, íå âñå, - ñêàçàë ÿ. - Îí õîòåë îñòàâèòü ÷òî-òî è
äëÿ ñâîèõ äåòåé. ß ïðîñòî õî÷ó îáúÿñíèòü: ìíîãèå ëþäè òâåðäî
óáåæäåíû, ÷òî âñå áîãà÷è æàäíûå. Ýòî óáåæäåíèå îñëåïëÿåò ïåðåä
íèìè ïðàâäó ðåàëüíîñòè: ñîâñåì íå âñå áîãà÷è æàäíûå. Åñëè òû
îòêðîåøü ãëàçà, òî óâèäèøü, ÷òî ìíîãèå èç íèõ ñäåëàëè îãðîìíûå
äåíåæíûå âçíîñû â îáùåñòâî. Ãëÿíü, ÷òî îòäàë îáùåñòâó Ýíäðþ
Êàðíåãè ÷åðåç ñâîè áèáëèîòåêè, èëè Ãåíðè Ôîðä ÷åðåç ñâîé ôîíä
Ôîðäà, Ðîêôåëëåðû ÷åðåç ôîíä Ðîêôåëëåðà. Ìîé ãåðîé, Äæîðäæ
Ñîðîñ, îñíîâàòåëü îðãàíèçàöèè «The Quantum Fund”, íà ñåãîäíÿ
âêëàäûâàåò îãðîìíûå ñðåäñòâà â îæèäàíèè ñîçäàòü ãëîáàëüíîå
îáùåñòâî è îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå áîëüøåìó ôèíàíñîâîìó ïîíèìàíèþ
ìåæäó íàöèÿìè. Õîòÿ ÷àñòî ìû ñëûøèì èç óñò ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ
ëèøü ãðÿçíûå âåùè î íåì è åãî îðãàíèçàöèè.

- Äæîí. Ä. Ðîêôåëëåð íå òîëüêî ñîçäàë ôîíä ìèëîñåðäèÿ, ÷òîáû
ðàçäàòü ñâîè äåíüãè, îí ïîæåðòâîâàë áîëüøóþ ñóììó ÷èêàãñêîìó
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óíèâåðñèòåòó, êàê è ìíîãî áûâøèõ áîãà÷åé-âûïóñêíèêîâ æåðòâóþò
íà áëàãî ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ìíîãèå èç íèõ îñíîâàëè
ñîáñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, Ñòýíôîðä
îñíîâàë Ñòýíäôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, à Äþê-Äþêñêèé óíèâåðñèòåò.
Áîãà÷è âñåãäà áûëè îñîáåííî ùåäðûìè â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

- Óíèâåðñèòåò Âàíäåðáèëüäò òîæå áûë îñíîâàí áîãàòûì
ïðåäïðèíèìàòåëåì, - ïðèáàâèë Äåí.

- ß ïîíèìàþ, ÷òî áîãàòûå ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷èâàþò
îáùåñòâî òîâàðàìè è óñëóãàìè, ÷òîáû ñäåëàòü æèçíü íåìíîãî ëó÷øåé.
À ñåé÷àñ òû ìíå ðàññêàçûâàåøü, ÷òî îíè ÷àñòî âîçâðàùàþò äåíüãè
îáùåñòâó, - ñêàçàë Äåí.

- Èìåííî òàê, - îòâåòèë ÿ. - Íî âñå ðàâíî ìíîãèå ëþäè
óñìàòðèâàþò â áîãà÷àõ ëèøü èõ æàäíóþ ñòîðîíó. ß çíàþ, ÷òî
ñóùåñòâóþò æàäíûå áîãà÷è, íî ñóùåñòâóþò òàêæå è æàäíûå áåäíÿêè.

- Èòàê, áîãàòûé ïàïà æåðòâîâàë ñðåäñòâà? - ïîâòîðèë Äåí.
- Äà, - îòâåòèë ÿ. - Ïÿòàÿ ÷àñòü ñäåëàëà åãî ñàìûì ñ÷àñòëèâûì.

Êðîìå òîãî, áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü óâåëè÷èëà åãî çàòðàòû,
óìåíüøèëà äîõîä è èçìåíèëà åãî îòîáðàæåíèÿ â çåðêàëå.

- ×òî? - óäèâèëñÿ Äåí â âîëíåíèè. - Êàêîå çåðêàëî?
- Íå îáðàùàé âíèìàíèÿ, - ñêàçàë ÿ. - Ïðîñòî çíàé, ÷òî

áëàãîäåòåëüíîñòü îñ÷àñòëèâèëà åãî âî ìíîãèõ àñïåêòàõ.
- À íà ÷òî îí ïîæåðòâîâàë äåíüãè? - ñïðîñèë Äåí.
- Ïîñêîëüêó åãî îòåö óìåð îò ðàêà, ôîíä áîãàòîãî ïàïû äàë ìíîãî

ñðåäñòâ íà èññëåäîâàíèå ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé. Îí òàêæå ïîñòðîèë
îòäåëüíóþ áîëüíè÷íóþ ïàëàòó äëÿ áîëüíûõ  ðàêîì â ìàëåíüêîé
ñåëüñêîé áîëüíèöå, è, òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêèå æèòåëè ìîãëè
íàõîäèòüñÿ áëèç ëþáÿùèõ ëþäåé, åñëè òå áûëè ãîñïèòàëèçèðîâàíû.
Êàê ÷åëîâåê î÷åíü ðåëèãèîçíûé, îí òàêæå ïîñòðîèë êëàññ, ðàñøèðèâ
ïîìåùåíèÿ âîñêðåñíîé öåðêîâíîé øêîëû äëÿ äåòåé. Îí òàêæå áûë
ìåöåíàòîì, ïîêóïàÿ ðàáîòû ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ õóäîæíèêîâ è
æåðòâóÿ äåíüãè íà ìóçåè. Íî ëó÷øå âñåãî - ýòî òî, ÷òî åãî ôîíä èìååò
íàñòîëüêî õîðîøåå ðóêîâîäñòâî, êîòîðîå äàæå ïîñëå åãî ñìåðòè  áóäåò
ïðîäîëæàòü çàðàáàòûâàòü è æåðòâîâàòü äåíüãè. Äàæå ïîñìåðòíî îí
ñäåëàåò ìíîãî äîáðà äëÿ îáùåñòâà. Îñíîâàííûå íèì òðåñòû è
îðãàíèçàöèè áóäóò îáåñïå÷èâàòü ïîæåðòâîâàíèÿ íà áóäóùèå ãîäà.

- Îí ïëàíèðîâàë èìåòü âåñüìà ìíîãî äåíåã è ïðè æèçíè, è ïî
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ñìåðòè, - çàìåòèë Äåí.

- Íåñîìíåííî, îí èìåë ïëàí, - îòâåòèë ÿ.
- Èòàê, òâîÿ èãðà “Cashflow”(“no äåíåæíîé íàëè÷íîñòè”) â

ñàìîì äåëå âêëþ÷àåò âñå, ÷åãî òåáÿ íàó÷èë áîãàòûé ïàïà. Îí íàó÷èë
òåáÿ, êàê çàðàáàòûâàòü äåíüãè è êàê èõ îòäàâàòü, - ñêàçàë Äåí.

- ß ïðèëîæèë âñå ñèëû, ëèøü áû âêëþ÷èòü â ìîþ èãðó
âàæíåéøèå çíàíèÿ î äåíüãàõ, êîòîðûå ÿ ó íåãî ïåðåíÿë. Ñ ýòîãî âñåãî
íåîáõîäèìîñòü îòäàâàòü äðóãèì, æåðòâîâàòü áûëà îñíîâíîé. Îí
íàó÷èë ìåíÿ êîíòðîëèðîâàòü íàêîïëåíèå áîãàòñòâà è åãî ðàñõîä.

- Õîðîøî áûëî áû, åñëè áû òàê äåëàëî áîëüøèíñòâî, - ñêàçàë
Äåí.

- Î, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè áóäåò áîëüøå ëþäåé, êîòîðûå çàõîòÿò
æåðòâîâàòü ñâîè äåíüãè, - ñêàçàë ÿ. - Âîò âçãëÿíè íà ïîêîëåíèå
ðîäèâøèõñÿ â ïåðèîä äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà, òàê íàçûâàåìûõ áýáè-
áóìåðîâ. Ìíîãèå èç íèõ áûëè õèïïè â 60-å ãîäû, à ñåãîäíÿ îíè áûñòðî
ñòàíîâÿòñÿ ìóëüòèìèëëèîíåðàìè. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ðåâîëþöèÿ, â
êîòîðîé îíè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå, áóäåò ïðîãðåññèðîâàòü ñ íîâîé ñèëîé
â íàïðàâëåíèè ïîòîêà äåíåã. Ìíîãî áûâøèõ õèïïè è äðóãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ïîêîëåíèÿ åñòü î÷åíü îòâåòñòâåííûå ëþäè. Òî,
÷åìó îíè íàó÷èëèñü â 60-å, â ãîäû îáó÷åíèÿ â êîëëåäæàõ, ñòàíåò
âîçìîæíûì ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Èõ èäåàëû è áîãàòñòâî ñòàíóò
ìîãóùåñòâåííîé ôèíàíñîâîé, ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñèëîé.
ß äóìàþ, îíè îñóùåñòâÿò áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîñòóïêè, íà êîòîðûå
íàøå ïðàâèòåëüñòâî ñåãîäíÿ íåñîñòîÿòåëüíî. Ìíîãî áýáè-áóìåðîâ
âîïëîòÿò â æèçíü îáùåñòâåííî ïîëåçíûå çàìûñëû, êîòîðûå îíè
ñòðåìèëèñü îñóùåñòâèòü åùå â ãîäû áåäíîñòè... Íî ñåé÷àñ îíè áîãàòûå.

- Ïî÷åìó òû äóìàåøü, ÷òî îíè áóäóò ùåäðûìè? - ñïðîñèë Äåí.
- Ïîòîìó, ÷òî ýòî óæå ïðîèñõîäèò, - îòâåòèë ÿ. - Òåä Òåðíåð îòäàë

â çàëîã ÎÎÍ ìèëëèàðä äîëëàðîâ è îñóäèë ëþäåé íàïîäîáèå Áèëëà
Ãåéòñà çà íåäîñòàòî÷íóþ ùåäðîñòü. Ìåíåå ÷åì òðè ãîäà ïîñëå òàêîãî
âûçîâà Áèëë Ãåéòñ ñàì îñòàâèë 4 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ íà ðàçíûå
ñëó÷àè… À Ãåéòñ åùå äîâîëüíî ìîëîäîé. Òû ìîæåøü âîîáðàçèòü,
ñêîëüêî îí áóäåò æåðòâîâàòü â ñëåäóþùèå ãîäû?

- Âîçìîæíî, îí äåëàë ýòî ïîòîìó, ÷òî áûë ïðèâëå÷åí ê ñóäó
ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì? - ñïðîñèë Äåí. - Îí äàâàë äåíüãè
ïðîñòî, ÷òîáû ïðèñòîéíî âûãëÿäåòü?

- Äà, ìíîãî æóðíàëèñòîâ ëþáÿò îáðàùàòü íà ýòî âíèìàíèå â
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ñâîèõ ñòàòüÿõ ïðî åãî âåëèêîäóøèå. Íî ðàçðåøè òåáÿ ñïðîñèòü.
Ñêîëüêî æóðíàëèñòîâ æåðòâóþò 4 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ? - ñïðîñèë ÿ
ïîòèõîíüêó. - Åñòü ôàêòû, ÷òî â 1999-ì ãîäó Áèëë Ãåéòñ ïðèêàçàë
øòàòó ïîëíîé çàíÿòîñòè ïîæåðòâîâàòü 325 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. À
ñêîëüêî æóðíàëèñòîâ îòäàëè îáùåñòâó 325 ìèëëèîíîâ â 1999-ì ãîäó.
Äàæå åñëè åãî è ïîäòîëêíóë óêîð Òåäà Òåðíåðà, ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì:
îí æåðòâóåò ìíîãî ñðåäñòâ. Ôàêòîì îñòàåòñÿ è òî, ÷òî ïîêîëåíèå áýáè-
áóìåðîâ - çàæèòî÷íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áóäóò äàâèòü îäèí íà îäíîãî
èç ïîâîäà áëàãîäåòåëüíîñòè. Áûòü áîãàòûì, íî íå áûòü âåëèêîäóøíûì
ñòàíåò íåïðèåìëåìûì â îáùåñòâå.

- Èòàê, ïàïà Ìàéêà áûë ùåäðûì ÷åëîâåêîì è íàó÷èë åãî è òåáå
òîæå áûòü ùåäðûìè.

ß óòâåðäèòåëüíî êèâíóë. - È äàæå åñëè ìíîãî æèòåëåé ãîðîäà
ïîäâåðãàëè åãî êðèòèêå  çà áîãàòñòâî, îí ïðîäîëæàë îòäàâàòü ñðåäñòâà
òèõî, áåç ëèøíåãî øóìà. Áëàãîäåòåëüíîñòü ïîìîãëà åìó ïîñòè÷ü ñìûñë
äåíåã. Êðîìå òîãî, ýòî äåëî ïðèíîñèëî åìó óäîâëåòâîðåíèå.

- ß â ñàìîì äåëå ýòîãî íå çíàë, - ñêàçàë Äåí òèõî è óâàæèòåëüíî,
òåïåðü âîñïðèíèìàÿ áîãàòîãî ïàïû öåëèêîì ïî-èíîìó. - Èòàê, ýòî
ñäåëàëî åãî ñ÷àñòëèâûì?

ß óòâåðäèòåëüíî êèâíóë. - Íà ñêëîíå ëåò åãî îáâèë ïîêîé,
êîòîðîãî ÿ íèêîãäà íå âèäåë ðàíüøå. Íà ïðîòÿæåíèè æèçíè îí ñäåëàë
ìíîãî äîáðà. È áóäåò ïðîäîëæàòü äàæå ïîñëå ñìåðòè. Åãî æèçíü áûëà
ïîëíîé, ñîâåðøåííîé.

- Îí î÷åíü ãîðäèëñÿ ìíîé è Ìàíêîì, - ïðîäîëæàë ÿ. - Ãîâîðèë,
÷òî ÿ áîëüøå ïîõîæ íà ñâîåãî íàñòîÿùåãî îòöà. Îí çíàë, ÷òî ÿ áûë
ó÷èòåëåì è íàäåÿëñÿ, ÷òî ÿ áóäó ïðîäîëæàòü ó÷èòü äðóãèõ òîìó, ÷òî
îí íàó÷èë ìåíÿ. Îí õîòåë, ëèøü áû ÿ áûë êàê îáà ìîèõ ðîäèòåëåé —
è áîãàòûé ÷åëîâåê, è ó÷èòåëü.

- È òàê ïðîèçîøëî? - ñïðîñèë Äåí.
- Íåò, - îòâåòèë ÿ. - Îí íå ìîã ýòî òàê îñòàâèòü. Îí âñåãäà áîÿëñÿ,

÷òî ÿ îñòàíîâëþñü ïîñðåäè ïóòè. Áîÿëñÿ, ÷òî ìíå íå õâàòèò
íàñòîé÷èâîñòè îñóùåñòâèòü ìîé ïëàí êàïèòàëîâëîæåíèé. Ýòî áû
îçíà÷àëî, ÷òî ìîè ìå÷òû, ñâÿçàííûå ñ äåíüãàìè, íå ñáûëèñü. Îí âñåãäà
áîÿëñÿ, ÷òî ÿ ïðèñîåäèíþñü ê áåçäåëüíèêàì ìèðà ýòîãî, çàíèìàÿñü
ëåãêèì äåëîì, à íå â ñàìîì äåëå íåîáõîäèìûì.

- Ïðîäîëæàé èäòè âïåðåä, ïðîäîëæàé çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì,
à ãëàâíîå, ïðîäîëæàé áûòü ÷åñòíûì è ïðàâäèâîé ñ ñîáñòâåííûìè



Ïóòåâîäèòåëü ïî èíâåñòèöèÿì 387
ìå÷òàìè, è òîãäà âñå îíè îñóùåñòâÿòñÿ, - ñêàçàë ÿ òèõî. - Ýòî áûë åãî
ïîñëåäíèé ñîâåò.

Áóäòî âîçâðàùàÿ ìåíÿ ñ ìèíóâøåãî â íàñòîÿùåå, Äåí ñïðîñèë:
- È âñå òâîè ìå÷òû îñóùåñòâèëèñü?
- Ïî÷òè, - îòâåòèë ÿ. - ß âñå åùå îêîí÷àòåëüíî õî÷ó ñòàòü èíâåñòî-

ðîì, è ìû òîëüêî ÷òî îñíîâàëè íàøó îðãàíèçàöèþ. Êàêóþ
îðãàíèçàöèþ? - ñïðîñèë îí.

- Åñëè Êèì, Øåðîí è ÿ îñíîâàëè “CASHFLOW Technologies”
íàøåé ìèññèåé ñòàëî “Óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå
÷åëîâå÷åñòâà”.

- Ýòî äîâîëüíî òàêè äåðçêàÿ ìèññèÿ, - ñêàçàë Äåí ñ âûñîêî ïîäíÿ-
òûìè áðîâÿìè.

- Ïîíèìàþ, êàê áû òû ýòî íàçâàë, íî ìû êàæäûé äåíü âûïîëíÿåì
ñâîþ ìèññèþ. Ìû êàæäûé äåíü ïîëó÷àåì çâîíêè, ïèñüìà, e-mail îò
ëþäåé, êîòîðûå ïîïðîáîâàëè óëó÷øèòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.
Ìû çàâàëåíû îòêëèêàìè ëþäåé, êîòîðûå èñïîëüçóþò íàøó
ïðîäóêöèþ. Êàæäûé ðàç, êîãäà ìû ñëûøèì, ÷òî êòî-òî óëó÷øèë ñâîå
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû âûïîëíèëè ñâîþ
ìèññèþ.

- Íó à ÷òî æå ñ îðãàíèçàöèåé?”- íàñòàèâàë Äåí.
- Ìû ñîçäàëè “The Foundation for Financial Literacy”

(Îðãàíèçàöèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè). Íî íå äëÿ ïðèáûëè, à
íàîáîðîò - ÷òîáû äàâàòü äðóãèì. Íàøè ñòóäåíòû è êëèåíòû íàì çà
ýòî î÷åíü ïðèçíàòåëüíûå. Îðãàíèçàöèÿ áóäåò ïîääåðæèâàòü äðóãèå
ó÷ðåæäåíèÿ â ïðåïîäàâàíèè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

- Íàïðèìåð, ó íàñ åñòü ó÷èòåëü â âûñøåé øêîëå â Èíäèàíå,
êîòîðàÿ ïðåïîäàåò êóðñ “Cashflow 101 è 102”. Îí ïîìîã íàì ñîñòàâèòü
ó÷åáíóþ ïðîãðàììó, êîòîðóþ ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü íà çàíÿòèÿõ è
äðóãèå ó÷èòåëÿ. Ýòîé âåñíîé îí ïëàíèðóåò ïîñëàòü ñâîèõ ñòóäåíòîâ â
íà÷àëüíóþ øêîëó, ÷òîáû ïðåïîäàâàòü ìëàäøèì øêîëüíèêàì
“Cashflow for kids” . Ôàêòè÷åñêè, ó íàñ åñòü è ñòàðøèå äåòè, êîòîðûå
ó÷àò ìëàäøèõ â Êëóáå äåâ÷îíîê è þíîøåé â Àðèçîíå. Ìû íàñòîëüêî
óäîâëåòâîðåíû òàêèì ìåòîäîì ïðåïîäàâàíèÿ, ÷òî õîòèì ðàñøèðèòü
ýòó ïðîãðàììó íà âåñü ìèð. Íàøà îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíàÿ ýòîìó
îêàçàòü ñîäåéñòâèå.

- Ýòî çâó÷èò ïðåêðàñíî, Ðîáåðò. Ïðèÿòíî âèäåòü òåáÿ òàêèì
çàõâà÷åííûì áëàãîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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- Ìû âñå åùå ðàñøèðÿåì îðãàíèçàöèþ è åå ïðîãðàììó. Íî

âàæíåéøèì åñòü ïîääåðæàòü îáó÷åíèå. Êèì, Øåðîí è ÿ îêðûëåííûå
óñïåõîì, è ìû õîòèì è â äàëüíåéøåì èñêàòü ïóòè ïðèíîñèòü ïîëüçó
îáùåñòâó, ïîìîãàÿ äðóãèì ó÷èòü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïî÷åìó íå íóæíû äåíüãè,
÷òîáû äåëàòü äåíüãè... òåïåðü

Íåäàâíî, êîãäà ÿ ïðîâîäèë çàíÿòèå íà êóðñàõ ïî
èíâåñòèðîâàíèþ, ìåíÿ ñïðîñèëè: - Â êàêóþ Èíòåðíåò-êîìïàíèþ âû
áû ìíå ïîðåêîìåíäîâàëè èíâåñòèðîâàòü?

ß îòâåòèë:
- Çà÷åì èíâåñòèðîâàòü â ÷üþ-òî Èíòåðíåò-êîìïàíèþ? Ïî÷åìó

áû âàì íå îñíîâàòü ñîáñòâåííóþ Èíòåðíåò-êîìïàíèþ è ïðåäëàãàòü
ëþäÿì èíâåñòèðîâàòü â íå¸ íå çàáûâàéòå, ÷òî âñåãäà ëó÷øå ïîòðàòèòü
íåìíîãî âðåìåíè è ñîçäàòü ñâîé àêòèâ. Ýòî âåäü ëó÷øå ÷åì êóïèòü
åãî!

Ìèðó èñïîëíèëîñü 10 ëåò

11 îêòÿáðÿ 1998 ãîäà Ìåðèë Ëèí÷ îïóáëèêîâàëà â íåñêîëüêèõ
ñàìûõ áîëüøèõ ãàçåòàõ Àìåðèêè áîëüøîå, íà öåëóþ ñòðàíèöó
îáúÿâëåíèå î òîì, ÷òî ìèðó èñïîëíèëîñü òîëüêî 10 ëåò, ïî÷åìó ëèøü
10 ëåò?

Ïîòîìó ÷òî ïðîøëî ëèøü 10 ëåò ñ òîãî âðåìåíè, êàê ðàçâàëåíà
Áåðëèíñêàÿ ñòåíà. Ïàäåíèå Áåðëèíñêîé ñòåíû ýòî ñîáûòèå îãðîìíîé
èñòîðè÷åñêîé âàæíîñòè, êîòîðîå íåêîòîðûå èñòîðèêè è ýêîíîìèñòû
íàçûâàþò êîíöîì èíäóñòðèàëüíîãî âåêà è íà÷àëîì èíôîðìàöèîííîãî
âåêà.

Äî ñèõ ïîð áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãëè èíâåñòèðîâàòü èçâíå.
Òåïåðü æå ëþäè ïðåäïî÷èòàþò èíâåñòèðîâàòü èçíóòðè. Êîãäà ÿ
ñïðàøèâàë:

- Çà÷åì èíâåñòèðîâàòü â ÷üþ-ëèáî Èíòåðíåò-êîìïàíèþ? Ïî÷åìó
áû íå îñíîâàòü ñîáñòâåííóþ èíòåðíåò-êîìïàíèþ? - ÿ èìåë ââèäó
ñëåäóþùèé âîïðîñ: - Óæå íà÷àëñÿ âåê èíôîðìàöèè, òàê ïî÷åìó áû íå
ñòàòü âíóòðåííèì èíâåñòîðîì âìåñòî òîãî ÷òîáû áûòü âíåøíèì?
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Äâà âåêà

Â àãðàðíîì âåêå âàñ óâàæàëè, åñëè âû áûëè õîðîøèì
òðóäîëþáèâûì ÷åëîâåêîì. Îò îòöîâ ê äåòÿì ïåðåäàâàëîñü òðåáîâàíèå
áûòü ïðèëåæíûì è òðóäîëþáèâûì. Òàê áûëî äàëåå òîãäà, êîãäà
ëåíèâûõ áîãà÷åé íåíàâèäåëè. Âñ¸ æå 90% ëþäåé ðàáîòàëè, ÷òîáû
ñîäåðæàòü îñòàëüíûõ 10%, êîòîðûå ïîÿâèëèñü íà ñâåò, ÷òîáû íèêîãäà
íå ðàáîòàòü - ýòî òîæå ïåðåäàâàëîñü îò îòöîâ ê äåòÿì. Òàêèå òðàäèöèè
áûëè î÷åíü ïîïóëÿðíû è ïåðåäàâàëèñü îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ.

Íî âîò íàñòóïèë èíäóñòðèàëüíûé âåê è áîãàòñòâî, âìåñòî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, ïðèîáðåëî ôîðìóëó íåäâèæèìîñòè.
Òàêèå ïðèîáðåòåíèÿ êàê çäàíèÿ, ôàáðèêè, óíèâåðìàãè, øàõòû, âèëëû
è ò. ä. Ñòàëè öåíèòüñÿ âûøå, ÷åì çåìëÿ. Öåíû íà ïëîäîðîäíûå çåìëè
âäðóã óïàëè ïîòîìó ÷òî áîãàòñòâî ïåðåìåñòèëîñü ê âëàäåëüöàì çäàíèé
è ñòðîåíèé.

Êàìåíèñòûå çåìëè âäðóã ñòàëè öåíèòüñÿ áîëüøå èç-çà òîãî, ÷òî
îíè áûëè äåøåâëå, ÷åì ïîäîðîæíûå. Íà íèõ ìîæíî áûëî ñîîðóäèòü
âûñîòíûå ìíîãîýòàæíûå äîìà èëè ïðåäïðèÿòèÿ è, êðîìå òîãî, â íèõ
ìîãëè áûòü çàïàñû íåôòè, æåëåçà, ìåäè è äðóãèõ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, êîòîðûå ñíàáæàëè òîïëèâîì èíäóñòðèàëüíûé âåê. Â
ïåðèîä ñìåíû âåêîâ è ïåðåìåùåíèÿ áîãàòñòâà, òå ëþäè, êîòîðûå áûëè
áîãàòûìè áëàãîäàðÿ çåìëÿì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó òðóäó ñâîèõ ñëóã
è êðåñòüÿí, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðèâû÷íîãî óðîâíÿ æèçíè âûíóæäåíû
áûëè îáðàáàòûâàòü åù¸ áîëüøå çåìëè è åù¸ áîëåå òÿæåëî ðàáîòàòü.
Èìåííî â èíäóñòðèàëüíîì âåêå ñòàëà ïîïóëÿðíîé èäåÿ: “Èäè â øêîëó,
÷òîáû ìîã ïîòîì ïîëó÷èòü ðàáîòó. Â àãðàðíîì âåêå îáðàçîâàíèå íå
áûëî íåîáõîäèìûì, òàê êàê ðåìåñëî ïåðåäàâàëîñü îò îòöîâ äåòÿì.
Ïåêàðè ó÷èëè ñâîèõ äåòåé ïå÷ü õëåá è ò. ï.

Áëèæå ê îêîí÷àíèþ âåêà âñ¸ áîëåå ïîïóëÿðíîé íà÷àëà
ñòàíîâèòüñÿ èäåÿ î ïðèîáðåòåíèè ïðîôåññèè è ïîëó÷åíèè ðàáîòû,
îäíîãî çàíÿòèÿ íà âñþ æèçíü. ×åëîâåê ø¸ë â øêîëó, èçó÷àë ýòî
åäèíñòâåííîå çàíÿòèå, ðàáîòàë, ïðîäâèãàëñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå,
à êîãäà óõîäèë â îòñòàâêó, êîìïàíèÿ è ïðàâèòåëüñòâî çàáîòèëèñü î
í¸ì. Â èíäóñòðèàëüíîì âåêå ìîãëè ñòàòü áîãàòûìè è òå, êòî íå
ïðîèñõîäèë èç çíàòíîãî ðîäà. Ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷èíàëè ñ íîëÿ è
ñòàíîâèëèñü ìèëëèàðäåðàìè. Êîãäà Ãåíðè Ôîðä ðåøèë íàëàäèòü
ìàññîâîé âûïóñê àâòîìîáèëåé, îí îáíàðóæèë ó÷àñòîê êàìåíèñòîé
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çåìëè, êîòîðûé ñòîèë ä¸øåâî, òàê êàê êðåñòüÿíå íå õîòåëè åãî
ïðèîáðåòàòü. Ýòîò ó÷àñòîê íàõîäèëñÿ âáëèçè ìàëåíüêîãî ãîðîäêà
Äåòðîéò. È âîò òàì è ðîäèëàñü îòðàñëü àâòîìîáèëüíîé èíäóñòðèè.

Â èíäóñòðèàëüíîì âåêå, êàê è â àãðàðíîì âåêå, ïðîäîëæàëî
äåéñòâîâàòü ïðàâèëî 90/10, òîëüêî òåïåðü ýòè 10% íå áûëè ðîæäåíû
áîãàòûìè è íå óíàñëåäîâàëè áîãàòñòâî, à ñàìè åãî äîñòèãëè. Â ýòîì
âåêå óðîâåíü æèçíè áîëüøèíñòâà ëþäåé ñóùåñòâåííî ïîâûñèëñÿ, íî
êîíòðîëü íàä íàñòîÿùèì áîãàòñòâîì íàõîäèëñÿ â ðóêàõ íåìíîãèõ.
Ïðàâèëà èçìåíèëèñü.

Ïðåìèëî 90/10 èçìåíèëîñü

Êîãäà óïàëà Áåðëèíñêàÿ ñòåíà è íà÷àëñÿ âåê èíôîðìàöèè,
èçìåíèëèñü ìíîãèå ïðàâèëà. Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïðàâèë, ÷òî
èçìåíèëîñü áûëî ïðàâèëî 90/10. Õîòÿ âñåãî 10% íàñåëåíèÿ
ïðîäîëæàþò êîíòðîëèðîâàòü 90% äåíåã, ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòèì 10%
ñòàëî íàìíîãî ëåã÷å. Âî-ïåðâûõ, èçìåíèëîñü òî, ÷åãî ñòîèò
ïðèñîåäèíåíèå ê ýòèì 10% - áëàãîäàðÿ Web - ñòðàíèöàì è Web -
àäðåñàì.

Â âåêå èíôîðìàöèè âñ¸, ÷òî íóæíî. ×òîáû ñòàòü î÷åíü áîãàòûì
- ýòî èíôîðìàöèÿ èëè èäåè.

ß ñ÷èòàþ î÷åíü âàæíûì òî, ÷òî ìû ó÷èì ïðåâðàùàòü èõ
óíèêàëüíûå èäåè â áèçíåñû, ñîçäàþùèå àêòèâû. È, ïîñêîëüêó ìû
òàê äåëàåì, íàøå áëàãîñîñòîÿíèå áóäåò âñ¸ âðåìÿ ïîâûøàòüñÿ â ìåðó
òîãî, êàê íàáèðàåò ñèë èíôîðìàöèîííûé âåê.

Âïåðâûå â ìèðîâîé èñòîðèè ïðàâèëî 90/10 ìîæåò óòðàòèòü ñâîþ
ñèëó. Âåäü òåïåðü íå íóæíû äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè. Íåò
íåîáõîäèìîñòè â îãðîìíûõ çåìåëüíûõ âëàäåíèÿõ, ÷òîáû ñòàòü
áîãàòûì. Íå îáÿçàòåëüíî èìåòü âëèÿòåëüíûõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ
äðóçåé, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì. Âñ¸, ÷òî âàæíî òåïåðü - ýòî èäåè. È
áîãàòûé ïàïà ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðèë: “Äåíüãè - ýòî èäåÿ”.

Êîãäà ëþäè ðàçìûøëÿþò íàä èäååé îá îñíîâàíèè ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà â ñåêòîðå “Â”, èõ ìûøëåíèå ïåðåäâèãàåòñÿ îò ðàçìûøëåíèÿ
îá óïîðíîé ðàáîòå ê âîçìîæíîñòè âëàäåòü íåîãðàíè÷åííûì
áëàãîñîñòîÿíèåì. Íóæíà ëèøü èäåÿ. À ìû æèâ¸ì â âåê èäåé! ß íå
ïðåäëàãàþ âñåì áðîñèòü ðàáîòó è íà÷àòü îñíîâûâàòü êîìïàíèè. Íî ÿ
âñ¸ æå íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäóþ íà ðÿäó ñ ðàáîòîé íà ïîëíóþ ñòàâêó
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íà÷èíàòü áèçíåñ è çàíèìàòüñÿ èì ÷àñòü äíÿ, â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû
âðåìÿ.

Âûçîâ, êîòîðûé áðîñàþò íàì ñòàðûå èäåè

Íà ðûíêå àêöèé ñåãîäíÿ ìîæíî ÷àñòî ñëûøàòü çàÿâëåíèÿ:
“Ñòàðàÿ ýêîíîìèêà ïðîòèâ íîâîé ýêîíîìèêè”. È äåéñòâèòåëüíî, ëþäè,
îñòàâøèåñÿ ïîçàäè - ýòî ÷àñòî ëþäè, ìûñëÿùèå ñòàðûìè êàòåãîðèÿìè,
èñïîâåäûâàþùèå ñòàðûå, à íå íîâûå èäåè. Áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî
íàïîìèíàë ñâîåìó ñûíó è ìíå, ÷òî äåíüãè - ýòî âñåãî ëèøü èäåÿ. Îí
òàêæå õîòåë, ÷òîáû ìû âñåãäà áûëè áäèòåëüíû, ñëåäèëè çà ñâîèìè
èäåÿìè è ñâîåâðåìåííî îáíîâëÿëè èõ, åñëè ýòîãî òðåáîâàëî âðåìÿ.

Íî ÿ òîãäà áûë ñëèøêîì ìîëîäûì è íå îïûòíûì, ÷òîáû â ïîëíîé
ìåðå îöåíèòü è ïîíÿòü åãî ñîâåòû. Ñåãîäíÿ, ñòàâ ñòàðøå è ìóäðåå, ÿ
î÷åíü õîðîøî ïîíèìàþ åãî, óâàæàþ åãî æåëàíèå ïðåäîñòåðå÷ü íàñ îò
îïàñíîñòè îñòàòüñÿ âî âëàñòè ñòàðûõ èäåé.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Òî, ÷òî ïðàâèëüíî è ïîäõîäèò âàì
ñåãîäíÿ, áóäåò îøèáî÷íûì çàâòðà”.

Ìíîãîå èçìåíèëîñü

Åñëè íå íóæíî èìåòü ìíîãî äåíåã, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè, òî
ïî÷åìó áû íå ñäåëàòü èõ ïîáîëüøå? Ïî÷åìó áû íå íàéòè èíâåñòîðîâ,
êîòîðûå áóäóò èíâåñòèðîâàòü â âàøè èäåè, áëàãîäàðÿ ÷åìó âû âñå
ñòàíåòå áîãàòûìè? Îòâåò òàêîé: ïîòîìó ÷òî ÷àñòî íà ïóòè ñòîÿò ñòàðûå
èäåè.

Êàê îáúÿâèëà Ìåðèë Ëèí÷: “Ìèð ñóùåñòâóåò 10 ëåò”, à ýòî
çíà÷èò, ÷òî íå ïîçäíî èçìåíèòü ñïîñîá âàøåãî ìûøëåíèÿ è íà÷àòü
èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, åñëè âû åù¸ íå íà÷àëè, ýòî õîðîøàÿ íîâîñòü.
Ïëîõî ëèøü òî, ÷òî èíîãäà ñàìîå òðóäíîå - ïîìåíÿòü ñòàðûå èäåè íà
íîâûå. Îäíèì èõ òàêèõ óñòàðåâøèõ èäåé, òðåáóþùèõ çàìåíû íà
íîâûå, êîòîðûå ïåðåäàâàëèñü èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1. “Õîðîøèé, óïîðíî ðàáîòàþùèé ÷åëîâåê”, ðåàëüíîñòü ñåãîäíÿ
òàêîâà, ÷òî ëþäè, âûïîëíÿþùèå íàèáîëåå òÿæ¸ëóþ, ïîëó÷àþò ñàìóþ
íèçêóþ îïëàòó çà ñâîé òðóä, êîòîðûé îáëàãàåòñÿ âûñîêèìè íàëîãàìè.
ß íå ãîâîðþ, ÷òî íå ñëåäóåò óïîðíî ðàáîòàòü èëè âûïîëíÿòü òÿæ¸ëóþ
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ðàáîòó. Âñ¸, ÷òî ÿ õî÷ó ñêàçàòü, - ýòî òî, ÷òî ñëåäóåò ñòàâèòü ïîä
ñîìíåíèå ñòàðîå ìûøëåíèå è, âîçìîæíî, ïðèîáðåòàòü íîâîå.
Íàïðèìåð, îáäóìàòü âîçìîæíîñòü áûòü ÷àñòè÷íî çàíÿòûì â
ïîñòðîåíèè áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü òîëüêî â îäíîì ñåêòîðå,
íàì ñëåäóåò î÷åíü áëèçêî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé âî âñåõ ñåêòîðàõ
êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà. Â êîíöå êîíöîâ, ìû æå âñòóïèëè â
èíôîðìàöèîííûé âåê, à “óïîðíî òðóäèòüñÿ, âñþ æèçíü âûïîëíÿÿ îäíó
ðàáîòó” - ýòî óñòàðåâøàÿ èäåÿ.

2. “Íåíàâèñòíûå áîãà÷è - ëåíèâû”. Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ÷åì
ìåíüøå âàøà ðàáîòà òðåáóåò ôèçè÷åñêèõ çàòðàò, òåì áîëüøå ó âàñ
øàíñîâ ñòàòü î÷åíü áîãàòûì. È ñíîâà õî÷ó ïðåäîñòåðå÷ü: ÿ íå ãîâîðþ,
÷òî íå ñëåäóåò óïîðíî ðàáîòàòü. ß ñîâåòóþ çàäóìàòüñÿ íàä òåì, ÷òî
ñåãîäíÿ âñåì íàì ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ äåëàòü äåíüãè ñ ïîìîùüþ
óìñòâåííîãî òðóäà, à íå òîëüêî ôèçè÷åñêîãî. Òå, êòî äåëàþò îãðîìíûå
äåíüãè, ìåíüøå âñåãî ðàáîòàþò ôèçè÷åñêè. Îíè ìåíüøå ðàáîòàþò
ôèçè÷åñêè ïîòîìó, ÷òî ðàáîòàþò ðàäè ïàññèâíîãî äîõîäà è äîõîäà
ïîðòôîëèî, à íå çàðàáîòàííîãî äîõîäà. È, êàê âàì òåïåðü èçâåñòíî,
âñ¸, ÷òî äåëàþò íàñòîÿùèå èíâåñòîðû - ýòî ïðåâðàùàþò çàðàáîòàííûé
äîõîä â ïàññèâíûé è â äîõîä ïîðòôîëèî.

ß óáåæä¸í, ÷òî ñåãîäíÿøíèå “íåíàâèñòíûå” áîãà÷è ñîâñåì íå
ëåíòÿè. Ïðîñòî èõ äåíüãè ðàáîòàþò áîëåå òÿæåëî, ÷åì îíè ñàìè. Åñëè
õîòèòå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ãðóïïå 90/10, âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ äåëàòü
äåíüãè ñ ïîìîùüþ ñâîåãî óìà, à íå ôèçè÷åñêîãî òðóäà.

3. “Èäè â øêîëó, ó÷èñü è íàéäè ðàáîòó”. Â èíäóñòðèàëüíîì
âåêå ëþäè óõîäèëè â îòñòàâêó â 65 ëåò, ïîòîìó ÷òî áûëè ÷àñòî
èçìó÷åíû ìíîãîëåòíèì òðóäîì, ÿ áû ñêàçàë: “èçíîøåíû”. Ñåãîäíÿ
òåõíè÷åñêèå íàâûêè ìîæíî ñ÷èòàòü óñòàðåâøèìè êàæäûå
âîñåìíàäöàòü ìåñÿöåâ. Èìåííî çà òàêîé ïåðèîä âðåìåíè äóáëèðóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ è òåõíîëîãèè è íà÷èíàåòñÿ íîâûé âèòîê èõ ðàçâèòèÿ.
Ãîâîðÿò, ÷òî äàæå ñòóäåíòû, òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèå,
èìåþò óñòàðåâøèå òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ. Òåïåðü, áîëüøå ÷åì êîãäà-
ëèáî óìåñòíî âûñêàçûâàíèå ìîåãî áîãàòîãî ïàïû: “Øêîëüíûå óìíèöû
- âàæíû, íî òàêóþ æå âàæíóþ ðîëü èãðàþò “óëè÷íûå óìíèöû”. Ìû
æèâ¸ì â ñàìîîáó÷àþùåìñÿ îáùåñòâå, à íå â îáùåñòâå, ãäå äåòè ó÷àòñÿ
ó ðîäèòåëåé, êàê áûëî â àãðàðíîì âåêå, èëè ó øêîëüíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé, êàê áûëî â èíäóñòðèàëüíîì âåêå. Òåïåðü äåòè ó÷àò
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ñâîèõ ðîäèòåëåé ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðàìè è êîìïàíèè ïðèãëàøàþò
íà ðàáîòó ìîëîäûõ ëþäåé, óñâîèâøèõ âûñîêèå òåõíîëîãèè, à íå ëþäåé
ñðåäíåãî âîçðàñòà, õîòÿ îíè ìîãóò ïðåäúÿâèòü äèïëîìû ïðåñòèæíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñåãîäíÿ, ÷òîáû âûæèòü, ñëåäóåò ó÷èòüñÿ íå òîëüêî â øêîëàõ,
íî è ó “óëè÷íûõ óìíèö”. Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ìîëîäûìè ëþäüìè,
ÿ ñîâåòóþ èì îäíîâðåìåííî ìûñëèòü è êàê ïðîôåññèîíàëüíûå àòëåòû,
è êàê ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæåé. Ïðîôåññèîíàëüíûå
àòëåòû çíàþò, ÷òî èõ êàðüåðå ïðèä¸ò êîíåö, êàê òîëüêî ïîäðàñò¸ò
ìîëîäàÿ ñìåíà, è ìîëîäûå àòëåòû íà÷íóò èõ ïîáåæäàòü. Ïðåïîäàâàòåëè
êîëëåäæåé çíàþò, ÷òî èõ âñ¸ áîëüøå áóäóò öåíèòü, ÷åì ñòàðøå îíè
áóäóò, åñëè îíè áóäóò ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ. Îáå ýòè òî÷êè çðåíèÿ î÷åíü
âàæíû ñåãîäíÿ.

Ñîâåò áîãàòîãî ïàïû åù¸ áîëüøå àêòóàëåí ñåãîäíÿ.

Òåì èç âàñ, êòî ïðî÷èòàë íàøè ïåðâûå äâå êíèãè, èçâåñòíî,
÷åðåç êàêèå ÿ ïðîø¸ë òðóäíûå ðàçìûøëåíèÿ, ñëóøàÿ è áåäíîãî, è
áîãàòîãî ïàïû, è èõ èäåè îòíîñèòåëüíî äåíåã, áèçíåñà,
èíâåñòèðîâàíèÿ. Â 1955 ãîäó áåäíûé ïàïà ïîâòîðÿë ìíå: “Èäè â øêîëó,
ïîëó÷àé õîðîøèå îòìåòêè è íàéäè áåçîïàñíóþ è íàä¸æíóþ ðàáîòó”.
Ìîé áîãàòûé ïàïà, íàîáîðîò, ãîâîðèë: “Ïîäóìàéòå î ñîáñòâåííîì
áèçíåñå”. Ìîé áåäíûé ïàïà íå ñ÷èòàë èíâåñòèðîâàíèå âàæíûì,
ïîòîìó ÷òî îí âåðèë, ÷òî “êîìïàíèÿ, â êîòîðîé ðàáîòàåòå, è
ïðàâèòåëüñòâî îáÿçàíû îáåñïå÷èòü âàøó æèçíü ïîñëå îòñòàâêè è
ìåäèöèíñêèå íóæäû. Ïëàí îòñòàâêè - ÷àñòü âàøåãî ïàêåòà ïî
ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ è âû èìååòå ïðàâî èì âîñïîëüçîâàòüñÿ”. Ìîé áîãà-
òûé ïàïà íàñòàèâàë: “Ïîäóìàéòå î ñîáñòâåííîì áèçíåñå”. Ìîé áåäíûé
ïàïà áûë óâåðåí, ÷òî ñëåäóåò áûòü õîðîøèì òðóäîëþáèâûì ÷åëîâåêîì.
Îí ãîâîðèë: “Íàéäè ðàáîòó è ïîäíèìàéñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå.
Ïîìíè, ÷òî êîìïàíèè íå öåíÿò ëþäåé, êîòîðûå òîï÷óòñÿ íà îäíîì
ìåñòå. Íî çàòî îíè íàãðàæäàþò ëþäåé çà ïðåäàííîñòü è ëîÿëüíîñòü”.
Ìîé áîãàòûé ïàïà óâåðÿë, ÷òî ñëåäóåò “ïîäóìàòü î ñîáñòâåííîì äåëå”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà áûë óâåðåí, ÷òî ñëåäóåò ïîñòîÿííî
ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè èäåè. Ìîé áåäíûé ïàïà áûë òâåðäî óáåæä¸í,
÷òî åãî îáðàçîâàíèå áûëî öåííûì è íàèáîëåå âàæíûì. Îí òàêæå
ñ÷èòàë, ÷òî ñóùåñòâóþò ïðàâèëüíûå îòâåòû íà âîïðîñû è
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íåïðàâèëüíûå îòâåòû. Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîëàãàë, ÷òî ìèð èçìåíÿåòñÿ,
è ìû ïîñòîÿííî äîëæíû ó÷èòüñÿ. Áîãàòûé ïàïà íå âåðèë â ïðàâèëüíûå
è îøèáî÷íûå îòâåòû. Âìåñòî ýòîãî îí âåðèë â ñóùåñòâîâàíèå
óñòàðåëûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû è íîâûõ îòâåòîâ. Îí ãîâîðèë: “Âû íå
ìîæåòå ïðåäîòâðàòèòü ñâî¸ ôèçè÷åñêîå ñòàðåíèå, íî ìîæåòå
ïðåäîòâðàòèòü óìñòâåííîå ñòàðåíèå. Åñëè õîòèòå äîëüøå îñòàâàòüñÿ
ìîëîäûì, óñâàèâàéòå íîâåéøèå èäåè. Ëþäè ñòàðåþò è äåðæàòñÿ çà
óñòàðåâøèå èäåè, öåïëÿþòñÿ çà ïðàâèëüíûå îòâåòû, ÿâëÿþùèåñÿ ñòà-
ðûìè îòâåòàìè”.

Íèæå ÿ ïðèâîæó ïðèìåðû ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
óñòàðåâøèìè:

1. “Ìîæåò ëè ÷åëîâåê ëåòàòü?” Ïðàâèëüíûé îòâåò, êîòîðûé
ìîæíî áûëî óñëûøàòü â 1900 ãîäó: “Íåò”. Ñåãîäíÿ âñåì èçâåñòíî,
÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ëåòàòü êóäà óãîäíî, äàæå â êîñìîñ.

2. “Çåìëÿ ïëîñêàÿ?” Ïðàâèëüíûé îòâåò, êîòîðûé äàâàëè íà ýòîò
âîïðîñ äî 1492 ãîäà: “Äà”. Ïîñëå òîãî, êàê Êîëóìá îòêðûë Íîâûé
ìèð, ñòàðûé ïðàâèëüíûé îòâåò óñòàðåë.

3. “ßâëÿåòñÿ ëè çåìëÿ îñíîâîé áîãàòñòâà?” Îòâåò, çâó÷àâøèé
äî íà÷àëà èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, áûë: “Äà”. Ñåãîäíÿ îòâåò çâó÷èò
èíà÷å: “Íåò”. ×òîáû äàòü òàêîé îòâåò, íóæíû çíàíèÿ, èçâåñòíûå ëþäÿì
â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, â ñåêòîðàõ “Â” è “I”. Êàê òîëüêî âû
äîêàæåòå, ÷òî çíàåòå, ÷òî äåëàòü, áîãàòûå èíâåñòîðû íà÷íóò äàâàòü
âàì äåíüãè.

4. “Ðàçâå íå íóæíû äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè?” Ýòîò âîïðîñ
ñòàâÿò ìíå ÷àùå âñåãî. Îòâåò: “Íåò”. Ïî-ìîåìó, òàêîé îòâåò äîëæåí
áûë áû çâó÷àòü âñåãäà. Ìîé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ: “Íå íóæíû äåíüãè,
÷òîáû äåëàòü äåíüãè”. Ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî òåïåðü ýòî ñòàëî áîëåå
î÷åâèäíî.

ß íåçíàþ, êàêèì áóäåò çàâòðàøíèé äåíü; íèêòî ýòîãî íå çíàåò.
Ïîýòîìó âûñêàçûâàíèå áîãàòîãî ïàïû î íåîáõîäèìîñòè ïåðåîöåíèâàòü
ñâîè     “èäåè è âîñïðèíèìàòü íîâûå - îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ èäåé.
ß ÷àñòî âèæó, êàê ìíîãèå èç ìîèõ äðóçåé îñòàþòñÿ ïîçàäè â âîïðîñàõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, à òàêæå â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ïîòîìó,
÷òî íå ïðèíÿëè âûçîâ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èäåé. Èõ èäåè ÷àñòî
ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëüíûìè îòâåòàìè è îäíîâðåìåííî î÷åíü-î÷åíü
ñòàðûìè îòâåòàìè, êîòîðûå ïåðåäàâàëèñü èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå,
èç îäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýïîõè äðóãóþ. Íåêîòîðûå äåòè, îáó÷àþùèåñÿ
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â øêîëàõ, ïëàíèðóþò îòêàçàòüñÿ â áóäóùåì îò ïîèñêîâ ðàáîòû. Ó íèõ
äðóãèå ïëàíû – èãíîðèðîâàòü èäåþ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà î
íàä¸æíîñòè ðàáîòû è ñòàòü ôèíàíñîâî ñâîáîäíûìè ìèëëèàðäåðàìè.
Âîò ïî÷åìó ÿ ïðîøó âàñ ïîäóìàòü î ïîñòðîåíèè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà
ïî Èíòåðíåòó (èëè ñîáñòâåííîãî, èëè ðàçâèâàòü áèçíåñ îäíîé èç
ñóùåñòâóþùèõ Èíòåðíåò-êîìïàíèé). Ñåãîäíÿ ìûøëåíèå ëþäåé î÷åíü
îòëè÷àåòñÿ îò ïðîøëîãî, íî ÷àñòî ìåøàþò î÷åíü ñòàðûå èäåè.

Èäåè íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü íîâûìè,
îíè äîëæíû áûòü ëó÷øèìè.

Ïîìíèòå: êàê òîëüêî âû óñâîèëè îñíîâíûå ïðèíöèïû
òðåóãîëüíèêà “B-I”, âû ìîæåòå âçÿòü êàêîå-òî âèðòóàëüíîå “íè÷òî” è
ïðåâðàòèòü åãî â àêòèâû. Êîãäà ìåíÿ ðàññïðàøèâàþò î ìîåé ïåðâîé
óñïåøíîé èíâåñòèöèè, ÿ ïðîñòî îòâå÷àþ: “Ýòî áûë áèçíåñ, ñâÿçàííûé
ñ êíèãàìè êîìèêñîâ”. Ñóòü ýòîãî áèçíåñà áûëà â òîì, ÷òî ÿ áðàë ñòàðûå
êíèãè êîìèêñîâ è ñîçäàâàë ñ èõ ïîìîùüþ àêòèâ, èñïîëüçóÿ ïðèíöèïû
òðåóãîëüíèêà “B-I”. Ñòàðáóêñ äåëàë òî æå ñàìîå ñ ÷àøêàìè ñ êîôå.
Òàê ÷òî èäåÿ íå áûëà íè íîâîé, íè óíèêàëüíîé, íî å¸ ñëåäîâàëî
óñîâåðøåíñòâîâàòü. È òàê áûëî âñåãäà. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåò
íåîáõîäèìîñòè â îáÿçàòåëüíîì èñïîëüçîâàíèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
÷òîáû óëó÷øèòü êàêèå-òî âåùè. Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãèå ïðèâû÷íûå
íàì ñåãîäíÿ âåùè áûëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè â÷åðà.

Íà ñâåòå ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå âñþ æèçíü êîïèðóþò ÷óæèå èäåè,
íå èìåÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ.

Ó ìåíÿ åñòü äâîå çíàêîìûõ, êîòîðûå ïîñòîÿííî ïîëüçóþòñÿ
÷óæèìè èäåÿìè. Íî ïîâåäåíèå ýòèõ äâóõ ëþäåé íå ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïîòîìó ÷òî îíè áåðóò ÷óæèå èäåè áåç
ðàçðåøåíèÿ è âûäàþò èõ çà ñâîè ñîáñòâåííûå.

Êàê ÷àñòî ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Ìåæäó êîïèðîâàíèåì è
êðàæåé åñòü ÷¸òêàÿ ÷åðòà. Åñëè âû - òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, òî äîëæíû
îñòåðåãàòüñÿ çëîäååâ, êðàäóùèõ èäåè. Îíè òàêèå æå îïàñíûå
ïðåñòóïíèêè, êàê è òå, êòî ñîâåðøàåò êðàæó ñî âçëîìîì, ãðàáÿ âàø
äîì. Âåäü ñóùåñòâóåò áîëüøå ëþäåé, êðàäóùèõ ÷òî-ëèáî, ÷åì òåõ,
êòî ÷òî-ëèáî ñîçäà¸ò. È òåïåðü âàæíî â âàøåé êîìàíäå èìåòü àäâîêàòà
ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé çàùèùàë áû
âàøè òâîðåíèÿ.
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Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåí â èñòîðèè

Çàïàäíîãî ìèðà ñòàëî èñïîëüçîâàíèå àðàáñêîé ñèñòåìû ÷èñåë, êîòîðîå
èìåëî îãðîìíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû íàøåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Àðàáñêàÿ ñèñòåìà ÷èñåë íå áûëà íîâîé ñèñòåìîé. Íî ýòî áûëà
ëó÷øàÿ èäåÿ. Áîëüøå òîãî, ýòî áûëà ÷üÿ-òî èäåÿ. Ìíîãèå èç íàèáîëåå
óñïåøíûõ â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ëþäåé - ýòî ëþäè, êîòîðûå íå
îáÿçàòåëüíî ñàìè ñîçäàþò èäåè; ìíîãèå èç íèõ ïðîñòî êîïèðóþò èäåè
äðóãèõ ëþäåé è ïðåâðàùàþò ýòè èäåè â ìèëëèîíû è äàæå ìèëëèàðäû
äîëëàðîâ. Äèçàéíåðû, ñîçäàþùèå ìîäó, íàáëþäàþò çà äåòüìè, ÷òîáû
îïðåäåëèòü, êàêèå ìîäíûå âåùè è ñòèëè îíè ïðåäïî÷èòàþò, à ïîçæå
çàïóñêàþò àíàëîãè÷íûå âåùè â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî. Áèëë Ãåéòñ
òîæå íå ñîçäàâàë îïåðàòèâíî ñèñòåìû, ñäåëàâøåé åãî ñàìûì áîãàòûì
÷åëîâåêîì â ìèðå. Îí ïðîñòî êóïèë ñèñòåìó ó ïðîãðàììèñòîâ, êîòîðûå
å¸ èçîáðåëè, è ïîëó÷èë ëèöåíçèþ íà å¸ èñïîëüçîâàíèå. È òàêèõ
ïðèìåðîâ â èñòîðèè åñòü îñåíü ìíîãî.

Ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè: êòî ãîâîðèò, ÷òî âû äîëæíû
ãåíåðèðîâàòü òâîð÷åñêèå èäåè, ÷òîáû áûòü áîãàòûì? Âàì ñëåäóåò
òîëüêî áûòü ëó÷øèì â îâëàäåíèè è èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïîâ
òðåóãîëüíèêà “Â-1”, âîñïðèÿòèè èäåé è ïðåâðàùåíèè èõ â áîãàòñòâî.

Êîãäà èä¸òå ïî ñòîïàì ðîäèòåëåé

Òîì Ïàòåðå, àâòîð êíèãè “Â ïîèñêàõ ìàñòåðñòâà”, óòâåðæäàë:
“Áåçîïàñíîñòü ðàáîòû óìåðëà”. Íî âñ¸ æå ìíîãèå è äàëüøå ãîâîðÿò
ñâîèì äåòÿì: “Èäè â øêîëó, è ïîòîì òû ñìîæåøü íàéòè íàä¸æíóþ
ðàáîòó”. Ìíîãèå ëþäè âåäóò áîðüáó çà ôèíàíñîâîå âûæèâàíèå ëèøü
ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî âåðÿò â òå èäåè, êàñàþùèåñÿ äåíåã, â
êîòîðûå âåðèëè èõ ðîäèòåëè. Âìåñòî ñîçäàíèÿ àêòèâîâ îíè ïîêóïàþò
èõ, êàê ýòî äåëàëè èõ ðîäèòåëè. Áîëüøèíñòâî íàøèõ ðîäèòåëåé
ðàáîòàëî ðàäè äåíåã, à ïîòîì ïîêóïàëè çà ýòè äåíüãè çàäîëæåííîñòè,
îøèáî÷íî ñ÷èòàÿ, ÷òî ïðèîáðåòàþò àêòèâû. Ïîýòîìó ìíîãèå ëþäè
èäóò â øêîëó, ó÷àòñÿ, ïîëó÷àþò ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî ðîäèòåëè òîæå òàê
äåëàëè èëè ñîâåòîâàëè äåòÿì ñäåëàòü òàê, à íå èíà÷å. Ñëóøàòåëè ìîèõ
êóðñîâ, êîãäà ÿ ïðîøó èõ ñêàçàòü, ñëåäóþò ëè îíè ñîâåòàì ðîäèòåëåé,
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî èëè èäóò ïî ñòîïàì ðîäèòåëåé, èëè âûïîëíÿþò èõ
ñîâåòû. Êàê âèäèì, ñòàðûå èäåè “íåñóò îòâåòñòâåííîñòü” çà òî, ÷òî
óïðàâëÿþò èõ æèçíÿìè.
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Åñëè ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî õî÷åò ÷òî-òî èçìåíèòü, óñâîèâ

íîâóþ èäåþ, òî ýòî õîðîøî. Ìîé áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: “Åñëè
õîòèòå ïîáûñòðåå ñòàòü áîãàòûì, èùèòå èäåè, êîòîðûå ëó÷øå îò òåõ,
êîòîðûìè âû ïîëüçóåòåñü ñåé÷àñ”. Ïîýòîìó ÿ äî ñèõ ïîð ÷èòàþ
áèîãðàôèþ áîãàòûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñëóøàþ àóäèîêàññåòû ñ èõ
âûñòóïëåíèÿìè è âîñïðèíèìàþ èõ èäåè. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà”
“Èäåè íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü íîâûìè; îíè äîëæíû áûòü ëó÷øå,
à áîãàòûé ÷åëîâåê âñåãäà èùåò ëó÷øèå èäåè. À áåäíûå ëþäè ÷àñòî
çàùèùàþò ñâîè ñòàðûå èäåè èëè êðèòèêóþò íîâûå”.

Èñêóññòâî âûæèâàíèÿ

Ìîé áîãàòûé ïàïà ñîâåòîâàë Ìàéêó è ìíå ïîñòîÿííî ïðèíèìàòü
âûçîâ èäåé, ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè èäåé, èçáàâëÿòüñÿ îò ñòàðûõ èäåé è
ïîìíèòü, ÷òî åñëè ìû ýòîãî íå áóäåì äåëàòü, òî êòî-òî äðóãîé ýòî
ñäåëàåò. Ñåãîäíÿ ëþäè æèâóùèå ñòàðûìè èäåÿìè îòñòàþò, îñòàþòñÿ
ïîçàäè, õîòÿ ìèð åù¸ íå òàê ñèëüíî èçìåíèëñÿ, òàê êàê åìó íå áîëåå
10 ëåò. Ñèòóàöèÿ â ìèðå ñåãîäíÿ ìíå íàïîìèíàåò òó, î êîòîðîé ïî¸òñÿ
â ïåñíå:

“Âðåìåíà, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ”. Òàì åñòü òàêàÿ ñòðî÷êà: “Ëó÷øå
á âàì íà÷àòü ïëûòü, èëè óòîíåòå, êàê êàìåíü”. È õîòÿ ýòà ïåñíÿ áûëà
íàïèñàíà ãäå-òî 40 ëåò òîìó íàçàä, îíà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íå òîëüêî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî è ñëåäóþùèõ 40 ëåò, ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè,
òî, ÷òî âû áîãàòû èëè áåäíû ñåãîäíÿ, åù¸ íå çíà÷èò, ÷òî âû áóäåòå
òàêèì æå â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Óñïåõè, êîòîðûõ âû äîáèëèñü â ïðîøëîì, íå èìåþò
íèêàêîãî çíà÷åíèÿ

Â áëèæàéøåì áóäóùåì òî, êòî íå ðèñêóåò îøèáàòüñÿ, â êîíöå
êîíöîâ ïîòåðïÿò íåóäà÷ó. Ìîé áåäíûé ïàïà ñ÷èòàë íåóäà÷è
ñóùåñòâèòåëüíûì, à áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë èõ ãëàãîëîì. È ýòî îòëè÷èå
èìåëî âëèÿíèå íà èõ æèçíè. Â êíèãå “Áóäóùèå ïðåèìóùåñòâà” Äæîåë
Áàðêåð ïèñàë: “Êîãäà ïðîèñõîäèò ïåðåìåùåíèå áîãàòñòâà, âñå
âîçâðàùàþòñÿ ê íóëåâîé òî÷êå. Âàøè ïðîøëûå óñïåõè íè÷åãî íå
çíà÷àò”. Â ýòîì áûñòðî èçìåíÿþùèìñÿ ìèðå ïåðåìåùåíèÿ áóäóò
ïðîèñõîäèòü âñ¸ ÷àùå è âàøè óñïåõè â ïðîøëîì íå ìîãóò èìåòü
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çíà÷åíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, òî, ÷òî âû ðàáîòàåòå ñåãîäíÿ â õîðîøåé
êîìïàíèè, íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ýòà êîìïàíèÿ áóäåò õîðîøåé
è â áóäóùåì.

Èçìåíÿþòñÿ äàæå äîõîäû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Ïðîèñõîäÿò
èçìåíåíèÿ â ïëàíàõ îòñòàâêè, è ýòî çàòðàãèâàåò äîõîäû ñëóæàùèõ è
ðàáî÷èõ. Íåäàâíî îäèí ìîé äðóã, êîòîðûé ðàáîòàåò â àâèàêîìïàíèè,
ñêàçàë: “Ðàíüøå áûëî ëåãêî äîïîëíèòåëüíî çàðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî ÿ
ñàì èìåë ïðàâî ïðîäàòü áèëåòû íà íåçàïîëíåííûå ìåñòà. Òåïåðü æå
àâèàêîìïàíèÿ ïðîäà¸ò áèëåòû ïî Èíòåðíåòó, ïîòîìó âñå áèëåòû ðàñêó-
ïàþò, ñàìîë¸ò ïîëíîñòüþ çàïîëíÿåòñÿ, è ë¸ò÷èêó òðóäíåå ïîëó÷èòü
òàêîé ìèëûé ñåðäöó äîïîëíèòåëüíûé äîõîä.

Ðàññêàç î äâóõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ

Áîëüøèíñòâî èç íàñ êîãäà-ëèáî ñëûøàëè î Ðîññå Ïåðñòå è
Ìàéêëå Äåëëå. Îáà ñäåëàëè ñâî¸ ñîñòîÿíèå, èñïîëüçîâàâ,
ïðåèìóùåñòâà ýêîíîìèêè èíôîðìàöèîííîãî âåêà. Íî íåäàâíî â îäíîì
èç ôèíàíñîâûõ æóðíàëîâ óòâåðæäàëîñü, ÷òî áîãàòñòâî Ïåðîòà ñòàëî
áûñòðî óìåíüøàòüñÿ, â òî âðåìÿ, êàê áîãàòñòâî Äåëëà ïðîäîëæàåò
óâåëè÷èâàòüñÿ ñ áûñòðîòîé ðàêåòû. ×òî æå ñëó÷èëîñü? Äåëî íå â
ïðîìûøëåííîñòè, òàê êàê îáà ðàáîòàþò â èíôîðìàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íî ÿ ïîçâîëþ âàì ñàìèì ñäåëàòü âûâîäû.

Ïðàâèëà èçìåíèëèñü

Çà ïðîøåäøèå 10 ëåò ïðîèçîøëî ìíîãî î÷åíü âàæíûõ ñîáûòèé,
è â áëèæàéøèå ãîäû òîæå ïðîèçîéä¸ò ìíîãî ñîáûòèé è êàê õîðîøèõ,
òàê è ïëîõèõ èçìåíåíèé. ß ïîëàãàþ, ÷òî êàïèòàëèçì â ïîëíîé ìåðå
âûÿâëÿåò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû,

Êîíêóðåíöèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü â êîîïåðàöèè ïîñòîÿííî
ïîâûøàþòñÿ. Çàìåòüòå, ÷òî ìîëîäûå êîìïàíèè ïîêóïàþò ñòàðûå. Ýòè
èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ïîòîìó, ÷òî äæèí ïî èìåíè “òåõíîëîãèè”
âûïóùåí èç áóòûëêè. À èíôîðìàöèÿ è òåõíîëîãèè òåïåðü äîñòàòî÷íî
äåø¸âûå è êàæäûé æåëàþùèé èìååò ê íèì äîñòóï.
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Õîðîøàÿ íîâîñòü

Õîðîøàÿ íîâîñòü â òîì, ÷òî ïåðâîå âðåìÿ ïðàâèëî 90/10
äîñòèæåíèÿ áîãàòñòâà íå äåéñòâóåò. È ñåé÷àñ äëÿ î÷åíü ìíîãèõ ëþäåé
îòêðûòà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòóï ê íåñìåòíûì áîãàòñòâàì - ê
áîãàòñòâàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â èíôîðìàöèè. À èíôîðìàöèÿ
áåçãðàíè÷íà. Îíà íå îãðàíè÷åíà, êàê çåìëÿ èëè ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.

Ïëîõàÿ íîâîñòü: ëþäè, öåïëÿþùèåñÿ çà ñòàðûå èäåè, ìîãóò áûòü
æåñòîêî ðàçäàâëåíû òåìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñåé÷àñ,
à òàêæå ãðÿäóùèìè èçìåíåíèÿìè.

Åñëè áû áîãàòûé ïàïà ñåé÷àñ áûë æèâ, îí áû ñêàçàë: “Ýòà ìîäà
íà Èíòåðíåò âî ìíîãîì ïîõîæà íà çîëîòóþ ãîðÿ÷êó â 1850 ãîäó â
Êàëèôîðíèè. Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî âàì íåò
íåîáõîäèìîñòè óåçæàòü èç äîìà â ïîèñêàõ çîëîòà. Òàê ïî÷åìó æå íå
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïîèñêàõ?” îí áû, íàâåðíîå, ñêàçàë: “Â ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí ëþäè ðàçäåëÿþòñÿ íà òðè òèïà: òå, êòî
ïðèíèìàåò â íèõ àêòèâíîå ó÷àñòèå è óïðàâëÿåò èìè; òå, êòî íàáëþäàåò
çà íèìè è òå, êòî ñïðàøèâàåò: “À ÷òî ïðîèñõîäèò?

Ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøåé íîâîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âïåðâûå â
èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà Èíòåðíåò äà¸ò âñ¸ áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé
âîçìîæíîñòü óâèäåòü äðóãóþ ñòîðîíó ìîíåòû, åñëè îíè õîòÿò å¸
óâèäåòü. ß ñàì ïðèíÿë âûçîâ. È õîòÿ íå âñåãäà óñïåøíî ðåàëèçîâûâàë
èõ, íî ìîè íàâûêè ñîâåðøåíñòâîâàëèñü è ÿ íà÷àë âèäåòü âîçìîæíîñòè,
êîòîðûõ äðóãèå ëþäè íå âèäåëè. Èòàê, õîðîøàÿ íîâîñòü â òîì, ÷òî
Èíòåðíåò îáëåã÷àåò äîñòóï ê òàêîìó èçîáèëèþ, êîòîðîå íà ïðîòÿæåíèè
ñòîëåòèé áûëî äîñòóïíî ëèøü íåìíîãèì. Èíòåðíåò äåëàåò âîçìîæíûì
ðåàëèçàöèþ ñâîè èäåé, ñîçäàíèå àêòèâîâ, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò äðóãèå
àêòèâû, ÷òî ïîìîæåò îñóùåñòâèòü âàøè ôèíàíñîâûå ìå÷òû,

Ìû òîëüêî ÷òî íà÷àëè

Êåðåí è Ðè÷àðä Êàðïåíòåð èñïîëíÿëè î÷åíü õîðîøóþ ïåñíþ
ïîä íàçâàíèåì “Ìû òîëüêî ÷òî íà÷àëè”. Òå èç âàñ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî
ñëèò êîì ñòàð, ÷òîáû ñíîâà ÷òî-ëèáî íà÷èíàòü, ïóñòü âñïîìíÿò î
Êîëîíåëå Ñàäåðñå, êîòîðûé íà÷àë íîâîå äåëî â 66 ëåò, ïðåèìóùåñòâî,
êîòîðîå ìû âñå èìååì ïî ñðàâíåíèþ ñ Ñàíäåðñîì â òîì, ÷òî ìû æèâåì
â âåê èíôîðìàöèè, ãäå èìååò çíà÷åíèå ëèøü òî, êàê ìû ìîëîäû
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óìñòâåííî, à íå òî êàê ìû ñòàðû ôèçè÷åñêè. Äà ê òîìó æå, êàê îáúÿâèëà
Ìåðèë Ëèí÷: “Ìèðó èñïîëíèëîñü 10 ëåò”.

Âàøà ñàìàÿ âàæíàÿ èíâåñòèöèÿ

Âû äåëàåòå î÷åíü âàæíóþ èíâåñòèöèþ, ÷èòàÿ ýòó êíèãó.
Íåâçèðàÿ íà òî, ñîãëàñíû âû ñ å¸ èäåÿìè èëè íåò, ïîíÿëè âû èõ èëè
íåò, è íå èìååò çíà÷åíèÿ, áóäåòå ëè âû êîãäà-íèáóäü ïðèìåíÿòü
ïîëó÷åííóþ èç íå¸ èíôîðìàöèþ èëè íåò. Â ñîâðåìåííîì áûñòðî
èçìåíÿþùèìñÿ ìèðå ñàìîé âàæíîé èíâåñòèöèåé, êîòîðóþ âû ìîæåòå
ñäåëàòü, ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèÿ â ïðîãðåññèâíîå îáðàçîâàíèå è ïîèñê
íîâûõ èäåé. Èòàê, ïðîäîëæàéòå ïîèñêè, ïðîäîëæàéòå èçáàâëÿòüñÿ îò
ñòàðûõ èäåé.

Îäíîé èç ãëàâíûõ òåì, îáñóæäàþùèõñÿ â ýòîé êíèãå, ÿâëÿåòñÿ
óòâåðæäåíèå, ÷òî âû ñàìè èìååòå âëàñòü ñîçäàâàòü âîêðóã ñåáÿ ìèð
íåõâàòêè äåíåã èëè ìèð èçîáèëèÿ äåíåã. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ìèð
èçîáèëèÿ äåíåã òðåáóåòñÿ ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî, âûñîêèé óðîâåíü
ôèíàíñîâîé è äåëîâîé ãðàìîòíîñòè, ãîòîâíîñòü èñêàòü âîçìîæíîñòè,
à íå ñòðåìëåíèå ê áåçîïàñíîñòè, è æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü, à íå
ñîñòÿçàòüñÿ. Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ: “Âû ìîæåòå âûáðàòü æèçíü â
ìèðå íåõâàòêè äåíåã è ìîæåòå âûáðàòü æèçíü â ìèðå èçîáèëèÿ äåíåã.
Âûáîð çà âàìè”.

Çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî

Ñîâåò áîãàòîãî ïàïû, êîòîðûé îí äàâàë îáûêíîâåííûì
èíâåñòîðàì, áûë òàêèì: “Íå áóäüòå îáûêíîâåííûì”. Íåâçèðàÿ íà òî,
êàêîãî óðîâíÿ âû õîòèòå äîñòè÷ü áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì, ïîæàëóéñòà,
ïîòðóäèòåñü ñîñòàâèòü ïëàí äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ. Â âåê èíôîðìàöèè,
â âåê áûñòðûõ ïåðåìåí, íåâûñîêèõ ãàðàíòèé è áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé
âàøå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå è çíàíèÿ èíâåñòîðà èìåþò îñîáåííî
âàæíîå çíà÷åíèå. È èìåííî ïîýòîìó ñîâåò áîãàòîãî ïàïû “Íå áóäüòå
îáûêíîâåííûì” - ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ æèçíåííî âàæíûì.
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