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Çàìåòêà àâòîðà
Ýòà êíèãà áûëà çàâåðøåíà çà 6 ìåñÿöåâ äî òðàãè÷åñêèõ

ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà. Íî, íå ñìîòðÿ íà ýòî, èíôîðìàöèÿ,
ðàçìåùåííàÿ â êíèãå, íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå âàæíîé,
÷åì êîãäà-ëèáî.

Ñåé÷àñ, â ýòè ñìóòíûå âðåìåíà, âàøå ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå èìååò åùå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå.

Åñëè âû óæå óñòàëè îò óñòàðåâøåé èñòèíû èíâåñòèðîâàíèÿ -
òàêîé êàê «áóäüòå òåðïåëèâû», «äåëàéòå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè»
è «èíâåñòèðóéòå äåíüãè â ðàçíûå êîìïàíèè» - òîãäà ýòà êíèãà äëÿ
âàñ.

Ýòà êíèãà ïîñâÿùàåòñÿ âñåì, êòî óøåë èç æèçíè ðàíüøå íàñ...
ëþäÿì, êîòîðûå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñäåëàëè íàøó æèçíü íàìíîãî
ëó÷øå.
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Ââåäåíèå:
Ïî÷åìó Äàâèä âñòðåòèë Ãîëèàôà

Èñòîðèÿ î Äàâèäå è Ãîëèàôå áûëà îäíîé èç ñàìûõ ëþáèìûõ
èñòîðèé áîãàòîãî ïàïû. ß äàæå äóìàþ, ÷òî îí ñ÷èòàë ñåáÿ Äàâèäîì,
÷åëîâåêîì êîòîðûé íà÷àë ñâîþ æèçíü ñ íóëÿ, íî ðàçâèâàëñÿ, ÷òîáû
èìåòü ñèëû ñðàçèòüñÿ ñ âåëèêàíàìè áèçíåñà. Îí ãîâîðèë: «Äàâèä ñìîã
ïîáåäèòü Ãîëèàôà ïîòîìó, ÷òî îí çíàë, êàê èñïîëüçîâàòü ñèëó
âîçäåéñòâèÿ. Þíîøà è ïðîñòàÿ ðîãàòêà îêàçàëèñü íàìíîãî ñèëüíåå
ñòðàøíîãî âåëèêàíà Ãîëèàôà. Â ýòîì è åñòü ñèëà âîçäåéñòâèÿ».

Â ñâîèõ ïðåäûäóùèõ êíèãàõ ÿ êîíöåíòðèðîâàë âíèìàíèå íà
äåíåæíîì ïîòîêå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Äåíåæíûé ïîòîê ñàìîå
âàæíîå ñëîâîñî÷åòàíèå â ìèðå äåíåã. Äðóãèì ïî âàæíîñòè âûñòóïàåò
ñëîâî âîçäåéñòâèå». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Ñèëà âîçäåéñòâèÿ ýòî òàêæå
è ïðè÷èíà òîãî, ÷òî îäíè ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè, à äðóãèå íåò».
Îáúÿñíÿÿ äàëüøå, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî âîçäåéñòâèå ýòî ñèëà,
êîòîðàÿ ìîæåò ðàáîòàòü êàê íà âàñ, òàê è ïðîòèâ âàñ. È ïîòîìó ÷òî
âîçäåéñòâèå ýòî ñèëà, îäíè èñïîëüçóþò åå, äðóãèå ïðåíåáðåãàþò åþ,
à òðåòüè áîÿòñÿ åå. Îí ãîâîðèë: «Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìåíüøå ÷åì 5%
àìåðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ áîãàòû â òîì, ÷òî òîëüêî 5% íàñåëåíèÿ çíàåò,
êàê èñïîëüçîâàòü ñèëó âîçäåéñòâèÿ. Ìíîãèå, êòî æåëàåò ðàçáîãàòåòü,
íå äîñòèãàþò óñïåõà ïîòîìó, ÷òî ïðåíåáðåãàþò ýòîé ñèëîé. À åùå
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé òàê è íå ñòàíåò áîãàòûìè, è ïîòîìó ÷òî
îíè áîÿòüñÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ».

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôîðì âîçäåéñòâèÿ
Âîçäåéñòâèå èìååò ìíîæåñòâî ôîðì. Îäíà èç åãî ôîðì ýòî ñèëà

âîçäåéñòâèÿ îäîëæåííûõ äåíåã. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû âñå õîðîøî
çíàêîìû ñ ïðîáëåìîé ëþäåé, êîòîðûå ïðåíåáðåãàþò ýòîé ôîðìîé
âîçäåéñòâèÿ. Ìèëëèîíû ëþäåé òåðïÿò ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîòîìó,
÷òî ñèëà âîçäåéñòâèÿ äîëãà ðàáîòàåò ïðîòèâ íèõ. È èç-çà ñîâïàäåíèé
ñâÿçàííûõ ñ ïðåíåáðåæåíèåì ñèëîé âîçäåéñòâèÿ äîëãà, ìíîæåñòâî
ëþäåé áîèòñÿ ýòîé ñèëû, ãîâîðÿ: «Ïîðåæüòå ñâîè êðåäèòíûå êàðòî÷êè,
îïëàòèòå âñå çàêëàäíûå è íå ïîãðóæàéòåñü â äîëãè». Ìîé áîãàòûé
ïàïà ïðè ýòèõ ñëîâàõ óõìûëüíóëñÿ áû è ñêàçàë: «Ðàçðåçàíèå âàøèõ
êðåäèòíûõ êàðòî÷åê íå ñäåëàåò âàñ áîãàòûìè. Íàîáîðîò, ýòî ñäåëàåò
âàñ íåñ÷àñòíûìè». Íî, íå ñìîòðÿ íà ýòî, áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë, ÷òî
åñëè âû áûëè ïðåíåáðåæèòåëüíû ê ñèëå âîçäåéñòâèÿ äîëãà, òîãäà âû
äîëæíû ðàçðåçàòü êðåäèòíûå êàðòî÷êè, îïëàòèòü âñå çàêëàäíûå è íå
ââÿçûâàòüñÿ â äîëãè. Îí ãîâîðèë: «Êðåäèòíàÿ êàðòî÷êà â ðóêàõ
íåêîòîðûõ ëþäåé, êàê çàðÿæåííîå ðóæüå â ðóêàõ ïüÿíèöû. Âñå, êòî
íàõîäèòñÿ ïîáëèçîñòè ïüÿíèöû, íàõîäÿòñÿ â îïàñíîñòè, êàê è îí ñàì».
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ó÷èòü íàñ áîÿòüñÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ äîëãà, áîãàòûé
ïàïà ó÷èë íàñ, êàê èñïîëüçîâàòü ýòó ñèëó äëÿ ñâîåé âûãîäû. Èìåííî
ïîýòîìó îí ÷àñòî ïîâòîðÿë: «Åñòü õîðîøèé è ïëîõîé äîëã. Õîðîøèé
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äîëã äåëàåò âàñ áîãà÷îì, à ïëîõîé - áåäíÿêîì». Ìíîãèå ëþäè òåðïÿò
íåóäà÷ó ïîä âëèÿíèåì ïëîõîãî äîëãà, à äðóãèå æå æèâóò â ñòðàõå ïåðåä
äîëãîì è ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî íå èìåþò äîëãîâ ... ðàäû äàæå òîìó, ÷òî ó
íèõ íåò è õîðîøèõ äîëãîâ. Â ýòîé êíèãå, âû óçíàåòå, êàê ìû ñ ìîåé
æåíîé Êèì ñìîãëè óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè ïîòîìó,
÷òî áûëè ïî óøè â äîëãàõ, ïî óøè â õîðîøèõ äîëãàõ, äîëãàõ, ÷òî
ñäåëàëè íàñ áîãàòûìè è ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ìû èñïîëüçîâàëè ñèëó âîçäåéñòâèÿ, ìû íå ïðåíåáðåãëè ñèëîé
âîçäåéñòâèÿ è íå æèëè â ñòðàõå ïåðåä íåé. Íàîáîðîò, ìû óâàæàëè ýòó
ñèëó è èñïîëüçîâàëè åå ñ îñòîðîæíîñòüþ.

Ìîæåò ëè êàæäûé ñòàòü áîãàòûì?
Â ñîòíÿõ èíòåðâüþ, êîòîðûå ó ìåíÿ áðàëè ïîñëå âûõîäà êíèãè

«Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà», ìíå ïîñòîÿííî çàäàþò îäèí âîïðîñ:
«Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî êàæäûé ìîæåò ñòàòü áîãàòûì?»

ß îòâå÷àþ: «Äà. ß âåðþ, ÷òî ó êàæäîãî åñòü ïîòåíöèàë
ðàçáîãàòåòü».

Òîãäà ìíå ÷àñòî çàäàþò åùå îäèí âîïðîñ: «Òîãäà åñëè ó êàæäîãî
åñòü ïîòåíöèàë ðàçáîãàòåòü, òî ïî÷åìó òàê ìàëî ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ
áîãà÷àìè?»

ß îáû÷íî îòâå÷àþ: «Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ íåò âðåìåíè îòâå÷àòü íà
ýòîò âîïðîñ». Åæåëè îíè íàñòàèâàþò, ÿ ìîãó ñêàçàòü: «Áîëüøèíñòâî
îòâåòîâ âû íàéäåòå â ìîèõ ïåðâûõ ÷åòûðåõ êíèãàõ èç ñåðèè Áîãàòîãî
ïàïû».

Åñëè æóðíàëèñòû ñëèøêîì íàñòîé÷èâû, îíè ìîãóò ñïðîñèòü ÷òî-
òî íàïîäîáèå: «Êîãäà âû äàäèòå íàì îòâåò?»

ß îòâå÷àþ: «ß íå óâåðåí, ÷òî õîòü êòî-òî çíàåò îòâåòû íà âñå
âîïðîñû».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ íå çíàþ îòâåòû íà âñå âîïðîñû, ÿ î÷åíü
ñ÷àñòëèâ, ÷òî ìîãó ïðåäñòàâèòü ýòó êíèãó, êíèãó íîìåð ïÿòü â ñåðèè
Áîãàòîãî ïàïû, íà âàø ñóä. Ýòà êíèãà áåç ñîìíåíèÿ îáúÿñíèò, ïî÷åìó
ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïîòåíöèàë ñòàòü áîãàòûì ... ÿ
èìåþ ââèäó: êàæäûé èç âàñ, à íå êòî-íèáóäü èç âàñ. Îíà òàêæå îáúÿñíèò,
êàê ìû ñ ìîåé æåíîé Êèì ñìîãëè óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è
áîãàòûìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà÷èíàëè ìû ñ íóëÿ. È îíà òàêæå
îáúÿñíèò, ïî÷åìó îäíè ëþäè áîãàòû, à äðóãèå áåäíû, õîòÿ ìû âñå
èìååì ïîòåíöèàë ñòàòü áîãàòûìè è óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè.
Ïðè÷èíà êðîåòñÿ â ñèëå âîçäåéñòâèÿ.

Ïåðâûå ÷åòûðå êíèãè ñåðèè áûëè ïîñâÿùåíû ñèëå äåíåæíîãî
ïîòîêà. Ýòà êíèãà æå î âîçäåéñòâèè è öåëåóñòðåìëåííîñòè. Ïî÷åìó
îäíà êíèãà íà ýòó òåìó? Ïîòîìó, ÷òî ìèð âîçäåéñòâèÿ è
öåëåóñòðåìëåííîñòè î÷åíü âåëèê, ÷òî îáîáùàåò è çàòðàãèâàåò
ïðàêòè÷åñêè âñå â íàøåé æèçíè. Âíèìàíèå â êíèãå ñêîíöåíòðèðîâàíî
íà òðåõ îñíîâíûõ ôîðìàõ âîçäåéñòâèÿ. Òàêèõ êàê:
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×ÀÑÒÜ I: Ñèëà âîçäåéñòâèÿ âàøåãî ðàçóìà
Ýòî ñàìàÿ âàæíàÿ ÷àñòü êíèãè. Â ýòîé ÷àñòè, âû óçíàåòå, ïî÷åìó

äåíüãè íå äåëàþò âàñ áîãàòûìè. Âû òàêæå óçíàåòå, ÷òî ñàìàÿ ìîãó÷àÿ
ñèëà âîçäåéñòâèÿ â ìèðå, ýòî âàø ðàçóì, è îí èìååò ñèëó äåëàòü âàñ
ëèáî áîãàòûìè, ëèáî áåäíûìè. Òàêæå êàê ëþäè èñïîëüçóþò,
ïðåíåáðåãàþò è áîÿòñÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ äîëãà, òî æå îòíîñèòüñÿ è ê
âàøåìó ðàçóìó, ñàìîé ñèëüíîé ôîðìå âîçäåéñòâèÿ.

Ñëîâà è åñòü ñèëà âîçäåéñòâèÿ
Âû îòêðîåòå äëÿ ñåáÿ ñèëó ñëîâ. Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë:

«Ñëîâà - ýòî âîçäåéñòâèå. Ñëîâà - ìîãó÷èé èíñòðóìåíò ... èíñòðóìåíò
äëÿ ðàçóìà». Íî òàêæå, êàê âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü äîëã, ÷òîáû
ðàçáîãàòåòü èëè îñòàòüñÿ áåäíûì, òàê è ñëîâà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü âàñ áîãàòûìè èëè áåäíûìè. Â
ýòîé ÷àñòè, âû óçíàåòå î ñèëå ñëîâà è òîì, êàê áîãàòûå ëþäè
èñïîëüçóþò ñëîâà è êàê áåäíûå ëþäè èñïîëüçóþò ñëîâà. Áîãàòûé ïàïà
÷àñòî ãîâîðèë: «Âàø ðàçóì ìîæåò áûòü ëèáî âàøèì ñàìûì öåííûì
àêòèâîì, ëèáî ñàìîé ìîãó÷åé îáÿçàííîñòüþ. Åñëè âû èñïîëüçóåòå â
ìûñëÿõ ïðàâèëüíûå ñëîâà, òî âñêîðå âû ñòàíåòå áîãàòûìè. Íî åñëè
âû èñïîëüçóåòå íåïðàâèëüíûå ñëîâà, òî âàø ðàçóì âñêîðå ïðèâåäåò
âàñ â áåäíîñòè». Â ýòîé ÷àñòè âû óçíàåòå ñëîâà áåäíûõ è ñëîâà áîãà÷åé
... áûñòðûå ñëîâà è ìåäëåííûå ñëîâà. Âû óçíàåòå, ïî÷åìó áîãàòûé
ïàïà ãîâîðèë: «Âàì íå íóæíû äåíüãè, ÷òîáû ñäåëàòü äåíüãè». Îí
ãîâîðèë: «Áîãàòñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ âàøèõ ñëîâ, à ñëîâà ñâîáîäíû». Â
êíèãå «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà», âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü, ÷òî áîãàòûé
ïàïà ïðåäîñòåðåãàë ìåíÿ è ñâîåãî ñûíà îò ñëîâ «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî
ïîçâîëèòü». Îí ãîâîðèë: «Ðàçíèöà ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè â òîì,
÷òî áåäíûå ãîâîðÿò «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü» áîëåå ÷àñòî,
÷åì áîãàòûå. È ýòî îñíîâíàÿ ðàçíèöà».

Ïî÷åìó èíâåñòèðîâàíèå íå ðèñêîâàííî
Â ýòîé êíèãå âû óçíàåòå, ïî÷åìó ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò

«Èíâåñòèðîâàòü ðèñêîâàííî», ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè áîëüøèìè
íåóäà÷íèêàìè íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå. È ñíîâà âñå äåëî â ñëîâàõ.
Âû óçíàåòå, ÷òî òî, âî ÷òî âû âåðèòå, ñîñòàâëÿåò âàøó ðåàëüíîñòü.
Âû óçíàåòå, ïî÷åìó ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòàþò èíâåñòèðîâàíèå
ðèñêîâàííûì, èíâåñòèðóþò äåíüãè â ñàìûå ðèñêîâûå îáúåêòû.
Ïðè÷èíà ýòîãî â èõ ðåàëüíîñòè. Â ýòîé êíèãå, âû íàéäåòå îòâåò, ïî÷åìó
èíâåñòèðîâàíèå íå îáÿçàòåëüíî ðèñêîâàííî, ÷òîáû äåëàòü íàäåæíûå,
âûñîêî ïðèáûëüíûå èíâåñòèöèè, âû äîëæíû íà÷èíàòü ñ èçìåíåíèÿ
ñâîèõ ñëîâ.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñèëó âîçäåéñòâèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü,
ïðåíåáðåãàòü åþ è áîÿòüñÿ åå. Â ýòîé ÷àñòè, âû óçíàåòå, êàê
èñïîëüçîâàòü ñèëó âîçäåéñòâèÿ âàøåãî ðàçóìà â âàøó ïîëüçó, à íå
ïðîòèâ âàñ. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóþò
ñàìóþ ìîùíóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ â ìèðå, ñèëó ðàçóìà, ÷òîáû ñòàòü
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áåäíûìè. Ýòà ñèëà äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ íå òàê. Ýòî ïðåíåáðåæåíèå.
Êàæäûé ðàç, êîãäà âû ïðîèçíîñèòå «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü»
èëè «ß íå ñìîãó ñäåëàòü ýòî», èëè «Èíâåñòèðîâàòü ðèñêîâàííî», èëè
«ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì», âû èñïîëüçóåòå ñàìóþ ìîùíóþ ñèëó
âîçäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ó âàñ åñòü ... è èñïîëüçóåòå, ÷òîáû ïðåíåáðå÷ü
ñàìèì ñîáîé».

Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, âû
äîëæíû èñïîëüçîâàòü âàø ðàçóì â ñâîþ ïîëüçó, à íå ïðîòèâ ñåáÿ, åñëè
âû íå ìîæåòå ñäåëàòü ýòî, äâå äðóãèå ÷àñòè ýòîé êíèãè áóäóò âàì
íåäîñòóïíû. Åñëè âû ñìîæåòå êîíòðîëèðîâàòü ýòó ñèëó, äâå
ñëåäóþùèå ÷àñòè áóäóò äëÿ âàñ ëåãêèìè, ïîòîìó ÷òî îíè è åñòü ëåãêèå.

×àñòü II: Ñèëà âîçäåéñòâèÿ âàøåãî ïëàíà
Â òðåòüåé êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ ïèñàë, ÷òî

«èíâåñòèðîâàíèå ýòî ïëàí». ×òîáû ìû ñ Êèì èìåëè âîçìîæíîñòü óéòè
â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, íàì áûë íåîáõîäèì ïëàí ... ïëàí,
êîòîðûé íà÷èíàëñÿ ñ íóëÿ, òàê êàê ó íàñ íè÷åãî íå áûëî. Ïëàí èìåë
çàâåðøåíèå è âûõîä è áûë îãðàíè÷åí âî âðåìåíè. Íàø ïëàí áûë
ðàññ÷èòàí íà äåñÿòü ëåò èëè ìåíüøå. Íàì ïîíàäîáèëîñü äåâÿòü ëåò,
÷òîáû óéòè â îòñòàâêó â 1994 ãîäó. Ìíå áûëî ñîðîê ñåìü, à Êèì -
òðèäöàòü ñåìü. Õîòÿ ìû íà÷èíàëè ñ íóëÿ, ìû óøëè â îòñòàâêó ñ
ïðèáûëüþ â ðàçìåðå îò $85 000 äî $120 000 â ãîä, â çàâèñèìîñòè îò
áèðæè, ïðè ýòîì íå ðàáîòàÿ. Òåïåðü ìû ïîëó÷àëè ïðèáûëü òîëüêî îò
íàøèõ èíâåñòèöèé. Õîòü ýòî áûëè è íå áîëüøèå äåíüãè, ìû áûëè
ôèíàíñîâî íåçàâèñèìû, ïîòîìó, ÷òî íàøè ðàñòðàòû ñîñòàâëÿëè
ìåíüøå ÷åì $50 000 â ãîä.

Ìû óøëè â îòñòàâêó ìîëîäûìè, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü
Îäíà èç ïðèâèëåãèé óõîäà â îòñòàâêó ìîëîäûìè òî, ÷òî ó íàñ

òåïåðü áûëî ñâîáîäíîå âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü. Êñòàòè,
æóðíàë «Forbs» íàçûâàåò ÷åëîâåêà áîãàòûì, åñëè åãî äîõîä â ãîä
ñîñòàâëÿåò 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè áîëüøå. Äðóãèì ñëîâàìè, ñîãëàñíî
«Forbs» ìû íå áûëè áîãàòû, êîãäà óøëè â îòñòàâêó. Ïîñëå óõîäà â
îòñòàâêó, ìû ñîñòàâèëè ïëàí, ñóòü êîòîðîãî áûëà â èíâåñòèðîâàíèè è
â îòêðûòèè íîâûõ äåë. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû íå òîëüêî âëàäååì
çíà÷èòåëüíîé íåäâèæèìîñòüþ, íî è ñîçäàëè èçäàòåëüñêóþ êîìïàíèþ,
òåõíîëîãè÷åñêóþ êîìïàíèþ è êîìïàíèþ ïî íåôòåïåðåðàáîòêå, òàê
æå èìååì èíâåñòèöèè íà ôîíäîâîé áèðæå. Êàê áîãàòûé ïàïà âñåãäà
ãîâîðèë: «Ïðîáëåìà ðàáîòû â òîì, ÷òî îíà ñòîèò íà âàøåì ïóòè ê
îáîãàùåíèþ». Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû ðàíî óøëè â îòñòàâêó, ÷òîáû
èìåòü âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íàø
äîõîä â ãîä îò èíâåñòèöèé è êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò ìèëëèîíû è
ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò, äàæå ïîñëå ïàäåíèÿ áèðæè. Âñå èäåò ñîãëàñíî
íàøåìó ïëàíó.

Â òðåòüåé êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ ïèñàë, ÷òî
ìíîãèå ëþäè ñîñòàâëÿþò ïëàí, ÷òîáû áûòü áåäíûìè. Èìåííî ïîýòîìó
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ñòîëüêî ëþäåé ãîâîðèò: «Êîãäà ÿ óéäó â îòñòàâêó, ìîè äîõîäû ðåçêî
ñîêðàòÿòñÿ». Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè ãîâîðÿò: «ß ïëàíèðóþ òÿæêî
ðàáîòàòü âñþ ñâîþ æèçíü è êîãäà óéäó â îòñòàâêó, òî ñòàíó åùå
áåäíåå». Òàêîé ïëàí ìîã áûòü íåïëîõèì â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýðó, íî
ýòî î÷åíü ïëîõîé ïëàí â Èíôîðìàöèîííóþ Ýðó.

Ìèëëèîíû ðàáî÷èõ ðàññ÷èòûâàþò íà ñâîé ïåíñèîííûé ïëàí, òî
åñòü íà ïåíñèîííûå ñ÷åòà, íà êîòîðûå îíè îòêëàäûâàëè äåíüãè âî
âðåìÿ ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. ß íàçûâàþ ýòè ïëàíû ïëàíàìè
Èíôîðìàöèîííîé Ýðû. ß òàê íàçûâàþ èõ ïîòîìó, ÷òî â
Èíôîðìàöèîííóþ Ýðó ðàáî÷èé ñàì äîëæåí ïîçàáîòèòüñÿ î ñâîåé
ïåíñèè, òîãäà êàê â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýðó î ïåíñèè ðàáîòíèêà äîëæíà
áûëà çàáîòèòüñÿ åãî êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî. Â ýòèõ ïëàíàõ
Èíôîðìàöèîííîé Ýðû åñòü îäíà áîëüøàÿ òðåùèíà. Áîëüøèíñòâî ýòèõ
ïëàíîâ çàâèñÿò îò áèðæè, à áèðæà, êàê âû óæå çàìåòèëè, ìîæåò ëèáî
õîðîøî ðàçâèâàòüñÿ, ëèáî òåðïåòü êðàõ. Ìåíÿ øîêèðóåò-òî, ÷òî
ôèíàíñîâîå áóäóùåå è ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü ìèëëèîíîâ ëþäåé
òåïåðü ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ñèòóàöèè íà áèðæå. ×òî ñëó÷èòüñÿ ñ
ýòèìè ëþäüìè, åñëè, íàïðèìåð: â âîçðàñòå âîñüìèäåñÿòè ëåò ýòîò èõ
ïëàí ïðîïàäåò âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ ñòîèìîñòè, ãðàáåæà èëè ïàäåíèÿ
áèðæè. Âû ïîñìååòå ñêàçàòü òàêèì ëþäÿì, ÷òîáû îíè øëè ðàáîòàòü è
ýêîíîìèëè äåíüãè äëÿ ïåíñèè? Èìåííî ïîýòîìó ìåíÿ âîëíóåò ýòà òåìà,
è ïîýòîìó ÿ ïèøó êíèãè è ïðîâîæó ñåìèíàðû. ß âåðþ, ÷òî íàì
íåîáõîäèìî ëó÷øå îáó÷èòü è ïîäãîòîâèòü ëþäåé ê Èíôîðìàöèîííîé
Ýðå, â êîòîðîé íàì âñåì íåîáõîäèìî áîëüøå çíàòü ïðî äåíüãè. Âåê, â
êîòîðîì íàì âñåì íåîáõîäèìî áûòü áîëåå îòâåòñòâåííûìè è ìåíåå
çàâèñåòü î êîìïàíèè èëè ïðàâèòåëüñòâà; æäàòü, ÷òîáû îíè
ïîçàáîòèëèñü î íàñ ïîñëå âûõîäà â îòñòàâêó.

Òîëüêî âçãëÿíèòå íà ýòè öèôðû. Ê 2010 ãîäó ïåðâûå 75
ìèëëèîíîâ òåõ, êòî ðîäèëñÿ âî âðåìÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà,
íà÷íóò óõîäèòü â îòñòàâêó. Íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ ëåò îíè áóäóò êîïèòü
äåíüãè, ñêàæåì $1 000 â ìåñÿö â ïðàâèòåëüñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä
è åùå $1 000 â ìåñÿö îíè ïîëó÷àò íà áèðæå. Åñëè ìîè çíàíèÿ
ìàòåìàòèêè íå ïîäâîäÿò ìåíÿ, òî ïîëó÷àåòñÿ 75 ìèëëèîíîâ õ $1 000,
òî ïîëó÷àåòñÿ 75 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ìåñÿö â ïðàâèòåëüñòâåííîé
ïðîãðàììå è åùå 75 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ íà áèðæå. Òàêèå áîëüøèå
öèôðû áóäóò èìåòü òðàãè÷åñêîå âëèÿíèå íà îáà ó÷ðåæäåíèÿ. ×òî
ñäåëàåò ïðàâèòåëüñòâî? Óâåëè÷èò íàëîãè? ×òî ñäåëàåò áèðæà, åñëè
75 ìèëëèàðäîâ áóäåò óõîäèòü èç íåå âìåñòî òîãî, ÷òîáû “âëèâàòüñÿ”?
Ïîñîâåòóþò âàì: «Èíâåñòèðóéòå è ïîêóïàéòå íà äëèòåëüíûé ïåðèîä»?
Áóäóò ëè ñîâåò÷èêè è äàëüøå ãîâîðèòü: «Áèðæà â îáùåì âñåãäà
ïîäûìàåòñÿ»? Ó ìåíÿ íåò ìàãè÷åñêîãî êðèñòàëüíîãî øàðà, è ÿ íå õî÷ó
ïðåäñêàçûâàòü áóäóùåå. Íî ÿ ìîãó ñêàçàòü âîò ÷òî -150 ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ, êîòîðûå “óõîäÿò” îò ýòèõ äâóõ ó÷ðåæäåíèé, áåç ñîìíåíèé
ñòàíóò ïðè÷èíîé áåñïîêîéñòâà â ýêîíîìèêå.

Ñòàðûå ïëàíû ñòàðîé ýêîíîìèêè ïðèâåäóò ìíîæåñòâî ëþäåé â
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òðóäíóþ ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ, ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó. Ìèëëèîíû
àìåðèêàíöåâ íå èìåþò ïåíñèîííîãî ïëàíà â êîìïàíèè, â êîòîðîé îíè
ðàáîòàþò èëè ëè÷íûõ ïåíñèîííûõ ñáåðåæåíèé. ×òî îíè áóäóò äåëàòü?
Èñêàòü ðàáîòó? Ðàáîòàòü âñþ æèçíü? Ïåðååäóò æèòü ê ñâîèì äåòÿì
èëè âíóêàì? Ïëàíèðîâàòü ðàáîòàòü âñþ æèçíü - ýòî ïëàí äëÿ áåäíÿêîâ.
Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî ïëàí äëÿ áåäíÿêîâ ìíîãèå ëþäè ïîëüçóþòñÿ
ýòèì ïëàíîì, äàæå òå, êòî çàðàáàòûâàåò ìíîãî äåíåã íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü. Îíè òÿæåëî ðàáîòàþò, íî ó íèõ íåò íè÷åãî îòëîæåííîãî íà
çàâòðàøíèé äåíü. Äëÿ ìíîãèõ ðîæäåííûõ âî âðåìÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî
âçðûâà, âðåìÿ, íàø ñàìûé öåííûé àêòèâ, óòåêàåò áåçâîçâðàòíî.

ß ÷àñòî ñëûøó ñëîâà: «Ìíå íå íóæíû áóäóò äåíüãè, êîãäà ÿ óéäó
â îòñòàâêó. Ê òîìó âðåìåíè ÿ óæå âûïëà÷ó äîëã çà äîì è ìîè ðàñõîäû
óìåíüøàòüñÿ». Òî, ÷òî âàøè ðàñõîäû óìåíüøàòüñÿ - ïðàâäà, íî
óâåëè÷àòñÿ çàòðàòû íà ìåäèöèíó. Óæå ìåäèêàìåíòû, ëå÷åíèå è
ñòîìàòîëîã ñëèøêîì äîðîãîå óäîâîëüñòâèå äëÿ ìíîãèõ ðàáî÷èõ. ×òî
ïðîèçîéäåò, êîãäà ïåðåä ìåäèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè ïðåäñòàíóò
òûñÿ÷è ïåíñèîíåðîâ, êîòîðûì íóæíà áóäåò ïîìîùü, íî ó êîòîðûõ íå
áóäåò äåíåã, ÷òîáû çàïëàòèòü. È åñëè âû âåðèòå, ÷òî ìåäèöèíà ñïàñåò
âàñ, òîãäà âû íàâåðíÿêà âåðèòå è â Ïàñõàëüíîãî Çàé÷èêà.

Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó Àëàí Ãðèíñïåí, ãëàâà Ôåäåðàëüíîãî
Ðåçåðâíîãî Ôîíäà, íåäàâíî ñêàçàë: «Ìû äîëæíû íà÷àòü ïðåïîäàâàòü
ôèíàíñîâîå äåëî â øêîëàõ». Ìû äîëæíû íà÷àòü ó÷èòü íàøèõ äåòåé,
êàê çàáîòèòüñÿ î ñåáå â ôèíàíñîâîì ïëàíå ñàìèì, à íå òîìó, êàê
íàäåÿòüñÿ íà ïðàâèòåëüñòâî èëè êîìïàíèþ, êîòîðûå äîëæíû î âàñ
ïîçàáîòèòüñÿ ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó.

Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì
ïîíàäîáèòñÿ ëó÷øèé ïëàí, ÷åì ó áîëüøèíñòâà ëþäåé. Âòîðàÿ ÷àñòü î
òîì, êàê âàæíî èìåòü ïëàí, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì.

×àñòü III: Ñèëà âîçäåéñòâèÿ âàøèõ ïîñòóïêîâ
Âñå çíàþò èñòîðèþ î òðåõ ïòè÷êàõ, êîòîðûå ñèäåëè íà çàáîðå.

Âîïðîñ çâó÷èò: «Åñëè äâå ïòèöû óëåòèò, ñêîëüêî ïòèö îñòàíåòñÿ?»
Îòâåò:

«Îñòàíåòñÿ òðè ïòèöû». Óðîê â òîì, ÷òî åñëè âû ðåøèëè ÷òî-òî
äåëàòü, ýòî åùå ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî áóäåòå ýòî äåëàòü. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè òîëüêî 5% àìåðèêàíöåâ áîãàòû, è ýòî ïîòîìó, ÷òî
95% íàñåëåíèÿ õî÷åò áûòü áîãàòûìè, íî òîëüêî 5% äåëàþò âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü.

Â ÷åòâåðòîé êíèãå «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê» ÿ ïèñàë î
òîì, êàê íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà êàðàåò ó÷åíèêîâ çà îøèáêè.
Íî ïðè ýòîì, åñëè âû âçãëÿíèòå íà òî, êàê ìû ó÷èìñÿ, òî óâèäèòå, ÷òî
ìû ó÷èìñÿ íà îøèáêàõ. Ìíîãèå íà÷èíàþò åçäèòü íà âåëîñèïåäå òîëüêî
òîãäà, êîãäà óïàäóò ïàðó ðàç. Ìû ó÷èìñÿ õîäèòü ïàäàÿ. È òîãäà ìû
èäåì â øêîëó, ãäå íàñ ó÷àò íå ïàäàòü. Íàñ ó÷àò òîìó, ÷òî ëþäè, êîòîðûå
ïàäàþò, ýòî ãëóïûå ëþäè. Íàñ ó÷àò, ÷òî óìíûå ëþäè, ýòî ëþäè, êîòîðûå
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ïîäîáíî òðåì ïòèöàì ñèäÿò íà çàáîðå è çàïîìèíàþò ïðàâèëüíûå
îòâåòû. Ýòî ìàëåíüêîå ÷óäî, ÷òî òîëüêî 5% àìåðèêàíöåâ ñòàíîâÿòñÿ
áîãàòûìè. Åñëè âû âçãëÿíåòå íà êàêîãî-íèáóäü ìèðîâîãî áîãà÷à,
òàêîãî, êàê íàïðèìåð Áèë Ãåéòñ, îñíîâàòåëÿ êîìïàíèè «Microsoft»,
Ìàéêëà Äåëëà, îñíîâàòåëÿ êîðïîðàöèè «Dell», Òåäà Òåðíåðà,
îñíîâàòåëÿ CNN, Ãåíðè Ôîðäà, îñíîâàòåëÿ êîìïàíèè «Ford Motor» è
Òîìàñà Ýäèñîíà, îñíîâàòåëÿ «General Electric», òî óâèäèòå, ÷òî âñå
îíè íå çàêîí÷èëè øêîëó.

ß íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî â øêîëó íå íàäî õîäèòü. Â
Èíôîðìàöèîííóþ Ýðó øêîëà è îáðàçîâàíèå èãðàþò áîëüøóþ ðîëü,
÷åì êîãäà-ëèáî. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî èíîãäà äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà
íàì ïðîñòî íå íàäî äåëàòü òî, ÷åìó íàñ ó÷èëè. Åñëè âû õîòèòå äîñòè÷ü
óñïåõà, ïðîñòî ïîíàáëþäàéòå, êàê ó÷àòñÿ äåòè è êîïèðóéòå èõ. Ñðåäè
òåõ âåùåé, êîòîðûì ìíå íåîáõîäèìî áûëî íàó÷èòüñÿ - ïîëó÷èòü
óìåíèå áîðîòüñÿ ñî ñòðàõîì ñäåëàòü îøèáêó, ñî ñòðàõîì óïàñòü, è
ñòðàõîì ÷óâñòâîâàòü ñìóùåíèå. Áîëüøèíñòâî äåòåé çíàþò, êàê äåëàòü
ýòî îò ðîæäåíèÿ, íî â øêîëå ìû ó÷èì èõ íå äåëàòü ýòîãî. Åñëè áû ÿ íå
ìîã íàó÷èòüñÿ äåëàòü îøèáêè, ïàäàòü è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñìóùåííî, ÿ
áû íå ñìîã óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì.

Òðè ïðîñòûå âåùè, êîòîðûå ìîæåò ñäåëàòü êàæäûé íà
ïóòè ê áîãàòñòâó

ß âñåãäà ãîâîðèë, ÷òî ïóòü ê áîãàòñòâó ïðîñò è ëåãîê. Ïî÷òè âñå
ìîãóò ñäåëàòü ýòî. ß ñ÷àñòëèâ, ÷òî íàïèñàë ýòó êíèãó, òàê êàê ÷àñòè I
è II ãîòîâÿò âàñ ê òåì ïðîñòûì âåùàì, êîòîðûå âàì íåîáõîäèìî
ñäåëàòü, åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì. Â òðåòüåé
÷àñòè ÿ ðàññêàæó î òåõ ïðîñòûõ è ëåãêèõ âåùàõ, êîòîðûå ìîæåò ñäåëàòü
êàæäûé, åñëè õî÷åò ðàçáîãàòåòü. ß ïîäðîáíî îïèøó òðè îñíîâíûõ
àêòèâà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè, è êîòîðûå
äàäóò èì âîçìîæíîñòü ðàíî óéòè â îòñòàâêó. Òðè àêòèâà ýòî:

1. Íåäâèæèìîñòü.
2. Öåííûå áóìàãè.
3. Áèçíåñ.
Â òðåòüåé ÷àñòè, âû óçíàåòå, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü, ÷òîáû

ïðèîáðåñòè ýòè æèçíåííî âàæíûå àêòèâû. Ìû ñ Êèì ñìîãëè óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè ëèøü ïîòîìó, ÷òî ìû òðàòèëè
âðåìÿ íà ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ, à íå íà òî, ÷òî ðàáîòàëè ðàäè äåíåã.

Åñëè âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü ýòó êíèãó, âû ñìîæåòå ïðåäïðèíÿòü
ïðîñòûå øàãè äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ïðèîáðåòàòü àêòèâû, òå àêòèâû
êîòîðûìè âëàäååò 5% íàñåëåíèÿ. ß îáåùàþ âàì, ÷òî ñ ëåãêîñòüþ
ñäåëàåòå ýòè øàãè, íî äëÿ ýòîãî âàì íåîáõîäèìî ïðî÷èòàòü ïåðâûå
äâå ÷àñòè êíèãè. Åñëè âû íå ïðî÷èòàåòå ïåðâûå äâå ÷àñòè, âû íå
ñìîæåòå ñäåëàòü ýòè øàãè, íåñìîòðÿ íà èõ ïðîñòîòó. Êàê ñêàçàë ìíå
áîãàòûé ïàïà ìíîãî ëåò íàçàä: «Îáîãàùåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ïðàâèëüíûõ
óáåæäåíèé, ïðàâèëüíûõ ñëîâ, ïðàâèëüíîãî ïëàíà. Êîãäà ó òåáÿ åñòü
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ýòè ôàêòîðû, ñäåëàòü øàã ñòàíîâèòüñÿ î÷åíü ïðîñòî».
Òàê ïî÷åìó æå Äàâèä âñòðåòèëñÿ ñ Ãîëèàôîì? Áîãàòûé ïàïà

îòâå÷àë íà ýòîò âîïðîñ òàê: «Îí âñòðåòèëñÿ ñ Ãîëèàôîì ïîòîìó, ÷òî
ñìîã âñòðåòèòüñÿ ñ âåëèêàíîì âíóòðè ñåáÿ». Îí òàêæå ãîâîðèë:
«Âíóòðè êàæäîãî èç íàñ åñòü è Äàâèä è Ãîëèàô. Ìíîãèå ëþäè íå
äîñòèãàþò óñïåõà â æèçíè ïîòîìó, ÷òî îíè óáåãàþò, êîãäà âñòðå÷àþò
Ãîëèàôà íà ïóòè. Áåç Ãîëèàôà, Äàâèä íèêîãäà íå ñòàë áû âåëèêèì
÷åëîâåêîì». Áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë ýòó Èñòîðèþ, ÷òîáû
âäîõíîâèòü ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ íà òî, ÷òîáû ñòàòü âåëèêàíàìè áèçíåñà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû óáèâàòü âåëèêàíà, áîãàòûé ïàïà
âäîõíîâëÿë íàñ íà òî, ÷òîáû ñòàòü âåëèêàíàìè.

Ýòà êíèãà î òîì, êàê ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì. Ìû ñ Êèì
äîñòèãëè ýòîé íåçàâèñèìîñòè ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ ... àêòèâîâ,
êîòîðûå òÿæêî ðàáîòàëè, ÷òîáû ìû ìîãëè íå ðàáîòàòü. Êîãäà ìû ñòàëè
ñâîáîäíû, ìû ïðîñòî íà÷àëè ïîïîëíÿòü íàøå ïîðòôîëèî ýòèìè òðåìÿ
àêòèâàìè. Ìû ìîëîäûìè óøëè â îòñòàâêó è èñïîëüçîâàëè âñþ ñâîþ
ñèëó âîçäåéñòâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèóìíîæèòü ýòè àêòèâû. Ñåãîäíÿ
ýòè àêòèâû ïðèíîñÿò áîëüøóþ è áîëüøóþ ïðèáûëü, ïðè òîì, ÷òî ìû
ðàáîòàåì ìåíüøå è ìåíüøå. Åñëè âû õîòèòå æèòü òàêæå, ýòà êíèãà
äëÿ âàñ. Öåëü ýòîé êíèãè - ïîìî÷ü âàì îòûñêàòü ñâîé ñîáñòâåííûé
ïóòü ê ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè... ê ñâîáîäå îò òÿæêîãî è íóäíîãî
çàðàáàòûâàíèÿ íà æèçíü.

Â çàêëþ÷åíèè: Äàâèä ñòàë âåëèêàíîì, èñïîëüçóÿ âñþ ñèëó
âîçäåéñòâèÿ, êàêóþ òîëüêî ìîã. Âû ìîæåòå äåëàòü ýòî æå. Ýòà êíèãà î
òîì, êàê âîñïèòàòü â ñåáå âåëèêàíà.
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×àñòü I
ÑÏÎÑÎÁ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÖÅËÈ

Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ ÐÀÇÓÌÀ
Íàèáîëåå ìîùíûì è óäà÷íûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ öåëè,

ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá, êîòîðûé çàëîæåí â íàøèõ óìàõ. Íåäîñòàòêîì
äîñòèæåíèÿ öåëè åñòü òî, ÷òî ñïîñîáû, êîòîðûå äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóþòñÿ, ìîãóò ðàáîòàòü êàê â âàøó ïîëüçó, òàê è ïðîòèâ âàñ.
Íî åñëè âû æåëàåòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû äîëæíû
èñïîëüçîâàòü âñþ ñèëó ñâîåãî ðàçóìà ÷òîáû ðàçáîãàòåòü. Êîãäà æå
äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, ìíîæåñòâî ëþäåé èñïîëüçóåò ñâîè çíàíèÿ, ÷òîáû
ñòàòü áåäíûìè.

Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Åäèíñòâåííîé áîëüøîé ðàçíèöåé
ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè åñòü òî, ÷òî áåäíûå ëþäè ãîâîðÿò «ß íå
ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü» áîëåå ÷àñòî íåæåëè áîãàòûå». Òàêæå îí
ãîâîðèë:

«Â âîñêðåñíîé øêîëå ÿ âûó÷èë ôðàçó «È ïðåâðàòèëîñü ñëîâî â
ïëîòü». Ïðîäîëæàÿ, îí ãîâîðèë: «Áåäíûå ëþäè èñïîëüçóþò áåäíûå
ñëîâà, à áåäíûå ñëîâà ñîçäàþò áåäíûõ ëþäåé». Â ýòîé ÷àñòè âû
ïîçíàåòå ðàçíèöó ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñëîâàìè, à òàêæå ìåæäó
áûñòðûìè è ìåäëåííûìè ñëîâàìè. Âû óçíàåòå, êàê óëó÷øèòü âàøå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èçìåíèâ ñëîâà, êîòîðûå âû èñïîëüçóåòå, è,
èçìåíèâ ñïîñîá ìûøëåíèÿ. Åñëè âû ñìîæåòå èçìåíèòü èñïîëüçóåìûå
âàìè ñëîâà íà áîãàòûå è ñìîæåòå èçìåíèòü ñâîè ìûñëè, óéòè â îòñòàâêó
ìîëîäûì è áîãàòûì áóäåò äëÿ âàñ íå òðóäíî.

Ãëàâà 1
Êàê ñòàòü áîãàòûì è óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì

Íèæåñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ ðàññêàçûâàåò î òîì, êàê ìîÿ æåíà Êèì,
ìîé ëó÷øèé äðóã Ëàððè è ÿ íà÷àëè ñâîé ïóòü îò áàíêðîòñòâà ê
áîãàòñòâó, è óøëè â îòñòàâêó ìåíüøå, ÷åì ÷åðåç äåñÿòü ëåò. ß
ðàññêàçûâàþ ýòó èñòîðèþ, ÷òîáû ïðèäàòü óâåðåííîñòè òåì, êòî
ñîìíåâàåòñÿ â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì.
Êîãäà ìû ñ Êèì íà÷èíàëè ñâîé ïóòü ó íàñ ïî÷òè íå áûëî äåíåã, íàì
íåäîñòàâàëî óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ, è ìû áûëè ïåðåïîëíåíû
ñîìíåíèé. Íî ðàçíèöà è åñòü â òîì, êàê êàæäûé èç íàñ ïîñòóïàåò ñî
ñâîèìè ñîìíåíèÿìè.

Íà÷àëî ïóòè
Â äåêàáðå 1984 ãîäà Êèì, ìîé ëó÷øèé äðóã Ëàððè Êëàðê è ÿ

áûëè íà ëûæíîì êóðîðòå â Âàíêóâåðå, Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ, íà ãîðå
Âèñòëåð. Ñíåã áûë î÷åíü ãëóáîêèé, ëûæíûå ïóòè áûëè äëèííûìè, è
êàòàíèå íà ëûæàõ áûëî ïðîñòî ÷óäåñíûì, íåñìîòðÿ íà õîëîä. Ïî
âå÷åðàì ìû ñîáèðàëèñü âòðîåì â õèæèíå, óþòíî ïîñòðîåííîé ìåæäó
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âûñîêèìè ñîñíàìè è åëå âèäèìîé, òàê êàê ñíåã äîñòàâàë äî êðûøè.
Ïðîâîäÿ êàæäûé âå÷åð ó êàìèíà, îáû÷íî ìû îáñóæäàëè íàøè

ïëàíû íà áóäóùåå. Ó íàñ áûëè î÷åíü áîëüøèå íàäåæäû, íî ïðè ýòîì
î÷åíü ñêóäíûå ñðåäñòâà. Ìû ñ Êèì óæå ïî÷òè ïîòðàòèëè íàøè
ñáåðåæåíèÿ, à Ëàððè êàê ðàç íà÷èíàë íîâîå äåëî. Íàøè ñïîðû òÿíóëèñü
äî ãëóáîêîé íî÷è êàæäûé âå÷åð. Ìû îáñóæäàëè êíèãè, êîòîðûå
íåäàâíî ïðî÷èòàëè, êàê è ôèëüìû êîòîðûå íåäàâíî ïîñìîòðåëè. Ìû
ñëóøàëè îáðàçîâàòåëüíûå àóäèîêàññåòû, êîòîðûå ïðèâåçëè ñ ñîáîé,
è îáñóæäàëè èõ â ìåëü÷àéøèõ äåòàëÿõ.

Â Íîâîãîäíþþ íî÷ü ìû, êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, ïîñòàâèëè
ïåðåä ñîáîé öåëè, êîòîðûõ äîëæíû áûëè äîñòè÷ü â íîâîì ãîäó. Íî â
òîò ãîä íàøà òðàäèöèÿ íåìíîãî îòëè÷àëàñü îò ïðåäûäóùèõ. Ëàððè
õîòåë íå÷òî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëü. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ïðîñòî îáñóæäàòü íàøè öåëè, îí ïðåäëîæèë äîñòè÷ü èõ
ïóòåì èçìåíåíèÿ íàøåé ðåàëüíîñòè. Îí ñêàçàë: «Ïî÷åìó áû íàì íå
íàïèñàòü ïëàí, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìû ñîáèðàåìñÿ ñòàòü ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûìè?».

ß âûñëóøàë åãî ñëîâà è ïîíÿë, ÷òî îí ñêàçàë. Íî òî, ÷òî îí ñêàçàë,
íå ñîîòâåòñòâîâàëî äåéñòâèòåëüíîñòè. ß ìíîãî ãîâîðèë îá ýòîì, ÿ
ìå÷òàë îá ýòîì, è çíàë, ÷òî îäíàæäû ÿ ýòî ñäåëàþ. Íî èäåÿ ñòàòü
ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì áûëà âñåãäà èäåé áóäóùåãî, íî íå
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ... òàêèì îáðàçîì, èäåÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëà
äåéñòâèòåëüíîñòè. «Ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì?» - ñêàçàë ÿ. È â òîò
ìîìåíò, êîãäà ÿ óñëûøàë ñâîé ãîëîñ, ÿ ïîíÿë, íàñêîëüêî ÿ ïðåâðàòèëñÿ
â ïðîñòîãî îáûâàòåëÿ. Ìîé ãîëîñ íå áûë ïîõîæ íà ìåíÿ â ïðîøëîì.

«Ìû óæå ãîâîðèëè îá ýòîì ìíîãî ðàç», - ñêàçàë Ëàððè. - «Íî ÿ
äóìàþ, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ ïåðåñòàòü òîëüêî ãîâîðèòü è ìå÷òàòü, à
íà÷àòü äåéñòâîâàòü. Äàâàé âñå çàïèøåì. Ïîòîìó ÷òî, êîãäà ìû ýòî
çàïèøåì, ìû áóäåì çíàòü, ÷òî ìû äîëæíû ýòî âûïîëíèòü. Çàïèñàâ
âñå, ìû áóäåì ïîääåðæèâàòü äðóã äðóãà íà ýòîì ïóòè».

Áóäó÷è ïî÷òè ñîâñåì áåç äåíåã, ìû ñ Êèì ïîñìîòðåëè äðóã íà
äðóãà. Ñâåò êàìèíà îñâåòèë ÷óâñòâî ñîìíåíèÿ è íåóâåðåííîñòè íà
íàøèõ ëèöàõ. «Ýòî õîðîøàÿ èäåÿ, íî ÿ äóìàþ íàì ëó÷øå
ñôîêóñèðîâàòü íàøè ìûñëè íà òîì, ÷òîáû âûæèòü â ñëåäóþùåì ãîäó».
ß òîëüêî îñòàâèë áèçíåñ ñ íåéëîíîâûìè áóìàæíèêàìè «Velcro». Ïîñëå
êðàõà ýòîãî áèçíåñà â 1979 ãîäó, ïÿòü ëåò ÿ ïûòàëñÿ åãî âîññòàíîâèòü,
íî ïîòîì áðîñèë ýòî çàíÿòèå. ß îñòàâèë ýòîò áèçíåñ ðàíî. Îí ñëèøêîì
èçìåíèëñÿ: ìû áîëüøå íå ïðîèçâîäèëè íàøó ïðîäóêöèþ â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. ×òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèåé,
íàì ïðèøëîñü ïåðåìåñòèòü íàøè ôàáðèêè â Êèòàé, Òàéâàíü è Êîðåþ.
ß îñòàâèë ýòîò áèçíåñ, òàê êàê íå ìîã áîëüøå òåðïåòü, ÷òî ðàäè ìîåãî
áîãàòñòâà ÿ èñïîëüçóþ äåòñêèé òðóä. Õîòÿ äåëî áûëî ïðèáûëüíûì,
îíî çàáèðàëî ÷àñòèöó ìîåé äóøè. Òàêæå ÿ íå ëàäèë ñî ñâîèìè
ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó. Ìû áûëè ÷óæèìè è íå âèäåëèñü ñ ãëàçó íà
ãëàç. ß îñòàâèë ýòîò áèçíåñ, èìåÿ î÷åíü ñêóäíûå ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà.
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ß ïðîñòî íå ìîã ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â áèçíåñå, êîòîðûé óãíåòàë
ìîé äóõ è ñ ïàðòíåðàìè, ñ êîòîðûìè íå ìîã ïîãîâîðèòü. Êîíå÷íî, ÿ
íå ãîðæóñü òåì, êàê ïîêèíóë ýòîò áèçíåñ, ÿ ïðîñòî ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
äëÿ ìåíÿ ïðèøëî âðåìÿ óéòè. ß ïðîðàáîòàë â ýòîì áèçíåñå âîñåìü
ëåò è ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. ß íàó÷èëñÿ, êàê íà÷èíàòü ñâîå äåëî, êàê åãî
ñâåñòè ê íóëþ è, íàêîíåö, êàê åãî âîññòàíîâèòü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ÿ óøåë ñ î÷åíü ñêóäíûìè ñáåðåæåíèÿìè, ÿ óøåë ñ áåñöåííûìè
çíàíèÿìè è îïûòîì.

 «Ïåðåñòàíü», - ñêàçàë Ëàððè, - «Òû ñòàë ïðîñòûì îáûâàòåëåì.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëü, ëó÷øå ïðîñòî äîñòè÷ü
åå. Äàâàé ïîñòàâèì ïåðåä ñîáîé áîëüøóþ ìíîãîëåòíþþ öåëü. Äàâàé
ñòðåìèòüñÿ ê ñâîáîäå».

«Íî ó íàñ íåò äîñòàòî÷íî äåíåã»,- ñêàçàë ÿ, âçãëÿíóâ íà Êèì,
ëèöî êîòîðîé âûðàæàëî ìîå áåñïîêîéñòâî, - «Òû çíàåøü, ìû íà÷èíàåì
âñå ñ íóëÿ. Âñå ÷åãî ìû õîòèì, ýòî âûæèòü â ñëåäóþùèå øåñòü ìåñÿöåâ
èëè, âîçìîæíî, ãîä. Êàê ìû ìîæåì äóìàòü î ôèíàíñîâîé
íåçàâèñèìîñòè, åñëè âñå ìîè ìûñëè ñåé÷àñ ëèøü î ôèíàíñîâîì
âûæèâàíèè?» È ñíîâà ìåíÿ ïîðàçèëî, íàñêîëüêî îáûâàòåëüñêè çâó÷àëà
ìîÿ ðå÷ü. Ìîÿ ñàìîóâåðåííîñòü áûëà äåéñòâèòåëüíî î÷åíü íèçêîé. È
ìîÿ ýíåðãèÿ òîæå.

«Òàê äàæå ëó÷øå. Äóìàé îá ýòîì êàê î íà÷àëå ÷åãî-òî íîâîãî»,-
íàñòàèâàë Ëàððè. Åãî íåâîçìîæíî áûëî îñòàíîâèòü.

«Íî êàê ÿ ìîãó óéòè â îòñòàâêó òàê ðàíî, åñëè ó ìåíÿ íåò
äîñòàòî÷íî äåíåã?» - ïðîòåñòîâàë ÿ. ß ÷óâñòâîâàë, êàê îáûâàòåëü âñå
áîëüøå è áîëüøå ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíå. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñëàáûì è íå
õîòåë ñåáÿ íè÷åì îáÿçûâàòü. ß ïðîñòî õîòåë âûæèòü õîòÿ áû íåíàäîëãî
è ñîâñåì íå õîòåë äóìàòü î áóäóùåì.

«ß íå ñêàçàë, ÷òî ìû óéäåì â îòñòàâêó ÷åðåç ãîä»,- ñêàçàë Ëàððè,
áóäó÷è óæå ðàçäðàæåííûì ìîèì îáûâàòåëüñêèì òîíîì.- «Âñå î ÷åì ÿ
ãîâîðþ: äàâàé ñïëàíèðóåì íàøó îòñòàâêó ñåé÷àñ. Äàâàé ïîñòàâèì
ïåðåä ñîáîé öåëü, íàïèøåì ïëàí è ñôîêóñèðóåì íàøå âíèìàíèå íà
èäåå. Ìíîæåñòâî ëþäåé äàæå íå çàäóìûâàþòñÿ îá îòñòàâêå äî òåõ
ïîð, ïîêà óæå ñëèøêîì ïîçäíî... èëè æå íà÷èíàþò ïëàíèðîâàòü
îòñòàâêó, êîãäà èì óæå øåñòüäåñÿò ïÿòü. ß íå æåëàþ òàê äåëàòü. ß
õî÷ó ëó÷øèé ïëàí. ß íå õî÷ó ïðîâåñòè âñþ æèçíü, ðàáîòàÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû îïëà÷èâàòü ñ÷åòà. ß õî÷ó æèòü. ß õî÷ó áûòü áîãàòûì. ß õî÷ó
ïóòåøåñòâîâàòü è íàñëàæäàòüñÿ îêðóæàþùèì ìèðîì, ïîêà ÿ åùå
ìîëîä».

Ïîêà ÿ ñèäåë è ñëóøàë äîâîäû Ëàððè, óáåæäàþùåãî ìåíÿ â
ïîëüçå ïîäîáíîé öåëè, ÿ ñëûøàë íåêèé âíóòðåííèé ãîëîñ, ãîâîðÿùèé
ìíå, ïî÷åìó öåëü äîñòèãíóòü ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè è óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûì, íåðåàëüíà. Ýòî äàæå êàçàëîñü ìíå íå âîçìîæíûì.

Ëàððè ïðîäîëæàë. Êàçàëîñü, ÷òî åãî íå âîëíóåò, ñëóøàåì ëè ìû
ñ Êèì åãî èëè íåò, è ÿ, îòâåðíóâøèñü îò íåãî, íà÷àë îáäóìûâàòü åãî
ñëîâà. È ÿ ñêàçàë ñåáå ìîë÷à «Ïîñòàâèòü öåëü óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì
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- õîðîøàÿ èäåÿ... òàê ïî÷åìó æå ÿ ïðîòåñòóþ? ß íå èç òåõ ëþäåé, ÷òî
âûñòóïàþò ïðîòèâ õîðîøåé èäåè».

Âíåçàïíî, â òèøèíå, ÿ óñëûøàë ñëîâà áîãàòîãî ïàïû:
«Íàèáîëüøèé âûçîâ äëÿ òåáÿ, ýòî ïîáîðîòü ñâîè ñîáñòâåííûå
ñîìíåíèÿ è ëåíü. Òîëüêî òâîè ñîìíåíèÿ è òâîÿ ëåíü ãîâîðèò î òîì,
êòî òû åñòü â äåéñòâèòåëüíîñòè. Åñëè òû õî÷åøü èçìåíèòü ñâîþ ñóòü,
òû äîëæåí áðîñèòü âûçîâ ñîáñòâåííûì ñîìíåíèÿì è ëåíè. Òîëüêî
òâîè ñîìíåíèÿ è ëåíü íå äàþò òåáå âûðàñòè. Òîëüêî òâîè ñîìíåíèÿ è
ëåíü óäåðæèâàþò òåáÿ îò òîãî, ÷òîáû æèòü, òàê êàê òû õî÷åøü». ß
ìîã ñëûøàòü, êàê áîãàòûé ïàïà âûðàæàë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ãîâîðÿ:
«íà òâîåì ïóòè íåò íèêîãî, êðîìå òåáÿ è òâîèõ ñîìíåíèé. Ëåãêî
îñòàâàòüñÿ òàêèì æå. Ëåãêî íå ìåíÿòüñÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðåäïî÷èòàþò îñòàâàòüñÿ òàêèìè æå âñþ ñâîþ æèçíü. Åñëè áðîñèøü
âûçîâ ñâîèì ñîìíåíèÿì è ëåíè, òû íàéäåøü ïóòü ê ñâîáîäå».

Áîãàòûé ïàïà ðàçãîâàðèâàë ñî ìíîé íà ýòó òåìó, êàê ðàç ïåðåä
ìîåé ïîåçäêîé. Îí ïîíèìàë, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ÿ îñòàâëþ Ãàâàéè
íàâñåãäà. Îí çíàë, ÷òî ÿ îñòàâëÿþ äîì è ìåñòî, â êîòîðîì ÿ ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ î÷åíü óþòíî. Îí çíàë, ÷òî ÿ íà÷èíàþ ñâîé ïóòü, íå èìåÿ íèêàêèõ
ãàðàíòèé. Òåïåðü, ìåñÿö ïîñëå ðàçãîâîðà ñ ìîèì áîãàòûì ïàïîé, ÿ
ñèäåë â ãîðàõ ïîêðûòûõ ñíåãîì, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ ñëàáûì, ðàíèìûì è
íåóâåðåííûì, ñëóøàÿ ìîåãî ëó÷øåãî äðóãà, êîòîðûé ïîâòîðÿë åãî
ñëîâà. ß ïîíÿë, ÷òî íàñòóïèëî âðåìÿ: èëè íà÷àòü äåéñòâîâàòü, èëè
ñäàòüñÿ è åõàòü äîìîé. ß îñîçíàë, ÷òî èìåííî äëÿ ýòîãî è ïðèåõàë â
ãîðû, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü ýòîò ìîìåíò ñëàáîñòè. È ñíîâà íàñòóïèëî
âðåìÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèå. Ïðèøëî âðåìÿ âûáðàòü: èëè ïîçâîëèòü
ñëàáîñòè è ëåíè ïîáåäèòü ìåíÿ, èëè æå íà÷àòü äåéñòâîâàòü è èçìåíèòü
âîñïðèÿòèå ñàìîãî ñåáÿ. Íàñòóïèëî âðåìÿ èëè èäòè âïåðåä, èëè
îòñòóïàòü íàçàä.

Êîãäà ÿ îáåðíóëñÿ ê Ëàððè, êîòîðûé ãîâîðèë î ñâîáîäå, ÿ ïîíÿë,
÷òî îí ãîâîðèò âîâñå íå î ñâîáîäå». Â ýòîò ìîìåíò ÿ îñîçíàë, ÷òî
ãîâîðèòü î ìîèõ ñîìíåíèÿõ è ëåíè áûëî ñàìûì âàæíûì äëÿ ìåíÿ.
Åñëè ÿ óïóùó ýòîò øàíñ, ìîÿ æèçíü áóäåò èäòè íàçàä.

«Õîðîøî, äàâàé ñäåëàåì ýòî», - ñêàçàë ÿ - «Äàâàé ïîñòàâèì öåëü
ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè».

Ýòî áûë ïåðâûé äåíü íîâîãî 1985 ãîäà. Â 1994 ãîäó ìû ñ Êèì
ñòàëè íåçàâèñèìûìè. Ëàððè ïðîäîëæàë ðàñøèðÿòü ñâîþ êîìïàíèþ,
êîòîðàÿ ñòàëà îäíîé èç ñàìîé áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé 1996
ãîäà, êàê çíà÷èëîñü â æóðíàëå «Inc.». Ëàððè óøåë â îòñòàâêó â âîçðàñòå
ñîðîêà øåñòè ëåò â 1998 ãîäó, ïîñëå òîãî êàê ïðîäàë ñâîþ êîìïàíèþ.

Êàê òû ýòîãî äîáèëñÿ?
Êîãäà áû ÿ íè ðàññêàçûâàë ýòó èñòîðèþ, âñåãäà âîçíèêàåò âîïðîñ

«Êàê òû ýòîãî äîáèëñÿ?».
Òîãäà ÿ îòâå÷àþ: «Äåëî íå â òîì êàê. Äåëî â òîì, ïî÷åìó ìû ñ

Êèì ðåøèëè ýòî ñäåëàòü». ß âñåãäà ãîâîðþ: «Áåç ïî÷åìó, êàê áûëî
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áû íåâîçìîæíûì».
ß áû ìîã ïðîäîëæèòü ñâîé ðàññêàç, ðàññêàçûâàÿ, êàê Êèì, ìîé

äðóã Ëàððè è ÿ äîáèëèñü óñïåõà, íî ÿ íå áóäó. Êàê ìû ýòîãî äîñòèãëè
íå âàæíî. Êîãäà äåëî äîõîäèò äî òîãî, êàê ìû äîáèëèñü óñïåõà, ÿ
ëèøü ãîâîðþ, ÷òî ìû âñå òðîå â ïåðèîä ñ 1985 ïî 1994 ãã.
ñôîêóñèðîâàëè âñå ñâîè ìûñëè íà òðåõ ïðèíöèïàõ áîãàòîãî ïàïû
äîñòèæåíèÿ áîãàòñòâà:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàòü äåëîâûå êà÷åñòâà.
2. Ïðèóìíîæàòü çíàíèÿ óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè.
3. Ñîâåðøåíñòâîâàòü çíàíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè.
Óæå åñòü î÷åíü ìíîãî êíèã, êîòîðûå îïèñûâàþò âñå ýòè

ïðèíöèïû, è åñëè áû ÿ ïîñòóïèë òàêæå, òî ýòî áûëà áû åùå îäíà
êíèãà ÊÀÊ. Íî ñ÷èòàþ, ÷òî áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå êàê, à ïî÷åìó
ìû äîñòèãëè óñïåõà, è ïî÷åìó ÿ çàõîòåë áðîñèòü âûçîâ ìîèì
ñîìíåíèÿì, ìîåé ëåíè è ìîåìó ïðîøëîìó. Èìåííî ïî÷åìó äàëî íàì
ñèëû ñîâåðøèòü êàê.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ìíîãî ëþäåé ñïðàøèâàåò ìåíÿ,
êàê äîñòè÷ü ÷åãî-òî. ß èì ðàññêàçûâàë ýòî äî òåõ ïîð, ïîêà íå îñîçíàë,
÷òî äàæå ïîñëå ìîèõ îáúÿñíåíèé îíè íå äîñòèãàëè óñïåõà. Èìåííî
òîãäà ÿ ïîíÿë, ÷òî â äîñòèæåíèè óñïåõà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå êàê, à
ïî÷åìó. Òîëüêî ïî÷åìó äàåò âàì ñèëû ÷åãî-òî äîáèòüñÿ». Îí òàêæå
ïîâòîðÿë: «Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè÷èíîé, ïî÷åìó ëþäè íå äåëàþò
òîãî, ÷òî ìîãëè áû äåëàòü, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñëàáàÿ âåðà â ïî÷åìó. Êîãäà
âû ïîéìåòå ïî÷åìó, âû ëåãêî íàéäåòå ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê
áîãàòñòâó. Âìåñòî òîãî ÷òîáû âûó÷èòü ñåáÿ è óçíàòü ñâîå ñîáñòâåííîå
æåëàíèå, ïî÷åìó ëþäè õîòÿò ðàçáîãàòåòü, îíè èùóò ëåãêèé ïóòü ê
áîãàòñòâó. Íî íåäîñòàòêîì ëåãêîãî ïóòè åñòü òî, ÷òî òàêîé ïóòü ÷àñòî
çàêàí÷èâàåòñÿ ñî ñìåðòüþ ÷åëîâåêà».

Ñïîðÿ ñ ñàìèì ñîáîé
Òîé íî÷üþ, ñèäÿ â õîëîäíîé ãîðíîé õèæèíå, ñëóøàÿ Ëàððè, ÿ

îñîçíàë, ÷òî ÿ ìîë÷à ñïîðþ ñ íèì. Êàæäûé ðàç, êîãäà îí ãîâîðèë:
«Äàâàé ïîñòàâèì ïåðåä ñîáîé öåëü, çàïèøåì åå è ñëîæèì ïëàí», ÿ
ñëûøàë, êàê â îòâåò ÿ ïðîòèâîðå÷èë åìó ãîâîðÿ:

1. «Íî ó íàñ íåò äåíåã».
2. «ß íå ìîãó ñäåëàòü ýòîãî».
3. «ß ïîäóìàþ íàä ýòèì â ñëåäóþùåì ãîäó, èëè êîãäà ìû ñ Êèì

ñòàíåì íà íîãè».
4. «Òû íå ïîíèìàåøü, êàêàÿ ó íàñ ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ».
5. «Ìíå íóæíî áîëüøå âðåìåíè».
Ãîäàìè ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ ìíîãèì óðîêàì. Îäíèì èç

òàêèõ óðîêîâ áûë: «Åñëè òû îñîçíàåøü, ÷òî òû âûñòóïàåøü ïðîòèâ
õîðîøåé èäåè, òû çàõî÷åøü îñòàíîâèòüñÿ».

Òîé íî÷üþ, êîãäà Ëàððè âñå áîëüøå è áîëüøå ãîâîðèë î òîì, êàê
ðàçáîãàòåòü è óéòè ðàíî â îòñòàâêó, ÿ ñíîâà óñëûøàë ïðåäóïðåæäåíèå
áîãàòîãî ïàïû î òîì, ÷òî ÿ âûñòóïàþ ïðîòèâ õîðîøåé èäåè. Îáúÿñíÿÿ
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ñâîþ èäåþ, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Êîãäà êòî-òî ãîâîðèò «ß íå ìîãó
ñåáå ýòî ïîçâîëèòü» èëè «ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü» î òîì ÷åãî îí
æåëàåò, òîãäà ó ýòîãî ÷åëîâåêà áîëüøèå ïðîáëåìû. Ïî÷åìó, ðàäè Áîãà,
êòî-òî äîëæåí ãîâîðèòü «ß íå ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü» èëè «ß íå
ìîãó ýòîãî ñäåëàòü» î òîì ÷åãî îí æåëàåò? Ïî÷åìó ÷åëîâåê äîëæåí
îòêàçûâàòü ñåáå â ñâîèõ æåëàíèÿõ? Â ýòîì íåò íèêàêîé ëîãèêè».

Îãîíü òèõî ïîòðåñêèâàë â êàìèíå, à ÿ îñîçíàë, ÷òî ñïîðþ ñ òåì,
÷åãî õî÷ó. «Ïî÷åìó áû íå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì?» -
íàêîíåö-òî ñïðîñèë ÿ ñåáÿ. - «×òî â ýòîì ïëîõîãî?» Ìîé ðàçóì
ìåäëåííî íà÷èíàë ðàñêðûâàòüñÿ è ÿ ïðî ñåáÿ ïîâòîðèë: «Ïî÷åìó ÿ
ïðîòèâ ýòîé èäåè? Ýòî õîðîøàÿ èäåÿ. ß äóìàë îá ýòîì ãîäàìè. ß õîòåë
óéòè â îòñòàâêó îêîëî òðèäöàòè ïÿòè, à ñêîðî ìíå óæå èñïîëíèòñÿ
òðèäöàòü ñåìü è ÿ äàæå íå áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó. Íà
ñàìîì äåëå ÿ ïî÷òè áàíêðîò. Òàê ïî÷åìó æå ÿ ïðîòèâ?»

Êàê òîëüêî ÿ ñêàçàë ñåáå ýòî, ÿ ïîíÿë ïðè÷èíó ìîåãî
ñîïðîòèâëåíèÿ õîðîøåé èäåå. Â âîçðàñòå äâàäöàòè ïÿòè ëåò, ÿ
ïëàíèðîâàë ðàçáîãàòåòü è óéòè â îòñòàâêó îêîëî òðèäöàòè - òðèäöàòè
ïÿòè ëåò. Îá ýòîì ÿ ìå÷òàë. Íî, ïîòåðïåâ óáûòîê â ìîåì áèçíåñå
«Velcro» â ïåðâûé ðàç, ÿ ïàë äóõîì è óòðàòèë óâåðåííîñòü â ñåáå. Òîé
íî÷üþ, ñèäÿ ó êàìèíà, ÿ ïîíÿë, ÷òî ýòî íåäîñòàòîê ñàìîóâåðåííîñòè
ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ ýòîé èäåè. ß áûë ïðîòèâ ñâîåé ìå÷òû. È ÿ áûë
ïðîòèâ åùå ïîòîìó, ÷òî íå õîòåë ïåðåæèòü ðàçî÷àðîâàíèå ñíîâà. ß
áûë ïðîòèâ, ïûòàÿñü óáåðå÷ü ñåáÿ îò ÷óâñòâà ðàçî÷àðîâàíèÿ, êîòîðîå
íàñòóïàåò ïîñëå òîãî, êàê íå ñáûëàñü âàøà ñàìàÿ çàâåòíàÿ ìå÷òà. ß
ìå÷òàë è ïåðåæèë ðàçî÷àðîâàíèå. Òîé íî÷üþ ÿ ïîíÿë, ÷òî ÿ
ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ ïîâòîðíîé íåóäà÷è, íå ïðîòèâ ìå÷òû.

«Õîðîøî, äàâàé ïîñòàâèì ïåðåä ñîáîé îãðîìíóþ öåëü»,- òèõî
ñêàçàë ÿ Ëàððè. Íàêîíåö-òî ÿ ïåðåñòàë ñïîðèòü ñ ñàìèì ñîáîé ïðîòèâ
õîðîøåé èäåè. Àðãóìåíò ïðîòèâ êîíå÷íî íå èñ÷åç, íî ÿ íå ïîçâîëèë
åìó îñòàíîâèòü ñåáÿ. Â êîíöå êîíöîâ, ýòî áûë òîëüêî ìîé àðãóìåíò è
íè÷åé áîëüøå. Ìàëåíüêèé ÷åëîâåê âíóòðè ìåíÿ ñïîðèë ñ ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé õîòåë äîáèòüñÿ óñïåõà è ñòàòü áîëüøèì ÷åëîâåêîì.

«Ïðåêðàñíî»,— ñêàçàë Ëàððè.— «Êàê ðàç ïðèøëî âðåìÿ
ïåðåñòàòü áûòü ïðîñòûì îáûâàòåëåì. ß óæå íà÷èíàë áåñïîêîèòüñÿ î
òåáå».

Ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ ïîáóäèëà ìåíÿ ñîãëàñèòüñÿ, áûëî òî, ÷òî ÿ
íàøåë ñâîå ïî÷åìó. ß ïðåêðàñíî çíàë, ïî÷åìó ÿ õîòåë ýòî ñäåëàòü,
õîòÿ â òîò ìîìåíò è íå ïðåäñòàâëÿë, êàê ýòî ñäåëàòü.

Ïî÷åìó ÿ ðåøèë ðàíî óéòè â îòñòàâêó
Ñêîëüêî èç âàñ ïðè ñëó÷àå ãîâîðèëè ñåáå: «Êàê ÿ óñòàë îò ñåáÿ»?

Òàê âîò, â òîò Íîâîãîäíèé âå÷åð ÿ áûë íåäîâîëåí ñîáîé ïðåæíèì è
ðåøèë èçìåíèòü ñåáÿ. Ýòî íå áûëî èçìåíåíèå òîëüêî íà óðîâíå
ñîçíàíèÿ, ýòè ïåðåìåíû èñõîäèëè ãëóáîêî èçíóòðè ìåíÿ. Íàñòóïèëî
âðåìÿ âåëèêèõ ïåðåìåí, è ÿ çíàë, ÷òî ìîãó èçìåíèòüñÿ, òàê êàê
ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ïî÷åìó ÿ õî÷ó èçìåíèòüñÿ. Íèæå ÿ ïðèâîæó
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íåñêîëüêî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïî÷åìó... ïî÷åìó ÿ ðåøèë óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì:

1. ß áûë ñûò ïî ãîðëî, áûòü áàíêðîòîì è áîðîòüñÿ çà êàæäóþ
êîïåéêó. Íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ áûë áîãàò, ðàáîòàÿ â áèçíåñå ïðîèçâîäñòâà
áóìàæíèêîâ, íî ïîñëå óïàäêà äåëà ÿ îïÿòü âåðíóëñÿ ê áîðüáå çà äåíüãè.
Õîòÿ ìîé áîãàòûé ïàïà õîðîøî ó÷èë ìåíÿ, ÿ òîëüêî âûñëóøèâàë åãî
óðîêè. ß âñå åùå íå áûë áîãàòûì, è äëÿ ìåíÿ óæå ïðèøëî âðåìÿ
ðàçáîãàòåòü.

2. ß óñòàë áûòü ïðîñòî îáû÷íûì. Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ ãîâîðèëè:
«Ðîáåðò óìíûé ìàëü÷èê, íî îí íå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ». Îíè òàêæå
ãîâîðèëè: «Îí ñìûøëåíûé, íî âñå-òàêè îí íå áóäåò òàêèì æå óìíûì,
êàê îäàðåííûå äåòè. Îí ïðîñòî îáû÷íûé ìàëü÷èê». Â òó íî÷ü, áóäó÷è
âûñîêî â ãîðàõ, ìíå óæàñíî íàäîåëî áûòü îáû÷íûì. Íàñòóïèëî âðåìÿ
ïåðåñòàòü áûòü ïîñðåäñòâåííîñòüþ.

3. Êîãäà ìíå áûëî âîñåìü ëåò, îäíàæäû ÿ ïðèøåë äîìîé è çàñòàë
ìàòü ïëà÷óùåé íà êóõîííîì ñòîëå. Îíà ïëàêàëà, ïîòîìó ÷òî ìû áûëè
ïðàêòè÷åñêè çàñûïàíû ñ÷åòàìè. Ìîé îòåö äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
çàðàáîòàòü äåíüãè, íî áóäó÷è øêîëüíûì ó÷èòåëåì îí íå çàðàáàòûâàë
ìíîãî. Âñå ÷òî îí ãîâîðèë áûëî: «Íå âîëíóéñÿ, ÿ âñå óëàæó». Íî îí
ýòîãî íå äåëàë. ×òîáû âñå óëàäèòü, îí øåë â øêîëó, ðàáîòàë
ñâåðõóðî÷íî è îæèäàë ãîäîâîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Òåì
âðåìåíåì ñ÷åòà ðîñëè è ðîñëè, è ìîÿ ìàòü ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ âñå áîëüøå
è áîëüøå îäèíîêîé, íå èìåÿ ê êîìó îáðàòèòüñÿ. Îòåö íå ëþáèë
îáñóæäàòü òåìó äåíåã, íî êîãäà îí ýòî äåëàë, îí ñòàíîâèëñÿ çëûì.

ß ïîìíþ, êàê â âîçðàñòå âîñüìè ëåò, ÿ ðåøèë íàéòè îòâåò êàê
ïîìî÷ü ìàìå. Òîé íî÷üþ, áóäó÷è â ãîðàõ, ÿ îñîçíàë, ÷òî íàøåë òå
îòâåòû, êîòîðûå èñêàë âñþ æèçíü. Íàñòóïèëî âðåìÿ ïðèâåñòè â æèçíü
ýòè îòâåòû.

4. Ñàìûì áîëåçíåííûì ïî÷åìó, áûëî òî, ÷òî òåïåðü â ìîåé æèçíè
áûëà ìîëîäàÿ ïðåêðàñíàÿ æåíùèíà Êèì. ß âñòðåòèë ñâîþ âòîðóþ
ïîëîâèíêó, è îíà òåðïåëà ýòî ïëîõîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ïîòîìó
÷òî ëþáèëà ìåíÿ. Òîé íî÷üþ â ãîðàõ, ÿ ïîíÿë, ÷òî ïîñòóïàþ ñ Êèì
òî÷íî òàêæå, êàê ìîé îòåö ïîñòóïàë ñ ìàòåðüþ. ß ïîâòîðÿë òó æå
îøèáêó. Â òîò ìîìåíò ÿ è íàøåë ñâîå èñòèííîå ïî÷åìó.

Òàêèìè áûëè ìîè ñîáñòâåííûå ïî÷åìó. Òîé íî÷üþ ÿ çàïèñàë èõ
è ïîëîæèë â ñåêðåòíîì ìåñòå. Òå, êòî ïðî÷èòàë ìîþ êíèãó «Êâàäðàíò
äåíåæíîãî ïîòîêà», âñïîìíÿò, ÷òî ïîñëå íàøåãî îòúåçäà äåëà ïîøëè
åùå õóæå. ß íà÷àë ýòó êíèãó ñ ðàññêàçà î òîì, êàê ìû ñ Êèì æèëè â
ìàøèíå îêîëî òðåõ íåäåëü, òàê êàê ó íàñ êîí÷èëèñü äåíüãè. Òàê ÷òî
íàøè äåëà íå ïîøëè ñðàçó ëó÷øå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ìû ðåøèëè óéòè
â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, íî èìåííî ýòî ïî÷åìó çàñòàâëÿëî
íàñ èäòè äàëüøå.

Ó Ëàððè òîæå äåëà íå ñðàçó ïîøëè õîðîøî ïîñëå îòúåçäà. Îí
òàêæå ïîòåðïåë íåñêîëüêî ôèíàíñîâûõ íåóäà÷ â 1980-õ, íî åãî ïî÷åìó
äàâàëè åìó ñèëû ïðîäîëæàòü ñâîè ïóòü.
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ß ïîíÿë, êàê è ìîé áîãàòûé ïàïà, ÷òî íå ìîãó ñêàçàòü ëþäÿì,
êàê ðàçáîãàòåòü. Òåïåðü ÿ ñíà÷àëà ñïðàøèâàþ ïî÷åìó îíè æåëàþò
ñòàòü áîãàòûìè. Áåç äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíîãî ïî÷åìó, äàæå ñàìîå
ëåãêîå êàê ðàçáîãàòåòü áóäåò î÷åíü òðóäíûì. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ñïîñîáîâ, êàê ñòàòü áîãàòûì... íî åñòü âñåãî íåñêîëüêî
èíäèâèäóàëüíûõ ïðè÷èí, ïî÷åìó âû æåëàåòå ðàçáîãàòåòü. Îòûùèòå
ñâîå ñîáñòâåííîå ïî÷åìó, è âû íàéäåòå ñâîé ñïîñîá, êàê ñòàòü
áîãàòûì. Êàê ãîâîðèòñÿ â ïîñëîâèöå: «Áûëî áû æåëàíèå, à ñïîñîá
âñåãäà íàéäåòñÿ». Îòíîñèòåëüíî ìåíÿ, ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî, îòûñêàâ
æåëàíèå, ÿ íàøåë ñïîñîá êàê ðàçáîãàòåòü.

Áåç æåëàíèÿ ïóòü ê áîãàòñòâó áóäåò î÷åíü òÿæåëûì.

ÑÎÂÅÒ: ìíîãî ëåò íàçàä ÿ âûó÷èë, ÷òî ñòðàñòü ýòî êîìáèíàöèÿ
ëþáâè è íåíàâèñòè. Ïîêà êòî-òî ÷óâñòâóåò ñòðàñòü ê ÷åìó-òî, òðóäíî
äîâåñòè ÷òî-ëèáî äî êîíöà. Áîãàòûé ïàïà ëþáèë ãîâîðèòü: «Åñëè òû
÷åãî-òî æåëàåøü, áóäü ñòðàñòíûì. Ñòðàñòü ïðèäàåò ýíåðãèè òâîåé
æèçíè. Åñëè òû æåëàåøü ÷åãî-òî ÷åãî ó òåáÿ íåò, ïîäóìàé, ïî÷åìó
òû ëþáèøü òî, ÷òî õî÷åøü è ïî÷åìó òû íåíàâèäèøü ôàêò, ÷òî
ó òåáÿ íåò òîãî, ÷òî òû õî÷åøü. Êîãäà òû îáúåäèíèøü äâå ýòè
ìûñëè, òû íàéäåøü â ñåáå ñèëû ñäâèíóòüñÿ ñ ìåñòà è ïîëó÷èòü âñå,
÷òî òû õî÷åøü».

Äëÿ íà÷àëà âû ìîæåòå íà÷àòü ñî ñïèñêà, ñðàâíèâàÿ òî, ÷òî âû
ëþáèòå è òî, ÷òî íåíàâèäèòå. Íàïðèìåð, ÿ íàïèñàë òàêîé ñïèñîê:

Òî, ÷òî ÿ ëþáëþ Òî, ÷òî ÿ íåíàâèæó
Áûòü áîãàòûì Áûòü áåäíûì
Áûòü ñâîáîäíûì Áûòü çàâèñèìûì îò ðàáîòû
Ïîêóïàòü âñå, ÷òî ÿ õî÷ó Íå èìåòü òî, ÷òî ÿ õî÷ó
Äîðîãèå âåùè Äåøåâûå âåùè
Èìåòü â ðàñïîðÿæåíèè Äåëàòü òî, ÷òî ÿ íå õî÷ó
ëþäåé, êîòîðûå áóäóò äåëàòü
äåëàòü òî, ÷åãî ÿ
íå ëþáëþ äåëàòü
ß äîïóñêàþ, ÷òî âû çàõîòèòå íà÷àòü ñâîè ñîáñòâåííûé ñïèñîê

òîãî, ÷òî âû ëþáèòå è òîãî, ÷òî íåíàâèäèòå, èñïîëüçóÿ ïðèâåäåííóþ
íèæå òàáëèöó. Åñëè âàì ïîíàäîáèòñÿ áîëüøå ìåñòà, íà ÷òî ÿ î÷åíü
íàäåþñü, âîçüìèòå ëèñòîê ïîáîëüøå. Ïîçâîëüòå ñåáå æèòü ñ áîëüøåé
è áîëüøåé ñòðàñòüþ.

Òî, ÷òî âû ëþáèòå Òî, ÷òî âû íåíàâèäèòå
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
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_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________

Òàê ÷òî, ñèäÿ â ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå, õîðîøî ïîäóìàéòå è
çàïîëíèòå ýòó òàáëèöó. Çàòåì çàïèøèòå âàøè ïî÷åìó. Çàïèùèòå ñâîè
ìå÷òû, öåëè, íàäåæäû: êàê ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì, óéòè ðàíî
â îòñòàâêó, è óéòè â îòñòàâêó êàê ìîæíî ìîëîæå. Êîãäà âû ýòî âñå
çàïèøèòå, ó âàñ âîçíèêíåò æåëàíèå ïîêàçàòü ýòî äðóãó, êîòîðûé ñìîæåò
ïîääåðæàòü âàñ íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ âàøåé ìå÷òû. Ðåãóëÿðíî
ïåðå÷èòûâàéòå ñâîè ïëàíû, öåëè, ìå÷òû, ÷àñòî ãîâîðèòå î íèõ, ïðîñèòå
î ïîääåðæêå, áóäüòå ãîòîâû ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ è ñêîðî, äàæå íå
çàìåòèâ êîãäà, â âàøåé æèçíè íà÷íóòñÿ ïåðåìåíû.

È íàïîñëåäîê, ÿ ÷àñòî ñëûøàë, êàê ëþäè ãîâîðÿò «Äåíüãè íå
ñäåëàþò òåáÿ ñ÷àñòëèâûì». È â íåêîòîðîì ðîäå ýòî ïðàâäà. Íî ÷òî
äåíüãè ìíå äàþò, òàê ýòî âîçìîæíîñòü êóïèòü âðåìÿ íà òî, ÷òîáû
äåëàòü òî, ÷òî ÿ ëþáëþ, è âîçìîæíîñòü ïëàòèòü äðóãèì çà òî, ÷òî îíè
äåëàþò òî, ÷òî ÿ íåíàâèæó.

Ãëàâà 2
Çà÷åì óõîäèòü â îòñòàâêó áîëåå ìîëîäûì?

Ïîñëå ïî÷òè äåñÿòè ëåò òÿæåëîé ðàáîòû è áîðüáû, ÿ ñòàë
ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì â âîçðàñòå ñîðîêà ñåìè ëåò. Â òîì 1994 ãîäó,
äðóã ïîçâîíèë è ñêàçàë: «Íå ïåðåæèâàé, òû ñìîæåøü îòäûõàòü íå
áîëüøå ãîäà ïîñëå ïðîäàæè ñâîåãî äåëà».

«Îòäûõàòü ãîä?» - îòâåòèë ÿ. - «ß ñîáèðàþñü óéòè â îòñòàâêó è
îòäûõàòü âñþ ìîþ îñòàâøóþñÿ æèçíü».

«Íåò, òû íå áóäåøü ýòîãî äåëàòü», - ñêàçàë ìîé Íèë. Íèë áûë
÷ëåíîì êîìàíäû, êîòîðàÿ â íà÷àëå 1980-õ îñíîâàëà è ñïîñîáñòâîâàëà
ðàçâèòèþ íåñêîëüêèì êðóïíûì áèçíåñàì, äâà èç êîòîðûõ áûëè MTV
è ÑÌÒ (Country Music Television). Ïîñëå ðàçâèòèÿ è ïðîäàæè
íåñêîëüêèõ ïðèáûëüíûõ äåë, îí óøåë â îòñòàâêó, êîãäà åìó áûëî ñîðîê
îäèí. «Ìåíüøå ÷åì çà òðè ìåñÿöà òåáå ñòàíåò ñêó÷íî, è òû íà÷íåøü
íîâîå äåëî»,- ñêàçàë îí, -«Ñàìûì ñëîæíûì äëÿ òåáÿ áóäåò íè÷åãî íå
äåëàòü. Ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ òåáå ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëü
ïðîäåðæàòüñÿ ãîä ïåðåä òåì, êàê íà÷èíàòü äàæå äóìàòü îá îñíîâàíèè
íîâîãî äåëà».

ß çàñìåÿëñÿ è ïîïðîáîâàë ïåðåóáåäèòü åãî, ÷òî ñîáèðàþñü â
îòñòàâêó íàñîâñåì. «Ó ìåíÿ äàæå â ìûñëÿõ íåò íà÷èíàòü íîâîå äåëî»,
- ñêàçàë ÿ. - «ß óõîæó â îòñòàâêó. ß íå ñîáèðàþñü âîçâðàùàòüñÿ ê
ðàáîòå. Â ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà òû ìåíÿ óâèäèøü, òû ìåíÿ íå óçíàåøü.
ß íå áóäó áîëüøå îäåò â êîñòþì è ìîÿ ñòðèæêà íå áóäåò áîëüøå
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êîðîòêîé. ß ñîáèðàþñü âûãëÿäåòü êàê ïëÿæíûé ëîäûðü».
Íèë âûñëóøàë ìåíÿ, íî âñå æå íàñòàèâàë íà ñâîåì. Îí ïðîñòî

õîòåë, ÷òîáû ÿ åãî âûñëóøàë è óñëûøàë òî, ÷òî îí ïûòàëñÿ ìíå ñêàçàòü.
Äëÿ íåãî áûëî âàæíûì, ÷òîáû ÿ ïîíÿë åãî ñëîâà. Ïîñëå äëèííîãî
ðàçãîâîðà îí íàêîíåö-òî äîñòó÷àëñÿ äî ìåíÿ. Íàêîíåö ÿ óñëûøàë åãî
ñëîâà: «î÷åíü ìàëî ëþäåé èìååò òàêóþ âîçìîæíîñòü êàê òû. Íå ìíîãèå
ÿâëÿþòñÿ íàñòîëüêî ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñåáå
ïåðåñòàòü ðàáîòàòü è íà÷àòü íè÷åãî íå äåëàòü. Íå ìíîãèå íà ñàìîì
äåëå ìîãóò óéòè â îòñòàâêó â ñðåäíåì âîçðàñòå... â òî âðåìÿ, êîãäà
òîëüêî íà÷èíàåøü çàðàáàòûâàòü. Ìíîæåñòâî ëþäåé íå ìîãóò ïîçâîëèòü
ñåáå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü, äàæå åñëè îíè ýòîãî õîòÿò... äàæå åñëè îíè
òåðïåòü íå ìîãóò ñâîþ ðàáîòó... îíè íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïåðåñòàòü
ðàáîòàòü. Òàê ÷òî íå ïðèíèìàé ýòîò äàð ñëèøêîì ëåãêîìûñëåííî.
Ïåðåñòàíü ðàáîòàòü òîëüêî íà îäèí ãîä».

Íèë ïðîäîëæàë, îáúÿñíÿÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé
íà÷èíàþò äåëî, ïðîäàþò åãî è ñðàçó æå íà÷èíàþò ñòðîèòü íîâîå äåëî.
Îí ãîâîðèë: «ß ïðèâûê íà÷èíàòü äåëî, ïðîäàâàòü åãî è ñðàçó æå
íà÷èíàòü íîâîå. Äî 35 ëåò ÿ íà÷àë è ïðîäàë òðè ïðèáûëüíûõ äåëà. Ó
ìåíÿ áûëî ìíîãî äåíåã, íî ïåðåñòàòü ðàáîòàòü ÿ íå ìîã. ß ïðîñòî íå
ïîíèìàë, ÷òî çíà÷èò îñòàíîâèòüñÿ. Åñëè ÿ íå ðàáîòàë, ÿ ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ áåñïîëåçíûì è ÷óâñòâîâàë, ÷òî òðà÷ó âðåìÿ çðÿ, ïîýòîìó íà÷èíàë
ðàáîòàòü åùå èíòåíñèâíåå. Ìîå ðâåíèå ðàáîòàòü áîëüøå è áîëüøå,
ëèøü êðàëî ó ìåíÿ âðåìÿ, êîòîðîå ÿ ìîã ïîñâÿòèòü ñâîåé ñåìüå. Â
êîíöå êîíöîâ, ÿ ïîíÿë ýòî, è ðåøèë çàíÿòüñÿ ÷åì-òî äðóãèì. Ïîñëå
ïðîäàæè ìîåãî ïîñëåäíåãî áèçíåñà è ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîëîæèë ÷åê
íà ìèëëèîí â áàíê, ÿ ðåøèë, ÷òî íå áóäó ðàáîòàòü íà ïðîòÿæåíèè ãîäà.
Ýòîò ãîä, êîòîðûé ÿ ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèë ñâîåé ñåìüå, áûë ñàìûì
ëó÷øèì â ìîåé æèçíè. Âðåìÿ ïðîâåäåííîå ñ ñàìèì ñîáîé è íè÷åì íå
çàíèìàÿñü, áûëî áåñöåííûì. Çàäóìûâàëñÿ ëè òû êîãäà-òî, ÷òî, íà÷èíàÿ
ñ ïÿòè ëåò, ïîòîì øêîëüíûå ãîäû, è ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîäû, ìû âñå
âðåìÿ ðàáîòàåì? Î÷åíü ìàëî ëþäåé ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ãîä îòäûõà,
÷òîáû ïðîñòî ïîñèäåòü è ïîäóìàòü è ïðîñòî ïîáûòü ñ ñàìèì ñîáîé».

Îí ðàññêàçàë ìíå, ÷òî êàê òîëüêî åãî äîìàøíèå äåëà áûëè
óëàæåíû, îí ñ ñåìüåé ïåðååõàë íà îñòðîâ Ôèäæè è îñíîâàëñÿ íà ïëÿæå.
Îí ñêàçàë: «Ìåñÿöàìè ÿ ïðîñòî ñèäåë íà áåðåãó è ñìîòðåë íà
êðèñòàëüíî ãîëóáîé îêåàí, è íàáëþäàë, êàê ìîè äåòè ðàäóþòñÿ æèçíè,
î êîòîðîé ìû âñå ìå÷òàëè». Êîãäà æå íà Ôèäæè èì íàäîåëî, îíè ñ
ñåìüåé ïåðååõàëè â Èòàëèþ, ãäå îí òàêæå ìåñÿöàìè íè÷åãî íå äåëàë.
«Ìíå ïîíàäîáèëñÿ öåëûé ãîä, ÷òîáû ñíîâà ñòàòü ÷åëîâåêîì. Òû íå
ïðåäñòàâëÿåøü, êàê òÿæåëî áûëî îòâûêíóòü îò ïðèâû÷êè ïðîñûïàòüñÿ
óòðîì ïîòîìó, ÷òî ìíå íóæíî ÷òî-òî ñäåëàòü, ïîéòè íà âñòðå÷ó, óñïåòü
íà ñàìîëåò, çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû îïëàòèòü ñ÷åòà. Ìíå
ïîòðåáîâàëñÿ ãîä, ÷òîáû ÷óòü ïðèîñòàíîâèòü òåìï ñâîåé æèçíè è
÷òîáû àäðåíàëèí âûøåë èç ìîåãî òåëà. Òåïåðü ìíå ñîðîê îäèí.
Òðèäöàòü øåñòü ëåò ÿ áåæàë êóäà-òî è âîò êóäà ÿ ïðèáåæàë».
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Ñàìàÿ òðóäíàÿ âåùü, êîòîðóþ ìíå ïðåäñòîÿëî ñäåëàòü
Íèë áûë ïðàâ. Íàèáîëåå òðóäíûì â îòñòàâêå áûëî íè÷åãî íå

äåëàòü. Ïîñëå ëåò ïðîâåäåííûõ â øêîëå, ïîñëå óðîêîâ, òåñòîâ, äåëîâûõ
âñòðå÷, ñàìîëåòîâ è êðàéíèõ ñðîêîâ, ÿ äåéñòâèòåëüíî ïðèâûê ðàíî
âñòàâàòü è êóäà-òî òîðîïèòñÿ. Åùå äî îòñòàâêè ïîìíþ, ÿ óæå íåíàâèäåë
íàïðÿæåíèå è ïåðåæèâàíèÿ, âûçâàííûå ðàáîòîé. Ïîìíþ, ÿ äóìàë «Åùå
øåñòü ìåñÿöåâ è ÿ áóäó ñâîáîäåí. ß ñìîãó óéòè â îòñòàâêó è íè÷åãî
íå äåëàòü. ß óæå íå ìîãó äîæäàòüñÿ, êîãäà ïðîäàì ñâîå äåëî è ñìîãó
îñòàíîâèòü ýòî ñóìàñøåñòâèå».

Â ñåíòÿáðå 1994 ãîäà ïðîöåññ ïðîäàæè êîìïàíèè áûë óæå
çàâåðøåí. ×àñòü äåíåã ÿ ïîëîæèë â áàíê, ÷àñòü âëîæèë â íåñêîëüêî
êâàðòèðíûõ äîìîâ è ñêëàäîâ, è îôèöèàëüíî óøåë â îòñòàâêó. Ìíå
áûëî ñîðîê ñåìü, à ìîåé æåíå Êèì - òðèäöàòü ñåìü. Ìû áûëè
ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè äî êîíöà ñâîèõ äíåé, èìåÿ âîçìîæíîñòü
ïðîñòî æèòü è íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ. Íî óæå ÷åðåç íåäåëþ ïîñëå
ïðîäàæè êîìïàíèè, êàê è ïðåäóïðåæäàë Íèë, ÿ áûë íåóòîìèì. ß
ïðîäîëæàë ðàíî âñòàâàòü òîëüêî ðàäè òîãî, ÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî ó ìåíÿ
íåò íèêàêèõ äåë íà äåíü. Ìíå íå íóæíî áûëî çâîíèòü êîìó-ëèáî, è
íèêòî íå çâîíèë ìíå. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îäèíîêèì â ñîáñòâåííîì äîìå,
íå èìåÿ êóäà ïîéòè. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåóòîìèìûì è ðàçäðàæåííûì.
ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ áåñïîëåçíûì è íåíóæíûì. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî äàðîì
òðà÷ó æèçíü è, ÷òî ÿ íå ïðîäóêòèâåí. ß óæàñíî õîòåë ðàáîòàòü õîòÿ
áû íàä ÷åì-íèáóäü, íî ðàáîòû íå áûëî. Íèë îêàçàëñÿ ïðàâ, ñàìûì
òðóäíûì äëÿ ìåíÿ îêàçàëîñü íè÷åãî íå äåëàòü.

Êèì çàíèìàëàñü ñâîèì áèçíåñîì èíâåñòèöèé è óïðàâëåíèÿ åå
ïîðòôîëèî íåäâèæèìîñòè. Îíà ëþáèëà ñâîþ ðàáîòó è äåëàëà åå íà
ñâîé ìàíåð. Ìåíÿ îíà çàñòàâàëà áåçäåëüíè÷àþùèì íà êóõíå. Òîãäà
îíà ñïðàøèâàëà: «Òû èùåøü ÷åì áû çàíÿòüñÿ?»

«Íåò», - îòâå÷àë ÿ. - «ß èùó ñïîñîá êàê íè÷åãî íå äåëàòü».
«Íó, êîãäà íàéäåøü ÷åãî áû òàêîãî íå äåëàòü, ñêàæåøü ìíå, áóäåì

íå äåëàòü âìåñòå»,- ãîâîðèëà îíà ñ óõìûëêîé. - «Ïî÷åìó áû òåáå íå
ïîçâîíèòü òâîèì äðóçüÿì è íå ðàçâëå÷üñÿ ñ íèìè?»

«ß óæå çâîíèë», - îòâåòèë ÿ, - «Íî îíè âñå çàíÿòû íà ðàáîòå. Ó
íèõ íåò ñâîáîäíîãî âðåìåíè».

Ïîñëå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ íè÷åãî íåäåëàíèÿ, ìû ñ Êèì ðåøèëè
ïîåõàòü â ïóòåøåñòâèå íà îñòðîâ Ôèäæè, êóäà åçäèë è Íèë â òîò ãîä,
êîãäà îí íå ðàáîòàë. Ìåíÿ ðàäîâàëà óæå ñàìà ìûñëü î ïóòåøåñòâèè,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïóòåøåñòâèå áûëî íå ðàäè ðàáîòû.

×åðåç òðè íåäåëè ìû óæå ïðèáûëè íà ìîðñêîì àýðîïëàíå íà
îñòðîâ, ãäå íàñ âñòðå÷àëè óëûáàþùèåñÿ ìåñòíûå æèòåëè, äàðÿ íàì
âåíêè èç öâåòîâ è óãîùàÿ òðîïè÷åñêèìè íàïèòêàìè. Ïðîãóëèâàÿñü ñ
Êèì äëèííûì ïèðñîì, ÷òî âûñòóïàë íàä êðèñòàëüíî ãîëóáîé âîäîé,
ÿ ïîäóìàë, ÷òî ïðèåõàë íà Ôàíòàñòè÷åñêèé Îñòðîâ è æäàë, ÷òî íåêèé
ïîëíîùåêèé ïàðåíü ñêàæåò ìíå «Boss, de plane de plane».

Îñòðîâ îêàçàëñÿ åùå áîëåå êðàñèâûì, ÷åì Íèë îïèñàë åãî. ß íå
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ìîã äàæå ïîâåðèòü â ýòó êðàñîòó. Òàê êàê ÿ âûðîñ íà Ãàâàéÿõ, ÿ íå ìîã
íå ñêàçàòü ñåáå: «Òàê Ãàâàéè âûãëÿäåëè êîãäà-òî è òàê îíè äîëæíû
âûãëÿäåòü âñåãäà». Íî âñå æå, íàñêîëüêî ýòîò îñòðîâ áûë ïðåêðàñíûì,
íàñòîëüêî âñå íà ýòîì îñòðîâå áûëî äëÿ ìåíÿ ìåäëåííûì. ß íå ìîã
ïîâåðèòü, ÷òî ðàé ñâîäèò ìåíÿ ñ óìà. Èçî äíÿ â äåíü ÿ âñòàâàë óòðîì,
åë íà çàâòðàê ôðóêòû, äåëàë óòðåííþþ çàðÿäêó, è ïðîâîäèë âåñü äåíü
íà ïëÿæå. Ïîñëå ÷àñà ÿ íà÷èíàë ñõîäèòü ñ óìà. Íåñìîòðÿ íà âñþ
êðàñîòó îñòðîâà, ÿ óæå áûë ãîòîâ âåðíóòüñÿ â Àìåðèêó è íà÷àòü íîâîå
äåëî. ß íå çíàë, ïî÷åìó ÿ ïîîáåùàë Íèëó íå ðàáîòàòü íà ïðîòÿæåíèè
öåëîãî ãîäà. Äâå íåäåëè - ðîâíî ñòîëüêî ìíå õâàòèëî, ÷òîáû
íàñëàäèòüñÿ ðàåì. Êèì ìîãëà áû îñòàòüñÿ íà îñòðîâå âñþ æèçíü, íî ÿ
áûë óæå ãîòîâ âîçâðàùàòüñÿ â Àðèçîíó. Ïî÷åìó ìíå íàäî áûëî
âåðíóòüñÿ äîìîé ÿ íå ìîãó ñêàçàòü, íî ìû îñòàâèëè ýòîò ðàé è
îòïðàâèëèñü äîìîé.

Ñèäåòü áåç äåëà äîìà íå áûëî íà ìíîãî ëó÷øå, ÷åì ïðîâîäèòü
âðåìÿ íà ïëÿæå, íî çäåñü ìåíÿ õîòÿ áû ñâîäèëè ñ óìà çíàêîìûå ìåñòà
è ìîÿ ìàøèíà. Îäíàæäû ê íàì ïðèøåë íàø íîâûé ñîñåä, ÷òîáû
ïðåäñòàâèòüñÿ. Îí òàêæå áûë íà ïåíñèè, íî îí áûë íà äâàäöàòü ëåò
ñòàðøå ìåíÿ. Åìó áûëî 68, è îí áûë ìåíåäæåðîì âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè êîìïàíèè «Fortune 500». Îí çàõîäèë êàæäûé äåíü è
ãîâîðèë î íîâîñòÿõ, ïîãîäå è î ñïîðòå. Îí áûë íåïëîõèì ïàðíåì, íî
ñèäåòü ñ íèì è íè÷åãî íå äåëàòü áûëî åùå õóæå, ÷åì ìîÿ ñàìàÿ
íåóäà÷íàÿ äåëîâàÿ âñòðå÷à. Îí ëèøü õîòåë ðàáîòàòü â ñàäó íà çàäíåì
äâîðèêå è èãðàòü â ãîëüô. Äëÿ íåãî îòñòàâêà áûëà ðàåì. Îí íå ñêó÷àë
ïî ñâîåé ðàáîòå, ïî äåëîâîìó ìèðó, è îí íàñëàæäàëñÿ ñâîáîäíûì
âðåìåíåì, òàê êàê ìîã íè÷åãî íå äåëàòü. ß ïîíÿë, ÷òî âñêîðå ñòàíó
ïîõîæ íà íåãî, åñëè áóäó ïðîäîëæàòü îáùàòüñÿ ñ íèì. Êîãäà îí
ïðåäëîæèë âñòóïèòü â êëóá ëþáèòåëåé èãðû â êàðòû â çàãîðîäíîì
êëóáå, ÿ ïîíÿë ÷òî ìíå íóæíî íàéòè äðóãîå çàíÿòèå, ÷òîáû íè÷åãî íå
äåëàòü.

Â êîíöå êîíöîâ, ÿ áîëüøå íå âûäåðæèâàë ýòîãî. Îäíàæäû ÿ
ñêàçàë Êèì: «ß åäó â Áèñáè. Ìíå íóæíî ïîåõàòü êóäà-òî, ãäå ÿ ñìîãó
áûòü çàíÿòûì, íè÷åãî íå äåëàÿ». ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ÿ îòïðàâèëñÿ
íà íàøå ñ Êèì ìàëåíüêîå ðàí÷î. Ýòî êðàñèâîå, õîòÿ è óåäèíåííîå
ìåñòî, ñïðÿòàííîå â äîëèíå, îêðóæåííîå îãðîìíûìè äóáàìè, ãäå åñòü
ïðåðûâèñòûé ðó÷åé, ãäå âîäèòüñÿ ìíîãî îëåíåé è åñòü äàæå ãîðíûå
ëüâû, ðàçìåùåííîå âûñîêî â ãîðàõ íà ãðàíèöå ìåæäó Ìåêñèêîé, Íîâîé
Ìåêñèêîé è Àðèçîíîé. Íàêîíåö-òî ÿ íàøåë ìåñòî, ãäå ÿ ñìîãó ïðîâåñòè
ýòîò ãîä â îòñòàâêå.

Óæå ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé, ñèäÿ âûñîêî â ãîðàõ áåç òåëåâèçîðà è
ðàäèî, ÿ íà÷àë óñïîêàèâàòüñÿ è íà÷èíàë íàñëàæäàòüñÿ ñâîèì îòäûõîì.
Ìîå äûõàíèå ñòàëî ñïîêîéíåå, êàê è òåìï ìîåé æèçíè. Ìèð è ïîêîé
ñòàëè íåîòúåìíîé ÷àñòüþ ìîåé æèçíè, â ñðàâíåíèè ñ íàïðÿæåíèåì
ìîåé ïðåæíåé æèçíè. Íàêîíåö-òî ãîä ìîåãî îòäûõà íà÷àëñÿ, è ýòî
áûëî, êàê è ãîâîðèë Íèë: «Äàð, êîòîðûé äàåòñÿ íå âñåì.... òàê ïðèìè
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åãî». Ìíå ïîíàäîáèëîñü øåñòü ìåñÿöåâ, ÷òîáû òåìï ìîåé æèçíè ñòàë
óìåðåííåå, è ÿ ñìîã íàñëàäèòüñÿ ãîäîì îòäûõà.

Íà÷èíàÿ æèçíü çàíîâî
Ñèäÿ â îäèíî÷åñòâå â ãîðíîé õèæèíå, ó ìåíÿ áûëî âðåìÿ

ïðîàíàëèçèðîâàòü ìîþ æèçíü. ß âñïîìíèë âñå ãëóïîñòè è
èìïóëüñèâíûå ïîñòóïêè, ÷òî ÿ ñîâåðøèë â ìîëîäîñòè. ß ðàçìûøëÿë
íàä âñåìè ðåøåíèÿìè, ÷òî ÿ ïðèíèìàë â æèçíè è êàê ýòè ðåøåíèÿ,
äàæå íå ñàìûå óäà÷íûå, âëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå ìîåé ëè÷íîñòè. Ó
ìåíÿ áûëî âðåìÿ âñïîìíèòü ìîè øêîëüíûå ãîäû è äðóçåé, ñ êîòîðûìè
ÿ âûðîñ... äðóçåé, êîòîðûõ ÿ òåïåðü âèæó î÷åíü ðåäêî. ß âñïîìíèë
äðóçåé èç êîëëåäæà, è ìíå ñòàëî èíòåðåñíî, êàê îíè ïîæèâàþò ñåé÷àñ.
Âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â îäèíî÷åñòâå, äàëî ìíå âîçìîæíîñòü ïîíÿòü,
êàêîå áîëüøîå âîçäåéñòâèå èìåëè äðóçüÿ íà ÷åëîâåêà, êàêèì ÿ òåïåðü
ñòàë.

Ñèäÿ â õèæèíå, ìíîæåñòâî ðàç ìåíÿ îõâàòûâàëî æåëàíèå
âåðíóòüñÿ â òå áûëûå âðåìåíà, ê ìîèì þíîøåñêèì äðóçüÿì. ß ïðîñòî
õîòåë ñìåÿòüñÿ è ñíîâà áûòü ìîëîäûì... íî òåïåðü ó ìåíÿ îñòàëèñü
áåñöåííûå âîñïîìèíàíèÿ. ß æàëåë, ÷òî íå ñäåëàë áîëüøå ôîòîãðàôèé
â òî âðåìÿ, íå íàïèñàë áîëüøå ïèñåì è ÷òî íå êîíòàêòèðîâàë ñî ñâîèìè
äðóçüÿìè... íî ìû âñå áûëè çàíÿòû óñòðîéñòâîì ñâîèõ æèçíåé, è
êàæäûé øåë ñâîèì ïóòåì. Ñèäÿ â ãîðíîé õèæèíå ïåðåä èãðàþùèì
îãíåì êàìèíà è ïðîêðó÷èâàÿ âîñïîìèíàíèÿ ìîåé ìîëîäîñòè, áûëî
ëó÷øå, ÷åì ïðîñòî ïîéòè â êèíîòåàòð. Ýòî ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ
äàëî ìíå âîçìîæíîñòü ïðîêðóòèòü ïðîøëîå âî âñåõ äåòàëÿõ.
Èíòåðåñíî, íî òåïåðü ìíå äàæå õóäøèå âðåìåíà êàçàëàñü íå òàêèìè
óæ è ïëîõèìè. ß íà÷àë öåíèòü ñâîþ æèçíü, ëþäåé â ìîåé æèçíè, äîáðî
è çëî, è, íåñìîòðÿ íà âñþ áåñïîðÿäî÷íîñòü æèçíè, ÿ íà÷àë öåíèòü
óíèêàëüíîñòü ìîåé æèçíè.

Â ýòè ñïîêîéíûå ìîìåíòû, ÿ ïîíÿë, ÷òî ó âñåõ íàñ åñòü ïîòåíöèàë
ñòàòü ïëîõèì èëè äîáðûì. Ó íàñ âñåõ åñòü ïîòåíöèàë ñòàòü âåëèêèìè,
õîòÿ âåëè÷èå íå áûëî ÷àñòüþ ìîåé ìîëîäîñòè. ß íå áûë ãåíèàëüíûì
ðåáåíêîì, çàìå÷àòåëüíûì ìóçûêàíòîì, ñïîðòèâíîé çâåçäîé, íå áûë
äóøîé êîìïàíèè, è ìåíÿ ðåäêî ïðèãëàøàëè íà âå÷åðèíêè. Îãëÿäûâàÿñü
íàçàä íà ñâîþ æèçíü, ÿ ïîíÿë, ÷òî ÿ æèë îáû÷íîé æèçíüþ... íî, ñèäÿ
â õèæèíå, ìîÿ æèçíü ñòàëà äëÿ ìåíÿ îñîáåííîé.

Ó ìåíÿ áûëî âðåìÿ ïîäóìàòü î ìîåé ñåìüå, ñòàðûõ äðóçüÿõ,
ëþäÿõ ñ êîòîðûìè ÿ çàíèìàëñÿ ñïîðòîì, ìîèõ áûâøèõ äåâóøêàõ,
ñòàðûõ ïàðòíåðàõ ïî áèçíåñó. ß ðàçìûøëÿë íàä ïðèíÿòûìè
ðåøåíèÿìè è äóìàë, ÷òî ìîãëî áû ñëó÷èòüñÿ, åñëè áû ÿ òîãäà ïðèíÿë
äðóãèå ðåøåíèÿ... íàïðèìåð, ÷òî áûëî áû, åñëè áû ÿ æåíèëñÿ íà
äåâóøêå èç êîëëåäæà, óñòðîèëñÿ íà êàêóþ-íèáóäü ðàáîòó è çàâåë äåòåé,
êàê îíà õîòåëà? ×òî ñëó÷èëîñü áû ñ ìîåé æèçíüþ, åñëè áû ÿ íå ðåøèë
ñòàòü ïèëîòîì è íå ïîëåòåë áû âî Âüåòíàì? ×òî ñëó÷èëîñü áû, åñëè
áû ÿ èçáåæàë âîéíû, êàê áîëüøèíñòâî ìîèõ äðóçåé? ×òî áûëî áû,
åñëè áû ÿ ïðîäîëæèë ó÷åáó íà çâàíèå ìàãèñòðà, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
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íà÷àòü ñâîå äåëî ïî ïðîèçâîäñòâó íåéëîíîâûõ áóìàæíèêîâ «Velcro»?
×òî áûëî áû, åñëè áû ïåðâûå ìîè äåëà íå ïðîâàëèëèñü, äî òîãî êàê
òðåòüå, íàêîíåö, íà÷àëî ïðèíîñèòü ïðèáûëü? ×òî áûëî áû, åñëè áû ÿ
íå âñòðåòèë Êèì è íå æåíèëñÿ íà íåé? ×òî áûëî 6bi, åñëè áû Êèì íå
âûäåðæàëà è óøëà îò ìåíÿ, êîãäà äåëà íàøè øëè ñîâñåì ïëîõî? È
ñàìîå âàæíîå, ÷åìó áû ÿ íàó÷èëñÿ è êåì áû ÿ ñòàë, åñëè áû æèçíü íå
ïîêàçàëà ìíå ýòè óäà÷è è íåóäà÷è, ÷òî ÿ ïåðåæèë?

Âû íå ìîæåòå èçìåíèòü ïðîøëîå, ýòî ïðàâäà... íî âû ìîæåòå
èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ïðîøëîìó. Äî ýòîãî âðåìåíè â ãîðàõ, ìîå
ïðîøëîå áûëî äëÿ ìåíÿ ïÿòíîì. Îíî áûëî ïðîñòî ïîòîêîì ëþäåé è
ñîáûòèé, ÷òî ïðîëåòàëè ìèìî, ïîêà ÿ ñïåøèë ïðîæèòü êàæäûé äåíü
ìîåé æèçíè. Ñïîêîéñòâèå è óåäèíåíèå ãîð äàëî ìíå âîçìîæíîñòü
îñòàíîâèòü æèçíü è âçãëÿíóòü íà íåå. Â ìîåì ïðîøëîì òàêæå
ìíîæåñòâî ïîñòóïêîâ, êîòîðûìè ÿ íå ãîðæóñü è êîòîðûå íèêîãäà íå
ïîâòîðþ ñíîâà. Áûëî ìíîãî îøèáîê è ìíîãî âðàíüÿ, î ñîâåðøåíèè
êîòîðûõ ÿ òåïåðü ñîæàëåþ. Òàêæå íà ñâîåì ïóòè ÿ îáèäåë ìíîãî
âåðíûõ äðóçåé è ìíîãî ëþáèìûõ ëþäåé. Áûëè ëþäè, êîòîðûõ ÿ î÷åíü
ëþáèë, íî ïåðåñòàë îáùàòüñÿ ñ íèìè, ïîòîìó ÷òî ìû íå ñîøëèñü âî
ìíåíèè ïî ïîâîäó êàêîé-òî ãëóïîñòè. Çà ýòîò ãîä ÿ ïîíÿë, êàê âàæíû
áûëè âñå ýòè ñîáûòèÿ â ìîåé æèçíè. Ñèäÿ â òèøèíå ãîð, ÿ ñíîâà
ïî÷óâñòâîâàë êîíòàêò ñî ñâîèìè ñòàðûìè äðóçüÿìè, ñåìüåé, è ñàìèì
ñîáîé è áûë èì âñåì áëàãîäàðåí çà òî, ÷òî âñå îíè áûëè ÷àñòüþ ìîåé
æèçíè. Áóäó÷è â ãîðàõ ó ìåíÿ áûëî âðåìÿ ñêàçàòü «ñïàñèáî» ïðîøëîìó
è ïîäãîòîâèòüñÿ ê áóäóùåìó.

Ñåãîäíÿ, ðàññêàçûâàÿ ìîåé àóäèòîðèè ïðî ýòîò ãîä, ÿ ãîâîðþ:
«Ñàìûì ëó÷øèì â ðàííåì óõîäå â îòñòàâêó è â òîì, ÷òî â ñðåäíåì
âîçðàñòå ÿ âçÿë ýòîò ãîä äëÿ îòäûõà, áûëî òî, ÷òî ÿ ïîëó÷èë øàíñ
íà÷àòü æèçíü çàíîâî».

×åðåç âîñåìíàäöàòü ìåñÿöåâ ïîñëå ïðîäàæè ìîåãî äåëà è óõîäà
â îòñòàâêó, ÿ íàêîíåö-òî ïîêèíóë ãîðû þæíîé Àðèçîíû. Êîãäà ÿ
ïîêèíóë ãîðû, ÿ åùå íå çíàë, ÷òî áóäó äåëàòü äàëüøå... ÿ ïðîñòî
çíàë, ÷òî õî÷ó çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî äðóãèì. Â ìîåì êîìïüþòåðå áûëè
ïåðâûå íàáðîñêè êíèãè «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà», à â ìîåì
ïîðòôåëå áûëè íàáðîñêè èãðû «Cashflow 101». Âòîðàÿ ÷àñòü ìîåé
æèçíè íà÷àëàñü. ß áûë òåïåðü ñòàðøå, ìóäðåå, íàõîä÷èâåå, ìåíåå
áåçðàññóäíûì è áîëåå íàäåæíûì.

Ñ ìîìåíòà, êîãäà ÿ ïîêèíóë ãîðû, íà÷àëàñü âòîðàÿ ÷àñòü ìîåé
æèçíè. ß áîëüøå íå çàâèñåë îò æåëàíèé è ìå÷òàíèé ìîèõ ðîäèòåëåé,
ó÷èòåëåé, äðóçåé èëè ìå÷òàíèé ðåáåíêà. Âòîðàÿ ÷àñòü ìîåé æèçíè
íà÷àëàñü, è íà ýòîò ðàç ýòî äîëæíà áûëà áûòü ìîÿ æèçíü íà ìîèõ
óñëîâèÿõ.

Ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ óõîäèòü â îòñòàâêó êàê ìîæíî ìîëîæå.
Ýòî äàñò âàì øàíñ íà÷àòü æèçíü çàíîâî.
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ÑÎÂÅÒ: Íåñìîòðÿ íà òî, ñìîæåòå ëè âû óéòè â îòñòàâêó â ðàííåì
âîçðàñòå èëè íåò, ÿ ñîâåòóþ ïîñâÿòèòü ÷àñ êàæäûé äåíü äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîþ æèçíü. Àíàëèçèðóÿ ñâîþ æèçíü, ÿ ïîíÿë:

1. Òî, ÷òî ÿ ñ÷èòàë âàæíûì, íà ñàìîì äåëå íå áûëî ñòîëü âàæíûì.
2. Âàæíûì áûëî òî, ÿ èìåþ, à íå ÷òî ñîáèðàþñü ïîëó÷èòü.
3. Íè÷òî íå ìîæåò áûòü âàæíåå ÷åëîâåêà, ÷òî íàõîäèòüñÿ ðÿäîì

ñ âàìè â ýòîò ìîìåíò. Êàæäóþ ìèíóòó ïîñâÿùàéòå åìó èëè åé.
4. Âðåìÿ áåñöåííî, íå òðàòüòå åãî â ïóñòóþ... öåíèòå åãî.
5. Èíîãäà îñòàíîâèòüñÿ ìîæåò áûòü òðóäíåå, ÷åì ïðîäîëæàòü

ðàáîòàòü.
Äëÿ ìåíÿ, ñàìûì öåííûì â ðàííåé îòñòàâêå áûëà âîçìîæíîñòü

íàó÷èòüñÿ öåíèòü æèçíü, äàæå åñëè ýòà æèçíü áåñïîêîéíà, ïîëíà
ñòðåññîâ è ïåðåïîëíåíà ïðîáëåì. Êîãäà ìíå íå áûëî ÷åì çàíÿòüñÿ, ÿ
ïîíÿë, ÷òî äàæå íå ïðåäñòàâëÿþ ÷òî äåëàòü, êîãäà íè÷åãî íå íàäî
äåëàòü. Òåïåðü, ÿ äåéñòâèòåëüíî öåíþ ñóìàòîõó è ñóåòó æèçíè, ïîòîìó
÷òî òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî çíà÷èò ñèäåòü áåç äåëà. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà
óðîâåíü âàøåé æèçíè, íàó÷èòåñü öåíèòü åå... ïîòîìó ÷òî çàâòðà ýòî
óæå áóäóò âîñïîìèíàíèÿ.

Çàìåòêà îò Ìåðè Ïåéíòåð, Îïåðàöèîííûé Äèðåêòîð
êîìïàíèè «CASHFLOW Technologies, Inc.»

Âî âðåìÿ ìîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÿ ðàáîòàëà â
Ïåíñèîííîé Ñèñòåìå â ïîäðàçäåëåíèè Ïðåäñìåðòíûõ ëüãîò è ëüãîò
ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè â øòàòå Ïåíñèëüâàíèÿ. ß ÿðêî ïîìíþ, êàê
â âîçðàñòå äåâÿòíàäöàòè èëè äâàäöàòè ëåò, âûïèñûâàëà
ïðåäñìåðòíûå ëüãîòû äëÿ ïåíñèîíåðîâ. Äåíü èçî äíÿ ÿ, ïðîâåðÿÿ
ñâèäåòåëüñòâà î ñìåðòè, áûëà ïîðàæåíà êîëè÷åñòâîì ëþäåé,
êîòîðûå óìåðëè ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîñëå óõîäà íà ïåíñèþ â ñâÿçè
ñ áîëåçíüþ èëè ñîâåðøèâ ñàìîóáèéñòâî. Êîãäà ñïðîñèëà ñâîèõ
ðàáîòîäàòåëåé ïî÷åìó, ëþäè, âûéäÿ íà ïåíñèþ, âñêîðå óìèðàþò
èëè ñîâåðøàþò ñàìîóáèéñòâî, êîãäà, íàêîíåö-òî, ïðîðàáîòàâ âñþ
æèçíü, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü, ìíå îòâåòèëè, ÷òî äëÿ
áîëüøèíñòâà ýòèõ ëþäåé ðàáîòà è áûëà èõ æèçíüþ. Ó íèõ áîëüøå
íè÷åãî íå áûëî â æèçíè. Åùå îäíà ïðè÷èíà ýòî òî, ÷òî áîëüøèíñòâî
íàäåÿëèñü íà ïåíñèþ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà áû èõ îáåñïå÷èâàòü â
ñòàðîñòè, íî, âûéäÿ â îòñòàâêó, îíè ïîíèìàëè ÷òî, íà ýòè äåíüãè
îíè åëå ïðîòÿãèâàëè îò ìåñÿöà äî ìåñÿöà. Îíè îêàçûâàëèñü â
ñèòóàöèè, êîãäà ó íèõ áûëî âðåìÿ äåëàòü âñå, ÷òî íè ïîæåëàþò, íî
íå áûëî äåíåã äåëàòü òî, ÷òî èì õîòåëîñü.

Áóäó÷è åùå íàèâíîé, ÿ âåðèëà, ÷òî ñî ìíîé òàêîå íå
ïðîèçîéäåò. Òîãäà ÿ íà÷àëà èäòè òîé æå äîðîãîé â æèçíè, ÷òî è
ìíîãèå èç ýòèõ ëþäåé. ×åðåç äåâÿòíàäöàòü ëåò, ïîñëå ìíîæåñòâà
ïîâûøåíèé ïî ñëóæáå è êàðüåðíîãî ðîñòà, ÿ ïîíÿëà, ÷òî ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ìîåé ñåìüè. Ìû ñ ìóæåì ðåøèëè, ÷òî ïîðà
ðåøèòåëüíî ÷òî-òî ìåíÿòü íàøó æèçíü. Ìû ïåðååõàëè â Àðèçîíó,
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ãäå ñîáðàëèñü ñ ìûñëÿìè è ïðîøëè ìíîãî ñîáåñåäîâàíèé ïî
óñòðîéñòâó íà ðàáîòó. Îäíî èç òàêèõ ñîáåñåäîâàíèé ñëó÷àéíî áûëî
íà ìåñòî â êîìïàíèè «CASHFLOW Technologies, Inc.». Ìíå äàëè
ýêçåìïëÿð «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà». ß ïðèøëà äîìîé è
ïðîãëîòèëà ýòó êíèãó çà îäèí äåíü. Ïîêà ÿ äóìàëà, ÷òî ìíå ñòðàøíî
ïîâåçëî, êîãäà ìåíÿ âçÿëè íà ðàáîòó â ýòó êîìïàíèþ, áîëåå âàæíûì
áûëî òî, ÷òî ÿ ïîíÿëà ÷òî íóæíî äåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû íå çàêîí÷èòü
êàê òå ëþäè, ïðèìåðû êîòîðûõ ÿ ïîìíèëà ñ ìîåé ïðåæíåé ðàáîòû.

Ãëàâà 3
Êàê ÿ ñìîã óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì

Âåñíîé 1999 ãîäà, ìåíÿ ïîïðîñèëè âûñòóïèòü ïåðåä 250
áàíêèðàìè â Ëîñ-Àíäæåëåñå. Òàê êàê ìîå âûñòóïëåíèå äîëæíî áûëî
áûòü ïåðâûì, ÿ âûëåòåë èç Ôåíèêñà, ãäå ÿ æèâó, âå÷åðîì íà êàíóíå
âûñòóïëåíèÿ. Ïîñëå çàâòðàêà, ÿ ñèäåë â îòåëå è ðàçìûøëÿë íàä òåì,
÷òî æå ÿ ìîãó ðàññêàçàòü ýòèì 250 áàíêèðàì. Ìîå ñòàíäàðòíîå
âûñòóïëåíèå î ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ, ôèíàíñîâîé êîìïåòåíòíîñòè è î
ðàçíèöå ìåæäó àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè, êàçàëàñü íåóìåñòíûì.
Òàê êàê ýòî áûëè áîëüøå ÷åì ïðîñòî áàíêèðû, îíè
ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà èïîòå÷íûõ êðåäèòàõ, ÿ ðåøèë, ÷òî îíè çíàþò
ôèíàíñîâóþ áàçó, î êîòîðîé ÿ îáû÷íî ðàññêàçûâàþ, èëè æå ÿ ïðîñòî
íàäåÿëñÿ, ÷òî îíè åå çíàþò.

Ìîÿ ðå÷ü áûëà íàçíà÷åíà íà 9.30, ñåé÷àñ áûëî 8.00, à ÿ äàæå íå
ïðåäñòàâëÿë åùå, î ÷åì ÿ áóäó ãîâîðèòü, âûñòóïàÿ ïåðåä ãðóïïîé. Ñèäÿ
çà ñòîëîì â íîìåðå îòåëÿ, ÿ âçãëÿíóë íà óòðåííþþ ãàçåòó, êîòîðóþ
ïðèíîñèëè çà ñ÷åò îòåëÿ. Íà ïåðâîé ñòðàíèöå áûëî ôîòî ñ÷àñòëèâîé
ïàðû, êîòîðàÿ ñèäåëà â ñâîåé ïîâîçêå äëÿ ãîëüôà. Çàãîëîâîê ñòàòüè
ãëàñèë:

«Ìû ðåøèëè óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëè».
Ñòàòüÿ ðàññêàçûâàëà î òîì, ÷òî ïëàí îòñòàâêè ýòîé ïàðû çà

ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, áëàãîäàðÿ áèðæå, âûðîñ íàñòîëüêî, ÷òî îíè
ñìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå óéòè â îòñòàâêó íà øåñòü ëåò ðàíüøå, ÷åì
ïëàíèðîâàëè. Åìó áûëî ïÿòüäåñÿò äåâÿòü ëåò, à åé áûëî ïÿòüäåñÿò
øåñòü. Â ñòàòüå öèòèðîâàëèñü èõ ñëîâà «Íàøè äîõîäû âîçðîñëè
íàñòîëüêî, ÷òî â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ìû ïîíÿëè, ÷òî ñòàëè
ìèëëèîíåðàìè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû åùå øåñòü ëåò ðàáîòàòü, ìû
ïðîäàëè íàø äîì, êóïèëè äîì ïîìåíüøå â ýòîì ñåëå äëÿ ïåíñèîíåðîâ,
îñòàâøèåñÿ äåíüãè îò ïðîäàæè äîìà ìû ïîëîæèëè íà
âûñîêîïðîäóêòèâíûé äåïîçèò, ñîêðàòèëè íàøè ðàñõîäû è òåïåðü ìû
èãðàåì â ãîëüô êàæäûé äåíü».

ß íàøåë òåìó äëÿ ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ. Ïðî÷èòàâ ñòàòüþ, ÿ
ïðèíÿë äóø, îäåëñÿ è îòïðàâèëñÿ ê ãðóïïå áàíêèðîâ, ÷òî óæå ìåíÿ
æäàëà. Ðîâíî â 9.30 ìåíÿ ïðåäñòàâèëè, è ÿ ïîäíÿëñÿ íà ñöåíó. Ïîäíÿâ
ñòàòüþ, ÿ íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå, óêàçûâàÿ íà ñòàòüþ è ïîâòîðÿÿ åå
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çàãîëîâîê «Ìû ðåøèëè óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëè».
Çàòåì ÿ óêàçàë âîçðàñò ýòîé ïàðû, ïÿòüäåñÿò äåâÿòü è ïÿòüäåñÿò øåñòü,
è ïðî÷èòàë íåñêîëüêî ñòðîê èç ñòàòüè. Îïóñòèâ ãàçåòó, ÿ ñêàçàë: «ß è
ìîÿ æåíà Êèì, òàêæå óøëè â îòñòàâêó ðàíüøå. Ìû óøëè â îòñòàâêó â
1994 ãîäó. Ìíå áûëî òîãäà ñîðîê ñåìü, à åé òðèäöàòü ñåìü». ß îñìîòðåë
àóäèòîðèþ è ïîçâîëèë ýòîé ðàçíèöå â âîçðàñòå óòîíóòü. Ïîñëå
äåñÿòèìèíóòíîãî ìîë÷àíèÿ ÿ íà÷àë ñïðàøèâàòü: «Òàê ïîçâîëüòå ìíå
ñïðîñèòü ó âàñ... êàê òàê ïðîèçîøëî, ÷òî ÿ ñìîã óéòè â îòñòàâêó íà
äâåíàäöàòü ëåò ðàíüøå, ÷åì îí... à ìîÿ æåíà íà äåâÿòíàäöàòü ëåò
ðàíüøå? Òàê â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ðàçíèöà?»

Ìîë÷àíèå áûëî îãëóøèòåëüíûì. ß ïîíÿë, ÷òî íà÷àëî áûëî
íåóäà÷íûì. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñëóøàòü, ÿ çàñòàâëÿë àóäèòîðèþ äóìàòü.
ß ïîíèìàë, ÷òî íàâåðíî êàæóñü âûñîêîìåðíûì è äåðçêèì,
ïðèðàâíèâàÿ ìîþ ðàííþþ îòñòàâêó ê îòñòàâêå ýòîé ïàðû, î êîòîðîé
ãîâîðèëîñü â ñòàòüå. Íî ÿ õîòåë ïðèâëå÷ü âíèìàíèå àóäèòîðèè, äà è
îòñòóïàòü óæå áûëî ïîçäíî. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ êàê êîìåäèàíò, êîòîðûé
òîëüêî ÷òî ðàññêàçàë ñâîþ ëó÷øóþ øóòêó, à çàë íå çàñìåÿëñÿ.
Ïðîäîëæàÿ, ÿ ñïðîñèë:

«Êòî èç âàñ ïëàíèðóåò óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå?»
È ñíîâà íèêòî íå îòðåàãèðîâàë. Íèêòî íå ïîäíÿë ðóêè.

Äèñêîìôîðò â çàëå óâåëè÷èâàëñÿ. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî óìèðàþ íà ñöåíå.
ß ïîíèìàë, ÷òî äîëæåí ÷òî-òî ñðî÷íî ïðåäïðèíÿòü. Îñìîòðåâ ãðóïïó,
ÿ óâèäåë, ÷òî áîëüøèíñòâî èç ïðèñóòñòâóþùèõ áûëè ìîëîæå ìåíÿ.
Òå, êîòîðûå áûëè ìîåãî âîçðàñòà, íå áûëè âïå÷àòëåíû ìîèì
âûñòóïëåíèåì îá óõîäå â îòñòàâêó ðàíüøå. È ÿ ñêàçàë: «Êîìó èç âàñ
ìåíüøå ñîðîêà ïÿòè ëåò?»

Âíåçàïíî àóäèòîðèÿ îæèâèëàñü. Íàêîíåö-òî ÿ ïî÷óâñòâîâàë
ðåàêöèþ. Ìåäëåííî íà÷àëè ïîäíèìàòüñÿ ðóêè ïî âñåìó çàëó. ß
âû÷èñëèë, ÷òî îêîëî 60-òè % èç ïðèñóòñòâóþùèõ â çàëå åùå íå áûëî
ñîðîêà ïÿòè. Ýòî áûëà ãðóïïà ìîëîäûõ áàíêèðîâ... â ñðàâíåíèè ñî
ìíîé. Èçìåíèâ òàêòèêó, ÿ ïðîäîëæèë: «Êòî èç âàñ õîòåë áû óéòè â
îòñòàâêó â ñîðîê ëåò è áûòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì äî êîíöà âàøåé
æèçíè?»

Òåïåðü ðóêè ïîäíèìàëèñü ââåðõ ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì. Ìîÿ
ðå÷ü ñòàíîâèëàñü èíòåðåñíåå è àóäèòîðèÿ, êàçàëîñü, íà÷èíàëà îæèâàòü.
Ëþäè ìîåãî âîçðàñòà íà÷àëè èñïûòûâàòü íåëîâêîñòü, îãëÿäûâàÿñü è
áðîñàÿ âçãëÿäû íà ìëàäøèõ ñîòðóäíèêîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîäíÿëè
ðóêè ââåðõ, ãîâîðÿ òåì ñàìûì, ÷òî íå õîòÿò ïîñòàðåòü íà ñâîåé ðàáîòå.
Çàìåòèâ, ÷òî ëþäè ìîåãî âîçðàñòà è ñòàðøå ÷óâñòâóþò ñåìÿ íåëîâêî,
ÿ ïîíÿë, ÷òî íåìåäëåííî íåîáõîäèìî ñãëàäèòü ñèòóàöèþ, ÷òîáû íå
âíåñòè ðàçäîð â àóäèòîðèþ.

Óëûáàÿñü, ÿ ñäåëàë ïàóçó, ïîêà ðóêè îïóñêàëèñü. Ñìîòðÿ íà òåõ,
êòî áûë ìîåãî âîçðàñòà è ñòàðøå, ÿ ñêàçàë: «Áîëüøîå ñïàñèáî
èïîòå÷íûì áàíêèðàì, êîòîðûå äàëè ìíå âîçìîæíîñòü óéòè â îòñòàâêó
ðàíüøå. Íå áðîêåðàì ïî íåäâèæèìîñòè è íå áèðæåâûì áðîêåðàì. Íå
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÷åëîâåêó, êîòîðûé ïëàíèðîâàë ìîþ îòñòàâêó è íå ìîèì áóõãàëòåðàì.
À èìåííî âàì, èïîòå÷íûì áàíêèðàì âñåãî ìèðà, êîòîðûå äàëè ìíå
âîçìîæíîñòü óéòè â îòñòàâêó íà äâàäöàòü ëåò ðàíüøå, ÷åì ìîé îòåö».

Âãëÿäûâàÿñü â àóäèòîðèþ, ÿ óâèäåë, ÷òî íåêîòîðûé äèñêîìôîðò
èñ÷åç, è òåïåðü ÿ ñïîêîéíî ìîã ïðîäîëæàòü ñâîþ ðå÷ü. Òî, ÷òî ÿ
íåìíîãî çíàë èõ ðàáîòó, î÷åíü ìíå ïîìîãëî. Ïîäñ÷èòàâ, ÿ òåïåðü áûë
óâåðåí, ÷òî 80% àóäèòîðèè ñëóøàëè ìåíÿ î÷åíü âíèìàòåëüíî.
Ïðîäîëæàÿ, ÿ çàäàë òîò æå âîïðîñ, ÷òî è âíà÷àëå: «Òàê êàê æå òàê
ïðîèçîøëî, ÷òî ÿ ñìîã óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå, ÷åì ïàðà èç ñòàòüè, è
êàê, âû èïîòå÷íûå áàíêèðû, ïîìîãàé ìíå â ýòîì?».

È ñíîâà âîöàðèëàñü òèøèíà. ß îñîçíàë, ÷òî îíè ïðîñòî íå çíàþò,
êàêèì îáðàçîì îíè ìíå ïîìîãëè. Íåñìîòðÿ íà ãðîáîâóþ òèøèíó, îíè
âñå æå êàçàëèñü áîëåå îæèâëåííûìè, ÷åì íåñêîëüêî ìèíóò ðàíüøå.
Ðåøèâ ïåðåñòàòü çàäàâàòü âîïðîñ, íà êîòîðûé îíè íå ìîãëè îòâåòèòü,
ÿ ïðîäîëæèë. Îáåðíóâøèñü ê äîñêå, ÷òî ñòîÿëà îêîëî ìåíÿ, ÿ íàïèñàë
áîëüøèìè æèðíûìè áóêâàìè

ÄÎËÃ
Ïðîòèâ

ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÛÕ ÀÊÖÈÉ
(áåç ôèêñèðîâàííîãî äèâèäåíäà)

Îáåðíóâøèñü ê àóäèòîðèè è óêàçàâ íà ñëîâî «Äîëã», - ÿ ñêàçàë:
«ß ñìîã ðàíî óéòè â îòñòàâêó, òàê êàê èñïîëüçîâàë äîëãè äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîåé ïåíñèè. À ýòà ïàðà ñî ñòàòüè èñïîëüçîâàëà
àêöèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå ïåíñèþ. Ïîýòîìó îíè óøëè â îòñòàâêó
íàìíîãî ïîçæå ìåíÿ».

ß ñäåëàë ïàóçó, òàê êàê õîòåë, ÷òîáû ìîè ñëîâà ïðîøëè ÷åðåç
âåñü çàë. Íàêîíåö-òî ïîäíÿëàñü ðóêà, è ìåíÿ ñïðîñèëè: «Âû õîòèòå
ñêàçàòü, ÷òî ïàðåíü èç ñòàòüè èñïîëüçîâàë ñâîè äåíüãè äëÿ óõîäà íà
ïåíñèþ, à âû èñïîëüçîâàëè íàøè äåíüãè, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó».

«Èìåííî òàê», - ñêàçàë ÿ. - «ß èñïîëüçîâàë âàøè äåíüãè, ÷òîáû
åùå áîëüøå ïîãðóçèòüñÿ â äîëãè, à îí äåëàë âñå, ÷òîáû îïëàòèòü âñå
äîëãè».

«È ïîòîìó îí óøåë â îòñòàâêó ïîçæå, ÷åì âû», - ñêàçàë äðóãîé
áàíêèð. «Íà äâåíàäöàòü ëåò ïîçæå. Ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî îí
èñïîëüçîâàë ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè, ñâîè ñîáñòâåííûå àêöèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïåíñèè».

Âîñåìíàäöàòü ëåò æèçíè
ß óëûáíóëñÿ, êèâíóë ãîëîâîé è ñêàçàë: «È ýòîò ðàííèé óõîä â

îòñòàâêó ïðåäîñòàâèë ìíå äîïîëíèòåëüíûõ âîñåìíàäöàòü ëåò æèçíè,
â ñðàâíåíèè ñ òåìè, êòî óõîäèò â îòñòàâêó â âîçðàñòå øåñòèäåñÿòè
ïÿòè. È íàñêîëüêî âàæíû äëÿ âàñ âîñåìíàäöàòü ëåò âàøåé æèçíè...
âîñåìíàäöàòü ëåò âàøåé ìîëîäîñòè? Äëÿ ìîåé æåíû, ýòî áûëî
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äâàäöàòü âîñåìü äîïîëíèòåëüíûõ ëåò, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ ñâîåé
ìîëîäîñòüþ. Êòî èç âàñ õîòåë áû ðàíî óéòè â îòñòàâêó, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü íàñëàæäàòüñÿ ñâîåé ìîëîäîñòüþ, æèçíåííîé ýíåðãèåé,
è ñâîáîäîé... ñâîáîäîé äåëàòü, ÷òî âàì ïîæåëàåòñÿ è òðàòèòü ñòîëüêî,
ñêîëüêî âàì õî÷åòñÿ?»

Ïî âñåìó çàëó íà÷àëè ïîäíèìàòüñÿ ðóêè. Òåïåðü ïî çàëó äàæå
âèäíåëèñü óëûáêè íà ëèöàõ ñëóøàþùèõ. Ëþäè, êàçàëîñü, îæèâëÿëèñü.
Íî, êîíå÷íî, áûëè è òàêèå, ÷òî ñèäåëè, ñêðåñòèâ ðóêè íà ãðóäè è
çàëîæèâ íîãó íà íîãó. Íà òàêèõ ëþäåé ìîÿ ðå÷ü íå äåéñòâîâàëà.
Öèíèêè è ñêåïòèêè æåëàëè îñòàâàòüñÿ è äàëüøå öèíèêàìè è
ñêåïòèêàìè. Ìîè ñëîâà íå äîëåòàëè äî íèõ. Íî ÿ õîòÿ áû ñïàñ ñåáÿ îò
ïëîõîãî íà÷àëà è áîëüøèíñòâî àóäèòîðèè áûëî óæå íà ìîåé ñòîðîíå.

Ìîëîäîé ÷åëîâåê â ïåðâîì ðÿäó ïîäíÿë ðóêó è ñïðîñèë: «Íå
ìîãëè áû âû îáúÿñíèòü áîëåå ïîäðîáíî, êàê äëÿ óõîäà â îòñòàâêó âû
èñïîëüçîâàëè äîëãè, à òîò ÷åëîâåê ñâîè ñîáñòâåííûå àêöèè?»

«Êîíå÷íî», - ñ ðàäîñòüþ îòâåòèë ÿ, ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòü
îáúÿñíèòü âñå ïîäðîáíî. Âçÿâ â ðóêè ãàçåòó è óêàçàâ íà ôîòîãðàôèþ,
ÿ ñêàçàë:

«Ýòîò ÷åëîâåê óøåë â îòñòàâêó íà øåñòü ëåò ðàíüøå ñðîêà, åñëè
øåñòüäåñÿò ïÿòü ëåò ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ ïåíñèè, òàê êàê áèðæà
ïðèíåñëà åìó õîðîøèé çàðàáîòîê. Îí íåïëîõî çàðàáîòàë ïîòîìó, ÷òî
èíâåñòèðîâàë ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè â áèðæó. À òåïåðü ïîäóìàéòå,
íàñêîëüêî áîëüøå îí áû çàðàáîòàë, åñëè áû âçÿë äåíüãè âàøåãî áàíêà
è âëîæèë èõ â òó æå áèðæó?».

Âîëíà áåñïîêîéñòâà ïðîøëà ïî ðÿäàì. Ìîè ñëîâà âçâîëíîâàëè
áîëüøèíñòâî àóäèòîðèè. Ìîëîäîé ÷åëîâåê, òåïåðü ñ âûðàæåíèåì
çàìåøàòåëüñòâà íà ëèöå, ñêàçàë: «Íî ìû áû íå äàëè åìó íàøè äåíüãè
äëÿ òîãî, ÷òîáû îí âêëàäûâàë èõ â áèðæó».

«Ïî÷åìó?», - ñïðîñèë ÿ.
«Ïîòîìó ÷òî ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî», - îòâåòèë îí.
Êèâàÿ ãîëîâîé, ÿ ñêàçàë: «È ïîòîìó ÷òî ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî

ýòîìó ÷åëîâåêó ïðèõîäèëîñü âêëàäûâàòü ñâîè äåíüãè... ñâîè àêöèè.
Åãî ïëàí îòñòàâêè áûë õîðîøèì, è îí íåïëîõî çàðàáàòûâàë, èãðàÿ íà
áèðæå. Åãî äåëà øëè õîðîøî ïîòîìó, ÷òî äåëà íà áèðæå øëè õîðîøî.
Äåëà íà áèðæå øëè õîðîøî ïîòîìó, ÷òî ìèëëèîíû ëþäåé â òî ñàìîå
âðåìÿ, ïîñòóïàëè, òàê æå êàê è ýòîò ÷åëîâåê... ïîýòîìó îí ðàíî óøåë
â îòñòàâêó. Íî îí óøåë â îòñòàâêó ïîçæå, ÷åì ÿ ïîòîìó, ÷òî îí
èñïîëüçîâàë ñîáñòâåííûå äåíüãè, ñîáñòâåííûå àêöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
êóïèòü àêöèè äðóãèõ èíâåñòèöèé. Ñàìîå èíòåðåñíîå òî, ÷òî îí
âêëàäûâàë äåíüãè â èíâåñòèöèè, íà êîòîðûå âàø áàíê íå äàåò äåíåã,
òàê êàê ñ÷èòàåò èõ ñëèøêîì ðèñêîâàííûìè. Áàíêèðû íå äàþò âçàéìû
äåíüãè ëþäÿì äëÿ èãð íà áèðæå, íå òàê ëè?».

Áîëüøèíñòâî êèâíóëè ãîëîâîé.
«Çíà÷èò, âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî åìó ïîâåçëî?», - ñïðîñèë äðóãîé

÷åëîâåê.
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«Íó, îí ïðîñòî îêàçàëñÿ â íóæíîì ìåñòå, â íóæíîå âðåìÿ è â
íóæíîì êðóãó áèðæè», - îòâåòèë ÿ. - «Åñëè áû èëè êîãäà áû
íàïðàâëåíèå ïîìåíÿëîñü, îí ñåé÷àñ áû äóìàë, çà÷åì îí ðàíî óøåë â
îòñòàâêó».

«À âû, èñïîëüçóÿ íàøè äåíüãè, âî ÷òî èõ âêëàäûâàëè?», - ñïðîñèë
åùå îäèí ó÷àñòíèê ñåìèíàðà.

«Â íåäâèæèìîñòü», - ñêàçàë ÿ. - «Íà ÷òî åùå âû äàåòå çàåì? Âû
æå èïîòå÷íûå áàíêèðû, íå òàê ëè? Âû æå íå áàíêèðû ïî
èíâåñòèöèÿì?».

Ìîëîäîé ÷åëîâåê êèâíóë ãîëîâîé è òèõî äîáàâèë: «Ìû
èïîòå÷íûå áàíêèðû è äàåì çàåì òîëüêî íà íåäâèæèìîñòü, à íå íà
áèðæè, îáëèãàöèè èëè âçàèìíûé ôîíä».

«Íî âåäü â ïîñëåäíèå ãîäû, áèðæè ñòàëè áîëüøå ïðèíîñèòü
ïðèáûëü, ÷åì íåäâèæèìîñòü, íå ïðàâäà ëè?», - ñïðîñèëà ìîëîäàÿ
æåíùèíà, êîòîðàÿ ñèäåëà â ïåðâûõ ðÿäàõ. - «Ìîé ïåíñèîííûé ñ÷åò
ïðèíîñèò ìíå íàìíîãî áîëüøå ïðèáûëè, ÷åì áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèé
â íåäâèæèìîñòü, êîòîðûå ÿ âèäåëà».

«Âîçìîæíî ýòî òàê», — îòâåòèë ÿ. — «Íî ýòî ïðîèçîøëî ëèøü
áëàãîäàðÿ äâèæóùåé ñèëå áèðæè è ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè êàïèòàëà.
Ýòî âàøà ïîëèòèêà âêëàäûâàòü äåíüãè â áèðæó èëè âîçìîæíîå
ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè êàïèòàëà?».

«Íå òî, ÷òîáû ïîëèòèêà», - ñêàçàëà äåâóøêà.
«Òàê æå è ÿ», - ïðîäîëæèë ÿ. - «ß íå èíâåñòèðóþ äåíüãè òîëüêî

ðàäè ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëà. Äëÿ ìåíÿ íå âàæíî ÷òîáû
ñòîèìîñòü ìîåé ñîáñòâåííîñòè ðîñëà ðàäè ïðèáûëè... õîòÿ íåêîòîðàÿ
ìîÿ ñîáñòâåííîñòü â ñâîå âðåìÿ áûëà î÷åíü äîðîãîé è íè îäíî çäàíèå
íå óïàëî â öåíå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìíîæåñòâîì àêöèîíåðíûõ è îáùèõ
ôîíäîâ».

«Íî åñëè âû èíâåñòèðóåòå äåíüãè íå ðàäè ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè
êàïèòàëà, òîãäà ðàäè ÷åãî æå âû âêëàäûâàåòå äåíüãè?» - ñïðîñèëà
äåâóøêà.

«ß èíâåñòèðóþ ðàäè íàëè÷íîñòè», - òèõî ïðîèçíåñ ÿ â îòâåò. -
«Ñêîëüêî íàëè÷íûõ äåíåã ïðèíîñèëà âàì èãðà íà áèðæå, êîòîðûå âû
ìîãëè áû òðàòèòü íà âàøè åæåìåñÿ÷íûå íóæäû?»

«Íó, íèñêîëüêî», - îòâåòèëà äåâóøêà. - «Öåëü ìîåãî ïëàíà óõîäà
â îòñòàâêó, óáåðå÷ü âñå ìîè ñáåðåæåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, è ÷òîáû
ýòè äåíüãè áûëè íà ìîåì ïåíñèîííîì ñ÷åòó. ß íå çàäàþñü öåëüþ
çàðàáîòàòü íàëè÷íîñòü».

 «Âû âëàäååòå èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòüþ, ÷òî ïðèíîñèò
âàì åæåìåñÿ÷íî íàëè÷íîñòü ñ êîòîðîé íå âçèìàþòñÿ íàëîãè?», —
ñïðîñèë ÿ.

«Íåò», - ñêàçàëà äåâóøêà. - «Âñå ÷òî ó ìåíÿ åñòü - ýòî ìîè ïëàíû
êàïèòàëîâëîæåíèÿ è èíâåñòèöèè â îáùèé ôîíä».

«È âû áàíêèð ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì?», - ñïðîñèë ÿ ñ óõìûëêîé.
«Ïîçâîëüòå ìíå ðàçîáðàòüñÿ âî âñåì», - îòâåòèëà äåâóøêà. -
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«Çíà÷èò, âû áðàëè íàøè äåíüãè âçàéìû äëÿ òîãî, ÷òîáû êóïèòü ñåáå
íåäâèæèìîñòü. Êàæäûé ìåñÿö íåäâèæèìîñòü ïðèíîñèëà âàì äîõîä
íàëè÷íûìè äåíüãàìè. Âû ñ æåíîé ñìîãëè óéòè ðàíüøå â îòñòàâêó
ïîòîìó, ÷òî ó âàñ áûëî äîñòàòî÷íî íàëè÷íîñòè, â òî âðåìÿ êàê âñå
îñòàëüíûå âîçëàãàëè íàäåæäû íà óâåëè÷åíèå êàïèòàëà âçàèìíîãî
ôîíäà è, íàäåÿñü ïîçæå óéòè â îòñòàâêó... íàäåÿñü, ÷òî áèðæà íå
îáàíêðîòèòñÿ, êîãäà ïðèäåò íàøå âðåìÿ óõîäèòü íà ïåíñèþ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ïîìîãàÿ âàì óéòè ðàíüøå íà ïåíñèþ, ìû ñîâñåì íå ïîìîãàëè
ñåáå?».

«Ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ», —
îòâåòèë ÿ. - «Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ÿ õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âàñ è âàøó
ïðîìûøëåííîñòü çà òàêîé âêëàä â ìîé ñîáñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä.
Âàø âêëàä ñîñòàâëÿë ìèëëèîíû, ïîýòîìó ÿ ñìîã ðàíüøå óéòè íà
ïåíñèþ. ß áû õîòåë, ÷òîáû âû çàäóìàëèñü íàä ýòèì è íà÷àëè ïîìîãàòü
ñàìèì ñåáå».

Âñêîðå âðåìÿ ìîåãî âûñòóïëåíèÿ çàêîí÷èëîñü, è ìåíÿ ïðîâîäèëè
ñî ñöåíû áóðíûìè àïëîäèñìåíòàìè. Àóäèòîðèÿ óæå ïîëíîñòüþ
îæèâèëàñü, è ÿ âèäåë âîçáóæäåíèå, âûçâàííîå ìîèìè ñëîâàìè,
îñîáåííî ìîëîäûõ ëþäåé. Ïðîõîäÿ ïî çàëó è ïîæèìàÿ ðóêè ýòèì
ëþäÿì, ÿ óñëûøàë íåêîòîðûå êîììåíòàðèè ïî ïîâîäó ìîåãî
âûñòóïëåíèÿ. È íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ïðèñóòñòâóþùèå çäåñü áûëè
áàíêèðàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè, ÿ óñëûøàë
òàêèå æå êîììåíòàðèè, êàê è â ëþáîé äðóãîé àóäèòîðèè:

1. «Òî î ÷åì îí ãîâîðèë, ñëèøêîì ðèñêîâàííî».
2. «ß áû íèêîãäà íå îäîëæèë åìó äåíüãè».
3. «Îí ïðîñòî íå çíàåò, î ÷åì îí ãîâîðèò».
4. «ß íå ìîãó ñîâåðøèòü òàêîå â äàííîå âðåìÿ. Áèðæà ñîâñåì íå

òàêàÿ êàê ðàíüøå».
5. «Åìó ïðîñòî ïîâåçëî. Òîëüêî ïîäîæäèòå, ïîêà çàêðîåòñÿ

áèðæà, è îí ñðàçó æå ïðèïîëçåò ê íàì íà êîëåíÿõ».
6. «ß ðåìîíòèðóþ óíèòàçû. Ïîýòîìó ó ìåíÿ íåò íåäâèæèìîñòè».
7. «Áèðæà ïî íåäâèæèìîñòè ïåðåïîëíåíà. Îíà â ñêîðîì âðåìåíè

çàêðîåòñÿ».
8. «Âû çíàåòå, ñêîëüêî òàêèõ æå ïàðíåé êàê îí ïðîãîðåëè íà

áèðæå íåäâèæèìîñòè?».
9. «Åñëè ó íåãî òàêèå áîëüøèå äîëãè ÿ íèêîãäà íå äàì åìó äåíåã

â êðåäèò».
10. «Åñëè îí óæå óøåë â îòñòàâêó, òî ïî÷åìó îí âûñòóïàåò ïåðåä

íàìè?».
Óðîêè áåäíîãî ïàïû

Ìîé áåäíûé ïàïà ÷àñòî ñîâåòîâàë ìíå: «Õîðîøî ó÷èñü, ïîëó÷àé
õîðîøèå îöåíêè, íàéäè ñåáå õîðîøóþ íàäåæíóþ ðàáîòó, ìíîãî
òðóäèñü è ýêîíîìü äåíüãè». Îí òàêæå ÷àñòî öèòèðîâàë èçâåñòíûå
ñòðîêè «Íå áóäü íè êðåäèòîðîì íè çàèìîäàâöåì», «Ñýêîíîìëåííûå
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äåíüãè - çàðàáîòàííûå äåíüãè». Èëè «Åñëè òû íå ìîæåøü ñåáå ÷åãî-
òî ïîçâîëèòü, íå ïîêóïàé ýòîãî. Âñåãäà ðàñïëà÷èâàéñÿ íàëè÷íîñòüþ».

Æèçíü ìîåãî áåäíîãî îòöà ìîãëà áû ñëîæèòüñÿ ïî-äðóãîìó, åñëè
áû îí ñàì ñëåäîâàë ñâîèì ñîâåòàì, íî, êàê è ìíîæåñòâî äðóãèõ ëþäåé,
îí ãîâîðèë ïðàâèëüíûå ñëîâà, íî çà÷àñòóþ íå ñîâåðøàë ïðàâèëüíûõ
ïîñòóïêîâ. Âìåñòî ýòîãî, îí áðàë äåíüãè âçàéìû, ÷òîáû êóïèòü äîì
è ìàøèíó. Îí íèêîãäà íè âî ÷òî íå âêëàäûâàë äåíüãè, òàê êàê ãîâîðèë,
÷òî «Èíâåñòèðîâàòü äåíüãè ñëèøêîì ðèñêîâàííî», âìåñòî ýòîãî îí
ýêîíîìèë äåíüãè... íî êàæäûé ðàç, êîãäà âîçíèêàëà íåïðåäâèäåííàÿ
ñèòóàöèÿ, îí áðàë ñáåðåæåííûå äåíüãè. Îí áðàë äåíüãè âçàéìû íà
âåùè, ÷òî äåëàëè åãî áåäíûì, íî íå õîòåë áðàòü âçàéìû íà âåùè,
êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü åìó ðàçáîãàòåòü. Èìåííî ýòè íþàíñû
ñäåëàëè åãî æèçíü ñîâñåì èíîé. Èìåííî ÷åðåç âå÷íûå ðàçìûøëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèå äåíåã, íå ïîçâîëèëè åìó óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå
øåñòèäåñÿòè ïÿòè ëåò. Ýòî òàêæå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó åìó äîâåëîñü
ðàáîòàòü äî äíÿ, êîãäà îí èç-çà áîëåçíè ðàêà óæå ïðîñòî áîëüøå íå
ñìîã ðàáîòàòü. Îí òÿæêî ðàáîòàë âñþ æèçíü, à â ïîñëåäíèå øåñòü
ìåñÿöåâ ñâîåé æèçíè åùå è áîðîëñÿ çà æèçíü â áîðüáå ïðîòèâ ðàêà.
Îí áûë äîáðûì, òðóäîëþáèâûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ïðîâåë æèçíü,
òÿæåëî ðàáîòàÿ, ñòàðàÿñü èçáåæàòü äîëãîâ è ñòàðàÿñü íàêîïèòü äåíåã.
È ýòî óðîê î äåíüãàõ è î æèçíè îí ñòàðàëñÿ ïåðåäàòü ìíå.

Óðîêè áîãàòîãî ïàïû
Ìîé áîãàòûé ïàïà, îòåö ìîåãî ëó÷øåãî äðóãà, äàâàë ìíå ñîâñåì

äðóãèå ñîâåòû è ó÷èë ìåíÿ äóìàòü î äåíüãàõ ñîâñåì ïî-äðóãîìó. Îí
ãîâîðèë ñëåäóþùåå:

1. «Ñêîëüêî âðåìåíè íóæíî, ÷òîáû ñýêîíîìèòü 1 ìèëëèîí
äîëëàðîâ?» È òóò æå ñïðàøèâàë: «Ñêîëüêî âðåìåíè íóæíî, ÷òîáû
îäîëæèòü 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ?»

2. «Êòî, â êîíöå êîíöîâ, ñòàíåò áîãà÷å? Òå, êòî âñþ æèçíü
ðàáîòàþò è ñòàðàþòñÿ íàêîïèòü 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ? Èëè òå, êòî çíàåò,
êàê îäîëæèòü ìèëëèîí äîëëàðîâ ïîä 10 % è êàê èõ âëîæèòü è ïîëó÷èòü
â ðåçóëüòàòå 25 % â ãîä îò ýòîé ñóììû?»

3. «Êîìó áàíêèð îõîòíåå îäîëæèò äåíüãè? Òîìó, êòî òÿæåëî
ðàáîòàåò ðàäè äåíåã, èëè òîìó, êòî çíàåò, êàê çàñòàâèòü ýòè äåíüãè
ðàáîòàòü íà íåãî?».

4. «Êåì âû äîëæíû áûòü, è ÷òî âàì íóæíî çíàòü, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü ïîçâîíèòü áàíêèðó è ñêàçàòü: «ß õî÷ó âçÿòü âçàéìû
ìèëëèîí äîëëàðîâ». È ÷òîáû áàíêèð îòâåòèë âàì: «ß îôîðìëþ âñå
íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû çà äâàäöàòü ìèíóò».

5. «Ïî÷åìó ïðàâèòåëüñòâî îáëàãàåò íàëîãàìè âàøè ñáåðåæåíèÿ
è íå îáëàãàåò íàëîãàìè âàøè äîëãè?».

6. «Êòî äîëæåí áûòü ìóäðåå è áîëåå îáó÷åííûì â ôèíàíñîâûõ
äåëàõ? ×åëîâåê, ó êîòîðîãî ñáåðåæåíèé íà ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè
÷åëîâåê, ó êîòîðîãî äîëãîâ íà ìèëëèîí äîëëàðîâ?».
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7. «Êòî äîëæåí áûòü ìóäðåå â äåëàõ êàñàþùèõñÿ äåíåã? ×åëîâåê,
êîòîðûé òÿæåëî ðàáîòàåò ðàäè äåíåã èëè ÷åëîâåê, íà êîòîðîãî
ðàáîòàþò äåíüãè?».

8. «Åñëè áû ó âàñ áûëà âîçìîæíîñòü âûáîðà îáðàçîâàíèÿ, òî ÷òî
áû âû âûáðàëè; ó÷èòñÿ òîìó êàê, òÿæåëî ðàáîòàÿ çàðàáàòûâàòü
äåíüãè èäè òîìó, êàê äåíüãè äîëæíû ðàáîòàòü íà âàñ?».

9. «Ïî÷åìó áàíêèðû íå çàäóìûâàÿñü äàþò äåíüãè âçàéìû íà
áèçíåñ ñ íåäâèæèìîñòüþ è äâàæäû çàäóìàþòñÿ, äàòü ëè âàì äåíüãè
äëÿ èãð íà áèðæå?».

10. «Ïî÷åìó ëþäè, êîòîðûå òÿæåëî ðàáîòàþò è ìíîãî ýêîíîìÿò,
ïëàòÿò íàëîãè áîëüøå íåæåëè òå, êòî ìåíüøå ðàáîòàåò è áîëüøå
çàíèìàåò äåíåã?».

Êîãäà ðå÷ü øëà î ðàáîòå, äåíüãàõ, ñáåðåæåíèÿõ è äîëãàõ, áûëî
î÷åâèäíûì ÷òî ó îáîèõ îòöîâ áûëè ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ýòè
âîïðîñû. Íàèáîëåå ÿðêî ýòà ðàçíèöà âî âçãëÿäàõ âûðàæàëàñü â ñëîâàõ
áîãàòîãî ïàïû: «Áåäíÿêàì è ñðåäíåìó êëàññó òðóäíî ðàçáîãàòåòü, òàê
êàê äëÿ ýòîé öåëè îíè èñïîëüçóþò ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè. ×òîáû
ðàçáîãàòåòü âû äîëæíû çíàòü, êàê èñïîëüçîâàòü ÷óæèå äåíüãè... à íå
âàøè ñîáñòâåííûå».

Ýòà êíèãà íå î äîëãàõ

Ïðåäîñòåðåæåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå: Ýòà êíèãà íå î òîì,
êàê çàíèìàòü äåíüãè è âëåçòü â áîëüøèå äîëãè ... õîòÿ ÿ ðàññêàæó î
äîëãå êàê îá èíñòðóìåíòå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âû ñìîæåòå ðàíüøå
óéòè â îòñòàâêó è óéòè â îòñòàâêó áîãàòûìè. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë âî
Âñòóïëåíèè ê êíèãå, âîçäåéñòâèå-ýòî ñèëà... à ñèëó ìîæíî
èñïîëüçîâàòü, åþ ìîæíî çëîóïîòðåáëÿòü è áîÿòñÿ åå. Ìû äîëæíû
îáðàùàòüñÿ ñ äîëãàìè êàê ñ çàðÿæåííîé âèíòîâêîé, î÷åíü
îñòîðîæíî. Äîëã, êàê è çàðÿæåííàÿ âèíòîâêà, ìîæåò ïîìî÷ü, íî
ìîæåò è óáèòü ... ñìîòðÿ, êòî äåðæèò åå â ðóêàõ. Îòíîñèòåñü ê
äîëãàì êàê ê îïàñíîñòè, òàê æå êàê îïàñíîñòüþ âû ñ÷èòàåòå
çàðÿæåííóþ âèíòîâêó.

ß àêöåíòèðóþ íà ýòîì âíèìàíèå, ïîòîìó, ÷òî íà ìîåé ñòðàíèöå
â èíòåðíåòå ìîëîäîé ÷åëîâåê íàïèñàë, ÷òî òîëüêî ÷òî áðîñèë ðàáîòó
è ñ ïîìîùüþ íåñêîëüêèõ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê âëåç â áîëüøèå äîëãè,
ïîêóïàÿ íåäâèæèìîñòü. Îí íàïèñàë: «ß ïîñëóøàëñÿ ñîâåòà Ðîáåðòà
è âëåç â áîëüøèå äîëãè».

Ïðåæäå âñåãî, ÿ íèêîãäà íå ñîâåòóþ ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü ñ
ïîìîùüþ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê. Åñëè âû çíàåòå, êàê âêëàäûâàòü äåíüãè,
òî âû íèêîãäà íå âûáåðåòå ñòîëü ðèñêîâàííûé ñïîñîá èíâåñòèðîâàíèÿ.

Õîòÿ ÿ çíàþ òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå âêëàäûâàëè äåíüãè ñ
êðåäèòíûõ êàðòî÷åê â íåäâèæèìîñòü, ÿ âñå æå íå ðåêîìåíäóþ òàêîé
ñïîñîá, òàê êàê ýòî î÷åíü îïàñíî. ß íå ðåêîìåíäóþ ïîäîáíûé ñïîñîá
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èíâåñòèðîâàíèÿ, òàê êàê çíàþ, ÷òî ìíîãèå èõ òåõ ëþäåé ðàçîðèëèñü.
Íî ÷òî ÿ ðåêîìåíäóþ òàê ýòî ó÷èòüñÿ è íàó÷èòüñÿ òîìó, êàê
èñïîëüçîâàòü ÷óæèå äåíüãè äëÿ ñâîåé âûãîäû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ íà÷àë ýòó ãëàâó ñ ðàçãîâîðà î ðàçíèöå ìåæäó
äîëãîì è àêöèÿìè, â êíèãå ðå÷ü ïîéäåò íå òîëüêî î äîëãàõ. Â ýòîé
êíèãå çàòðàãèâàþòñÿ î÷åíü âàæíûå òåìû äëÿ òåõ, êòî õî÷åò óéòè â
îòñòàâêó ðàíî è áîãàòûì.

Âòîðîå ñàìîå âàæíîå ñëîâî
Âî Âñòóïëåíèè ÿ ïðèâåë ñëîâà áîãàòîãî ïàïû: «Ñàìûì âàæíûì

ñëîâîì â ìèðå äåíåã, ÿâëÿåòñÿ ñëîâî - íàëè÷íîñòü. Âòîðîå ñàìîå
âàæíîå ñëîâî — âîçäåéñòâèå».

Êîãäà ÿ âûñòóïàë ïåðåä ãðóïïîé áàíêèðîâ, ïðåæäå âñåãî ÿ
ãîâîðèë î äåíüãàõ êàê î ñïîñîáå âîçäåéñòâèÿ. Åùå êîãäà ìû áûëè
äåòüìè, áîãàòûé ïàïà ìíîãî âðåìåíè ïðîâåë, îáó÷àÿ ñâîåãî ñûíà è
ìåíÿ âàæíîñòè âîçäåéñòâèÿ â æèçíè.

Âî Âñòóïëåíèè ÿ ïèñàë, ÷òî ëþáèìàÿ èñòîðèÿ áîãàòîãî ïàïû î
âîçäåéñòâèè áûëà èñòîðèÿ î Äàâèäå è Ãîëèàôå. Îí ðàññêàçûâàë ýòó
èñòîðèþ íàì òàê ÷àñòî, êàê ÷àñòî ìû áûëè ãîòîâû åå ñëóøàòü. Îí
âñåãäà ïîâòîðÿë: «Çàïîìíèòå ìàëü÷èêè, ÷òî Äàâèä ïîáåäèë Ãîëèàôà
ïîòîìó, ÷òî ïîíÿë ïðèíöèï âîçäåéñòâèÿ».

«ß âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî îí èñïîëüçîâàë ðîãàòêó â áîðüáå ñ
Ãîëèàôîì», — ñêàçàë ÿ.

«Òàê îíî è åñòü», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «Â óìåëûõ ðóêàõ
ðîãàòêà è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì âîçäåéñòâèÿ. Êàê òîëüêî âû
îñîçíàåòå ñèëó âîçäåéñòâèÿ, âû áóäåòå âèäåòü åå ïîâñþäó. Åñëè âû
õîòèòå ðàçáîãàòåòü, âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü ñèëó
âîçäåéñòâèÿ â ñâîþ ïîëüçó». Îí òàêæå âáèâàë â íàøè ãîëîâû: «Äàæå
åñëè ïî æèçíè âû ìàëåíüêèå ëþäè, âû âñåãäà ñìîæåòå ïîáåäèòü
ñèëüíûõ ëþäåé ïîñðåäñòâàìè ñèëû âîçäåéñòâèÿ».

Âìåñòå ñ òåì, êàê ìû âçðîñëåëè, áîãàòûé ïàïà ïðèâîäèë íîâûå
ïðèìåðû ñèëû âîçäåéñòâèÿ. ×òîáû ñäåëàòü åãî óðîêè èíòåðåñíûìè
äëÿ íàñ ñ Ìàéêëîì, îí èñïîëüçîâàë â ñâîèõ ïðèìåðàõ âåùè, êîòîðûìè
ìû èíòåðåñîâàëèñü â òî âðåìÿ. Íàïðèìåð, êîãäà «Beatles» âïåðâûå
ïðèåõàëè â Àìåðèêó â 60-õ ãîäàõ, è ðåáÿòà ìîåãî âîçðàñòà ïðîñòî
ñõîäèëè ñ óìà, ìîé áîãàòûé ïàïà áûë ïîðàæåí èõ çàðàáîòêàìè. Âî
âðåìÿ óðîêà, îí ãîâîðèë: «Beatles» çàðàáàòûâàþò òàê ìíîãî ïîòîìó,
÷òî èñïîëüçóþò âîçäåéñòâèå». Îí îáúÿñíÿë, ÷òî «Beatles» çàðàáîòàëè
áîëüøå ÷åì, ïðåçèäåíò Àìåðèêè, äîêòîðà, àäâîêàòû, áóõãàëòåðà è äàæå
áîëüøå ÷åì îí ñàì, áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâîìó àñïåêòó âîçäåéñòâèÿ. Îí
ãîâîðèë: «Beatles» èñïîëüçóþò êàê ôîðìó âîçäåéñòâèÿ òåëåâèäåíèå,
ðàäèî è ñâîè çàïèñè. Ïîýòîìó îíè òàê áîãàòû».

Ìàéêë ñïðîñèë: «Òàê çíà÷èò òåëåâèäåíèå, ðàäèî è çàïèñè
ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé âîçäåéñòâèÿ?».

«Çíà÷èò, íàì íåîáõîäèìî ñòàòü ðîê-çâåçäàìè, ÷òîáû
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ðàçáîãàòåòü?», - ñïðîñèë ÿ. Ìíå áûëî øåñòíàäöàòü â òî âðåìÿ è ÿ
ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ÷òî ïåíèå íå áûëî ìîåé ñèëüíîé ñòîðîíîé è
åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò íà êîòîðîì ÿ óìåþ èãðàòü ýòî ðàäèî.

Áîãàòûé ïàïà çàñìåÿëñÿ è ïðîèçíåñ: «Íåò, âàì ñîâñåì íå íóæíî
ñòàíîâèòüñÿ ðîê-çâåçäàìè, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü è òåëåâèäåíèå, ðàäèî è
çàïèñè ñîâñåì íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé âîçäåéñòâèÿ. Íî
åñëè âû õîòèòå ñòàòü áîãàòûìè, âû äîëæíû èñïîëüçîâàòü ëþáóþ
ôîðìó âîçäåéñòâèÿ. Ðàçíèöà ìåæäó áåäíûìè, áîãàòûìè è ñðåäíèì
êëàññîì â òîì, ÷òî êàæäûé êëàññ èñïîëüçóåò èíóþ ôîðìó âîçäåéñòâèÿ.
Áîãàòûå ïîòîìó è áîãàòû, ÷òî èñïîëüçóþò ñîâñåì èíóþ ôîðìó
âîçäåéñòâèÿ è áåðóò îò íåå êàê ìîæíî áîëüøå».

Ýòà êíèãà î âîçäåéñòâèè
Áîãàòûé îòåö ïîñòîÿííî ïîâòîðÿë ìíå è ñâîåìó ñûíó:

«Ôèíàíñîâîå âîçäåéñòâèå — ýòî ïðåèìóùåñòâî, êîòîðûì îáëàäàåò
áîãàòûé ÷åëîâåê íàä áåäíûìè è ñðåäíèì êëàññîì». Îí òàêæå ãîâîðèë:
«Ñóòü ôèíàíñîâîãî âîçäåéñòâèÿ â òîì, êàê áîãàòûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ
åùå áîãà÷å». Ïîýòîìó ïåðâûå êíèãè ïîñâÿùåíû âîïðîñàì íàëè÷íîñòè,
â òî âðåìÿ êàê ýòà êíèãà ïîñâÿùåíà ïðèíöèïàì âîçäåéñòâèÿ. Òàêîâà
áûëà ìîÿ èäåÿ ïîòîìó, ÷òî åñëè âû ïëàíèðóåòå ðàíüøå óéòè â îòñòàâêó
è óéòè â îòñòàâêó áîãàòûìè, âàì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåêóþ ôîðìó âîçäåéñòâèÿ. Èìåííî áëàãîäàðÿ
âîçäåéñòâèþ, à íå òÿæåëîìó òðóäó, ìû ñ Êèì ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü
ðàíüøå óéòè â îòñòàâêó. Â ñëåäóþùåé ãëàâå ðå÷ü ïîéäåò î íåñêîëüêèõ
ïðèìåðàõ âîçäåéñòâèÿ.

ß íà÷àë ýòó ãëàâó ñ ðàññêàçà î ìîåì âûñòóïëåíèè ïåðåä
áàíêèðàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè, è î òîì,
êàê ÿ â ñâîèõ öåëÿõ èñïîëüçîâàë èõ äåíüãè, à íå ñâîè ñîáñòâåííûå.
Ýòî áûë ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ äîëãà êàê îäíîé èç ôîðìû
âîçäåéñòâèÿ.

Íî ïðîáëåìà âîçäåéñòâèÿ â òîì, ÷òî îíî êàê îáîþäîîñòðûé
ìå÷. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åëîâåê èñïîëüçóÿ ñèëó âîçäåéñòâèÿ, ìîæåò ëåãêî
ðàçáîãàòåòü, íî, åñëè îí èñïîëüçóåò ýòó æå ôîðìó âîçäåéñòâèÿ
íåïðàâèëüíî, îí òàê æå ëåãêî ìîæåò ñòàòü áàíêðîòîì.

Åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, ïî÷åìó áåäíÿêè è ëþäè ñðåäíåãî
êëàññà ìíîãî ðàáîòàþò, íà ìíîãî ëåò äîëüøå ðàáîòàþò, ñòàðàþòñÿ
ïîãàñèòü ñâîè äîëãè, è ïëàòÿò áîëüøèå íàëîãè, ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà
ñàìîé âàæíîé ôîðìû âîçäåéñòâèÿ - ôèíàíñîâîé îáðàçîâàííîñòè.
È êîãäà âû ðåøèòåñü âçÿòü äåíüãè âçàéìû è âëîæèòü èõ â
èìóùåñòâî, ïîìíèòå, ÷òî êàæäàÿ ôîðìà âîçäåéñòâèÿ èìååò äâå
ñòîðîíû. Ïîâòîðÿÿñü, ÿ ñêàæó ñëîâàìè ìîåãî áîãàòîãî ïàïû: «Êòî
äîëæåí áûòü áîëåå íàõîä÷èâûì è áîëåå îáðàçîâàííûì â
ôèíàíñîâîì ïëàíå? ×åëîâåê, ó êîòîðîãî åñòü ñáåðåæåíèÿ íà
ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî äîëãîâ íà ìèëëèîí
äîëëàðîâ?»
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ß åùå ðàç õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòà êíèãà, ïî ñóòè, î
ôèíàíñîâîì îáðàçîâàíèè. È íåçàâèñèìî îò ôîðìû âîçäåéñòâèÿ,
êîòîðóþ âû ñîáèðàåòåñü èñïîëüçîâàòü, ïðåæäå âñåãî, ÿ ñîâåòóþ
âûó÷èòü ìåõàíèçì äåéñòâèÿ òîé èëè èíîé ôîðìû âîçäåéñòâèÿ, â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî âàñ èíòåðåñóåò.

ÑÎÂÅÒ: Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Åñëè âû õîòèòå ñòàòü
áîãàòûìè, âû äîëæíû ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó õîðîøèìè è ïëîõèìè
äîëãàìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè ðàñõîäàìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè
äîõîäàìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè îáÿçàòåëüñòâàìè»,

Òàê êàê ýòà ãëàâà ïîñâÿùåíà äîëãàì, êàê îäíîé èç ôîðì
âîçäåéñòâèÿ, âû, âîçìîæíî, çàõîòèòå ñîñòàâèòü ñâîé ñïèñîê õîðîøèõ
è ïëîõèõ äîëãîâ. Åñëè âû íå ñîâñåì ïîíèìàåòå çíà÷åíèå õîðîøåãî è
ïëîõîãî äîëãà, òî ïðîñòî â êîëîíêó «Õîðîøèå äîëãè» çàïèøèòå òå
äîëãè, ÷òî ïðèíîñÿò âàì äåíüãè êàæäûé ìåñÿö, à â êîëîíêó «Ïëîõîé
äîëã», òå äîëãè, íà êîòîðûõ âû òåðÿåòå äåíüãè êàæäûé ìåñÿö.
Íàïðèìåð, äîëã íà êâàðòèðíûé äîì ïðèíîñèò ìíå äîõîä êàæäûé
ìåñÿö, è äîëã íà ìîé ñîáñòâåííûé äîì, çàáèðàåò äåíüãè ñ ìîåãî
êàðìàíà êàæäûé ìåñÿö.

Õîðîøèé äîëã Ïëîõîé äîëã
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
_________________________   ____________________________
Ïîñëå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ýòîãî ñïèñêà, âû çàäóìàåòåñü, êàê

áû âû õîòåëè èñïîëüçîâàòü ñâîè äîëãè. Âû çàõîòèòå óìåíüøèòü ïëîõèå
äîëãè è óâåëè÷èòü õîðîøèå. Åñëè âû íà÷íåòå ðàáîòàòü íàä
óâåëè÷åíèåì ñâîèõ õîðîøèõ äîëãîâ, òî øàíñû óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå
ðåçêî âîçðàñòóò. Íî ïîìíèòå, ÷òî ñî âñÿêèìè äîëãàìè íóæíî
îáðàùàòüñÿ êàê ñ çàðàæåííîé âèíòîâêîé, î÷åíü îñòîðîæíî.

Ãëàâà 4
Êàêèì îáðàçîì Âû ìîæåòå óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå
Òî, ÷òî ó ìåíÿ áûëî äâà îòöà, äàëî ìíå âîçìîæíîñòü óâèäåòü

äâà ðàçíûõ ìèðà, â êîòîðûõ ñòàâèëèñü ðàçíûå öåëè. Ìîé ðîäíîé ïàïà
áûë âûñîêîîáðàçîâàííûì è òðóäîëþáèâûì ÷åëîâåêîì. Ìîé áîãàòûé
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ïàïà áûë ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðóêîâîäèëñÿ ñèëîé âîçäåéñòâèÿ.
Ïîýòîìó îí, ðàáîòàÿ ìåíüøå, çàðàáîòàë íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ìîé
áåäíûé ïàïà. Åñëè âû æåëàåòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì,
âàì íåîáõîäèìî ïîíÿòü ïðèíöèï äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Åñëè ðàçîáðàòü ñëîâî «âîçäåéñòâîâàòü», òî çíà÷åíèå ýòîãî ñëîâà
«ñïîñîáíîñòü äåëàòü áîëüøå ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè». Êîãäà ðå÷ü
çàõîäèëà î ðàáîòå, äåíüãàõ è ..., áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: «Åñëè
òû õî÷åøü ðàçáîãàòåòü, íàäî ìåíüøå ðàáîòàòü è áîëüøå çàðàáàòûâàòü.
×òîáû äîáèòüñÿ ýòîãî, òû èñïîëüçóåøü íåêóþ ôîðìó âîçäåéñòâèÿ».
Ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ ýòó ìûñëü, îí ãîâîðèë: «Òîëüêî ó ëþäåé, êîòîðûå
ìíîãî ðàáîòàþò, îãðàíè÷åííàÿ ñïîñîáíîñòü ê âîçäåéñòâèþ». Îí òàêæå
ãîâîðèë:

«Åñëè ó âàñ åñòü äåíüãè íà ñ÷åòó â áàíêå èëè íà ïåíñèîííîì
ñ÷åòó, òî äðóãèå èñïîëüçóþò âàøè äåíüãè äëÿ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ».

Âîçäåéñòâèå åñòü ïîâñþäó
Áóäó÷è åùå þíîøåé, ìîé áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë ñëåäóþùèå

ðèñóíêè, ÷òîáû èçîáðàçèòü ïðèíöèï âîçäåéñòâèÿ.
Áîãàòûé ïàïà ïîâòîðÿë: «Âîçäåéñòâèå åñòü ïîâñþäó». Òàêæå îí

ãîâîðèë: «Ëþäè âî ìíîãîì ïðåâçîøëè æèâîòíûõ ïîòîìó, ÷òî ëþäè,
åñòåñòâåííî, èùóò âñå áîëüøå è áîëüøå ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ. Â
äðåâíèå âðåìåíà, æèâîòíûå ìîãëè áåãàòü áûñòðåå, ÷åì ëþäè, íî òåïåðü
ëþäè ìîãóò ïóòåøåñòâîâàòü áûñòðåå è íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ïîòîìó,
÷òî îíè ñîçäàëè èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ, òàêèå êàê âåëîñèïåäû,
àâòîìîáèëè, ãðóçîâèêè, ïîåçäà è ñàìîëåòû. Â äðåâíèå âðåìåíà ëþäè
íå ìîãëè ëåòàòü êàê ïòèöû. Íî òåïåðü ëþäè ëåòàþò âûøå, íà áîëüøèå
ðàññòîÿíèÿ è áûñòðåå, ÷åì ëþáàÿ ïòèöà».

×åëîâåê, êîòîðûé íå èñïîëüçóåò ñèëó âîçäåéñòâèÿ:
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×åëîâåê, êîòîðûé èñïîëüçóåò ñèëó âîçäåéñòâèÿ:

Âîçäåéñòâèå ýòî ñèëà
Æèâîòíûå ìîãóò èñïîëüçîâàòü òîëüêî äàííóþ èì Áîãîì ñèëó è

íå ìîãóò îáðåñòè áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé. Èìåííî ïîýòîìó îíè
óòðàòèëè ñâîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ÷åëîâåêîì è ëþäè ñòàëè âëàäåòü
ïëàíåòîé. Ïîäîáíîå ñëó÷àåòñÿ, êîãäà îäíè ëþäè èñïîëüçóþò ñèëó
âîçäåéñòâèÿ áîëüøå, ÷åì äðóãèå. Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ëþäè
ñ áîëüøîé ñèëîé âîçäåéñòâèÿ äîìèíèðóþò íàä ëþäüìè ñ ìåíüøåé
ñèëîé âîçäåéñòâèÿ». Òî åñòü, ïîäîáíî òîìó, êàê ÷åëîâå÷åñòâî ñòàëî
ïðåâîñõîäèòü æèâîòíûõ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ îðóäèé âîçäåéñòâèÿ,
ëþäè, êîòîðûå èñïîëüçóþò îðóäèÿ âîçäåéñòâèÿ â ñâîåé æèçíè, èìåþò
ïðåâîñõîäñòâî íàä ëþäüìè, êîòîðûå íå ðóêîâîäñòâóþòñÿ òàêèìè
îðóäèÿìè. Èíà÷å ãîâîðÿ - «Âîçäåéñòâèå - ýòî ñèëà».

Îáúÿñíÿÿ, êàêèì îáðàçîì ÷åëîâå÷åñòâî äîáèëîñü áîëüøèõ
âîçìîæíîñòåé, îí ãîâîðèë: «Ïòèöà èñïîëüçóåò äàííûå åé Áîãîì
êðûëüÿ, êàê åå ñîáñòâåííóþ, óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü. ×åëîâå÷åñòâî,
íàáëþäàÿ çà ïîëåòîì ïòèö, èñïîëüçîâàëî èõ çíàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
èçîáðåñòè ñïîñîá, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ëþäè òàêæå ñìîãëè ëåòàòü.
×åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò ïåðåëåòåòü èç Àìåðèêè â Åâðîïó, èìååò
áîëüøåå ïðåâîñõîäñòâî íàä ÷åëîâåêîì, ó êîòîðîãî åñòü ëèøü ëîäêà,
è êîòîðûé ìîæåò ëèøü ïåðåïëûòü Àòëàíòèêó». Îí òàêæå ãîâîðèë:
«Áåäíûå ëþäè ìåíüøå èñïîëüçóþò îðóäèÿ âîçäåéñòâèÿ, ÷åì áîãàòûå.
Åñëè âû õîòèòå ðàçáîãàòåòü è íàõîäèòüñÿ â îáùåñòâå áîãàòûõ, âû
äîëæíû ïîíÿòü ñèëó âîçäåéñòâèÿ».

Õîðîøàÿ íîâîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ñîçäàåòñÿ âñå áîëüøå
è áîëüøå îðóäèé âîçäåéñòâèÿ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê êîìïüþòåðû,
Èíòåðíåò è ìíîãèå äðóãèå, ÷òî òîëüêî åùå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ. Ëþäè,
êîòîðûå íàó÷èëèñü èñïîëüçîâàòü ýòè îðóäèÿ â ñâîèõ öåëÿõ, äîáèëèñü
óñïåõà. Íî ëþäè, êîòîðûå òàê è íå íàó÷èëèñü èñïîëüçîâàòü îðóäèÿ
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âîçäåéñòâèÿ, îñòàëèñü èëè ôèíàíñîâî çàâèñèìûìè èëè î÷åíü òÿæêî
ðàáîòàþò, ÷òîá õîòÿ áû âûæèòü. Åñëè âû õîòèòå äîñòè÷ü óñïåõà è ïðè
ýòîì ñîáèðàåòåñü ðàáîòàòü òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü
äåíüãè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû, ðàáîòàÿ ïðèîáðåñòè íåêîòîðîå
ïðåèìóùåñòâî âîçäåéñòâèÿ â æèçíè, ó âàñ åñòü âñå øàíñû, ÷òîáû íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàòüñÿ ïîçàäè. Íèêîãäà åùå â èñòîðèè ìèðà íå
áûëî ñîçäàíî ñòîëüêî èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ çà òàêîé êîðîòêèé
ïåðèîä âðåìåíè, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ëþäè, êîòîðûå èñïîëüçóþò
ýòè èíñòðóìåíòû, äîñòèãàþò óñïåõà â æèçíè, à ëþäè, íå èñïîëüçóþùèå
ýòè èíñòðóìåíòû, îñòàþòñÿ ïîçàäè, òî÷íî òàê æå, êàê æèâîòíûå.

Ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ, äàííàÿ Áîãîì
Èçó÷àÿ èñòîðèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â Íüþ-Éîðêå, ÿ óçíàë,

÷òî 5000 ëåò òîìó íàçàä, ÷åëîâå÷åñòâî íà÷àëî èñïîëüçîâàòü ïàðóñà è
ìîùíîñòü âåòðà, ÷òîáû èõ êîðàáëè ïåðåäâèãàëèñü ÷åðåç ãðîìàäíûå
âîäíûå ïðîñòðàíñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå, âåòåð è ïàðóñà êîðàáëÿ áûëè
ñèñòåìîé âîçäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿÿ ÷åëîâå÷åñòâó ïóòåøåñòâîâàòü íà
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ è ïåðåâîçèòü áîëüøîé ãðóç, çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì
ìåíüøå óñèëèé. Ëþäè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè ìîùíîñòü áîëüøèõ
êîðàáëåé ñ áîëüøèìè ïàðóñàìè, âñêîðå ñòàëè íàìíîãî áîãà÷å, ÷åì òå,
êòî íå âîñïîëüçîâàëñÿ ýòèì ïðåèìóùåñòâîì. ß ïîíÿë, ÷òî ëþäè,
êîòîðûå ðàçáîãàòåëè, - ýòî ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò èíñòðóìåíòû
âîçäåéñòâèÿ, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü äàííóþ èì Áîãîì ñèëó âîçäåéñòâèÿ.
Ñåãîäíÿ, ìû ìîæåì ïåðåìåùàòü áîëüøèå ãðóçû è îãðîìíîå áîãàòñòâî
íà îãðîìíûå ðàññòîÿíèÿ ëèøü ñ ïîìîùüþ îäíîãî ùåë÷êà ìûøêîé, â
îòëè÷èå îò ëþáîãî ãðóçîâîãî êîðàáëÿ.

Ëþäè, íå èñïîëüçóþùèå ñèëó âîçäåéñòâèÿ â ñâîåé ðàáîòå,
èëè òå, êòî èñïîëüçóåò ñèëó âîçäåéñòâèÿ

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, ëþäè, îñòàâøèåñÿ
ïîçàäè — ýòî ëþäè, êîòîðûå íå ñóìåëè èñïîëüçîâàòü íîâûå
èíñòðóìåíòû ñèëû âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ñîçäàâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåé
èõ æèçíè. À ëþäè, íå óìåþùèå èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû ñèëû
âîçäåéñòâèÿ, -ýòî ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà òåõ, êòî èñïîëüçóåò ýòè
èíñòðóìåíòû... è ôèçè÷åñêè îíè ðàáîòàþò íàìíîãî òÿæåëåå, ÷åì ëþäè,
êîòîðûå èñïîëüçóþò èíñòðóìåíòû ñèëû âîçäåéñòâèÿ. Ìîé áîãàòûé
ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë, “Ëþäè, íå ïîëüçóþùèåñÿ ñèëîé âîçäåéñòâèÿ,
ðàáîòàþò íà òåõ, êòî åå èñïîëüçóåò”.

Ñòàðèííàÿ ñèëà âîçäåéñòâèÿ
Áëàãîäàðÿ òåõíîëîãèè, êîòîðóþ èçîáðåë ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì, íà

ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû èìååì áîëüøèé âûáîð ñïîñîáîâ ïåðåìåùåíèÿ,
÷åì íàøè ïðåäêè. Ñåãîäíÿ ìû ìîæåì âûáèðàòü ìåæäó åçäîé íà
âåëîñèïåäå, óïðàâëåíèåì àâòîìîáèëåì, èëè ïîëåòàìè íà ñàìîëåòå.
×òîáû ïðåîäîëåòü áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü
òåëåâèäåíèå, òåëåôîí, èëè ýëåêòðîííóþ ïî÷òó.
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Òî÷íî òàê æå, êàê ñóùåñòâóåò áîëüøîé âûáîð ñðåäñòâ
ïåðåìåùåíèÿ, òàêæå ñóùåñòâóåò îãðîìíûé âûáîð îðóäèé ñèëû
âîçäåéñòâèÿ, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ëþäè, êîòîðûå
èñïîëüçóþò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñ ñèëîé âîçäåéñòâèÿ, äîñòèãàþò
ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Ëþäè, êîòîðûå èñïîëüçóþò óñòàðåâøèå, èëè
íåàäåêâàòíûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîé ñèëû âîçäåéñòâèÿ,
ïîäâåðãàþò èõ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü è èõ ôèíàíñîâîå áóäóùåå
áîëüøîìó ðèñêó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ìèëëèîíû ëþäåé èñïîëüçóþò
ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò, èçâåñòíûé êàê âçàèìíûé ôîíä, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ñåáå íàäåæíóþ ïåíñèþ. Â òî âðåìÿ êàê âçàèìíûå ôîíäû
íå ÿâëÿþòñÿ óñòàðåâøèìè, îíè âñå æå íå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè
èíñòðóìåíòàìè îïûòíîãî èíâåñòîðà. È ýòà êíèãà ðàññêàçûâàåò èìåííî
îá ýòîì. Åñëè âû æåëàåòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì
íåîáõîäèìî ïîïîëíèòü ñâîè âçàèìíûå ôîíäû áîëåå áûñòðûìè,
áåçîïàñíûìè, è áîëåå áîãàòûìè èíñòðóìåíòàìè èíôîðìàöèè
ôèíàíñîâîé ñèëû âîçäåéñòâèÿ.

Ïî÷åìó ëþäè íå èñïîëüçóþò èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîé
ñèëû âîçäåéñòâèÿ

Èðîíè÷íî, íî áåäíÿêè è ñðåäíèé êëàññ ñ÷èòàþò ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû ñèëû âîçäåéñòâèÿ ñëèøêîì ðèñêîâàííûìè. Òàê êàê îíè
äóìàþò, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñèëà ñëèøêîì ðèñêîâàííà, áîëüøèíñòâî
ëþäåé íå èñïîëüçóþò áîëåå áûñòðûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî
âîçäåéñòâèÿ. Âìåñòî ýòîãî áåäíûå ëþäè è ñðåäíèé êëàññ ñòðåìÿòñÿ
èñïîëüçîâàòü ôèçè÷åñêóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ, ÷òîáû ñ åå ïîìîùüþ
ïîïðîáîâàòü äîáèòüñÿ óñïåõà. Ôèçè÷åñêàÿ ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ òàêæå
èçâåñòíà êàê ðàáîòà áàðäà. Áîãàòûå ðàçáîãàòåëè, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó,
÷òî îíè èñïîëüçóþò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñèëû âîçäåéñòâèÿ, ÷åãî
áåäíûå ëþäè è ñðåäíèé êëàññ íå äåëàþò ... ïî êðàéíåé ìåðå, íå òàê
êàê èñïîëüçóþò ýòè èíñòðóìåíòû áîãàòûå ëþäè.

Äîëã ìîæåò áûòü ñèëîé âîçäåéñòâèÿ ïîáåäèòåëÿ... Îí
òàêæå ìîæåò áûòü ñèëîé âîçäåéñòâèÿ íåóäà÷íèêà
Â ïðåäûäóùåé ãëàâå ÿ ïèñàë îá èñïîëüçîâàíèè äîëãà äëÿ òîãî,

÷òîáû ïðèîáðåñòè ïðèáûëüíóþ íåäâèæèìîñòü. Â ýòîì ïðèìåðå äîëã
áûë ìîåé ñèëîé âîçäåéñòâèÿ. ß ìîãó ïðèîáðåñòè î÷åíü áîëüøèå
èíâåñòèöèè è äîáèòüñÿ óñïåõà áûñòðåå, ÷åì ëþáîé ÷åëîâåê, òÿæåëî
ðàáîòàþùèé è êîòîðûé ïûòàåòñÿ äåëàòü èíâåñòèöèè ñ ïîìîùüþ ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ äåíåã, èíà÷å èçâåñòíûé êàê àêöèîíåðíûé êàïèòàë.
×åëîâåê, êîòîðûé çíàåò, êàê èñïîëüçîâàòü äîëã, ÷òîáû ïðèîáðåñòè
àêòèâû, âëàäååò ïðåèìóùåñòâîì ñèëû âîçäåéñòâèÿ íàä òåì, êòî íå
ïîíèìàåò âàæíîñòè äîëãà. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Áîãàòûå
èñïîëüçóþò äîëã, ÷òîáû äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà, à áåäíûå
èñïîëüçóþò äîëã, ÷òîáû ïðîèãðàòü â ôèíàíñîâîì ïëàíå». Íî äëÿ òîãî,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü äîëã êàê èíñòðóìåíò ñèëû âîçäåéñòâèÿ,
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÷åëîâåê äîëæåí èìåòü õîðîøåå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå.
Ñëåäóþùèå ãëàâû ýòîé êíèãè îáúÿñíÿò, êàê âû ìîæåòå ïðèîáðåñòè
íåîáõîäèìîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå.

Ìîé áåäíûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Íå áóäü íè äîëæíèêîì, íè
êðåäèòîðîì”. Îí òàêæå ñêàçàë: “Îïëàòè ñâîè ñ÷åòà êàê ìîæíî áûñòðåå.
Îïëàòè ñâîè äîëãè êàê ìîæíî áûñòðåå. Æèòü ñ äîëãàìè ðèñêîâàííî”.
Ýòè èäåè è óáåæäåíèÿ îáúÿñíÿþò ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé ìîé áåäíûé
ïàïà òðóäèëñÿ î÷åíü òÿæåëî âñþ ñâîþ æèçíü, íî òàê íèêîãäà è íå
äîáèëñÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Ìîé áîãàòûé ïàïà ðàáîòàë ìåíüøå, ÷åì
ìîé áåäíûé ïàïà, íî ïðè ýòîì çàðàáàòûâàë áîëüøå è áîëüøå äåíåã ïî
ìåðå òîãî, êàê îí ñòàíîâèëñÿ ñòàðøå. Æèçíü áîãàòîãî ïàïû áûëà
ñîâñåì äðóãîé ïîòîìó, ÷òî îí çíàë, êàê èñïîëüçîâàòü ñèëó ôèíàíñîâîãî
âîçäåéñòâèÿ, à ìîé áåäíûé ïàïà íå çíàë ýòîãî, è ñ÷èòàë ýòó ñèëó
ðèñêîâàííîé.

Èðîíèÿ â òîì, ÷òî áåäíûå ëþäè è ñðåäíèé êëàññ ñ÷èòàþò, ÷òî
èñïîëüçîâàòü äîëã äëÿ ïîêóïêè àêòèâîâ ðèñêîâàííî, è â òîæå âðåìÿ
èñïîëüçóþò äîëã, ÷òîáû êóïèòü îáÿçàòåëüñòâà. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé
ñðåäíèé êëàññ íå äîñòèãàåò òàêîãî óñïåõà, êàê áîãàòûå â òîì, ÷òî îíè
èñïîëüçóþò áåçíàäåæíûé äîëã â ñâîåé æèçíè. ×åëîâåê, êîòîðûé òÿæêî
ðàáîòàåò, ýêîíîìèò äåíüãè è ñòàðàåòñÿ íå èìåòü äîëãîâ, îñòàåòñÿ
äàëåêî ïîçàäè òåõ, êîãî ó÷èëè èñïîëüçîâàòü äîëã êàê èíñòðóìåíò ñèëû
âîçäåéñòâèÿ. Ïðîñòîé ÷åëîâåê ñ÷èòàåò, ÷òî èìåòü äîëãè ýòî ïëîõî,
èëè æå ïðîñòî ïëîõî èñïîëüçóåò ñâîè äîëãè. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñòàðàþòñÿ íå âëåçàòü â äîëãè è ýêîíîìÿò äåíüãè íà ïåíñèþ.
Äëÿ íèõ, æèòü áåç äîëãîâ è ýêîíîìèòü äåíüãè, ýòî ïðàâèëüíûé è
íàäåæíûé ñïîñîá æèçíè ... è äëÿ íèõ ýòî ñàìûé óìíûé èõ âûáîð,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èõ ôèíàíñîâóþ îáðàçîâàííîñòü ... èëè åå
îòñóòñòâèå.

Äðóãèå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ
Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ìû ñ Êèì

èñïîëüçîâàëè, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîñòðîèòü êîìïàíèþ ñ îäèííàäöàòüþ îôèñàìè, ìû äîëæíû áûëè
èñïîëüçîâàòü ÂÄË (âðåìÿ äðóãèõ ëþäåé), ÷òîáû ïîñòðîèòü åùå îäèí
òèï àêòèâîâ, èçâåñòíûé êàê áèçíåñ. Â ýòîì ïðèìåðå, ñèëà âîçäåéñòâèÿ
çàêëþ÷àëàñü â íàéìå ðàáî÷èõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ
áûñòðåå è åãî ñòîèìîñòü ðîñëà.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìíîæåñòâî ëþäåé íå ìîæåò ñòàòü áîãàòûìè
ñîñòîèò â èõ äåíüãàõ (ñáåðåæåíèÿõ, êîòîðûå îíè äåðæàò â áàíêå), è â
èõ âðåìåíè è ðàáîòå (íàäåæíàÿ ðàáîòà), êîòîðûå áîãàòûå èñïîëüçóþò
êàê ñèëó âîçäåéñòâèÿ, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü. ß áû íå ñìîã çàðàáîòàòü
òàê ìíîãî äåíåã, åñëè áû íå èñïîëüçîâàë ýòè äâå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ,
òî åñòü ÂÄË (âðåìÿ äðóãèõ ëþäåé) è ÄÄË (äåíüãè äðóãèõ ëþäåé).

Íî ñàìîå ïðèÿòíîå òî, ÷òî êðîìå ÂÄË è ÄÄË ñóùåñòâóþò è
äðóãèå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû
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ñòàòü áîãàòûìè. Òî÷íî òàê æå, êàê ÷åëîâå÷åñòâî 5000 ëåò òîìó íàçàä
èñïîëüçîâàëî ñèëó âåòðà, ÷òîáû óñèëèòü ïàðóñà èõ êîðàáëåé, òàêæå è
âû ìîæåòå íàéòè ìíîãî ðàçëè÷íûõ ôîðì ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ,
êîòîðûå ïîìîãóò âàì ðàçáîãàòåòü. Êàê òîëüêî âû ïîéìåòå ïðèíöèïû
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ, âû ñðàçó íà÷íåòå èñêàòü èõ. Êàê ñêàçàë ìíå
áîãàòûé ïàïà íåñêîëüêî ëåò íàçàä: «Ëþäè âñåãäà èñêàëè íîâûå ôîðìû
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ», Çàäóìàéòåñü íàä ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ïîòðàòèë
íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òîáû ñïëåñòè ðûáîëîâíóþ ñåòü. ×åëîâåê, ó
êîòîðîãî åñòü ðûáîëîâíàÿ ñåòü, èìååò áîëüøå øàíñîâ ïîéìàòü ðûáó,
íåæåëè ÷åëîâåê, êîòîðûé ëîâèò ðûáó ãîëûìè ðóêàìè ... êîíå÷íî, ýòî
êàñàåòñÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé çíàåò, ÷òî äåëàòü ñ ñåòüþ. Ôåðìåð, ó
êîòîðîãî åñòü 1000 àêðîâ çåìëè ïîä ïîñåâû, èìååò áîëüøå øàíñîâ
äîáèòüñÿ óñïåõà, íåæåëè ÷åëîâåê ó êîòîðîãî 100 àêðîâ çåìëè. Õîòÿ,
âñå çàâèñèò îò óìåíèÿ ôåðìåðà óïðàâëÿòü áîëüøîé ôåðìîé.
Êîìïüþòåð ñàìûé ïðåêðàñíûé èíñòðóìåíò ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ, íî
âñå-òàêè âñå çàâèñèò îò òîãî, äëÿ ÷åãî îí èñïîëüçóåòñÿ.

Íèæå ÿ ïðèâîæó äðóãèå ïðèìåðû ôîðì âîçäåéñòâèÿ. Âàøå
çäîðîâüå, âàøå âðåìÿ, îáðàçîâàíèå è âàøè îòíîøåíèÿ ìîãóò ïîìî÷ü
âàì äîñòè÷ü âàøåé ìå÷òû - óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì.

Çäîðîâüå
Ýòî î÷åâèäíî, ÷òî çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ ñàìîé âàæíîé ôîðìîé

âîçäåéñòâèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëþäè íå öåíÿò ñâîåãî çäîðîâüÿ
äî òåõ ïîð, ïîêà íå íà÷èíàþò òåðÿòü åãî. Ïðèíåñåò ëè âàì âàøà ðàííÿÿ
îòñòàâêà ðàäîñòü, åñëè ó âàñ íå áóäåò ñèë íàñëàæäàòüñÿ åþ.

Âðåìÿ
Âðåìÿ òàêæå âàæíàÿ ôîðìà âîçäåéñòâèÿ. Êàê òîëüêî ëþäè

íà÷èíàþò òåðïåòü ôèíàíñîâóþ íåóäà÷ó, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óæå
ñëèøêîì ïîçäíî, ÷òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ. Åñëè ÷åëîâåê íà÷èíàåò
èãðàòü ôèíàíñîâûìè óëîâêàìè, òî åìó òÿæåëî ïðèíÿòü ïðåèìóùåñòâî
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå íåîæèäàííî âîçíèêàþò ïåðåä íèì. ß ÷àñòî
ñëûøó ñëîâà: «Åìó ïîâåçëî, ïîòîìó ÷òî îí îêàçàëñÿ â íóæíîì ìåñòå
â íóæíîå âðåìÿ». Íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî áîëåå òî÷íûì áóäåò ñêàçàòü: «Åìó
ïîâåçëî ïîòîìó, ÷òî îí áûë âîñïèòàííûé, îïûòíûé, è ãîòîâûé
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâîì âîçìîæíîñòè, êîãäà òàêàÿ
âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèëàñü».

Äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ, êîòîðîå ó ìåíÿ ïîÿâèëîñü áëàãîäàðÿ
ìîåé ðàííåé îòñòàâêå, ïîìîãëî ìíå åùå ïðåóìíîæèòü ìîå áîãàòñòâî.
Òåïåðü ó ìåíÿ åñòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè íà ïîèñê è íà ðàñïîçíàâàíèå
ðàçíûõ âîçìîæíîñòåé.

Îáðàçîâàíèå
Îáðàçîâàíèå — ýòî âàæíàÿ ôîðìà ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ. Ðàçíèöà

â ïðèáûëè ìåæäó òåì, êòî áðîñàåò âûñøóþ øêîëó è òåì, êòî
çàêàí÷èâàåò êîëëåäæ, ìîæåò èçìåðÿòüñÿ ìèëëèîíàìè äîëëàðîâ, åñëè
èçìåðÿòü ýòó öèôðó íà ïðîòÿæåíèè âñåé èõ æèçíè. È âñå æå ÷åëîâåê,
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çàêîí÷èâøèé êîëëåäæ, íî ïðè ýòîì èìååò ìèíèìàëüíîå ôèíàíñîâîå
îáðàçîâàíèå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñòàíåòñÿ äàëåêî ïîçàäè
÷åëîâåêà, êîòîðûé èìååò õîðîøåå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, íî ïðè
ýòîì íå çàêàí÷èâàë êîëëåäæà. ß âñòðå÷àë ìíîæåñòâî âûïóñêíèêîâ
êîëëåäæåé, êîòîðûå çàêîí÷èëè øêîëó, áóäó÷è ïî óøè â äîëãàõ îò
øêîëüíûõ çàéìîâ. Íî ÷òî åùå õóæå, ìíîãèå èç ýòèõ âûïóñêíèêîâ
îçàáî÷åíû, ÷òîáû íàéòè ðàáîòó, òàê ÷òîáû îíè ñìîãëè ïîãðÿçíóòü â
ïîòðåáèòåëüñêîì äîëãå åùå áîëüøå. Ýòî öåíà, êîòîðóþ ìû ïëàòèì çà
íàëè÷èå äèïëîìèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, íî ïðè ýòîì, çà ïîëíîå
îòñóòñòâèå õîðîøåãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ
ðàáîòà áåç íàëè÷èÿ îñíîâíîé ôèíàíñîâîé îáðàçîâàííîñòè, îçíà÷àåò,
÷åëîâåê ïîãðóæàåòñÿ â äîëãè äàæå áûñòðåå, ÷åì ÷åëîâåê ñ
íèçêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé. Ýòî íå òàê óæ è ðàçóìíî.

Ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå ïîìîæåò âàì íå òîëüêî óéòè â îòñòàâêó
ìîëîäûì, íî è ïîìîæåò âàì óäåðæèâàòü âàøå áîãàòñòâî äëÿ
ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ
Ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ ìîæåò áûòü òàêæå íàéäåíà â âàøèõ

âçàèìîîòíîøåíèÿõ, áèçíåñå è ïåðñîíàëå. Íèæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ, íàéäåííîé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ:

• ß âèäåë, ÷òî ìíîãî ëþäåé ñòðàäàþò èç-çà òîãî, ÷òî îíè ðàáîòàþò
íà áèçíåñ, êîòîðûé óïðàâëÿåòñÿ íåêîìïåòåíòíûìè âëàäåëüöàìè. ß
òàêæå âèäåë, ÷òî ëþäè äîñòèãàþò ôèíàíñîâîãî óñïåõà ïîòîìó, ÷òî
îíè ñîòðóäíè÷àþò ñ ïðåóñïåâàþùèìè ëþäüìè ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

• Òðóäîâûå ñîþçû, êàê íàïðèìåð, ñîþçû ó÷èòåëåé èëè ñîþçû
ïèëîòîâ, - ýòî ôîðìà ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ âçàèìîîòíîøåíèé.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê íàïðèìåð. Àìåðèêàíñêàÿ
Ìåäèöèíñêàÿ Àññîöèàöèÿ, ìîæåò áûòü ôîðìîé ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ
âçàèìîîòíîøåíèé. Ñîþçû è ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè - ýòî ëþäè
ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ñèñòåìîé âîçäåéñòâèÿ, êîòîðóþ îíè ÷àñòî
èñïîëüçóþò, ÷òîáû çàùèòèòüñÿ îò ëþäåé ñ íåïðîôåññèîíàëüíîé
ñèñòåìîé âîçäåéñòâèÿ.

• Ìíîæåñòâî ëþäåé äîñòèãàåò ôèíàíñîâîãî óñïåõà, ïîòîìó ÷òî
îíè èìåþò ïðîôåññèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàíòîâ.
Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå íå äîñòèãàþò
ôèíàíñîâîãî óñïåõà, ïîòîìó ÷òî èõ ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàíòû íå
êîìïåòåíòíû â ñâîåé ïðîôåññèè. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà:
«Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàíòîâ
íàçûâàþòñÿ áðîêåðàìè â òîì, ÷òî îíè çà÷àñòóþ è åñòü áðîêåðû. Òàêèì
îáðàçîì, áóäüòå îñòîðîæíû, êîãäà ïðèíèìàåòå ÷åé-òî ñîâåò». Áîãàòûé
ïàïà òàêæå ñêàçàë: «Ñàìûé äîðîãîé ñîâåò - ýòî áåñïëàòíûé ñîâåò.
Ýòî - ñîâåò ïî èíâåñòèöèè äåíåã, è óïðàâëåíèþ áèçíåñîì, êîòîðûé
âû ïîëó÷àåòå îò âàøèõ áåäíûõ äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ».

• Áîëüøèíñòâî èç âàñ ñëûøàëè î ñèëüíûõ áðàêàõ. Ñèëüíûé áðàê
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— ýòî áðàê äâóõ ñèëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå æèâóò âìåñòå, ÷òîáû ñòàòü
åùå áîëåå ñèëüíûìè. Âû òàêæå íàâåðíî çíàåòå, ÷òî ñóïðóæåñêèå ïàðû
ñòðàäàþò ôèíàíñîâî, ïîòîìó ÷òî èõ áðàêó íå õâàòàåò ëþáâè, ãàðìîíèè
è ñîñòîÿíèÿ. ß íå áûë áû áîãàò ñåãîäíÿ, åñëè áû ñî ìíîé íå áûëî
ìîåé æåíû, Êèì, ìîåãî ëó÷øåãî äðóãà è äåëîâîãî ïàðòíåðà.

Ðàçãîâàðèâàÿ î áðàêå, ÿ îäíàæäû ñëûøàë, êàê îäèí äîêëàä÷èê
ñêàçàë: «Ðàçáîãàòåòü íåâîçìîæíî, åñëè âàø ñóïðóã íå õî÷åò
ðàçáîãàòåòü». ß íå çíàþ, ïðàâäà ëè ýòî íà 100%, íî ÿ óâåðåí, ÷òî
íåêîòîðàÿ ïðàâäà â ýòîì åñòü.

Òàê ÷òî ëþäè, êîòîðûå âàñ îêðóæàþò, ìîãóò áûòü áîëüøèì
èñòî÷íèêîì ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ, êàê ïîçèòèâíîé, òàê è íåãàòèâíîé.
Âû íàâåðíî çàõîòèòå óçíàòü, ñêîëüêî ëþäåé âîêðóã âàñ ïîääåðæèâàþò
Âàñ, è ñêîëüêî ïîäòàëêèâàþò âàñ âïåðåä ôèíàíñîâî. Êîãäà äåëî
êàñàåòñÿ äåíåã, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü âàæíûìè èñòî÷íèêàìè
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ. Áîãàòûé ïàïà ëþáèë ïîâòîðÿòü: «Áûòü áîãàòûì,
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàâèñèò íå îò òîãî, ÷òî âû çíàåòå, íî îò òîãî,
êîãî âû çíàåòå».

Èíñòðóìåíòû
Âîäîïðîâîä÷èê íàõîäèò ñèñòåìó âîçäåéñòâèÿ â èñïîëüçîâàíèè

ïðàâèëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Äîêòîð èñïîëüçóåò ìåäèöèíñêèå
èíñòðóìåíòû äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü åãî èëè åå ðàáîòó. Àâòîìîáèëü -
ýòî ôîðìà ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ äëÿ ìíîãèõ èç íàñ. Êîìïüþòåð, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîçâîëÿåò íàì äåëàòü áèçíåñ â öåëîì ìèðå ñ
ïîìîùüþ èíòåðíåò ñåòè, òàê ÷òî ýòî - î÷åíü âàæíûé èíñòðóìåíò
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ.

Ñâîáîäíîå âðåìÿ
Ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ ìîæåò òàêæå âûðàæàòüñÿ â âàøåì

ñâîáîäíîì âðåìåíè. ß çíàþ ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå òðàòÿò ñâîå
âðåìÿ, ñèäÿ ïåðåä òåëåâèçîðîì èëè äåëàÿ ïîêóïêè. Áîëüøèíñòâî èç
òåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè ÿ âñòðå÷àëñÿ â æèçíè èëè î êîòîðûõ ÷èòàë,
ðàçáîãàòåëè â ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, à íå âî âðåìÿ ðàáîòû. Êîìïàíèÿ
«Hewlett Packard» è «Ford Motor» áûëè îñíîâàíû â ãàðàæå, à êîìïàíèÿ
«Dell Computers» áûëà îñíîâàíà â îáùåæèòèè. Îäèí ìîé äðóã íà
ïðîòÿæåíèè ðàáî÷åé íåäåëè áûë þðèñòîì, à â âûõîäíûå èíâåñòîðîì
â íåäâèæèìîñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïðåäëàãàåò ñâîè óñëóãè
áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, áåñïëàòíî, è ïðîâîäèò ñâîáîäíîå
âðåìÿ ñî ñâîèìè äåòüìè èëè öåëûé äåíü èãðàåò â ãîëüô. À ñåé÷àñ åìó
èñïîëíèëîñü âñåãî ëèøü òðèäöàòü äåâÿòü.

Íàéäèòå äëÿ ñåáÿ òó ôîðìó âîçäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ áóäåò
ñëóæèòü âàì íàèëó÷øèì îáðàçîì

È òàê, ÿ õî÷ó åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôîðì âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü
âàì äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè. Åñëè âû íå õîòèòå
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èñïîëüçîâàòü âðåìÿ è äåíüãè äðóãèõ ëþäåé, êàê ôîðìó âîçäåéñòâèÿ
÷òîáû ðàçáîãàòåòü, âàì ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî èõ èñïîëüçîâàòü. Íî
åñëè âû æåëàåòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì íåîáõîäèìî
îòûñêàòü äëÿ ñåáÿ òó ôîðìó âîçäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ áóäåò, íà âàñ
ðàáîòàòü.

Ïîâòîðÿÿ åùå ðàç, ïîòîìó ÷òî ýòà ôðàçà ñóììèðóåò èäåþ âñåé
êíèãè, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ëþäè, òÿæåëî ðàáîòàþùèå âñþ æèçíü,
èìåþò î÷åíü îãðàíè÷åííóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ. Åñëè âû òÿæåëî
ðàáîòàåòå è ïðè ýòîì íå äîñòèãàåòå ôèíàíñîâîãî óñïåõà, çíà÷èò, âû
âûñòóïàåòå â ðîëè ôîðìû âîçäåéñòâèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà». Îí òàêæå
ãîâîðèë: «Åñëè ó òåáÿ åñòü äåíüãè íà ñáåðåãàòåëüíîì ñ÷åòó, òîãäà
äðóãèå ëþäè èñïîëüçóþò âàøè äåíüãè êàê ñâîþ ôîðìó âîçäåéñòâèÿ».

Âàæíîñòü Ñëîâà «È»
Îäíî èç îïðåäåëåíèé ñëîâà «âîçäåéñòâèå» - ýòî ñïîñîáíîñòü

äåëàòü áîëüøå ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè. Áîãàòûé ïàïà äîáàâëÿë äî ýòîãî
îïðåäåëåíèÿ åùå îäíî çíà÷åíèå: «Âîçäåéñòâèå - ýòî ñïîñîáíîñòü
áîëüøå è áîëüøå ñ ìåíüøèìè è ìåíüøèìè çàòðàòàìè». Ýòà èäåÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
«Ðàçíèöà ìåæäó áîãàòûìè, áåäíûìè è ñðåäíèì êëàññîì ñîñòîèò
ìåæäó ïåðâûì ñëîâîì áîëüøå è âòîðûì ñëîâîì áîëüøå. À ìåæäó
ýòèìè ñëîâàìè, íàõîäèòñÿ ñëîâî è».

Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë ñâîè ñëîâà, ãîâîðÿ: «Áîãàòûå èñïîëüçóþò
âñå áîëüøå è áîëüøå ôîðì âîçäåéñòâèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè
ñòàíîâèëèñü áîãà÷å è áîãà÷å. Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ íå ïðèóìíîæàþò
ôîðìû âîçäåéñòâèÿ. È ìîìåíò, êîãäà âû ïåðåñòàåòå èñïîëüçîâàòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôîðì âîçäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿåò âàøå æèçíåííîå
ïîëîæåíèå». Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åëîâåê, êîòîðûé ïåðåñòàåò
èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ, ñòàíîâèòñÿ áåäíûì.
Íàñòîÿùèå áîãà÷è íèêîãäà íå ïåðåñòàþò èñïîëüçîâàòü âñå íîâûå è
íîâûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ.

Êàê ïðèìåð ýòîìó, ìîãóò ïîñëóæèòü ñëîâà áîãàòîãî ïàïû:
«Ïîëó÷è õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó».
Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà, îñòàíàâëèâàþòñÿ ëèøü
íà àêàäåìè÷åñêîì è ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Áîãàòûå æå ýòîãî
íå äåëàþò. Îíè íà ýòîì íå îñòàíàâëèâàþòñÿ. Îíè äîáàâëÿþò ñâîå
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå â ñïèñîê ôîðì âîçäåéñòâèÿ.

Áåäíûå îòëè÷àþòñÿ îò ñðåäíåãî êëàññà òåì, ÷òî èõ ñïèñîê ôîðì
âîçäåéñòâèÿ íàñ÷èòûâàåò î÷åíü ìàëåíüêîå êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áåäíûå èëè ïðîñòî íå èìåþò
îñíîâ îáðàçîâàíèÿ, èëè íå äîáàâëÿþò â ñâîé ñïèñîê ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå. Áåäíûå äîñòèãàþò íåêîòîðîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, à
ñðåäíèé êëàññ äîáàâëÿåò îáðàçîâàíèå ... íî âñå-òàêè íåäîñòàòî÷íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü.

Â ïðåäûäóùèõ êíèãàõ ÿ ïèñàë î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíûå
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òèïû îáðàçîâàíèÿ:
1. Àêàäåìè÷åñêîå èëè øêîëüíîå îáðàçîâàíèå.
2. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.
3. Ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå.
Ìîé áåäíûé ïàïà îñòàíîâèëñÿ íà óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ è íå õîòåë ïðîäîëæàòü ó÷èòñÿ, ÷òîáû ïðèîáðåñòè
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå. Ýòî îïðåäåëèëî åãî æèçíåííîå ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå. Áîãàòûé ïàïà íèêîãäà íå ïðåêðàùàë ñâîå ôèíàíñîâîå
îáðàçîâàíèå, è ýòî îïðåäåëèëî åãî æèçíåííîå ñîñòîÿíèå êàê áîãàòîãî
÷åëîâåêà. Áåäíûå çà÷àñòóþ áåäíû ïîòîìó, ÷òî èì íå õâàòàåò îñíîâ
îáðàçîâàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íå äîñòèãíóòü ôèíàíñîâîãî óñïåõà ìîãóò
è òå, êòî èñïîëüçóþò ñèëó âîçäåéñòâèÿ, íî íå èñïîëüçóþò ðàçíûå
ôîðìû âîçäåéñòâèÿ. Òî, ÷òî âû çàêîí÷èëè êîëëåäæ äåñÿòü ëåò íàçàä,
ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî âû ìîæåòå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òîáû
ïðåóìíîæàòü âñå áîëüøå è áîëüøå ôîðì âîçäåéñòâèÿ. Êàê ëþáèë
ïîâòîðÿòü áîãàòûé ïàïà: «Äèïëîì êîëëåäæà ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî âû
ìîæåòå ïåðåñòàòü ó÷èòüñÿ èëè ïðåóìíîæàòü ôîðìû âîçäåéñòâèÿ». Îí
ïðîäîëæàë: «Íè íàëè÷èå ìèëëèîíà äîëëàðîâ íà ñ÷åòó â áàíêå
ïîçâîëÿåò âàì ïåðåñòàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, åñëè
âû ïåðåñòàíåòå ó÷èòüñÿ, âàøè äåíüãè âñêîðå ïåðåéäóò ê òåì, êòî
ïðîäîëæàåò ñâîå îáó÷åíèå. Âàøè äåíüãè ïåðåéäóò ê òåì, êòî ïîíÿë,
÷òî ïðàâäèâîé ñèëîé âîçäåéñòâèÿ ýòî äåëàòü áîëüøå è áîëüøå,
çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì ìåíüøå è ìåíüøå óñèëèé».

Áóäóùåå ñèëû âîçäåéñòâèÿ
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë,

êîòîðûå ïðîäàþò ñâîé áèçíåñ çà ìèëëèîíû äîëëàðîâ è ðàíî óõîäÿò â
îòñòàâêó, ïðè ýòîì íè îäíîãî äíÿ íå ðàáîòàÿ íà ðàáîòå. È â òîæå âðåìÿ,
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå ðîäèëèñü âî âðåìÿ
äåìîãðàôè÷åñêîãî áóìà, êîòîðûì íåîáõîäèìî ïðîõîäèòü ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ðàáîòó. Ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçíèöå ìåæäó ñëîâàìè âîçäåéñòâèå è è. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âàøå
ñîñòÿçàíèå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî ïðîèñõîäèòü â âàøåì ãîðîäå èëè â
âàøåé ñòðàíå. Ëþäè, æåëàþùèå äîñòè÷ü ôèíàíñîâîãî óñïåõà, ýòî ëþäè
êîòîðûå æåëàþò äåëàòü áîëüøå è áîëüøå ñ ìåíüøèìè è ìåíüøèìè
çàòðàòàìè ... à íå òå, êòî õî÷åò ÷òîáû èì ïëàòèëè áîëüøå çà òî, ÷òî
îíè äåëàþò ìàëûé îáúåì ðàáîòû.

Â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ, íåêîòîðûå ñóìû äåíåã ìîãóò ïîêàçàòüñÿ
âàì íåðåàëüíûìè. Â êîíöå êîíöîâ, âàì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
íåðåàëüíûì çàðàáàòûâàòü ìèëëèîí äîëëàðîâ â ãîä, òîãäà êàê âû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âû ìîæåòå òÿæêî ðàáîòàòü ðàäè òîãî, ÷òîáû
çàðàáîòàòü $50 000 â ãîä. ß ïîä÷åðêèâàþ íà âàæíîñòè ñèëû
âîçäåéñòâèÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëüêî âû çàðàáàòûâàåòå íà
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ñåãîäíÿøíèé äåíü. Çàðàáîòàòü â ãîä ìèëëèîí äîëëàðîâ è ïðè ýòîì,
íå ðàáîòàÿ, âïîëíå âîçìîæíî, åñëè âû áóäåòå óäåëÿòü âíèìàíèå òîìó,
÷òîáû äåëàòü áîëüøå è áîëüøå, ïðè ýòîì çàòðà÷èâàÿ ìåíüøå è
ìåíüøå óñèëèè. Íî åñëè âû íå æåëàåòå äóìàòü â ðàìêàõ ýòèõ
òåðìèíîâ, ïåðåéòè îò çàðàáàòûâàíèÿ $ 50 000 ê 1 ìèëëèîíó â ãîä,
áóäåò î÷åíü òðóäíûì.

Âñÿ èðîíèÿ â òîì, ÷òî òå, êòî íå æåëàåò äåëàòü áîëüøå è áîëüøå
ñ ìåíüøèìè è ìåíüøèìè çàòðàòàìè, â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå,
ïðåâðàòÿòñÿ â òåõ, êòî áóäåò ðàáîòàòü áîëüøå è áîëüøå, íî ïðè ýòîì
ïîëó÷àòü ìåíüøå è ìåíüøå. Íî åñëè âû æåëàåòå äóìàòü â ðàìêàõ
ýòèõ òåðìèíîâ, òî âñêîðå âû íà÷íåòå çàðàáàòûâàòü áîëüøå è áîëüøå,
ðàáîòàÿ ïðè ýòîì ìåíüøå è ìåíüøå. Âñå ÷òî âàì íåîáõîäèìî
ñäåëàòü, ýòî ïðîñòî äåðæàòü ýòó èäåþ â âàøåé ãîëîâå è âàì ñòàíåò
íàìíîãî ëåã÷å ñòàòü áîãàòûìè.

ÑÎÂÅÒ: Âîçüìèòå ÷èñòûé ëèñòîê áóìàãè è çàïèøèòå ñâîè îòâåòû
íà ñëåäóþùèé âîïðîñ:

Êàê ÿ ìîãó ñäåëàòü òî, ÷òî ÿ äåëàþ âñåãäà äëÿ áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà ëþäåé ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ è çà ëó÷øóþ öåíó?

Åñëè âû íå ìîæåòå íè÷åãî ïðèäóìàòü, ïðîäîëæàéòå äóìàòü. Ýòî
î÷åíü âàæíûé âîïðîñ. Ýòî âîïðîñ, åñëè íà íåãî äàòü îòâåò è
äåéñòâîâàòü äîëæíûì îáðàçîì, ìîæåò ñäåëàòü âàñ ìèëëèîíåðîì èëè
äàæå ìèëëèàðäåðîì. Èìåííî ïîýòîìó, áîãàòûé ïàïà íàçûâàë ýòîò
âîïðîñ «âîïðîñîì íà ìèëëèîí äîëëàðîâ».

Â ñëåäóþùåé ãëàâå ýòîé êíèãè, ÿ óäåëþ âíèìàíèå âàøåìó ðàçóìó
êàê ôîðìå âîçäåéñòâèÿ. Áûòü â ñîñòîÿíèè îòâåòèòü íà âîïðîñ
ïîäîáíûé ýòîìó, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â òîì, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó
ìîëîäûì è áîãàòûì.

Ãëàâà 5
Âîçìîæíîñòè ðàçóìà

Ïî÷åìó ó íåêîòîðûõ ëþäåé ïîëó÷àåòñÿ, à ó äðóãèõ íåò
Â êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ íàïèñàë óðîê

áîãàòîãî ïàïû, êîòîðûé ñòîèò òîãî, ÷òîáû åãî åùå ðàç ïîâòîðèëè.
Óðîê íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, ÷òî áîãàòûé ïàïà, åãî ñûí, è ÿ

ïðîãóëèâàëèñü âìåñòå. Êîãäà ìû ïðîõîäèëè ìèìî êðàñèâîãî ïëÿæíîãî
äîìèêà, áîãàòûé ïàïà îñòàíîâèëñÿ è ñêàçàë: «ß òîëüêî ÷òî êóïèë ýòó
çåìëþ».

Ìåíÿ óæàñíî óäèâèëî, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
êóïèòü òàêóþ äîðîãóþ íåäâèæèìîñòü; íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ áûë åùå
ñîâñåì þíûì, ÿ âñå æå óæå çíàë, ÷òî äîìà íà ïëÿæå íà Ãàâàéÿõ áûëè
î÷åíü äîðîãèìè. À òàê, êàê áîãàòûé ïàïà â òî âðåìÿ íå áûë åùå
áîãàòûì, ìíå óäèâëÿëî, êàê îí ìîã ïîçâîëèòü ñåáå òàêóþ äîðîãóþ
ïîêóïêó. È â òî âðåìÿ áîãàòûé ïàïà êàê ðàç ñîáèðàëñÿ îòêðûòü ìíå
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áîëüøîé ñåêðåò òîãî, êàê îí ñìîã êóïèòü òàêóþ äîðîãóþ
íåäâèæèìîñòü. Ýòî áûë îäèí èç ìíîãèõ åãî ñåêðåòîâ, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì îí ðàçáîãàòåë.

Èíàÿ ðåàëüíîñòü
Êîðî÷å ãîâîðÿ, áîãàòûé ïàïà ìîã ïîçâîëèòü ñåáå òàêóþ äîðîãóþ

ïîêóïêó, äàæå íå èìåÿ äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ åå ïîêóïêè, ïîòîìó ÷òî ó
íåãî èäåÿ «ÿ ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü» ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
åãî âòîðè÷íîé ðåàëüíîñòè. Ìîé áåäíûé ïàïà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí
â òî âðåìÿ çàðàáàòûâàë áîëüøå, ñêàçàë áû «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî
ïîçâîëèòü», ëèøü ïîòîìó, ÷òî ñàìà èäåÿ ïîêóïêè òàêîé äîðîãîé
íåäâèæèìîñòè âûõîäèëà çà ðàìêè åãî ðåàëüíîãî ìèðà.

Ñàìûé âàæíûé óðîê
Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ìîè áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ ìíîãèì

âåùàì... åãî ñëîâà èìåëè ðàäèêàëüíîå âëèÿíèå íà âûáîð ìîåãî
æèçíåííîãî ïóòè è íà ðåçóëüòàò, êîòîðîãî ÿ äîáèëñÿ. Ýòîò óðîê î ìîùè
ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé æèâåò ÷åëîâåê, ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì èç âñåõ.
Òå, êòî ÷èòàë «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà» âñïîìíÿò, êàê îí
ïðåäîñòåðåãàë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ â æèçíè
âûðàæåíèÿ «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü». Áîãàòûé ïàïà îñîçíàë
ñèëó ÷åëîâå÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Ñóòü åãî óðîêà ñîñòîÿëà â èäåå: «Òî,
âî ÷òî âû âåðèòå è åñòü âàø ðåàëüíûé ìèð».

Áóäó÷è ðåëèãèîçíûì ÷åëîâåêîì, áîãàòûé ïàïà ëþáèë ïîâòîðÿòü
ôðàçó èç Âåòõîãî Çàâåòà «è ïðåâðàòèëîñü ñëîâî â ïëîòü». Îí
ïðîèçíîñèë ýòó ôðàçó â ñîâðåìåííîé èíòåðïðåòàöèè, ÷òîáû íàì,
ìîëîäûì ïàðíÿì, áûëî ëåã÷å ïîíÿòü åå. Îí ïîñòîÿííî ïîâòîðÿë íàì:
«Ôðàçà «è ïðåâðàòèëîñü ñëîâî â ïëîòü» îçíà÷àåò òî, âî ÷òî âû âåðèòå,
è ñîñòàâëÿåò âàøó ðåàëüíîñòü». Êîãäà îí çàìåòèë ýòîò ïðåêðàñíûé
óãîëîê ó ìîðÿ, îí îòêàçàëñÿ ñêàçàòü: «Ìíå ýòî íå ïî êàðìàíó», äàæå
êîãäà ó íåãî íå áûëî âñåé ñóììû â òîò ìîìåíò. Âìåñòî ýòîãî ìåñÿöàìè
îí îáäóìûâàë, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îí ìîã ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü
ýòîò äîì. Îí òÿæåëî ðàçäóìûâàë, íàä òåì, ÷òî âûõîäèëî çà ðàìêè åãî
ðåàëüíîñòè, è äåëàë ýòî ÷àñòüþ ñâîåé ðåàëüíîñòè. Áîãàòîãî ïàïó íå
äåíüãè ñäåëàëè áîãàòûì. Áîãàòûì åãî ñäåëàëà åãî ñïîñîáíîñòü
ðàñøèðÿòü ñâîþ ðåàëüíîñòü, ÷òî, â êîíöå-êîíöîâ, äåëàëî åãî âñå áîãà÷å
è áîãà÷å.

Ðèñêîâàííû ëè èíâåñòèöèè?
Ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò, «Èíâåñòèöèè - äåëî ðèñêîâàííîå». Äëÿ íèõ

ýòà èäåÿ - ðåàëüíîñòü, è ïîòîìó ÷òî îíè äóìàþò, ÷òî îíà ðåàëüíà, îíà
ñòàíîâèòñÿ èõ ðåàëüíîñòüþ, äàæå åñëè èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî
áûòü ðèñêîâàííûì. Ïîêà âñåãäà åñòü ðèñê, òî÷íî òàê æå, êàê åñòü ðèñê
â ïåðåñå÷åíèè óëèöû èëè åçäå íà âåëîñèïåäå, äåéñòâèÿ
íåïîñðåäñòâåííî íå áóäóò ðèñêîâàííûìè. Òàê ìíîãî ëþäåé äóìàþò,
÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, ïîòîìó ÷òî îíè äóìàþò, ÷òî èõ èäåè
- ðåàëüíû.
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Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òîìó íàçàä, êîíñóëüòàíò ïî èíâåñòèöèÿì îò
èçâåñòíîãî áàíêà è ÿ îòâå÷àëè íà âîïðîñû â èíòåðâüþ íà ðàäèî.
Êîíñóëüòàíò ïîñòàâèë ïîä ñîìíåíèå òå èäåè, êîòîðûå ÿ îïèñûâàë â
êíèãå «Áåäíûé ïàïà, áîãàòûé ïàïà». Îí íà÷àë òàê: “Ðîáåðò Êèîñàêè
çàÿâëÿåò, ÷òî ëþäè äîëæíû íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, åñëè îíè
õîòÿò áûòü áîãàòûìè. Íî ã-í Êèîñàêè íå â ñîñòîÿíèè îñîçíàòü - ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå â ñîñòîÿíèè íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ.
Íà÷àëî ñîáñòâåííîãî áèçíåñà - çàíÿòèå î÷åíü ðèñêîâàííîå. Ñòàòèñòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî äåâÿòü èç äåñÿòè íà÷àòûõ áèçíåñîâ ðàñïàäàþòñÿ çà
ïåðâûå ïÿòü ëåò. Âîò ïî÷åìó èäåè ã-íà Êèîñàêè ðèñêîâàííû. Ñïðîñèòå
åãî, ÷òî îí ìîæåò íà ýòî îòâåòèòü». Ðàäèîêîììåíòàòîð, ñ÷àñòëèâûé,
÷òî â ïðîãðàììå âîçíèêëà äèñêóññèÿ, ñïðîñèë ìåíÿ ðàäîñòíûì òîíîì:
«Õîðîøî, ÷òî âû ìîæåòå íà ýòî ñêàçàòü, ã-í Êèîñàêè?».

Ïåðåä ýòèì ìíå î÷åíü ÷àñòî çàäàâàëè òàêèå âîïðîñû, ÿ ðåøèë
ñïîêîéíî îòâåòèòü. Ñäåëàâ ïàóçó, ÿ ïðîêàøëÿëñÿ è ñêàçàë: «ß âèäåë è
ñëûøàë ýòó ñòàòèñòèêó, ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
ñòàòèñòèêà âåðíà. ß ñàì âèäåë, êàê ìíîãî êîìïàíèé íå äîñòèãàëè
ïÿòèëåòèÿ».

«Òàê ÷òî, êàê âû ìîæåòå ðåêîìåíäîâàòü ëþäÿì îòêðûâàòü ñâîå
äåëî?», - ñïðîñèë êîíñóëüòàíò ñ íîòêîé ãíåâà â ãîëîñå.

«Ïðåæäå âñåãî», - îòâåòèë ÿ. - «ß íå ðåêîìåíäóþ ëþäÿì íà÷èíàòü
ñâîå äåëî. ß çàÿâëÿþ, ÷òî êàæäûé äîëæåí ìå÷òàòü î ñîáñòâåííîì
áèçíåñå. Êîãäà ÿ ãîâîðþ «ìå÷òàòü î ñâîåì áèçíåñå», ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îíè äîëæíû ïîìíèòü, ñêîëüêî èì íàäî äåíåã äëÿ îòêðûòèÿ ñâîåãî
áèçíåñà. Ýòî íå çíà÷èò ñðàçó îòêðûâàòü ñâîå äåëî, õîòÿ ïðîöâåòàþùèé
áèçíåñ - ýòî ÷àñòî àêòèâ, êîòîðûé äåëàåò áîãà÷à åùå áîãà÷å».

«Òàê ÷òî ðèñê?», — ñïðàøèâàåò êîíñóëüòàíò.— «×òî âû äóìàåòå
î òåõ äåâÿòè íå âûæèâøèõ êîìïàíèÿõ?».

«Äà. ×òî âû îá ýòîì äóìàåòå?», - ñïðîñèë êîììåíòàòîð, ìåíåå
ðàäîñòíî ïîñëå òîãî, êàê ïîíÿë, ÷òî ñïîð íå íàáèðàåò îáîðîòîâ.

«Ïðåæäå âñåãî, ïîêà äåâÿòü èç äåñÿòè íå âûæèâàþò, çàìåòüòå,
÷òî äåñÿòûé äåëàåò ýòî. Êàê òîëüêî ÿ ïîíÿë, ÷òî øàíñ ïðîèãðàòü äåâÿòü
èç äåñÿòè, ÿ çíàë, ÷òî ÿ äîëæåí áûòü ãîòîâ ïðîèãðàòü êàê ìèíèìóì
äåâÿòü ðàç».

«Âû áûëè ãîòîâû ïðîèãðàòü äåâÿòü ðàç?», - ñïðîñèë êîíñóëüòàíò
ñàðêàñòè÷åñêè.

«Äà», - îòâåòèë ÿ. - «Ôàêòè÷åñêè, ÿ áûë ñðåäè òåõ äåâÿòè, êîòîðûå
íå âûäåðæàëè. Ôàêòè÷åñêè ÿ áûë äàæå â òîé äåâÿòêå, êîòîðûå
ïðîâàëèâàëèñü äâàæäû, îäíàêî, ïîñòàðàâøèñü, ñ òðåòüåé ïîïûòêè ÿ
äîñòèã óñïåõà».

«Òàê ÷òî âû ïî÷óâñòâîâàëè, êîãäà âû ïðîâàëèëèñü?», - ñïðîñèë
êîíñóëüòàíò, áóäó÷è ðàáîòíèêîì áàíêà è íå âëàäåþùèì ñâîèì äåëîì,
- «Ñòîèëî ëè ýòî çàòåâàòü?»

«ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ óæàñíî â ïåðâûé ðàç. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ åùå
õóæå âî âòîðîé ðàç. Íî, ìíå ñòîèëî ýòî çàòåÿòü. Åñëè áû ÿ ñäàëñÿ
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ïîñëå âòîðîãî ðàçà, ÿ áû íå óøåë íà ïåíñèþ íà âîñåìíàäöàòü ëåò
ðàíüøå, è íå áûë áû ôèíàíñîâî íåçàâèñèì ñåãîäíÿ», - îòâåòèë ÿ, -
«Ýòî çàíèìàëî íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òîáû âîññòàíîâèòüñÿ êàæäûé ðàç.
È âñå æå äàæå åñëè ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïëîõî, ÿ áûë óìñòâåííî ãîòîâ
ïðîäîëæèòü ïðîèãðûâàòü äåñÿòü ðàç, õîòü äâàäöàòü ðàç, åñëè áû ìíå
ïðèøëîñü. ß íå õîòåë ÷àñòî ïðîèãðûâàòü, íî ÿ áûë ê ýòîìó ãîòîâ».

«Ýòî çâó÷èò ñëèøêîì ðèñêîâàííî äëÿ ìåíÿ è ýòî òàê äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé», - ñêàçàë êîíñóëüòàíò.

«Ñîãëàñåí», - îòâåòèë ÿ. - «Ýòî îñîáåííî ðèñêîâàííî, åñëè âû
íå ãîòîâû ïðîèãðûâàòü èëè ïðîèãðûâàåòå òîëüêî ðàç, è ñðàçó áðîñàåòå
ñâîþ çàòåþ. Ýòî äàæå õóæå, åñëè âû äóìàåòå, ÷òî ïðîèãðûâàòü - ïëîõî.
ß áûë íàó÷åí ñâîèì áîãàòûì ïàïîé, ïîíèìàòü, ÷òî ïðîèãðûø - ýòî
÷àñòü âûèãðûøà. Äàæå åñëè ìíå ïîâåçëî â ïðîøëîì, ÿ âñå åùå
îñîçíàþ, ÷òî ñòàâêè òå æå. Êàæäûé ðàç, íà÷èíàÿ áèçíåñ, ÿ ïðîäîëæàþ
ïîìíèòü, ÷òî øàíñ îäèí èç äåñÿòè».

«Ïî÷åìó âû òàê ãîâîðèòå?», - ñïðîñèë êîììåíòàòîð.
«Ïîòîìó ÷òî ÿ âñåãäà äîëæåí îñòàâàòüñÿ ñêðîìíûì è óâàæàòü

êîíêóðåíöèþ. ß âèäåë, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé äåëàþò áèçíåñ,
çàðàáàòûâàþò ìíîãî äåíåã, ñòàíîâÿòñÿ ñàìîóâåðåííûìè, è îòêðûâàþò
äðóãîé áèçíåñ, äóìàÿ, ÷òî ñòàâêè â èõ ïîëüçó â ýòîò ðàç. Â òî æå âðåìÿ,
êîãäà èõ øàíñû íåìíîãî óâåëè÷èëèñü èç-çà èõ ïðîøëîãî óäà÷íîãî
îïûòà, âñå ìû äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ñêðîìíûìè, ÷òîáû ïîìíèòü,
÷òî ñòàâêè ïðîèãðûøà âñå ðàâíî äåâÿòü èç äåñÿòè».

«Â ýòîì åñòü ñìûñë», — ñêàçàë êîììåíòàòîð. — «Òàê ÷òî ñåãîäíÿ,
íà÷èíàÿ íîâûé áèçíåñ, âû âñå åùå îñòàåòåñü îñòîðîæíûìè. Âû âñå
åùå óâàæàåòå ïðàâèëî îäíîãî èç äåñÿòè».

«Ïðàâèëüíî», ~ ÿ îòâåòèë. - «Ó ìåíÿ áûëè ñàìîóâåðåííûå äðóçüÿ,
êîòîðûå âêëàäûâàëè âñå äåíüãè èç èõ ïîñëåäíåãî áèçíåñà â íîâûé
áèçíåñ, à çàòåì òåðÿëè âñå. Åñëè âû õîòèòå ïðåóñïåòü â æèçíè, âû
äîëæíû âñåãäà ïîìíèòü î âåðîÿòíîñòè ïðîèãðûøà, íåñìîòðÿ íà òî,
êàê óñïåøíî ó âàñ ñêëàäûâàëèñü äåëà â ïðîøëîì. Êàæäûé
ïðîôåññèîíàëüíûé èãðîê â áëåê-äæåê çíàåò, ÷òî, âûòÿíóâ òóç è êîðîëÿ
â ïîñëåäíþþ ðàçäà÷ó, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî èì ïîâåçåò â ñëåäóþùèé
ðàç»

«ß ýòî çàïîìíþ», - ñêàçàë êîììåíòàòîð.
«ß âñå åùå äóìàþ, ÷òî ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî», — ñêàçàë

êîíñóëüòàíò. - «Âû è âàøà êíèãà îïàñíû. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, íå
ìîæåò ñäåëàòü òî, ÷òî ñäåëàëè âû. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ãîòîâî íà÷àòü
ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî».

«Âû ñîãëàñíû?», - ñïðîñèë êîììåíòàòîð.
«Â ýòîì óòâåðæäåíèè òîæå åñòü íåêîòîðàÿ ïðàâäà», - ÿ îòâåòèë.

- «Íàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷àåò ëþäåé áûòü ðàáîòíèêàìè, à íå
âëàäåëüöàìè, è âîò ïî÷åìó áîëüøèíñòâî íå ìîæåò íà÷àòü ñâîé
ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Òàê ÷òî â ýòîì ÿ äîëæåí ñîãëàñèòñÿ ñ
êîíñóëüòàíòîì».
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ß èçî âñåõ ñèë ñòàðàëñÿ íå ó÷àñòâîâàòü â ñïîðå, õîòÿ ÿ ÷óâñòâîâàë,
÷òî êîíñóëüòàíò ìåíÿ ïðîâîöèðóåò. Ïðîäîëæàÿ, ÿ ñêàçàë: «Åùå ÿ
íàïîìíþ âàì, ÷òî ìåíåå ÷åì 100 ëåò íàçàä, áîëüøèíñòâî ëþäåé
çàâèñåëè îò áèçíåñà. Ó ìíîãèõ èç íàñ áûëè ðîäñòâåííèêè, êîòîðûå
áûëè àðåíäàòîðàìè èëè âëàäåëüöàìè ìàëîãî áèçíåñà. Îíè áûëè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ëþäè 100 ëåò íàçàä áûëè äîñòàòî÷íî ñèëüíûìè,
÷òîá íà÷àòü ñâîå äåëî, íåñìîòðÿ íà ðèñê. Òàê áûëî, ïîêà ëþäè, ïîäîáíî
Ãåíðè Ôîðäó, íå íà÷àëè ñîçäàíèå ìåãà-áèçíåñà, èç-çà ÷åãî âñå áîëüøå
è áîëüøå ëþäåé ñòàíîâèëèñü ðàáîòíèêàìè. È âñå æå äàæå ñ
ïîÿâëåíèåì ìåãà-áèçíåñîâ ïîäîáíûõ Ôîðäó èëè General Electric,
ìàëûé íåçàâèñèìûé áèçíåñ ïðîäîëæàë ïðîöâåòàòü».

«Ôàêòè÷åñêè, ìàëûé áèçíåñ îòâå÷àåò ïî÷òè çà âåñü ïðèðîñò
ðàáîòû è îòâå÷àåò çà áîëüøóþ ÷àñòü âñåõ ñîáðàííûõ íàëîãîâ. Òàê
÷òî, íåñìîòðÿ íà ðèñê, ìíîãèå ëþäè åùå ïðîäîëæàþò íà÷èíàòü ñâîå
äåëî. Åñëè áû èõ íå áûëî, òî áåçðàáîòèöà, áûëà áû íàìíîãî âûøå.
Áåç òàêèõ ëþäåé, ãîòîâûõ ðèñêíóòü, ìû áû áûëè ôèíàíñîâî óïàâøåé
íàöèåé. ×àñòíûé áèçíåñ ïðåäîñòàâëÿåò íàì âîçìîæíîñòü ðèñêíóòü è
äîáèòüñÿ óñïåõà. Åñëè áû ýòè ëþäè íå ðèñêîâàëè, íàøà íàöèÿ íå áûëà
áû òàêîé ñîñòîÿòåëüíîé, òàê êàê ýòè ëþäè äîñòèãàþò ïðîöâåòàíèÿ
áëàãîäàðÿ ðèñêó».

Èíòåðâüþ ïðîäîëæàëîñü åùå äåñÿòü ìèíóò. Íå áûëî íèêàêîãî
èòîãà è íèêàêîãî ñîãëàøåíèÿ. Ýòî áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ
â ðàçíûõ ìèðàõ. Òàê êàê ñïîð ïðîäîëæàëñÿ, ÿ âñïîìíèë ñëîâà áîãàòîãî
ïàïû: «Ìíîãî ñïîðîâ â íàøåé æèçíè ïðîèñõîäÿò èç-çà ðàçëè÷èé â
ðåàëüíîñòè».

Ìíå õîòåëîñü íàïîìíèòü êîíñóëüòàíòó, ÷òî ñîîòíîøåíèå ðèñê-
âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò îò ìåíÿ. Íî ýòî, êîíå÷íî æå, âåëî áû ê ñïîðó,
÷òîáû âûÿñíèòü, êòî ïðàâ, à êòî - íåò. ß íå âûñêàçûâàë ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ íà ðàäèî, íî ÿ õî÷ó âûñêàçàòü åå âàì... Äåëî â òîì, ÷òî åñòü
ðèñê â òîì, ÷òî ÿ äåëàþ, íî â ýòîì ñîâñåì ìîæåò íå áûòü ðèñêà.

Ìíîãî ëåò íàçàä, áîãàòûé ïàïà, îáúÿñíÿë ñâîåìó ñûíó è ìíå
âàæíîñòü çíàíèÿ ðèñêà, âîçíàãðàæäåíèÿ, è íàëè÷èå ñòðàòåãèè
ïîáåäèòåëÿ. Ñòðàòåãèÿ ïîáåäèòåëÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü
ïîðàæåíèÿ. Áîãàòûé ïàïà çíàë ïðàâèëî îäíîãî èç äåñÿòè äëÿ
íà÷èíàþùåãî ñâîé áèçíåñ. Îí çíàë òàêæå, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå çà
ñîçäàíèÿ îäíîãî èç äåñÿòè íàìíîãî ïåðåâåñèò ðèñê ïîðàæåíèÿ â äåâÿòè
ñëó÷àÿõ èç äåñÿòè. Áîãàòûé ïàïà ïîçäíåå îáúÿñíèë ñâîå ìíåíèå:
«Áîëüøèíñòâî ëþäåé äóìàþò òîëüêî î òîì, ÷òî óìíî è ÷òî ðèñêîâàííî.
Ôèíàíñîâî îáðàçîâàííûå ëþäè äóìàþò, èñõîäÿ èç ïîçèöèè ðèñêà è
âîçíàãðàæäåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, âìåñòî òîãî, ÷òîá ñðàçó ãîâîðèòü,
÷òî ÷òî-òî ñëèøêîì ðèñêîâàííî, èëè ïðàâèëüíî èëè íåïðàâèëüíî,
õîðîøî èëè ïëîõî, ôèíàíñîâî îáðàçîâàííûå ëþäè îöåíèâàþò ðèñê è
âîçíàãðàæäåíèå. Åñëè ïðèáûëè íàìíîãî áîëüøå, îíè ïðèìóòñÿ çà
ñòðàòåãèþ èëè ïëàí, êîòîðûé óâåëè÷èò èõ øàíñû óñïåõà, íåñìîòðÿ
íà òî, ñêîëüêî ðàç îíè ïðîèãðàþò äî òîãî, êàê âûèãðàþò.
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Ñòðàòåãèÿ Ïîáåäèòåëÿ
Íàïðèìåð, ó ìåíÿ åñòü äðóã, êîòîðûé èñïîëüçóåò ñâîþ

ñîáñòâåííóþ ïðîñòóþ ñòðàòåãèþ ðèñêà-âûãîäû íà ôîíäîâîé áèðæå.
Îí çíàåò, øàíñ, ÷òî îí íàéäåò ðûíîê ñáûòà, îäèí èç äâàäöàòè. Âîò
ïî÷åìó îí äåéñòâóåò ïî ïðàâèëàì, êîòîðûå îí íàçûâàåò ñòðàòåãèåé
óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè. Åñëè ó íåãî åñòü $20 000, ÷òîáû ñïåêóëèðîâàòü
íà áèðæå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé äåñÿòîé ñóììû, êîòîðàÿ ó íåãî åñòü, îí
ðèñêíåò òîëüêî $1 000. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïî åãî ñòðàòåãèè, ó íåãî äîëæíî
âñåãäà áûòü äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû ïðîèãðàòü äåâÿòíàäöàòü èç
äâàäöàòè ðàç. ß âèäåë, êàê îí òåðÿë $14 000 çà ÷åòûðíàäöàòü ïîêóïîê,
à çàòåì âäðóã çàðàáàòûâàë $50 000 íà ñëåäóþùåì ïîêóïêå. Åãî
âûèãðûâàþùàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèíèìàëà âåðîÿòíîñòü ïîðàæåíèÿ
äåâÿòíàäöàòè èç äâàäöàòè ðàç, õîòÿ îí íèêîãäà òàê íå ïðîèãðûâàë ... è
âñå æå. Êàæäûé ðàç, êîãäà îí âûèãðûâàåò, îí íåìåäëåííî âîçâðàùàåòñÿ
ê òîìó æå ïðàâèëó îäíîãî èç äâàäöàòè. Îí çíàåò, ÷òî ðåøàþùèå ñòàâêè
íå èçìåíÿþòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ñêîëüêî ó íåãî äåíåã. Îí âñå åùå íå
çàáûâàåò î âîçìîæíîñòè ïîòåðÿòü äåâÿòíàäöàòü èç äâàäöàòè ðàç.

Ñòðàòåãèÿ ïðîèãðàâøåãî
Ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé èçáåãàåò ïîðàæåíèÿ è îæèäàåò

âûèãðûâàòü âñå âðåìÿ, - ýòî ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî ñòðàòåãèÿ
ïðîèãðàâøåãî. Îæèäàíèå ïîñòîÿííîãî âûèãðûøà è íèêîãäà íå
ïðîèãðàòü ïðè ýòîì — ýòî ðåàëüíîñòü ïðîèãðàâøåãî. Òàê êàê áîãàòûé
ïàïà ãîâîðèë, ÷òî ñòðàòåãèÿ ïîáåäèòåëÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ïîðàæåíèå.
Ó áîëüøèíñòâà ëþäåé åñòü ïëàí îòñòóïëåíèÿ, êîòîðûé èñêëþ÷àåò
âîçìîæíîñòü ïîðàæåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñåãîäíÿ äóìàþò, ÷òî
ôîíäîâûé ðûíîê ïîñòîÿííî ðàñòåò, è ÷òî, êîãäà îíè óéäóò íà ïåíñèþ,
îíè íà÷íóò äåéñòâîâàòü. Â ýòîì ïëàíå íåò ìåñòà äëÿ ïîðàæåíèÿ, è âîò
ïî÷åìó ýòî — ïëàí ïîðàæåíèÿ. Ïîáåäèòåëè çíàþò, ÷òî ïîðàæåíèå
äîëæíî áûòü ÷àñòüþ ëþáîãî ïëàíà. Êîãäà ÿ íàõîäèëñÿ â Ìîðñêîì
Êîðïóñå, ó íàñ âñåãäà áûë ïëàí íà ñëó÷àé, åñëè ÷òî-ëèáî ïîéäåò íå
òàê, êàê äîëæíî áûëî áû ïîéòè. Ó ìíîãèõ ëþäåé ñåãîäíÿ íåò ïëàíîâ
íà ñëó÷àé ïîðàæåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èìååò ïëàíîâ ïîðàæåíèÿ,
êîòîðûå âêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ñåðüåçíîãî ðûíî÷íîãî îáâàëà ïîñëå
òîãî, êàê îíè óéäóò. Òî åñòü, êîãäà äåëî èäåò ê ïëàíèðîâàíèþ
ïîðàæåíèÿ, áîëüøèíñòâî ëþäåé èìååò ñòðàòåãèþ ïîðàæåíèÿ, ïîòîìó
÷òî ýòà ñòðàòåãèÿ íå ñîäåðæèò âîçìîæíîñòè îøèáêè.

Ïîðàæåíèå â 98 Ïðîöåíòàõ âñåãî Âðåìåíè
Â ìàðêåòèíãå, áîëüøèíñòâî òîðãîâöåâ çíàåò, ÷òî øàíñ - ýòî òî,

÷òî 98% ïîêóïàòåëåé îòêàæóòñÿ îò ñäåëêè. Òàê ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå
òîðãîâöû âû÷èñëÿþò èõ ìàðêåòèíãîâûå êàìïàíèè íà âîçâðàòå 2%,
íåêîòîðûå äàæå íèæå. Îíè çíàþò, ÷òî âîçâðàò 2% äîëæåí ïîêðûòü
ñòîèìîñòü îòïðàâëåíèÿ â 98% îñòàëüíûõ ñëó÷àåâ. Êîãäà òîðãîâöû
íàõîäÿò ïîëó÷àòåëåé, êîòîðîå ìîãóò âîçâðàòèòü 2% èëè áîëüøå, îíè
ïðîñòî óâåëè÷èâàþò ÷èñëî îòïðàâëåíèé, çíàÿ, ÷òî îíè âñå åùå óòðàòÿò
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98% ñëó÷àåâ. Îíè çíàþò, êàê ñòàòü áîãàòûì, âûèãðûâàÿ òîëüêî 2% è
òåðÿÿ 98%.

Èñïûòûâàþùèå ïîðàæåíèå äóìàþò,
÷òî ïîðàæåíèå - ýòî ïëîõî

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë, «Ïðîèãðûâàþùèå ëþäè - ýòî ëþäè, êîòîðûå
äóìàþò, ÷òî ïðîèãðûâàòü ïëîõî. Ïðîèãðûâàþùèå ìîãóò áûòü íå â
ñîñòîÿíèè ïðîèãðàòü è ÷àñòî èçáåãàþò ïîðàæåíèÿ ëþáîé öåíîé. Ìíîãî
ïðîèãðûâàþùèõ çàêëþ÷àþò ïàðè òîëüêî íà óñòîé÷èâûõ âåùàõ ...
óñòîé÷èâûå âåùè, êàê íàïðèìåð, ãàðàíòèÿ çàíÿòîñòè,
ïëàòåæåñïîñîáíûé ÷åê, ãàðàíòèðîâàííàÿ ïåíñèÿ, è ïðèáûëü íà
áàíêîâñêîì ñ÷åòå. Ïðîèãðûâàþùèå ïðîäîëæàþò ïðîèãðûâàòü, à
ïîáåäèòåëè ïðîäîëæàþò âûèãðûâàòü, ïîòîìó ÷òî ïîáåäèòåëè çíàþò,
÷òî ïîðàæåíèå — ýòî ÷àñòü âûèãðûøà.

Íàñ, êîãäà ìû áûëè þíöàìè, áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ñïðàøèâàë:
«Ãîòîâû ëè âû ïðîèãðàòü äåâÿíîñòî äåâÿòü ðàç èç ñòà?». Îòâåò,
êîòîðîãî îí æäàë îò íàñ, áûë: «Åñëè íàãðàäà âûèãðûøà ïåðåâåøèâàåò
ðèñê è çàòðàòû íà ïîðàæåíèå â äåâÿíîñòî äåâÿòè ñëó÷àÿõ».

Ñïðîñèâ íàñ î äàëüíåéøèõ îáúÿñíåíèÿõ, ìû áû ñêàçàëè: «Åñëè
ìû çíàëè, ÷òî ìû ìîæåì âûèãðàòü ìèëëèîí äîëëàðîâ, è ñîîòíîøåíèå
ðèñêà-íàãðàäû ñîñòàâëÿåò 1:100, à ìèíèìàëüíîå ïàðè ñîñòàâëÿåò $ 1,
ìû ïîëó÷èëè áû $ 100 äîëëàðîâ è îòðàáîòàëè áû íàøó ñòðàòåãèþ
1100 ðàç. Ïîñëå òîãî, êàê ìû îäíàæäû áû âûèãðàëè, ìû âîçâðàòèëèñü
áû ê èãðå ñ òåìè æå ñòàâêàìè, ïîòîìó ÷òî ðåøàþùèå ñòàâêè ðåäêî
ìåíÿþòñÿ. Ìû ìîæåì óâåëè÷èòü íàøå ïàðè, íî òîëüêî, åñëè ìû ñóìååì
âûäåðæàòü ïîðàæåíèå â äåâÿíîñòî äåâÿòè ñëó÷àÿõ èç ñòà».

Ýòî áûë åãî ïðîñòîé ñïîñîá íàó÷èòü íàñ äóìàòü òåðìèíàìè ðèñêà
è íàãðàäû âìåñòî ïðàâèëüíîñòè è íåïðàâèëüíîñòè, ðèñêà èëè
áåçîïàñíîñòè. Áîãàòîìó ïàïå íå íðàâèëèñü àçàðòíûå èãðû, íå ïîîùðÿë
îí è íàñ çà àçàðòíûå èãðû. Îí ïðîñòî ó÷èë ñûíà è ìíå äóìàòü
òåðìèíàìè ðèñêà è íàãðàä.

Ïî÷åìó Áðàòüÿ Ðàéò áûëè Ïðàâû
Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ñûíó è ìíå î åãî ïóòåøåñòâèè â Êèòòè Õîóê,

Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà. Îí ïîåõàë òóäà ïîêà áûë â îòïóñêå èç àðìèè âî
âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé Âîéíû. Îí ñêàçàë: «Ìàëü÷èêè, êîãäà-íèáóäü
âû äîëæíû áóäåòå ïîåõàòü â Êèòòè Õîóê è ïîñìîòðåòü, êàêèìè óìíûìè
áûëè Îðâèë è Âèëáóð Ðàéòû. Áðàòüÿ çíàëè, ÷òî áûë ðèñê â òîì, ÷òîáû
áûòü ïåðâûìè â ïîëåòå, íî îíè íå ðèñêîâàëè».

Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë, ÷òî áðàòüÿ Ðàéò âûáðàëè áîëüøîé
ïëîñêèé ïðîñòîð òðàâÿíèñòîãî ïåñêà, ÷òîáû ïðàêòèêîâàòü íåóäà÷ó.
Îí ñêàçàë:

«Ýòè ìîëîäûå ëþäè çíàëè, ÷òî îíè ìîãóò óïàñòü, ïîýòîìó îíè
íàøëè î÷åíü áåçîïàñíûé ãðóíò, ÷òîáû íà íåãî óïàñòü. Îíè íå ïàäàëè
íà áåðåã, ñêàëû èëè óòåñû. Îíè íàøëè áîëüøîé ïëîñêèé êóñîê ãðóíòà
ñ õîðîøèì ñèëüíûì âåòðîì, è ïðàêòèêîâàëè ïàäåíèå, äî òîãî äíÿ,
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ïîêà îíè íå âçëåòåëè».
«Èç-çà èõ ãîòîâíîñòè ìóäðî ðèñêîâàòü, ýòè äâîå íàâñåãäà

èçìåíèëè ìèð. Êîãäà-íèáóäü, âû, ìàëü÷èêè, äîëæíû óâèäåòü òîò êóñîê
çåìëè, êîòîðûé òå äâà õðàáðåöà âûáðàëè, ÷òîáû ïîïðàêòèêîâàòüñÿ â
ïîðàæåíèè, ÷òîáû â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ìû ñìîãëè ëåòàòü.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñòàíóò íèêîãäà ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè,
ïîòîìó ÷òî îíè èçáåãàþò ïîðàæåíèÿ». Â àâãóñòå 2000 ã. ÿ ñòîÿë íà
òîì æå øèðîêîì ïëàòî òðàâÿíèñòîãî ïåñêà è âèäåë òî, ÷òî ìîé áîãàòûé
ëàïà âèäåë ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä. ß âèäåë êóñîê çåìëè, êîòîðàÿ áûëà
ñîâåðøåííûì ìåñòîì äëÿ ïàäåíèÿ ïåðåä âçëåòîì.

ß âîçâðàùàþñü ê ðàññêàçó áîãàòîãî ïàïû î áðàòüÿõ Ðàéò. Áîãàòûé
ïàïà íàðèñîâàë ýòó äèàãðàììó äëÿ ñâîåãî ñûíà è äëÿ ìåíÿ:

Èäåÿ: «Ëþäè ìîãóò ëåòàòü. Â îáúÿñíåíèå ýòîé äèàãðàììû,
áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: «Êîãäà ÷åëîâåê ãîâîðèò ôðàçû, íàïðèìåð:

1. «ß íå ìîãó ïðåäñòàâèòü ýòî».
2. «Âû íå ìîæåòå ýòî ñäåëàòü».
3. «ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü».
4. «Ýòî íåâîçìîæíî».
Îíè îáû÷íî ãîâîðÿò âíå èõ ðåàëüíîñòè, äàâàÿ êîììåíòàðèè

èäåÿì, íàõîäÿùèìñÿ çà ïðåäåëàìè èõ ðåàëüíîñòè».
Îí ïðîäîëæèë áû: «Êîãäà áðàòüÿ Ðàéò îáúÿâèëè, ÷òî îíè

ñîáèðàþòñÿ áûòü ïåðâûìè ëþäüìè, êîòîðûå áóäóò ëåòàòü, ìíîãèå
ñêàçàëè: «Ëþäè íå ìîãóò ëåòàòü». Ôàêòè÷åñêè, îäíèì èç òåõ, êòî ýòî
ñêàçàë, áûë èõ ñîáñòâåííûé îòåö, óâàæàåìûé ÷åëîâåê â öåðêâè».

Ãëÿäÿ íà ïðîñòóþ äèàãðàììó áîãàòîãî ïàïû, âû ìîæåòå âèäåòü,
÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà èäåÿ, ÷òî ëþäè ìîãóò ëåòàòü, áûëà çà ïðåäåëàìè
èõ ðåàëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò êîììåíòàðèé âîçíèê âíå ãðàíèö
èçâåñòíîé èì ðåàëüíîñòè.
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Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé òàê ìíîãî ëþäåé ñêàçàëî: «Ëþäè íå áóäóò
ëåòàòü», áûëà â òîì, ÷òî ýòà èäåÿ íàõîäèëàñü çà ïðåäåëàìè ðåàëüíîñòè
áîëüøèíñòâà ëþäåé â òî âðåìÿ. Íî ýòà èäåÿ íå áûëà çà ïðåäåëàìè
âîçìîæíîñòåé áðàòüåâ Ðàéò ... È îíè ïîòðàòèëè ãîäû, ðàáîòàÿ íàä
òåì, ÷òîáû ñäåëàòü èç âîçìîæíîñòè ðåàëüíîñòü. ×òî êàñàåòñÿ äåíåã,
òî÷íî òàê æå, êàê ñäåëàë áîãàòûé ïàïà è íå ñäåëàë ìîé áåäíûé ïàïà.
Ñåãîäíÿ îáùåé ôðàçîé åñòü «áûòü ãîòîâûì ìûñëèòü íå ñòàíäàðòíî».
Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû: «Êàæäûé ìîæåò äóìàòü íåñòàíäàðòíî â
òå÷åíèå äíÿ. Âîïðîñ â òîì, ñìîæåòå ëè âû äóìàòü íå ïî øàáëîíàì
ãîäàìè? Åñëè ñìîæåòå, òî âû ñòàíåòå áîãà÷å».

Êîãäà ïîçäíåå â ìîåé æèçíè ÿ ñêàçàë òîìó êîíñóëüòàíòó, ÷òî ÿ
ãîòîâ ïðîèãðàòü äåâÿòü èç äåñÿòè ðàç â äåëå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íàãðàäû
äàëåêî ïðåâûñèëè ðèñê, ÿ ñîìíåâàëñÿ â òîì, ÷òî îí ñëóøàåò ìåíÿ. Îí
äåéñòâèòåëüíî íå ñëóøàë ìåíÿ, êîãäà ÿ ñêàçàë: «ß íà÷àë äåëî, çíàÿ,
÷òî îíî âåðîÿòíî ïðîâàëèòñÿ. ß íå äóìàë î òîì, ÷òî ìíå ïîâåçåò, õîòÿ
ÿ çíàë, ÷òî äîëæåí íà÷àòü ïðîèãðûâàòü». Ýòîò âèä ìûøëåíèÿ íå áûë
÷àñòüþ åãî ìûøëåíèÿ. Äåëî íå â òîì, êòî çäåñü ïðàâ, à êòî - íåò. Äåëî
â òîì, ÷òî íàøè ðåàëüíîñòè ðàçëè÷íû. È ïîòîìó ÷òî íàøè ðåàëüíîñòè
ðàçëè÷íû, ìû äóìàåì ïî-èíîìó è âèäèì ìèð ïî-èíîìó.

Ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ Âàøåãî Ðàçóìà
ß íå ïîîùðÿþ íèêîãî âûõîäèòü è ñëó÷àéíî íà÷èíàòü

ïðîèãðûâàòü èëè âûèãðûâàòü â áëåêäæåê â êàçèíî. Ýòî áûëî áû òàêæå
ãëóïî, êàê çàêëþ÷àòü ïàðè â ëîòåðåþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå ïåíñèþ.
Ýòîò óðîê î ðàçëè÷èè â ëè÷íûõ ðåàëüíîñòÿõ.

Óðîê â òîì, ÷òî íàø ðàçóì - ýòî íàø ñàìûé ìîùíûé èíñòðóìåíò
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ. Âñå òî, î ÷åì ìû äóìàåì â íàñòîÿùåì,
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ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ. ×åëîâåê, êîòîðûé
äóìàåò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, âñåãäà áóäåò íàõîäèòü ôàêòû,
÷òîáû ýòî ïîäòâåðäèòü. Ýòîò ÷åëîâåê îòêðîåò ãàçåòó è ïðî÷èòàåò îáî
âñåõ ëþäÿõ, êîòîðûå óòðàòèëè äåíüãè, âëîæèâ èõ âî ÷òî-ëèáî. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ðàçóì èìååò ñèëó, ÷òîáû” îïðåäåëèòü, èëè ýòî ðåàëüíî, èëè
«çàêðûâàòü ãëàçà» íà äðóãóþ ðåàëüíîñòü. Òî÷íî òàê æå, êàê ëþäè
ñêàçàëè áðàòüÿì Ðàéò, «Ëþäè íå áóäóò ëåòàòü». È Õðèñòîôîðó Êîëóìáó
ãîâîðèëè:

«Âû ÷òî íå âèäèòå, ÷òî ìèð ïëîñêèé?». Ó ëþäåé âñåãäà áóäåò
ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ ðåàëüíîñòü.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óéòè íà ïîêîé ìîëîäûì è áîãàòûì, îäíà èç ñàìûõ
âàæíûõ âåùåé, êîòîðóþ âû äîëæíû âûó÷èòü, ýòî óìåòü
êîíòðîëèðîâàòü âàøó ñîáñòâåííóþ ðåàëüíîñòü. Åñëè âû íàó÷èòåñü
ýòî äåëàòü, çàðàáàòûâàèèå âñå áîëüøèõ äåíåã ñî âñå óìåíüøàþùèìèñÿ
óñèëèÿìè ñòàíåò âñå ëåã÷å è ëåã÷å. Åñëè âû íå ìîæåòå óïðàâëÿòü è
èçìåíèòü âàøó ðåàëüíîñòü, òî ïîëó÷åíèå áîãàòñòâà çàéìåò áîëüøå
âðåìåíè, ÷åì âàì áû õîòåëîñü. Ýòî áûëî ñïîñîáíîñòüþ ìîåãî áîãàòîãî
ïàïû áåñïðåñòàííî ìåíÿòü ñâîþ ðåàëüíîñòü, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
äåëàëî åãî áîãà÷å. Ýòî áûëî íå ñâîéñòâî ïëÿæíîãî äîìèêà, êîòîðîå
äåëàëî åãî áîãàòûì. Ýòî áûëî åãî ñïîñîáíîñòü ìåíÿòü ñâîþ
ðåàëüíîñòü. Ïîñëå òîãî, êàê îí êóïèë ýòó ÷àñòü ñîáñòâåííîñòè, îí
âñêîðå èñêàë äàæå áîëüøèå ó÷àñòêè, ÷òîáû âíîâü ïðîâåðèòü ñâîþ
ðåàëüíîñòü.

Â òî æå âðåìÿ, ýòî áûëî íåñïîñîáíîñòüþ ìîåãî áåäíîãî ïàïû
áûëî èçìåíèòü åãî ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ çàñòàâèëà åãî ðàáîòàòü áîëüøå
è íå ïîëó÷àòü àâàíñà. Ýòî áûëî åãî ïîñòîÿííîå âûñêàçûâàíèå: «ß íå
ìîãó ïðåäñòàâëÿòü ýòî», êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëà åãî ðåàëüíîñòü. Ìîé
áåäíûé ïàïà áûë î÷åíü óìíûì ÷åëîâåêîì. Îí ìîã áû ïðåäîñòàâèòü
òîò æå êóñîê çåìëè, åñëè áû îí áûë ãîòîâ èçìåíèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü,
íî îí íå çíàë, ÷òî ïåðåä íèì áûëà åãî ðåàëüíîñòü. Îí ïî íàñòîÿùåìó
äóìàë, ÷òî îí íå ñìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ìíîãîìèëëèîííûé ó÷àñòîê
íåäâèæèìîñòè. Åãî ìûñëè áûëè åãî ðåàëüíîñòüþ.

Â èòîãå, ãëàâíûì ðàçëè÷èåì ìåæäó ìîèì áîãàòûì ïàïîé è ìîèì
áåäíûì ïàïîé áûëà ïðîñòî ðàçíèöåé â èõ ðåàëüíîñòè. Îäèí âûáðàë
ðàñøèðåíèå ñâîåé ðåàëüíîñòè ïðè ïîìîùè èçðå÷åíèÿ: «Êàê ÿ ìîãó
ïîçâîëèòü ñåáå ýòî ïëÿæíûé ó÷àñòîê?», äàæå åñëè îí íå ìîã áû åãî
ñåáå ïîçâîëèòü â òî âðåìÿ. Äðóãîé âûáðàë èçðå÷åíèå: «ß íå ìîãó
ïðåäñòàâèòü ýòî». Êàê ÿ ñêàçàë, íå ïëÿæíûé ó÷àñòîê ñäåëàë îäíîãî
áîãàòûì, à äðóãîãî - áåäíûì. Ýòî áûë èõ âûáîð ðåàëüíîñòè.

Ñèñòåìà Âîçäåéñòâèÿ ¹ 1
Ïåðâàÿ ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ - ýòî ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ,

íàõîäÿùàÿñÿ â âàøåì ðàçóìå, òàì, ãäå ôîðìèðóåòñÿ âàøà ðåàëüíîñòü.
Äëÿ Êèì è ìåíÿ, ÷òîáû óéòè íà ïîêîé ìîëîäûìè è áîãàòûìè
òðåáîâàëîñü, ÷òîáû ìû ïîñòîÿííî óïðàâëÿëè, èçìåíÿëè, è ðàñøèðÿëè
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íàøó ðåàëüíîñòü. Ñåãîäíÿ ÿ ãîâîðþ ëþäÿì: «Ïåðâûé øàã íà ïóòè îò
$50 000 ãîä è áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàáîòû ê $1 ìèëëèîíó â ãîä è
î÷åíü ìàëåíüêîìó êîëè÷åñòâó ðàáîòû íà÷èíàåòñÿ ñ èçìåíåíèÿ
ðåàëüíîñòè».

Èçìåíåíèå ðåàëüíîñòè íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò áîëüøå èëè
ëó÷øå. Ýòî ìîæåò áûòü ïðîñòî èçìåíåíèå â òî÷êå çðåíèÿ. Íàïðèìåð,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü «ñëèøêîì ðèñêîâàííî», êàê ãîâîðÿò
ìíîãî ïðîñòûõ èíâåñòîðîâ, ñïðàøèâàéòå: «Êàêèì ÿâëÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèå ðèñêà-íàãðàäû?» èëè «Ñêîëüêî ÿ ïîòåðÿþ äî òîãî, êàê
âûèãðàþ?». Âìåñòî ñëîâ:

«Ó÷àñòîê ñëèøêîì äîðîã», ïðî÷èòàòü êíèãó î ÷åëîâåêå, êîòîðûé
ìîã ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü ýòîò ó÷àñòîê, èëè ñïðîñèòü êîãî-íèáóäü,
êòî ìîã áû åãî ñåáå ïîçâîëèòü, è ïîíÿòü, ïî÷åìó îíè ñåáå ýòî
ïîçâîëèëè. Ãëàâíîå íå çåìëÿ, à èçìåíåíèå âàøåé ðåàëüíîñòè.

Ïî÷åìó îäèí Ïàïà ðàçáîãàòåë, à äðóãîé - íåò?
Áîãàòûé ïàïà áûë ñïîñîáåí ïîñòîÿííî èçìåíÿòü, óïðàâëÿòü, è

ðàñøèðÿòü ñâîþ ðåàëüíîñòü. È, áëàãîäàðÿ ýòîìó, îí áîãàòåë è áîãàòåë,
ðàáîòàÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Ìîé áåäíûé ïàïà, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âûáðàë æèçíü â ïðåäåëàõ åãî ðåàëüíîñòè. Ìîé áåäíûé ïàïà æèë â
ìèðå âåùåé, êîòîðûå åìó êàçàëèñü íàñòîÿùèìè, è ýòî áûëî
åäèíñòâåííîé ðåàëüíîñòüþ, âîçìîæíîé äëÿ íåãî. Âîò ïî÷åìó îí
ðàáîòàë âñå áîëüøå è áîëüøå, à òàê è îñòàëñÿ áåäíûì. Îí îäíàæäû
çàôèêñèðîâàë ðåàëüíîñòü è íå çíàë, êàê óïðàâëÿòü, èçìåíÿòü, èëè
ðàñøèðÿòü åå. Âìåñòî èçìåíåíèÿ ñâîåé ðåàëüíîñòè, îí ïðîäîëæàë
ïðèäåðæèâàòüñÿ óòâåðæäåíèé: “ß íå ìîãó ïðåäñòàâëÿòü ýòî”, “ß íå
áóäó íèêîãäà áîãàò”, “ß íå çàèíòåðåñîâàí â äåíüãàõ”, “Êîãäà ÿ óéäó,
ìîÿ ïðèáûëü áóäåò óìåíüøàòüñÿ”. Åãî ñëîâà ñòàëè åãî æèçíåííîé
ðåàëüíîñòüþ.

Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû,
âîçìîæíî, äîëæíû èçìåíèòü è ðàñøèðèòü âàøó ðåàëüíîñòü è ñäåëàòü
ïðèâû÷êîé ðàñøèðåíèå è èçìåíåíèå âàøåé ðåàëüíîñòè. Òàê êàê ìîé
áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî íàïîìèíàë ñûíó è ìíå, “Âàøè ìûñëè è ñëîâà
ñòàíîâÿòñÿ ïëîòüþ”.

Çà ïðåäåëàìè Íàøåé Ðåàëüíîñòè
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò

Ñèäÿ â õîëîäíûõ Êàíàäñêèõ ãîðàõ â òîò Íîâûé Ãîä, ÿ îñîçíàë,
÷òî ÿ äîëæåí áûë ãîòîâ äóìàòü çà ïðåäåëàìè ìîåé ðåàëüíîñòè, è
ïðîäîëæàòü äóìàòü, ïîêà òå èäåè èç ðàçäåëà âîçìîæíîñòåé íå ñòàíóò
ìîåé ðåàëüíîñòüþ. Òî÷íî òàê æå, êàê áðàòüÿ Ðàéò òðàòèëè ãîäà,
ãîòîâûå ê òîìó, ÷òîáû æèòü çà ïðåäåëàìè ðåàëüíîñòè áîëüøèíñòâà
ëþäåé, Êèì, Ëàððè è ìíå òàêæå ïðèøëîñü æèòü çà ïðåäåëàìè
ðåàëüíîñòè áîëüøèíñòâà ëþäåé â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Ôàêòè÷åñêè,
íàì ïðèøëîñü æèòü çà ïðåäåëàìè íàøåé ñîáñòâåííîé ðåàëüíîñòè
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â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Ìû ÷àñòî ñïîðèëè ñ ëþäüìè, è íàñ
êðèòèêîâàëè çà íàøè ìûñëè, ìûñëè ìå÷òàòåëåé, ãëóïûõ,
áåçðàññóäíûõ, èëè ðèñêîâàííûõ. Êèì, Ëàððè è ìíå ïðèøëîñü æèòü
ñ âåðîé â íàøè óáåæäåíèÿ â òå÷åíèå êàê ìèíèìóì ÷åòûðåõ ëåò ïåðåä
òåì, êàê ìû íà÷àëè âèäåòü ìàòåðèàëüíûå ðåçóëüòàòû íàøåé
ðåàëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî çàíÿëî îò ÷åòûðåõ äî âîñüìè
ëåò, ÷òîáû ñâÿçàòü íàøó ðåàëüíîñòü ñ íàøèìè öåëÿìè, íàéäåííûìè
â ìèðå âîçìîæíîñòåé.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, ÷òî òàêîå áûòü
áîãàòûì, ÿ îòâå÷àþ: “Ýòî ñïîñîáíîñòü ðàñøèðèòü âàøó ðåàëüíîñòü.
Åñëè âû íå ãîòîâû ðàñøèðèòü âàøó ðåàëüíîñòü, ïðîöåññ îáîãàùåíèÿ
ìîæåò çàíÿòü î÷åíü äëèòåëüíîå âðåìÿ”.

ÑÎÂÅÒ: Îäèí èç ñïîñîáîâ, êîòîðûì áîãàòûé ïàïà ðàñøèðÿë ìîþ
ðåàëüíîñòü è ðåàëüíîñòü ñâîåãî ñûíà, çàêëþ÷àëñÿ â ÷òåíèè áèîãðàôèé
ëþäåé, êîòîðûå æèëè òîé æèçíüþ, ê êîòîðîé ìû ñòðåìèëèñü.
Íàïðèìåð, áîãàòûé ïàïà çàñòàâèë íàñ ïðî÷åñòü áèîãðàôèè Äæîíà Ä.
Ðîêôåëëåðà è Ãåíðè Ôîðäà. Ñîâñåì íåäàâíî ÿ ïðî÷åë êíèãè è î Áèëëå
Ãåéòñå, Ðè÷àðäå Áðåíñîíå, Äæîðäæå Ñîðîñå, è äðóãèõ.

Êîãäà ÿ âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî “ß ñëèøêîì ñòàð”,
ÿ ñïðàøèâàþ èõ, íå ÷èòàëè ëè îíè èñòîðèþ ïîëêîâíèêà Ñàíäåðñà,
÷åëîâåêà, êîòîðûé íå íà÷èíàë áîãàòåòü, ïîêà åìó íå èñïîëíèëîñü 60.
Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê æåíùèíà ãîâîðèò: “ß íå ìîãó âûðâàòüñÿ âïåðåä,
ïîòîìó ÷òî ýòî -ìèð ìóæ÷èí”, ÿ ñïðàøèâàþ åå, ÷èòàëà ëè îíà èñòîðèþ
Àíèòû Ðîääèê, îñíîâàòåëÿ Body Shop, èëè Ìþðèåëü Øèôåð, ïåðâîé
æåíùèíû íà Íüþ-éîðêñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå. Êîãäà ëþäè ãîâîðÿò,
÷òî îíè ñëèøêîì ìîëîäû, ÿ ïðîøó èõ ïðî÷åñòü î Áèëëå Ãåéòñå,
÷åëîâåêå, êîòîðûé ñòàë áîãàòåéøèì ÷åëîâåêîì â ìèðå â òðèäöàòü ëåò.
Åñëè ýòè èñòîðèè íå ðàñøèðÿò èõ ðåàëüíîñòü, ÿ ñîìíåâàþñü, ÷òî ÷òî-
ëèáî äðóãîå ñäåëàåò ýòî.

Äðóãàÿ âåëèêàÿ êíèãà - ýòî «Òåëî íà âñþ æèçíü» Áèëëà Ôèëèïñà.
Äðóã ïîðåêîìåíäîâàë, ÷òîá ÿ ïðî÷åë åå, ò.ê. âèäåë ìîå ïðîèçðàñòàíèå
òàëèè. ß òîëüêî ÷òî ïðî÷åë ýòó êíèãó, è ñåé÷àñ ñëåäóþ ïðîãðàììå,
ïðåäëîæåííîé â êíèãå. Áèëë Ôèëèïñ ãîâîðèò ìíîãîå èç òåõ æå âåùåé,
÷òî è ìîé áîãàòûé ïàïà ïðåïîäàâàë ìíå, íî åãî òåìà - ýòî ôèçè÷åñêîå
çäîðîâüå, à òåìà ïàïû - ýòî ôèíàíñîâîå áîãàòñòâî.

Íåñìîòðÿ íà òåìó, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïðîöåññ òàêîé æå. Íàïðèìåð,
ðàçìûøëåíèÿ Áèëëà Ôèëèïñà ïðè ïîèñêå ïðè÷èí äëÿ ñáðîñà ëèøíåãî
âåñà ïåðåä îïèñàíèåì, êàê åãî ñáðàñûâàòü. Áîãàòûé ïàïà íàçâàë áû
ýòî ïðè÷èíîé. È âñå æå òåìû, â êîòîðûõ ÿ íàøåë áëèæàéøóþ ñâÿçü
ìåæäó çäîðîâüåì è áîãàòñòâîì, áûëè ïîñâÿùåíû åäå è õîæäåíèþ âíå
âàøåé ðåàëüíîñòè.

Áèëë Ôèëèïñ ïðèçûâàåò ëþäåé åñòü áîëüøå, à íå ìåíüøå. Îí
ðåêîìåíäóåò åñòü øåñòü ðàç â äåíü, åñëè âû õîòèòå ñáðîñèòü ëèøíèé
âåñ, ïðèîáðåñòè ñèëó, è âåðíóòü âàøå çäîðîâüå. Îí ãîâîðèò, ÷òî ìíîãî
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ëþäåé, êîòîðûå ïðîáóþò ñáðîñèòü ëèøíèé âåñ ïðè ïîìîùè ãîëîäàíèÿ,
ãîëîäàþò íåäîëãî; â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè îíè òåðÿþò ìóñêóëû, à íå
æèð, à çàòåì îíè îòúåäàþòñÿ ñíîâà íà âå÷åðèíêå, êîòîðàÿ äåëàåò èõ
åùå òîëùå. Îíè îòúåäàþòñÿ, òàê êàê ó íèõ ñåé÷àñ áîëüøå êàëîðèé è
ìåíüøå ìóñêóëîâ, ÷òîáû èõ ñæèãàòü. ß çíàþ ýòó êàðòèíó î÷åíü
õîðîøî.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë òî æå ñàìîå î ëþäÿõ, êîòîðûå ïðîáóþò
ðàçáîãàòåòü ïðè ïîìîùè äåøåâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, áåðåæëèâîñòè, íå
òðàòÿ äåíåã, ïðîæèâàíèå íà óðîâíå íèæå èõ ïîòðåáíîñòåé, è ñêóïÿñü
íà âñå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñòàíîâÿòñÿ ôèíàíñîâî ñèëüíûìè ïðè
òàêîì ïîâåäåíèè. ×åëîâåê äîëæåí òðàòèòü áîëüøå, åñëè îí õî÷åò
ðàçáîãàòåòü ... íî îí äîëæåí çíàòü, êàê òðàòèòü è ÷òî òðàòèòü, äëÿ òîãî
÷òîáû åùå áîëüøå ðàçáîãàòåòü. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Åñòü
õîðîøèå ðàñõîäû, è åñòü ïëîõèå”. È áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàåò, ÷òî
åñòü õîðîøàÿ ïèùà è åñòü ïëîõàÿ. Òî÷íî òàê æå, êàê ÷åëîâåê ïðîáóåò
ñáðîñèòü ëèøíèé âåñ ïðè ïîìîùè ãîëîäàíèÿ, ÷åëîâåê, êîòîðûé
ïðîáóåò ðàçáîãàòåòü ïðè ïîìîùè äåøåâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
òîëüêî ôèíàíñîâî ñëàáåå, à çàòåì âäðóã îíè ñëèøêîì ïîòðàòèëèñü, è
íå íà êóòåæ, à íà íåîáõîäèìûå òðàòû. È òî÷íî òàê æå, è ñ áèçíåñîì.

Áèëë Ôèëèïñ òàêæå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî “Ìàêñèìàëüíàÿ
èíòåíñèâíîñòü ïðîèñõîäèò ïîñëå òîãî, êîãäà ó âàñ åñòü ïðåñëåäóþùåå
âàñ ïîðàæåíèå”. ß äóìàþ, ÷òî Áèëë Ôèëèïñ ãîâîðèò - ÷òî òîëüêî ïîñëå
òîãî, êîãäà âû íå ìîæåòå èäòè äàëüøå, â ìèã âàøåãî ïîðàæåíèÿ, âû
íà÷èíàåòå òîðîïèòüñÿ è îïÿòü ðàñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, òîëüêî ïîñëå
òîãî, êàê âû ïîäòàëêèâàåòå ñåáÿ ê äåéñòâèþ ñâîèìè æå îãðàíè÷åíèÿìè,
òåðïåòü ïîðàæåíèå ôèçè÷åñêè, ýòî è åñòü ìèã, êîãäà âû ñòàíîâèòåñü
çäîðîâåå. ß ãîâîðþ, òî æå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè è ïðè
îáîãàùåíèè. ß çàìåòèë, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå äîáèâàþòñÿ
óñïåõà, ïîòîìó ÷òî îíè èçáåãàþò ïîðàæåíèÿ ëþáîé öåíîé. Òî÷íî òàê
æå, êàê êîíñóëüòàíò ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà,
ïîòîìó ÷òî äåâÿòü èç äåñÿòè íà÷àòûõ äåë ðàçâàëèâàþòñÿ, áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñ÷èòàåò, ÷òî ïîðàæåíèå - ýòî ïëîõî. Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ -
ïîðàæåíèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáó÷åíèÿ è óñïåõà. ß ëè÷íî
ó÷èëñÿ áîëüøå ïîñëå òîãî, êàê ïðîèãðàë, ÷åì äî òîãî. Õîòÿ ýòî èíîãäà
áîëüíî, ëå÷åáíûé ïðîöåññ ïîñëå ïîðàæåíèÿ â êîíå÷íîì èòîãå äàâàë
ìíå ýìîöèîíàëüíóþ è ôèíàíñîâóþ ñèëó.

ß âñòðåòèë ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå èìåþò óñïåõà ïðîñòî
ïîòîìó, ÷òî îíè óäà÷íî èçáåãàëè ïîðàæåíèÿ. Îíè íå â ñîñòîÿíèè âûéòè
çà ïðåäåëû èõ ðåàëüíîñòè. Êîãäà îíè íå â ñîñòîÿíèè ýòî ñäåëàòü, îíè
òàêæå íå â ñîñòîÿíèè âûÿñíèòü, ÷òî åùå âîçìîæíî ñäåëàòü â èõ æèçíè.
Êàê ÿ ñêàçàë, äóìàþ, ÷òî ñïîñîáíîñòüþ ìîåãî áîãàòîãî ïàïû áûëî
ïîñòîÿííî ìåíÿòü è ðàñøèðÿòü ñâîþ ðåàëüíîñòü, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
äåëàëî åãî áîãà÷å. Áèëë Ôèëèïñ ãîâîðèò òî æå î çäîðîâüå. Âû íå
ñòàíîâèòåñü çäîðîâåå, îñòàâàÿñü â ïðåäåëàõ âàøåé óâåðåííîñòè â âàøè
ñîáñòâåííûå ñèëû. Åñëè âû õîòèòå ñòàòü çäîðîâåå è áîãà÷å, âû äîëæíû
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âûéòè çà ïðåäåëû âàøåé ðåàëüíîñòè. Âû äîëæíû ïðîæèòü âàøó æèçíü
ñîîòâåòñòâåííî âàøèì âîçìîæíîñòÿì. Õîðîøèå íîâîñòè - åñëè âû
ïîñëåäîâàòåëüíî âûõîäèòå çà âàøè ïðåäåëû, òî âû ïðèîáðåòàåòå
ëó÷øóþ ñèñòåìó âîçäåéñòâèÿ. Âû ïðèîáðåòàåòå ñèñòåìó âîçäåéñòâèÿ,
÷òîá ñòàòü çäîðîâåå, áîãà÷å, äîëüøå îñòàâàòüñÿ ìîëîäûì, âîçìîæíî
äàæå ñòàíîâèòåñü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì, è êàê äëÿ ìåíÿ, ðàäè ýòîé
ñèñòåìû âîçäåéñòâèÿ ñòîèò æèòü.

Åñëè âû æåëàåòå ðàñøèðèòü âàøó ðåàëüíîñòü, âû ìîæåòå íà÷àòü,
÷èòàÿ êíèãè èëè ñëóøàÿ çàïèñè î ëþäÿõ, êîòîðûå óæå äîñòèãëè òîãî,
÷åãî âû õîòèòå äîñòè÷ü. Ìîé áåäíûé ïàïà ïðèçûâàë ìåíÿ ïðî÷èòàòü
êíèãè î áîëüøèõ ëèäåðàõ, êàê, íàïðèìåð, î ïðåçèäåíòàõ Ëèíêîëüíå è
Êåííåäè, Ãàíäè, Ïî÷òåííîì Ìàðòèíå Ëþòåðå Êèíãå è òàê äàëåå. Òàê
÷òî îáà ïàïû ðåêîìåíäîâàëè ÷òåíèå, ÷òîáû ðàñøèðèòü ðåàëüíîñòü,
òîëüêî îíè íå ïðåäëàãàëè îäèíàêîâóþ ðåàëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî
íàõîäèëèñü â ðàçíûõ, è ÿ ðàä - ÿ èìåë ïðåäñòàâëåíèå îá îáåèõ
ðåàëüíîñòÿõ.

Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è
áîãàòûì, íàäî íà÷èíàòü ñ âàøåé ñîáñòâåííîé ðåàëüíîñòè.

Ãëàâà 6
Â ÷åì, íà âàø âçãëÿä, ñîñòîèò ñóòü ðèñêà?

Òàê êàê ó ìåíÿ áûëî äâà îòöà, â ëèöå äâóõ ñèëüíûõ ëè÷íîñòåé, ó
ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü óâèäåòü äâà ðàçíûõ ìèðà. Íåñìîòðÿ íà òî,
âðåìåíàìè ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ðàñòåðÿíî è ïðîòèâîðå÷èâî, èçó÷åíèå
äâóõ ðàçíûõ ìèðîâ, î÷åíü ïîìîãëî ìíå íà ìîåì æèçíåííîì ïóòè. ß
ïîíÿë, ÷òî êàæäûé èç ìîèõ îòöîâ ñ÷èòàë, ÷òî îí ïðàâ è èíîãäà äàæå
ñ÷èòàë, ÷òî äðóãîé îøèáàåòñÿ.

Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà ñòðåìèòåëüíî ïîäíèìàëñÿ ââåðõ ïî
ïðàâèòåëüñòâåííîé êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Âñêîðå ñ ïðîñòîãî ó÷èòåëÿ
îí ñòàë ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íà Ãàâàéÿõ.
Íàáëþäàÿ çà ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì êàðüåðû ìîåãî îòöà, ëþäè ñòàëè
ãîâîðèòü, ÷òî ñêîðî îí ïîäàñòñÿ â ïîëèòèêè.

Â òî âðåìÿ, êîãäà ìîé íàñòîÿùèé ïàïà ïîäíèìàëñÿ ïî
ïðàâèòåëüñòâåííîé êàðüåðíîé ëåñòíèöå, áîãàòûé ïàïà òðóäèëñÿ íàä
òåì, ÷òîáû âûéòè èç ñîñòîÿíèÿ áåäíÿêà è âñêîðå ñòàòü î÷åíü áîãàòûì
÷åëîâåêîì. Åùå äî òîãî, êàê ìû ñ åãî ñûíîì çàêîí÷èëè øêîëó, îí óæå
áûë áîãàòûì è ñòàðàëñÿ ñòàòü åùå áîãà÷å. Ïëàí îáîãàùåíèÿ, íàä
êîòîðûì îí ðàáîòàë äâàäöàòü ëåò, íà÷àë ïðèíîñèòü ïëîäû. Âíåçàïíî
ëþäè íà÷àëè çàìå÷àòü åþ è åãî äåÿòåëüíîñòü. Îí áîëüøå íå áûë
ïðîñòûì îáûâàòåëåì, î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðîãî íèêòî íå çíàë.
Âíåçàïíî ëþäåé çàèíòåðåñîâàëî êòî ýòîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ñêóïàåò
äîðîãóþ íåäâèæèìîñòü íà Ãàâàéÿõ. Áîãàòûé ïàïà áûë ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé íà÷àë ñâîå äåëî ñ íóëÿ, ó êîòîðîãî áûë äîëãîñðî÷íûé ïëàí,
êîòîðûé òðóäèëñÿ íàä âûïîëíåíèåì ñâîåãî ïëàíà, è òåïåðü ñòàë
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çàìåòíîé ôèãóðîé ñðåäè áîãàòûõ è âëèÿòåëüíû æèòåëåé Ãàâàé.
Â ñîðîê ëåò áîãàòûé ïàïà ïåðååõàë èç ìàëåíüêîãî ãîðîäêà, â

êîòîðîì îí æèë è â êîòîðîì îí âûêóïèë íåñêîëüêî êâàðòèðíûõ áëîêîâ,
íà Âàéêèêè Áè÷. Ãàçåòû ïðîñòî êðè÷àëè îá ýòîì íîâîì èãðîêå íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Ýòî áûëî íå çàäîëãî äî òîãî, êàê îí âûêóïèë
÷àñòü çåìëè íà ïëÿæå â Âàéêèêè è ïëÿæíûå äîìà íà äðóãèõ îñòðîâàõ.

Ïîêà ìîè îòöû äåëàëè êàðüåðó, ÿ ó÷èëñÿ â âîåííîé àêàäåìèè â
Íüþ-Éîðêå. Ìàéêë, òåïåðü ñûí áîãàòîãî ÷åëîâåêà, ó÷àñü â
óíèâåðñèòåòå Ãàâàéè, æèë â ïåíòõàóçå íà áåðåãó ïëÿæà Âàéêèêè Áè÷
è ãîòîâèëñÿ ïðîäîëæèòü äåëî îòöà. Ýòî çâó÷àëî âïå÷àòëÿþùå, ÷òî
Ìàéê æèë â ïåíòõàóçå, íî íà ñàìîì äåëå îí ïðîñòî ðóêîâîäèë îòåëåì,
÷åì ïåíòõàóç è ÿâëÿëñÿ, ïîêà ó÷èëñÿ â óíèâåðñèòåòå.

Âî âðåìÿ ðîæäåñòâåíñêèõ êàíèêóë, ìû ñ Ìàéêîì ñîáèðàëèñü â
îôèñå åãî îòöà è îáñóæäàëè òî, ÷åìó ìû íàó÷èëèñü è ñ êàêèìè ëþäüìè
ïîçíàêîìèëèñü. Òàê êàê ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ ïàðíÿìè ñî âñåé ñòðàíû, ÿ
ñêàçàë Ìàéêó è áîãàòîìó ïàïå: «ß çàìåòèë, íàñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ òî÷êà
çðåíèÿ î äåíüãàõ ó ðàçíûõ ëþäåé. ß âñòðå÷àë äåòåé èç î÷åíü áîãàòûõ
è î÷åíü áåäíûõ ñåìåé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â àêàäåìèè ó÷àòñÿ óìíûå
ðåáÿòà, âçãëÿäû íà äåíüãè ðåáÿò èç áåäíûõ ñåìåé è ñðåäíåãî êëàññà
î÷åíü îòëè÷àþòñÿ îò âçãëÿäîâ áîãàòûõ ðåáÿò».

Ðåàêöèÿ áîãàòîãî ïàïû íà ìîå çàÿâëåíèå áûëà ìãíîâåííîé. «Îíè
íå äóìàþò ïî-ðàçíîìó. Îíè ïðîñòî ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó». Ñèäÿ
çà ñòîëîì, îí âçÿë â ðóêè áëîêíîò è çàïèñàë ñëåäóþùåå ñðàâíåíèå:

Ïðîòèâîïîëîæíûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ
Ñðåäíèé êëàññ Áîãàòûå
Íàäåæíàÿ ðàáîòà Îòêðûòü ñâîå äåëî
Áîëüøîé äîì Êâàðòèðíûé äîì
Ñáåðåæåíèÿ Èíâåñòèðîâàòü äåíüãè
Áîãàòûå æàäíûå Áîãàòûå ùåäðû
Çàêîí÷èâ ïèñàòü, áîãàòûé ïàïà ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è ñêàçàë: «Òâîé

ðåàëüíûé ìèð ñîñòîèò èç âåùåé, êîòîðûå òû ñ÷èòàåøü ìóäðûìè è
ðèñêîâàííûìè».

Ïîñìîòðåâ íà åãî äèàãðàììó ÿ ñïðîñèë: «Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî
ñðåäíèé êëàññ ñ÷èòàåò íàäåæíóþ ðàáîòó ìóäðîñòüþ, à íà÷àòü ñâîé
áèçíåñ ðèñêîâàííûì äåëîì?» ß î÷åíü õîðîøî çíàë ýòîò òèï
ðåàëüíîñòè, òàê êàê ýòî áûëè ïðèíöèïû ìîåãî áåäíîãî ïàïû.

«Èìåííî òàê», — îòâåòèë îí. — «À ÷òî åùå òû äóìàåøü ïî
ïîâîäó íàäåæíîé ðàáîòû?»

Ìèíóòó ÿ ðàçìûøëÿë, íî òàê íè÷åãî íå ïðèäóìàë. «ß íå çíàþ, ê
÷åìó âû êëîíèòå. Íî ýòî ïðàâäà, ÷òî è ìîé îòåö è ìíîæåñòâî äðóãèõ
ëþäåé ñ÷èòàþò ïðàâèëüíûì è ìóäðûì íàéòè íàäåæíóþ ðàáîòó. ×åãî
ÿ íå ïîíèìàþ?».

«Òû íå ïîíèìàåøü è íå ïðèíèìàåøü âî âíèìàíèå ìîé ðåàëüíûé
ìèð», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà, - «ß ñêàçàë, ÷òî ëþäè ñðåäíåãî êëàññà è
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áîãàòûå íå òîëüêî ðàçìûøëÿþò ïî-ðàçíîìó. ß ñêàçàë, ÷òî èõ ñïîñîá
ìûøëåíèå ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé. Òàê êàêîé æå ìîé
ïðîòèâîïîëîæíûé ìèð?».

Âíåçàïíî ÿ íà÷àë ïîíåìíîãó ïîíèìàòü ðåàëüíûé ìèð áîãàòîãî
ïàïû. «Òî åñòü, âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî äëÿ âàñ íà÷àòü áèçíåñ ýòî
ïðàâèëüíî, à íàéòè íàäåæíóþ ðàáîòó ðèñêîâàííî. Â ýòîì ñìûñë
ïðîòèâîïîëîæíîñòè?».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé.
«Òàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íà÷èíàòü ñâîå äåëî íå ðèñêîâàííî?», -

ñïðîñèë ÿ.
Îí ïîêà÷àë ãîëîâîé. «Äà. Íàó÷èòüñÿ ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ, òàêîé

æå ïðîöåññ êàê ó÷èòüñÿ ÷åìó-íèáóäü äðóãîìó. ß ñ÷èòàþ, ÷òî áûòü
âåðíûì âñþ æèçíü îäíîé íàäåæíîé ðàáîòå, êóäà áîëåå ðèñêîâàííî,
÷åì ðèñêíóòü è íàó÷èòüñÿ ñòðîèòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Îäèí
ðèñê êðàòêîâðåìåííûé, à äðóãîé æå ìîæåò äëèòüñÿ âñþ æèçíü».

Ýòî áûëè ïîçäíèå 1960-å. Â òî âðåìÿ ìû åùå íå çíàëè çíà÷åíèÿ
ñëîâà «óìåíüøåíèå». Áîëüøèíñòâî èç íàñ â òî âðåìÿ çíàëè òîëüêî,
÷òî îíè ïîëó÷àò îáðàçîâàíèå, íàéäóò ðàáîòó, ïðîðàáîòàþò âñþ ñâîþ
æèçíü è êîãäà óéäóò â îòñòàâêó, ïðàâèòåëüñòâî áóäåò î íèõ çàáîòèòñÿ.
È äîìà è â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàñ ó÷èëè «Âû äîëæíû
õîðîøî ó÷èòñÿ, ÷òîáû ïîòîì ñòàòü õîðîøèì ðàáîòíèêîì». Âñå
ïîíèìàëè, õîòü îá ýòîì è íå ãîâîðèëîñü, ÷òî ñòàòü õîðîøèì
ðàáîòíèêîì áûëî ïðàâèëüíûì æèçíåííûì ðåøåíèåì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ áîëüøèíñòâî èç íàñ óæå çíàåò, ÷òî íàäåæíàÿ ðàáîòà óæå
ïðîøåäøèé ýòàï, íî òîãäà, â ïðîøëîì, íèêòî äàæå íå çàäóìûâàëñÿ
íàä òåì, äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî íàñòîëüêî ïðàâèëüíî è ìóäðî èñêàòü
íàäåæíóþ ðàáîòó íà âñþ æèçíü.

ß âçãëÿíóë íà ñëîâà áîãàòîãî ïàïû «Áîãàòûå æàäíû» è íà
«Áîãàòûå ùåäðû» è ïîíÿë â òîò ìîìåíò ñâîé ðåàëüíûé ìèð. Â ìîåé
ñåìüå ñ÷èòàëîñü, ÷òî áîãàòûå ýòî æàäíûå, ÷åðñòâûå ëþäè, êîòîðûõ
èíòåðåñóþò òîëüêî äåíüãè, è èì íåò íèêàêîãî äåëà äî áåäíÿêîâ.

Óêàçûâàÿ íà ñâîé ñïèñîê, áîãàòûé ïàïà ïðîèçíåñ: «Òåïåðü òû
ïîíèìàåøü ðàçíèöó â ñïîñîáå ìûøëåíèÿ?».

«Ìûøëåíèå ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíî», - ñêàçàë ÿ òèõî. - «Îíî íå
ïðîñòî ðàçíîå. Ïîýòîìó ëþäÿì òàê ÷àñòî òÿæåëî ðàçáîãàòåòü. ×òîáû
ðàçáîãàòåòü, íóæíî ïðîñòî èçìåíèòü ñïîñîá ìûøëåíèÿ».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé è äàë âîçìîæíîñòü ïðèâûêíóòü ê
ýòîé èäåå. «Åñëè òû õî÷åøü ñòàòü áîãàòûì, òû äîëæåí ïîëíîñòüþ
èçìåíèòü ñâîé òåïåðåøíèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ».

«Ïðîñòî ñïîñîá ìûøëåíèÿ?», - ñïðîñèë ÿ. - «À ðàçâå èçìåíåíèå
ñïîñîáà ìûøëåíèÿ íå òðåáóåò òàêæå èçìåíåíèé â ïîâåäåíèè?».

«Íå îáÿçàòåëüíî», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «Åñëè òû ðàáîòàåøü
ðàäè íàäåæíîé ðàáîòû, òî òû áóäåøü ðàáîòàòü âñþ ñâîþ æèçíü. Åñëè
òû ðàáîòàåøü ðàäè òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ñâîå äåëî, òî òû áóäåøü òÿæåëî
ðàáîòàòü ëèøü â íà÷àëå ýòîãî ïóòè, è âñå ìåíüøå è ìåíüøå ïîòîì,
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çàðàáàòûâàÿ ïðè ýòîì â 100, â 1 000 ðàç áîëüøå äåíåã. Òàê êàêîé ñïîñîá
ïðàâèëüíåå?».

«À êàê íàñ÷åò èíâåñòèöèé?», - ñïðîñèë ÿ. - «Ìîè ðîäèòåëè âñåãäà
ìíå ãîâîðèëè, ÷òî âêëàäûâàòü äåíüãè î÷åíü ðèñêîâàííî, à âîò
ýêîíîìèòü ýòî ïðàâèëüíî. Ðàçâå âû íå ïîñòóïàåòå íàîáîðîò, òîãäà
èíâåñòèðóåòå ñâîè äåíüãè?».

Áîãàòûé ïàïà ñ óõìûëêîé óëûáíóëñÿ: «Ñóòü ýêîíîìèè äåíåã è
èíâåñòèðîâàíèÿ îäèíàêîâà â îáîèõ ñëó÷àÿõ. Òû áóäåøü ïîñòóïàòü
òàêæå ... íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äóìàòü ïðè ýòîì òû ìîæåøü ñîâñåì
íàîáîðîò».

«Îäèíàêîâà?», - ñïðîñèë ÿ. - «Ðàçâå îäèí èç ýòèõ ñïîñîáîâ íå
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðèñêîâàííûì?»

«Íåò», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà, îïÿòü óëûáíóâøèñü. - «Ïîçâîëü
ìíå ïðåïîäàòü òåáå ñàìûé âàæíûé óðîê â æèçíè». Â òî âðåìÿ ÿ áûë
óæå ñòàðøå, è îí ìîã ïðåïîäàâàòü íàì ñ Ìàéêîì ñâîè óðîêè ñ
áîëüøèìè äåòàëÿìè, ÷åì ðàíüøå. «Íî ñíà÷àëà ìîãó ëè ÿ çàäàòü òåáå
îäèí âîïðîñ?»

«Êîíå÷íî, ñïðàøèâàéòå».
«Êàêèì îáðàçîì òâîè ðîäèòåëè ýêîíîìÿò äåíüãè?», - ñïðîñèë

îí.
«Ìíîãèìè ñïîñîáàìè», - îòâåòèë ÿ, ðàçìûøëÿÿ íàä åãî âîïðîñîì.
«Íàçîâè õîòÿ áû îäèí», - ñêàçàë îí. - «Íàçîâè ñïîñîá, êîòîðûé

çàíèìàåò áîëüøå âñåãî âðåìåíè».
«Íó, êàæäóþ ñðåäó, êîãäà â ñóïåðìàðêåòå íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü

ñêèäêè íà ïðîäóêòû, ìîÿ ìàìà ñ ãàçåòîé â ðóêàõ ñîñòàâëÿåò íåäåëüíûé
áþäæåò íà ïðîäóêòû. Ðîäèòåëè âûèñêèâàþò â ãàçåòå âñå îáúÿâëåíèÿ
î ñêèäêàõ íà ïðîäóêòû è âûðåçàþò ðàçíûå êóïîíû íà ïðîäóêòû», -
îòâåòèë ÿ. - «Ýòîò ñïîñîá çàíèìàåò ó íèõ î÷åíü ìíîãî âðåìåíè.
Ôàêòè÷åñêè íàøå ìåíþ ñîñòîèò èç ïðîäóêòîâ, íà êîòîðûå áûëè ñêèäêè
â ñóïåðìàðêåòå».

«Â ýòîì ÿ íå ñîìíåâàëñÿ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Îíè òàêæå è
îäåæäó ïîêóïàþò íà ðàñïðîäàæå?»

ß êèâíóë ãîëîâîé: «È òàêèì æå ñïîñîáîì îíè ïîñòóïàþò ïðè
ïîêóïêå ìàøèíû, ñòàðîé èëè íîâîé. Îíè òðàòÿò î÷åíü ìíîãî âðåìåíè
íà ïîêóïêè, íà êîòîðûõ ìîæíî ñýêîíîìèòü».

«Çíà÷èò, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýêîíîìèòü ýòî ìóäðî è ïðàâèëüíî?», -
ñïðîñèë îí.

«Îïðåäåëåííî», - îòâåòèë ÿ. - «Â äåéñòâèòåëüíîñòè, êîãäà îíè
âèäÿò, ÷òî êàêàÿ-òî âåùü âûñòàâëåíà íà ðàñïðîäàæó, îíè ïîêóïàþò åå
â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ. Ñîâñåì íåäàâíî îíè óâèäåëè íà ðàñïðîäàæå
ñâèíèíó è íàêóïèëè ýòîé ñâèíèíû ñòîëüêî, ÷òî åå õâàòèò íà øåñòü
ìåñÿöåâ. Îíè áûëè î÷åíü ðàäû, ÷òî ñìîãëè ñòîëüêî ñýêîíîìèòü».

Áîãàòûé ïàïà íå óäåðæàëñÿ è ðàçðàçèëñÿ ñìåõîì. «Ñâèíèíó», —
ïîâòîðèë îí, ãðîìêî ñìåÿñü. - «Ñêîëüêî æå êèëîãðàìì ýòîé ñâèíèíû
îíè êóïèëè?»
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«ß íå çíàþ òî÷íî, íî ìíîãî. Íàø õîëîäèëüíèê ñíîâà çàáèò. Íî
îíè êóïèëè íå òîëüêî ñâèíèíó, íî è ðóáëåíûé áèôøòåêñ â äðóãîì
ìàãàçèíå, òàêæå ïðîäàâàëàñü ñî ñêèäêîé, è òàêæå åãî çàìîðîçèëè».

«Òû õî÷åøü ñêàçàòü, ÷òî ó âàñ åñòü åùå îäèí õîëîäèëüíèê íà
òàêèå ñëó÷àè?», - ñïðîñèë áîãàòûé, âñå åùå ñìåÿñü.

«Äà», — îòâåòèë ÿ. — «Îíè òÿæåëî ðàáîòàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñýêîíîìèòü êàæäûé ïåííè. Îíè ïðîâîäÿò ìíîãî âðåìåíè çà
âûðåçàíèåì êóïîíîâ íà ñêèäêó è äåëàÿ ïîêóïêè íà ðàñïðîäàæàõ. Íî
÷òî â ýòîì ïëîõîãî?»

«Íè÷åãî», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «Çäåñü íåò íè÷åãî ïëîõîãî.
Ýòî ïðîñòî ñîâñåì èíîé ìèð».

 «Íî ðàçâå âû òàê íå äåëàåòå?»
Áîãàòûé ïàïà óõìûëüíóëñÿ è ñêàçàë: «ß æäàë ýòîãî âîïðîñà.

Òåïåðü ÿ ìîãó ïðåïîäàòü òåáå îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ æèçíåííûõ
óðîêîâ».

«Óðîê òîãî, ÷òî âû ïîñòóïàåòå ñîâñåì èíà÷å, ÷åì ìîè ðîäèòåëè?»,
- ñïðîñèë ÿ, îæèäàÿ îòâåò íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ.

«Íåò», - îòâåòèë îí. - «Óðîê òîãî, ÷òî ÿ ïîñòóïàþ òî÷íî òàêæå
êàê è òâîè ðîäèòåëè. Òû äàæå ñàì âèäåë, êàê ÿ ýòî äåëàþ».

«Êàê?», - ñïðîñèë ÿ. - «Âû ïîêóïàåòå ïðîäóêòû ñî ñêèäêîé, ÷òîáû
íàïîëíèòü ñâîé õîëîäèëüíèê? ß íå óâåðåí, ÷òî êîãäà-ëèáî âèäåë, êàê
âû äåëàåòå ïîêóïêè».

«Äà, ýòîãî òû íå âèäåë. Ío òû âèäåë, êàê ÿ ñêóïàþ èíâåñòèöèè
íà ðàñïðîäàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû íàïîëíèòü ìîå ïîðòôîëèî».

Ïîñëå ýòèõ ñëîâ ìèíóòó ÿ ñèäåë ìîë÷à. «Âû äåëàåòå ïîêóïêè,
÷òîáû íàïîëíèòü ñâîå ïîðòôîëèî, à ìîè ðîäèòåëè, ÷òîáû íàïîëíèòü
õîëîäèëüíèê? Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ïîñòóïàåòå òî÷íî òàêæå êàê è
ìîè ðîäèòåëè, òîëüêî ïîêóïàåòå è íàïîëíÿåòå äðóãèå âåùè?».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé. Îí õîòåë, ÷òîáû ýòîò óðîê, â
äâàäöàòü îäèí ãîä, îñòàëñÿ íàâñåãäà â ìîåé ãîëîâå.

«Âû è ìîè ðîäèòåëè äåëàåòå òå æå âåùè, íî îíè ïðè ýòîì
ñòàíîâÿòñÿ áåäíåå, à âû áîãà÷å. Ýòî è åñòü âàø óðîê?», - ñïðîñèë ÿ.

Êèâíóâ ãîëîâîé, áîãàòûé ïàëà ñêàçàë: «Ýòî ÷àñòü óðîêà».
«Êàêîâà æå òîãäà äðóãàÿ ÷àñòü óðîêà?»
«Ïîäóìàé», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Î ÷åì ìû ñ òîáîé

ãîâîðèëè?»
Íà ìèíóòó ÿ çàäóìàëñÿ è âíåçàïíî, ïîíÿë âòîðóþ ÷àñòü óðîêà:

«Õîòÿ âû è ìîè ðîäèòåëè ïîñòóïàëè îäèíàêîâî, âàøè ðåàëüíûå ìèðû
áûëè ðàçíûìè».

«Òû âñå ïðàâèëüíî ïîíÿë», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Òàê êàê
íàñ÷åò ïðàâèëüíîñòè è ðèñêà?»

«Îõ», - ñêàçàë ÿ ãðîìêî. - «Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýêîíîìèòü ýòî
ïðàâèëüíî, à èíâåñòèðîâàòü äåíüãè ýòî ðèñêîâàííî».

«Ïðîäîëæàé», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
«Òàê êàê îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàòü äåíüãè ýòî ðèñêîâàííî,
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îíè ìíîãî ðàáîòàþò íàä òåì, êàê ñýêîíîìèòü... íî íà ñàìîì äåëå îíè
ïîñòóïàþò òî÷íî òàê æå êàê è âû. Åñëè áû îíè èçìåíèëè ñâîå
ïîíèìàíèå ðåàëüíîñòè è îáðàòèëèñü ê èíâåñòèöèÿì è ïîñòóïàëè áû
ïîäîáíî òîìó, êàê ïðè ïîêóïêå ñâèíèíû, ñòàðàÿñü ñýêîíîìèòü, îíè
áû ñòàâàëè áîãà÷å è áîãà÷å. Âû äåëàåòå òî æå ÷òî è îíè, òîëüêî ñ òîé
ðàçíèöåé, ÷òî âû ïîêóïàåòå ðàäè áèçíåñà, èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü,
àêöèé, îáëèãàöèé è òàê äàëåå. Âû ïîêóïàåòå äëÿ ïîðòôîëèî, à îíè
äëÿ õîëîäèëüíèêà».

«Òàêèì îáðàçîì, èõ äåÿòåëüíîñòü íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò ìîåé,
îòëè÷àåòñÿ òîëüêî èõ ðåàëüíîñòü», — ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. — «Ýòî
èõ ðåàëüíîñòü äåëàåò èõ áåäíûìè èëè ëþäüìè ñðåäíåãî êëàññà ... à íå
èõ ïîñòóïêè».

«Ýòî óìñòâåííàÿ ðåàëüíîñòü äåëàåò èõ áåäíûìè», - ñêàçàë ÿ òèõî.
«Íàøå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â æèçíè çàâèñèò îò òîãî,
÷òî ìû ñ÷èòàåì ïðàâèëüíûì è ðèñêîâàííûì». ß èñïîëüçîâàë íîâîå
ñëîâî, êîòîðîå âûó÷èë â ýêîíîìè÷åñêîì êîëëåäæå.

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæèë: «Ìû ïîñòóïàåì îäèíàêîâî, íî íàìè
ðóêîâîäÿò ðàçíûå óáåæäåíèÿ».

«Ïîýòîìó âû âñåãäà ïîâòîðÿåòå, ÷òî íàøà ðåàëüíîñòü ñîñòîèò
èç âåùåé, â êîòîðûå ìû âåðèì è ñ÷èòàåì èõ ðåàëüíûìè», - äîáàâèë ÿ.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ïðîäîëæèë: «È òàê êàê ëþäè ñ÷èòàþò
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííûì, òî îíè è íàõîäÿò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ
òåõ, êòî èíâåñòèðóÿ ïîòåðÿë âñå äåíüãè èëè ïî÷òè ïîòåðÿë. Èõ
óáåæäåíèÿ äåëàþò èõ ñëåïûìè ê äðóãèì ðåàëèÿì. Îíè âèäÿò ëèøü òî
âî ÷òî âåðÿò, äàæå åñëè èõ óáåæäåíèé íå ñóùåñòâóåò».

«Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâåê âåðóþùèé â íàäåæíóþ ðàáîòó, íàéäåò
òûñÿ÷è ïðèìåðîâ òîãî, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî, è òûñÿ÷è ïðèìåðîâ òîãî,
÷òî íà÷èíàòü ñâîé áèçíåñ ðèñêîâàííî. Ëþäè èùóò ïîäòâåðæäåíèå òåì
ðåàëèÿì, â êîòîðûå îíè õîòÿò âåðèòü», - äîáàâèë Ìàéêë.

«Èìåííî òàê», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Òàê åñòü ëè â ýòîì ñìûñë?
Âû ïîíÿëè óðîê?»

ß êèâíóë, õîòÿ òîëüêî íà÷èíàë ïîíèìàòü ñóòü óðîêà. Óêàçûâàÿ
íà ñòðîêó â ñïèñêå, ãäå áûëî íàïèñàíî «Áîëüøîé äîì»,
«Ìíîãîêâàðòèðíûé äîì», ÿ ñêàçàë: «Ìîè ðîäèòåëè âñåãäà äåëàþò
ïîêóïêè ðàäè áîëüøîãî äîìà èõ ìå÷òû, â òî âðåìÿ êàê âû äåëàåòå
ïîêóïêè ðàäè áîëüøîãî ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà. Âû âñå äåëàåòå îäíî
è òîæå, íî âû áîãàòååòå, à ìîè ðîäèòåëè ïîëó÷àþò ëèøü áîëüøå
èïîòå÷íûõ ïëàòåæåé. Ýòî åùå îäèí ïðèìåð ñèëû óáåæäåíèÿ è
ðåàëüíîñòè, íå òàê ëè?»

«Äà», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «À ïî÷åìó òâîè ðîäèòåëè âñåãäà
ñòàðàþòñÿ ðàäè áîëüøåãî äîìà?»

«Ïîòîìó, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîåãî îòöà ðàñòåò, è îòíîñèòåëüíî
ðàñòóò íàëîãè. Åãî áóõãàëòåð ñîâåòóåò åìó êóïèòü äîì ïîáîëüøå, òàê
êàê òîãäà åìó áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ñïèñàíèÿ íàëîãîâ ñ èïîòå÷íûõ
ïëàòåæåé», - îòâåòèë ÿ.
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«È îí, êîíå÷íî, ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî, íå òàê ëè?», - ñïðîñèë
áîãàòûé ïàïà. - «Îí ñ÷èòàåò ýòî ïðàâèëüíûì, òàê êàê âåðèò, ÷òî ýòî
áóäåò õîðîøèì êàïèòàëîâëîæåíèåì, è ÷òî ïðàâèòåëüñòâî çíà÷èòåëüíî
ñíèçèò åãî íàëîãè».

ß êèâíóë è äîáàâèë: «È åùå îíè ñ÷èòàþò, ÷òî êóïèòü
ìíîãîêâàðòèðíûé äîì ýòî ðèñêîâàííî».

«ß, êàê è òâîè ðîäèòåëè, ïîëó÷èë òàêèå æå íèçêèå íàëîãè, òîëüêî
ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî ìîè íàëîãè ïðèíîñèëè ìíå ïðèáûëü, à òâîèõ
ðîäèòåëåé îíè çàñòàâëÿëè áîëüøå áîðîòüñÿ è ðàáîòàòü òðóäíåå. Ó ìåíÿ
íàëîãè áûëè íà õîðîøèå äîëãè, êîòîðûå äåëàëè ìåíÿ áîãà÷å, à òâîè
ðîäèòåëè ïîëó÷èëè íàëîãè íà áåçíàäåæíûå äîëãè. Òåïåðü òû
ïîíèìàåøü, êàêèì îáðàçîì îáîçíà÷àþòñÿ ðåàëèè êàê ïðàâèëüíûå è
ðèñêîâàííûå?», -ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.

Ìû ñ Ìàéêîì âìåñòå êèâíóëè. «Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ ýòî ëó÷øå», -
ñêàçàë Ìàéê.

«À êàê íàñ÷åò ïîñëåäíåé ñòðîêè?», - ñïðîñèë ÿ, óêàçûâàÿ íà ñëîâà
«Áîãàòûå æàäíû» è «Áîãàòûå ùåäðû».

«Ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû áûòü æàäíûì èëè ùåäðûì, ñîâñåì íå
îáÿçàòåëüíî áûòü áîãàòûì. Â ìèðå ñòîëüêî æå æàäíûõ áåäíÿêîâ,
ñêîëüêî è ùåäðûõ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «È, êàê ÿ âñåãäà ãîâîðèë,
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ, êàê ðàçáîãàòåòü. Âû ìîæåòå
óâåëè÷èòü ñâîå ñîñòîÿíèå ñ ïîìîùüþ ïîäëîñòè, íî ïðîáëåìà â òîì,
÷òî âû îñòàíåòåñü ïîäëûìè äî êîíöà ñâîèõ äíåé. Åùå îäèí ñïîñîá
æåíèòñÿ íà áîãàòîé äåâóøêå, êñòàòè, î÷åíü ïîïóëÿðíûé ñïîñîá, íî
âû òàêæå çíàåòå, êåì âû ñòàíåòå âïîñëåäñòâèè. Òàêæå ìîæíî
ðàçáîãàòåòü ñ ïîìîùüþ ïëóòîâñòâà, íî çà÷åì íàæèâàòü ñîñòîÿíèå,
ðèñêóÿ ïîïàñòü â òþðüìó, êîãäà ìîæíî ñòàòü áîãàòûì, èçáåæàâ
òþðüìû. Âû òàêæå ìîæåòå ðàçáîãàòåòü, âûèãðàâ â ëîòåðåþ, íî â ýòîì
ñëó÷àå âàì ïðèäåòñÿ âñå âðåìÿ ïîëàãàòüñÿ íà óäà÷ó, à íå íà âàøè
çíàíèÿ».

ß ñëûøàë ýòè ñëîâà óæå ìíîæåñòâî ðàç è ðàíüøå. Íî íà ýòîò ðàç
ÿ õîòåë áîëüøå óçíàòü, êàê ìîæíî ñòàòü áîãàòûì, áóäó÷è ùåäðûì,
ïîòîìó ÿ ïðîäîëæàë ñïðàøèâàòü: «Íî â ÷åì æå ðàçíèöà òîãäà ìåæäó
«Áîãàòûå æàäíû» è «Áîãàòûå ùåäðû»?».

«Ïîìíèòå ëè âû, êàê ÿ ãîâîðèë âàì î òîì, êàê äåëàòü áîëüøå è
áîëüøå, ïî÷òè íè÷åãî íå èìåÿ?», - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà â îòâåò íà
ìîé âîïðîñ.

Ìû îáà êèâíóëè â çíàê ñîãëàñèÿ.
«Òàê âîò, äåëàòü áîëüøå è áîëüøå, ïî÷òè íè÷åãî íå èìåÿ, è åñòü

îäíîé èç ôîðì ùåäðîñòè. Íà ñàìîì äåëå ùåäðîñòü ñàìûé ïðîñòîé
ïóòü ê îáîãàùåíèþ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

«Òû èìååøü â âèäó, áîãàòåòü, ñëóæà ìíîãèì ëþäÿì?», - ñêàçàë
Ìàéê.

«Èìåííî òàê», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ
õî÷ó çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã, ÿ ñïðàøèâàþ ñåáÿ, êàêèì îáðàçîì ÿ ìîãó
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ïîñëóæèòü ìíîãèì ëþäÿì».
Ìàéê ïîâåðíóëñÿ êî ìíå è ñêàçàë: «Ìîé îòåö íèêîãäà íå ãîâîðèë

ýòîãî ïðè òåáå, íî ÿ äóìàþ, ÷òî òû óæå ãîòîâ óñëûøàòü åãî ñëåäóþùèé
óðîê. Òåïåðü ìû äîñòàòî÷íî âçðîñëûå, ÷òîáû ëó÷øå åãî ïîíÿòü».

«Ïîíÿòü ÷òî?», - ñïðîñèë ÿ.
«ß ìîãó ñêàçàòü åìó?», - ñïðîñèë Ìàéê.
«Ðàç òû óæå íà÷àë ãîâîðèòü, òî ìîæåøü ïðîäîëæàòü äàëüøå».
Ìàéê îáåðíóëñÿ êî ìíå è ñïîêîéíî íà÷àë: «Òâîé îòåö âñåãäà

ãîâîðèë òåáå, ÷òî áîãàòûå æàäíûå, íå òàê ëè?».
ß êèâíóë: «Ïðè ÷åì ðàçíûìè ñëîâàìè».
«Ïðè÷èíà, ïî÷åìó îí òàê ãîâîðèë â òîì, ÷òî îí ñ÷èòàë, ÷òî

áîãàòûå äîëæíû ïëàòèòü ëþäÿì, êîòîðûå óæå äîëãî ðàáîòàþò áîëüøå.
Îí íàçûâàë ýòî òðóäîâûì ñòàæåì èëè ïðîäîëæèòåëüíûì ïðåáûâàíèåì
íà îäíîé äîëæíîñòè. Íå òàê ëè?»

ß êèâíóë â çíàê ñîãëàñèÿ.
«Íî ìîæåøü ëè òû ïîíÿòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòîò

÷åëîâåê èñïîëíÿåò òîò æå îáúåì ðàáîòû èëè äåëàåò òó æå ðàáîòó?», -
ñïðîñèë Ìàéê ìÿãêî.

«ß ïîíèìàþ ýòî», - îòâåòèë ÿ. «Íî ìîé îòåö ñìîòðèò íà ýòî ïî-
äðóãîìó. Îí ñâÿòî âåðèò â ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî
îñíîâûâàåòñÿ íà âåðíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè».

«Çíà÷èò, òâîé îòåö ñ÷èòàåò áîãàòûõ æàäíûìè ïîòîìó, ÷òî îíè
íå ïîäíèìàþò ïëàòó çà âåðíîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü? Íå ïðàâäà
ëè?»

«Òàê îí ñ÷èòàåò», - îòâåòèë ÿ.
«Â òàêîì ñëó÷àå, íå æàäíîñòü ëè òî, ÷òî ëþäè õîòÿò ïîâûøåíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû çà òîò æå îáúåì ðàáîòû?», - ñïðîñèë Ìàéê. - «Èëè
æåëàíèå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó çà óðî÷íûå ÷àñû ðàáîòû
èëè çà èñïîëíåíèå ðàáîòû, ÷òî âûõîäèò çà ðàìêè ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé?»

«Íî òàêèì ñïîñîáîì ëþäè èç ìèðà ìîåãî îòöà çàðàáàòûâàþò
ñâîè äåíüãè», - ñêàçàë ÿ. - «Òàêîâà èõ ðåàëüíîñòü».

«Òàêîâ ìèð», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Ìèð è åñòü ðåàëüíîñòü.
Ìû ïîõîäèì èç ðàçíûõ ðåàëüíîñòåé. Â ìîåì ìèðå, ïðîñèòü áîëüøå
äåíåã çà âûïîëíåíèå òîãî æå îáúåìà ðàáîòû è åñòü æàäíîñòü. Â ìîåì
ìèðå, åñëè ÿ õî÷ó ïîëó÷èòü áîëüøå äåíåã, ñíà÷àëà ÿ äîëæåí ðàáîòàòü
î÷åíü ìíîãî çà ìèíèìàëüíóþ ïëàòó, äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé,
è òîãäà ÿ ñòàíó áîãàòûì».

«Ïîýòîìó ïàïà ÷èòàë íàì áèîãðàôèþ Ãåíðè Ôîðäà», - ñêàçàë
Ìàéê. - «Ôîðä ñòàë îäíèì èç ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé â ìèðå ïîòîìó,
÷òî ïðîèçâîäèë àâòîìîáèëè äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé ïî
íèçêèì öåíàì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîåãî îòöà. Ãåíðè Ôîðä áûë î÷åíü
ùåäðûì ÷åëîâåêîì. Õîòÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàþò åãî æàäíûì,
òàê êàê îí ýêñïëóàòèðîâàë ðàáî÷èõ. Êîíôëèêò âîçíèê èç-çà ðàçíûõ
ðåàëèé».
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«ß ïîíèìàþ», - ñêàçàë ÿ. - «Ïîâçðîñëåâ, ÿ ñòàë çàìå÷àòü, ÷òî
ñóùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå õîòÿò ðàáîòàòü áîëüøå è áîëüøå - çà
ìèíèìàëüíóþ ïëàòó, è òàêèå, êîòîðûå æåëàþò ðàáîòàòü ìåíüøå è
ìåíüøå, è ïîëó÷àòü çà ýòî áîëüøå è áîëüøå äåíåã. Â ìèðå ìîåãî îòöà
òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòñêèå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûì ïëàòÿò
áîëüøå çà òî, ÷òî ïðåïîäàþò îíè âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Îíè íàçûâàþò
ýòî «ïðîäîëæèòåëüíûì ïðåáûâàíèåì íà îäíîé ðàáîòå». Ê òàêîé æå
ìîäåëè ðåàëüíîñòè îòíîñèòñÿ è ìîé îòåö».

«È îíè îáðå÷åíû ñ÷èòàòü ýòî ïðàâèëüíûì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ»,
- ïðîèçíåñ áîãàòûé ïàïà. - «Íî ÿ òàê íå ñ÷èòàþ».

«Ïîýòîìó ó òâîåãî îòöà äîì áîëüøå, ÷åì äîì ìîåãî îòöà», -
ñêàçàë Ìàéê. - «Ìîé îòåö ãîäàìè ïîêóïàë è ñòðîèë âñå íîâûå è íîâûå
ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìíîãèõ ëþäåé äîñòóïíûì
æèëüåì. ×åì áîëüøå äîìîâ îí ñòðîèë, òåì áîëüøå ïàäàëà öåíà ðåíòû
çà êâàðòèðó. Åñëè áû íå òàêèå ëþäè, êàê ìîé îòåö, ìíîãèì ñåìüÿì ñ
íèçêèìè äîõîäàìè, ïðèøëîñü áû ïëàòèòü î÷åíü áîëüøóþ ðåíòó çà
êâàðòèðó, òàê êàê áûëî áû î÷åíü ìàëî êâàðòèð. ×åì áîëüøå êâàðòèð,
òåì ìåíüøå ðåíòà. Ýòî îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ïðèíöèï ñíàáæåíèÿ
è ñïðîñà. Òâîé îòåö ìíîãî è òÿæåëî ðàáîòàë äëÿ òîãî, ÷òîáû êóïèòü
äëÿ ñâîåé ñåìüè áîëüøîé äîì. Ýòîò äîì íèêîìó íå ïðèíåñ ïîëüçû,
íî îí ïî ïðåæíåìó ñ÷èòàåò áîãàòûõ æàäíûìè. Òàêîâà ðåàëüíîñòü
òâîåãî îòöà, íî íå ìîåãî».

ß ñèäåë ìîë÷à ñ ÷óâñòâîì áëàãîäàðíîñòè Ìàéêó è åãî îòöó çà èõ
äîáðîòó êî ìíå, îáñóæäàÿ ýòó òåìó. Îíè î÷åíü äåëèêàòíî ñòàðàëèñü
îáúÿñíèòü ìíå ðàçíèöó ìåæäó ñëîâàìè æàäíîñòü è ùåäðîñòü. Â
âîçðàñòå äâàäöàòè ëåò ÿ íà÷àë äåëàòü èçìåíåíèÿ â ñâîåé ðåàëüíîñòè.
ß ïîíèìàë, ÷òî ìîãó âûáðàòü òó ðåàëüíîñòü, êîòîðóþ õî÷ó, è ÿ âûáðàë
ðåàëüíîñòü ìîåãî áîãàòîãî ïàïû. È òà ðåàëüíîñòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî áîãà÷åé áûëè ùåäðûìè. ß ïîíèìàë, ÷òî ñ ýòîãî ìîìåíòà,
åñëè ÿ õîòåë ðàçáîãàòåòü, ÿ äîëæåí áûë ïîíÿòü, êàê ñòàòü áîëåå
ùåäðûì. ß çíàë, ÷òî ìîãó ñòàòü áîãà÷å, òðåáóÿ áîëüøå äåíåã çà òî,
÷òî ìàëî ðàáîòàþ, íî ÿ òàêæå çíàë, ÷òî ìîãó ðàçáîãàòåòü, ïîìîãàÿ
ëþäÿì. Ó ìåíÿ áûë âûáîð. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà «Ñïîñîá
ìûøëåíèÿ íå äðóãîé. Ìûøëåíèå ïðîñòî ïðîòèâîïîëîæíî». Â
äâàäöàòü ëåò ÿ íà÷àë ðàçìûøëÿòü ïðîòèâîïîëîæíî óáåæäåíèÿì ìîåé
ñåìüè. ×òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì,
ìíå ïðîñòî íóæíî áûëî ïîíÿòü, êàê ñòàòü áîëåå ùåäðûì ê ëþäÿì, à
íå áîëåå è áîëåå æàäíûì. ß ïîíÿë, ÷òî ñïîñîá ìûøëåíèÿ ìîåé ñåìüè,
áûë ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ æàäíûõ ëþäåé.

Âî âòîðîé êíèãå «Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà» ÿ ïèñàë î
ðàçíûõ ëþäÿõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ êâàäðàíòàõ,
ïðèâåäåííûõ íèæå:
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Ðàçíûå êâàäðàíòû ïðåäñòàâëÿþò ðàçíûå ðåàëèè. Äëÿ ÷åëîâåêà,
÷òîáû ñìåíèòü êâàäðàíò èëè ÷òîáû íàõîäèòüñÿ â äâóõ êâàäðàíòàõ
ñðàçó, çíà÷èò èçìåíèòü ñâîè óáåæäåíèÿ. Íàïðèìåð, â êâàäðàíòå Å,
÷òî çíà÷èò ðàáîòíèê, íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå âîñïðèíèìàþò ìèð
ñêâîçü ðåàëèþ íàäåæíîé ðàáîòû.

Â êâàäðàíòå S, ìàëûé áèçíåñ, íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå
âîñïðèíèìàþò ìèð ñ òî÷êè çðåíèÿ ëè÷íîé íåçàâèñèìîñòè, ñäåëàé-
ýòî-ñàì ïîçèöèè èëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíòàëüíîñòè ñèëüíîãî
÷åëîâåêà. Äàæå â òàêîì ñðàâíåíèè, ñðàâíèâàÿ êâàäðàíòû S è Â,
áèçíåñ, âû íàéäåòå ñèëó âîçäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ âõîäèò â èãðó.
Îñíîâíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ìåëêèì áèçíåñìåíîì è êðóïíûì
áèçíåñìåíîì â òîì, ñêîëüêî ëþäåé ñëóæèò ó êàæäîãî èç íèõ.
Êðóïíûé áèçíåñìåí ñäåëàåò âñå îò íåãî çàâèñÿùåå, ÷òîáû äàòü
ðàáî÷èå ìåñòà êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Ïðîáëåìà
S êâàäðàíòà â òîì, ÷òî ìåëêèì áèçíåñìåíàì çà÷àñòóþ íå õâàòàåò
âðåìåíè, è îíè ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò. Òàêèì îáðàçîì, åùå ðàçíèöà ìåæäó ìåëêèìè è
êðóïíûìè áèçíåñìåíàìè â òîì, ÷òî ìåëêèå áèçíåñìåíû ïîìîãàþò
ëþäÿì ïåðñîíàëüíî, à êðóïíûå èñïîëüçóþò ñèñòåìó äëÿ ýòîé öåëè.

Ïîñëåäíèé êâàäðàíò I, èíâåñòîð, ýòî èãðîâàÿ ïëîùàäêà
áîãàòûõ. Èíâåñòîðû äåëàþò äåíüãè ñ äåíåã. Èì íå íóæíî ðàáîòàòü,
òàê êàê èõ äåíüãè ðàáîòàþò âìåñòî íèõ.

ÑÎÂÅÒ: Âîçìîæíî, âû çàõîòèòå ïðîéòè ìàëåíüêèé òåñò:
Óêàæèòå ðåàëèè, êàêèìè îíè áûëè â âàøåé ñåìüå.

Ïðàâèëüíî Ðèñêîâàííî
1. Íàäåæíàÿ ðàáîòà. ——— ———
2. Íà÷èíàòü ñâîå äåëî. ——— ———
3. Áîëüøîé äîì. ——— ———
4. Ìíîãîêâàðòèðíûé äîì. ——— ———
5. Ýêîíîìèÿ äåíåã. ——— ———
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6. Èíâåñòèðîâàòü äåíüãè. ———     ———
7. Áîãàòûå ëþäè - æàäíûå ———   ùåäðûå ———
Òåïåðü âû ìîæåòå ïðîéòè ýòîò òåñò, íî óæå óêàçàâ âàøè

ñîáñòâåííûå ðåàëèè. ß ïðîñèë ñíà÷àëà óêàçàòü ðåàëèè âàøåé ñåìüè
ïîòîìó, ÷òî ýòè ðåàëèè ìîãóò èìåòü áîëüøîå ýìîöèîíàëüíîå âëèÿíèå.
Ñîïîñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû òåñòà, âû ñìîæåòå óâèäåòü, êàê ðåàëèè ìîãóò
áûòü ðàçíûìè ìåæäó ÷ëåíàìè îäíîé ñåìüè.

×òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì,
ìíå ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò íåêîòîðûõ óáåæäåíèé ìîèõ ðîäíûõ è
èñêàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ðåàëèè è óáåæäåíèÿ. Íàì ñ Êèì, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, ïðèøëîñü èñêàòü
ñïîñîá, êàê áû ìîãëè ïîìî÷ü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, à íå
ñòàðàòüñÿ äåëàòü ìåíüøå, íî ïîëó÷àòü ïðè ýòîì áîëüøå äåíåã.

Ãëàâà 7
Êàê ðàáîòàòü ìåíüøå, íî çàðàáàòûâàòü ïðè ýòîì áîëüøå

«Åñëè âû õîòèòå ðàçáîãàòåòü», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - «íå
ïðîñèòå î ïîâûøåíèè çàðïëàòû. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðîñèòü
ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, íà÷íèòå ñïðàøèâàòü, êàêèì îáðàçîì âû ìîæåòå
ïîìî÷ü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Íà ñàìîì äåëå, åñëè âû
äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ñòàòü áîãàòûì, âû íå õîòèòå íà ñàìîì äåëå
ïîâûøåíèÿ. Åñëè æå âàì âñå-òàêè ïîâèñÿò çàðïëàòó, âû áóäåòå ðàáîòàòü
ðàäè äóðíûõ äåíåã».

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ, ÿ ïîäåëèëñÿ ñ âàìè òåì, êàê óøåë â
îòñòàâêó áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî óâåëè÷èâàë ñâîè õîðîøèå äîëãè âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ñòàðàòüñÿ îïëàòèòü âñå äîëãè, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé è
ïûòàþòñÿ ñäåëàòü. Çà ýòèì ñòîèò îñìûñëåíèå òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò
õîðîøèé è áåçíàäåæíûé äîëã, è áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîãðóçëè â ýòîì
áåçíàäåæíîì äîëãó. Òî æå êàñàåòñÿ è ïðèáûëè. Ìíîãèå ëþäè äàæå íå
ïîäîçðåâàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò õîðîøàÿ è áåçíàäåæíàÿ ïðèáûëü ... è
áîëüøèíñòâî ëþäåé òàê è íå ìîãóò ðàçáîãàòåòü ïîòîìó, ÷òî ðàáîòàþò
ðàäè áåçíàäåæíîé ïðèáûëè ... è êîãäà âû ïðîñèòå ïîâûøåíèÿ
çàðïëàòû, âû óâåëè÷èâàåòå áåçíàäåæíóþ ïðèáûëü. Åñëè âû
äåéñòâèòåëüíî æåëàåòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû
äîëæíû ðàáîòàòü ðàäè âåðíîãî òèïà ïðèáûëè.

Â ñâîèõ ïðåäûäóùèõ êíèãàõ, ÿ îïèñûâàë òðè òèïà ïðèáûëè:
1. Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü: Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü - ýòî âàø òðóä

ðàäè äåíåã. Ýòî ïðèáûëü, êîòîðóþ âû ïîëó÷àåòå â âèäå çàðïëàòû. Ýòî
òàêæå òîò òèï ïðèáûëè, êîãäà âû ïðîñèòå î ïîâûøåíèè çàðïëàòû,
ïðåìèþ, ïëàòó çà óðî÷íûå ÷àñû ðàáîòû, êîìèññèîííûå è ÷àåâûå.

2. Ïðèáûëü ïîðòôîëèî: Ïðèáûëü ïîðòôîëèî - ýòî ïðèáûëü îò
öåííûõ áóìàã, òàêèõ êàê àêöèè, îáëèãàöèè è îáùèé êàïèòàë. Îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ îñíîâàíû íà ïðèáûëè ïîðòôîëèî.

3. Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü: Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü, â îñíîâíîì, ýòî
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ïðèáûëü îò íåäâèæèìîñòè. Òàêæå ýòî ìîæåò áûòü ïðèáûëü îò
àâòîðñêèõ ïðàâ, òî åñòü ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïàòåíòà íà èñïîëüçîâàíèå
âàøèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òâîðåíèé, íàïðèìåð ïåñåí, êíèã èëè äðóãèõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé.
Ïî÷åìó áîãàòîìó ïàïå íå íðàâèëàñü çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áîãàòîãî ïàïû, ñàìîé õóäøåé ïðèáûëüþ, ðàäè
êîòîðîé íóæíî áûëî òÿæêî òðóäèòüñÿ, åñòü çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü.
Îí ýòî îáúÿñíÿë ÷åòûðüìÿ ïðè÷èíàìè:

1. Ýòà ïðèáûëü îáëàãàåòñÿ ñàìûìè áîëüøèìè íàëîãàìè, è ïðè
ýòîì âû íå ìîæåòå ïðîêîíòðîëèðîâàòü ðàçìåð ýòèõ íàëîãîâ è íå
ìîæåòå ïðîêîíòðîëèðîâàòü, êîãäà âû èõ îïëàòèëè.

2. Âû ëè÷íî äîëæíû ðàáîòàòü ðàäè ïðèáûëè è òðàòèòå ïðè ýòîì
ñâîå áåñöåííîå âðåìÿ.

3. Ïðè ýòîì òèïå ïðèáûëè ñàìûé íèçêèé óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ.
Îñíîâíîé ïóòü ïðåóìíîæåíèÿ òàêîé ïðèáûëè - ýòî ðàáîòàòü åùå
áîëüøå.

4. Ðåçóëüòàò âàøåé ðàáîòû ñîâñåì íå öåíèòñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè
âû ðàáîòàåòå, ïîëó÷àåòå çà ýòî äåíüãè, íî ïîòîì âû îïÿòü äîëæíû
ðàáîòàòü, ÷òîáû âàì ñíîâà çàïëàòèëè. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, áîãàòûé
ïàïà ñ÷èòàë, ÷òî ïðè òàêîì òèïå ïðèáûëè óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ î÷åíü
íèçêèé.

Ïî ìåðå òîãî, êàê ÿ âçðîñëåë, ìåíÿ âñåãäà óäèâëÿëî, ÷òî áîãàòîìó
ïàïå íå íðàâèëñÿ òèï çàðàáîòàííîé ïðèáûëè. Îí ÷àñòî ãîâîðèë:
«Íàèõóäøåå, ÷òî âû ìîæåòå ïîñîâåòîâàòü âàøåìó ðåáåíêó — ýòî
ñêàçàòü åìó ó÷èòüñÿ ðàäè õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû». Ïðè÷èíà,
ïî÷åìó îí ãîâîðèë òàê, áûëà íå â òîì, ÷òî îí áûë ïðîòèâ îáðàçîâàíèÿ
... îí áûë ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ó÷èòü äåòåé òîìó, ÷òî îíè äîëæíû
ðàáîòàòü âñþ æèçíü ðàäè çàðàáîòàííîé ïðèáûëè. Ìíîæåñòâî ìîèõ
çíàêîìûõ ìå÷òàëè ïîëó÷èòü õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, áëàãîäàðÿ
êîòîðîé îíè ñìîãóò çàðàáîòàòü íåïëîõóþ ïðèáûëü. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë,
ðàçíèöà ðåàëèé áûëà íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ðàçíèöà. Ýòî êàê
ðàç è áûëà ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ó÷èòü ëþäåé
ðàáîòàòü âñþ æèçíü, ÷òîáû çàðàáîòàòü ïðèáûëü - ðàâíîöåííî òîìó,
÷òîáû ó÷èòü èõ áûòü õîðîøî îïëà÷èâàåìûìè ðàáàìè».

Ïî÷åìó áîãàòîìó ïàïå íðàâèëàñü ïàññèâíàÿ ïðèáûëü
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí ïîëó÷àë â ñâîåé æèçíè âñå òðè òèïà

ïðèáûëè, åñëè áû ó áîãàòîãî ïàïû áûë âûáîð, òî îí âûáðàë áû òîëüêî
ïàññèâíóþ ïðèáûëü. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ðàäè òàêîé ïðèáûëè åìó
ïðèøëîñü íàèìåíüøå ðàáîòàòü, òàêàÿ ïðèáûëü íàèìåíüøå îáëàãàåòñÿ
íàëîãàìè è òàêîé òèï ïðèáûëè, â êîíöå êîíöîâ, ïðèíåñ åìó ñàìûå
áîëüøèå ðåçóëüòàòû. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí òÿæåëî òðóäèëñÿ ðàäè
ïàññèâíîé ïðèáûëè ïîòîìó ÷òî, â êîíöå êîíöîâ, îí ðàáîòàë âñå ìåíüøå
è ìåíüøå, ïîìîãàë âñå áîëüøåìó è áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, è ñ
ãîäàìè çàðàáàòûâàë âñå áîëüøå è áîëüøå.



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 73

Áóäó÷è â ïîèñêàõ ñïîñîáà, êàê óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è
áîãàòûì, ÿ äîëæåí áûë ïîíÿòü, ðàäè êàêîãî òèïà äåíåã ÿ äîëæåí
òðóäèòüñÿ. Ìû ñ Êèì ñìîãëè ðàíüøå óéòè â îòñòàâêó ïîòîìó, ÷òî
ðàáîòàëè ðàäè ïàññèâíîé ïðèáûëè, à íå çàðàáîòàííîé, ïîäîáíî òîìó,
êàê ïîñòóïàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé. Åùå îäíà ðàçíèöà â òîì, ÷òî ìû
çàïëàíèðîâàëè óéòè â îòñòàâêó ñ ïàññèâíîé ïðèáûëüþ, à íå ñ
ïðèáûëüþ ïîðòôîëèî, êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé. Ìíîæåñòâî ëþäåé
óõîäÿ â îòñòàâêó ïîëàãàþòñÿ íà ïðèáûëü ïîðòôîëèî, íî ýòî íå ñàìûé
ëó÷øèé âàðèàíò, òàê êàê ýòà ïðèáûëü âòîðàÿ ïî ðàçìåðó îáëàãàåìûõ
íàëîãîâ... à íàëîãè âàøè ñàìûå áîëüøèå ðàñòðàòû â æèçíè.

Ìîé áîãàòûé ïàïà çà ñâîþ æèçíü ïîëó÷àë âñå òðè òèïà ïðèáûëè.
Ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî ó êàæäîãî òèïà åñòü ñâîè ïëþñû è ìèíóñû.
Ìîé áåäíûé ïàïà òÿæåëî ðàáîòàë ðàäè îäíîãî òèïà ïðèáûëè. Åñëè
ñðàâíèòü èõ äâîèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ òðóäîâîé æèçíè, òî ðàçíèöà
ìåæäó íèìè îãðîìíàÿ.
Áåäíûé è áîãàòûé ïàïà ðàáîòàëè ðàäè ðàçíîãî òèïà äåíåã

Ìîè îòöû ðàáîòàëè òÿæåëî íå ðàäè îäíîãî òèïà äåíåã. Ìîé ïàïà
ïîñòîÿííî ïîâòîðÿë: «Òû äîëæåí ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, ÷òîáû
ïîëó÷èòü âûñîêî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó». Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
«Âî âíèìàíèå ïðèíèìàåòñÿ íå òî, ñêîëüêî òû ñäåëàë, à òî, ñêîëüêî ó
òåáÿ äåíåã». Îí òàêæå ïðîäîëæàë: «Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü - ýòî
ïðèáûëü, ðàäè êîòîðîé òû ìíîãî ðàáîòàåøü, íî îò êîòîðîé òû ìàëî
ïîëó÷àåøü».

50 ïðîöåíòîâ çàðàáîòêà
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî íàçûâàë çàðàáîòàííóþ ïðèáûëü, ïðèáûëüþ

ïîëó÷àåìîé â âèäå çàðïëàòû, «50% çàðàáîòêà». Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé
îí òàê íàçûâàë ýòó ïðèáûëü, áûëà â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñóììó
çàðàáîòàííûõ äåíåã, ïðàâèòåëüñòâî âñåãäà çàáèðàëî 50% îò ýòîé
ñóììû òåì èëè èíûì ñïîñîáîì. Åñëè âû çàðàáàòûâàåòå $50 000,
íàèìåíüøå $25 000 ïîéäåò ïðàâèòåëüñòâó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, åùå
äî òîãî êàê âû ïîëó÷èòå èõ íà ðóêè (ñïîñîáîì óäåðæàíèÿ ñ çàðïëàòû).
Äàæå ïîñëå òîãî, êàê âû óæå ïîëó÷èëè îñòàâøèåñÿ 25 000, ñíÿòèå
íàëîãîâ ïðîäîëæàåòñÿ. Âû äîëæíî áûòü ïðåêðàñíî çíàåòå, ÷òî íàëîãè
ñòÿãèâàþòñÿ, êîãäà âû çàðàáàòûâàåòå, òðàòèòå, ýêîíîìèòå, âêëàäûâàåòå
äåíüãè, è äàæå êîãäà óìèðàåòå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðè ñìåðòè íàëîãè
ìîãóò áûòü î÷åíü âûñîêèìè, åñëè âû íå ïîäãîòîâèëèñü ê ýòîìó
ñîáûòèþ çàðàíåå. Êàê ÷àñòî ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Åñëè âû íå
ñïëàíèðîâàëè, ÷òî áóäåò ñ âàøèìè äåíüãàìè ïîñëå ñìåðòè, òî
ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàåò ýòî çà âàñ».

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áîãàòîãî ïàïû, ðàáîòàòü òÿæåëî è îòäàâàòü
ïðàâèòåëüñòâó ïîëîâèíó çàðàáîòàííûõ äåíåã - íå î÷åíü óìíî.

Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä, íàëîãîâàÿ ñòàâêà áûëà äàæå âûøå ÷åì
50%. Â òî âðåìÿ êàê íàëîãîâàÿ ñòàâêà â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèëàñü
íèæå, áîëüøèíñòâî èç íàëîãîâûõ ìåðòâûõ ïåòåëü áûëè âû÷òåíû,
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÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ïîíèæåíèå íàëîãîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, êîãäà
áîãàòûé ïàïà áûë íà ïèêå óñïåõà, îí íàçûâàë çàðàáîòàííóþ ïðèáûëü
80% çàðàáîòêà, òàê êàê èìåííî ñòîëüêî ïðàâèòåëüñòâî çàáèðàëî ó
ëþäåé, êîòîðûå íà òî âðåìÿ ìíîãî çàðàáàòûâàëè.

Ìîé áåäíûé ïàïà íå çíàë, ÷òî ðàçíèöà áûëà â ðàçíûõ òèïàõ
ïðèáûëè. È òàê êàê îí ýòîãî íå çíàë, îí ìíîãî ðàáîòàë ðàäè 50%
çàðàáîòêà, è ïîòîì êóïèë áîëüøîé äîì, ÷òîáû ïëàòèòü ìåíüøèå
íàëîãè, ÷åãî òàê è íå ïðîèçîøëî. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ âî
âñåõ òèïàõ ïðèáûëè, îí âîçâðàùàëñÿ íà ðàáîòó â óíèâåðñèòåòå, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå è ïîâûøåíèå çàðïëàòû. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îí òÿæêî ðàáîòàë, ìíîãî ó÷èëñÿ, áîëüøå çàðàáàòûâàë è
ïëàòèë âñå áîëüøèå è áîëüøèå íàëîãè, òàê êàê ðàáîòàë ðàäè 50
ïðîöåíòîâ çàðàáîòêà.

Áîãàòûé ïàïà íå ïîíèìàë ëþäåé, êîòîðûå âñþ æèçíü ðàáîòàþò
ðàäè ïîâûøåíèÿ. Îí ãîâîðèë: «Êîãäà âàì ïîäíèìàþò çàðïëàòó, òî
íàëîãîâàÿ òîæå ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû». Îí ñ÷èòàë, ÷òî
ðàáîòàòü âñþ æèçíü ðàäè 50% ñâîåãî çàðàáîòêà - ýòî ãëóïî ñ
ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ.

20 ïðîöåíòîâ çàðàáîòêà
Áîëüøèíñòâî ëþäåé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïûòàåòñÿ óéòè â

îòñòàâêó, ïîëàãàÿñü íà, òàê íàçûâàåìûé, 20% çàðàáîòîê, êàêèì
ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü îò îñíîâíîãî êàïèòàëà èëè îò ïîäîðîæàíèÿ àêöèé
è èíîãäà íåäâèæèìîñòè. Íàëîãîâàÿ ñòàâêà åùå ïàðó ëåò íàçàä áûëà
íàìíîãî âûøå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàáîòàòü íà îñíîâíîé
êàïèòàë, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, î÷åíü ðàçóìíî. Êîãäà âû ñëûøèòå,
êàê ïîëèòèêè ãîâîðÿò «Ìîé îïïîíåíò îáåùàåò ñíèçèòü íàëîãè
áîãàòûì», îíè â îñíîâíîì ãîâîðÿò î ñíèæåíèè íàëîãîâ íà èíâåñòèöèè.

Òå, êòî áîëåå íàõîä÷èâ â ôèíàíñîâîì ïëàíå, íå ðàáîòàþò ðàäè
çàðàáîòàííîé ïðèáûëè. Ìíîãèå ïîëàãàþòñÿ íà áèðæó, çàðàáîòîê íà
êîòîðîé ìîæíî íàçâàòü 20% çàðàáîòêîì, åñëè êîìïàíèÿ îêàæåòñÿ
ïðèáûëüíîé. (Íåêîòîðàÿ ñóììà âñå æå ñ÷èòàåòñÿ çàðàáîòàííîé
ïðèáûëüþ, íî ïðè óâåëè÷åíèè öåííîñòè îíà ìîæåò ñòàòü 20%
çàðàáîòêîì). Èãðà íà áèðæå òàêæå ìîæåò íè÷åãî íå ñòîèòü, åñëè áèçíåñ
íå îïðàâäàåò òó îöåíêó, êîòîðóþ åìó äàëè. Äåëî â òîì, ÷òî ëþäè
öåïëÿþòñÿ çà îáåùàííûå íèçêèå íàëîãè è ðàçíûå óðîâíè âîçäåéñòâèÿ,
÷òî îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì òèïàì ïðèáûëè. Ïðè÷èíîé òîìó, ÷òî ìåæäó
«èìåþ» è «íå èìåþ» ðàñòåò, ÿâëÿåòñÿ íåçíàíèå èìè òîãî, ÷òî
ñóùåñòâóþò ðàçíûå òèïû ïðèáûëè.

0 ïðîöåíòíûé çàðàáîòîê
Îäíîé èç ïðè÷èí, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ìû ñ Êèì ñìîãëè óéòè â

îòñòàâêó ðàíüøå, áûëî òî, ÷òî ìû èñïîëüçîâàëè ïðèáûëü, êîòîðàÿ
îáëàãàëàñü íèçêèìè íàëîãàìè è ïðèáûëü, êîòîðóþ áîãàòûé ïàïà
íàçûâàë 0% çàðàáîòêîì. Ïðèáûëü ñ ïîíèæåííûìè íàëîãàìè - ýòî
äåíüãè îñíîâíîãî êàïèòàëà, ñ êîòîðûõ íàëîãè ñíèìàþòñÿ íå ñðàçó ...
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è ïëàòà íàëîãîâ îòñðî÷èâàåòñÿ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ìû çàõîòèì,
Íàïðèìåð: Âû îòëîæèëè $5 000, à êóïèëè äîì çà $50 000. ×åðåç

äâà ãîäà âû ïðîäàëè åãî çà $100 000. Âïîñëåäñòâèè âàø äîõîä
îñíîâíîãî êàïèòàëà ñîñòàâèë $50 000 è âû ðåøèëè íå ïëàòèòü 20%
íàëîãîâ ñ ýòîé ñóììû, ÷òî ðàâíî $ 10 000. Âìåñòî òîãî ÷òîáû çàïëàòèòü
íàëîã ñ äîõîäà íà êàïèòàë, ÷òî áû âû íåïðåìåííî ñäåëàëè, åñëè áû
çàðàáîòàëè ýòè äåíüãè íà áèðæå, âû îòñðî÷èëè äîõîä è âëîæèëè $55
000, òî åñòü $50 000 äîõîäà è $5 000 íà÷àëüíîãî êàïèòàëà, â íîâóþ
èíâåñòèöèþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, âû íà 1 000% âåðíóëè ñâîè äåíüãè è
íå ïëàòèëè íàëîãîâ. Âû ëåãàëüíî îòñðî÷èëè ïëàòó íàëîãîâ è
èñïîëüçîâàëè ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè êàê ïåðâûé âêëàä ïðè ïîêóïêå
áîëüøîãî äîìà ïî öåíå â $330 000. Òîãäà âû èñïîëüçóåòå áàíêîâñêèå
äåíüãè è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðîäàâöà, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü
çàïëàòèòü îñòàâøèåñÿ $275 000, êîòîðûõ ó âàñ íåò. ×òîáû óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, ìû èñïîëüçóåì íå òîëüêî ÄÄË
(äåíüãè äðóãèõ ëþäåé), íî òàêæå è ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè. Íà
ïðîòÿæåíèè 1988 è 1994 ìû ñ Êèì ÷àñòî ïðèáåãàëè ê òàêîé ñèñòåìå
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â Àìåðèêå îäíà èç ïðèâèëåãèé èíâåñòèðîâàíèÿ â íåäâèæèìîñòü
ïåðåä èíâåñòèðîâàíèåì â àêòèâû - ýòî ïðîáåëû â íàëîãîâîé ñèñòåìå.
Ïðàâèòåëüñòâî äîïóñêàåò ïîäîáíûå ïðîáåëû â íàëîãîâîé ñèñòåìå
ïîòîìó, ÷òî îíî õî÷åò, ÷òîáû áîãàòûå ëþäè è äàëüøå ïðîäîëæàëè
èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â íåäâèæèìîñòü, îáåñïå÷èâàÿ, òàêèì îáðàçîì,
æèëüå òåì ëþäÿì, êîòîðûå èëè íå õîòÿò ïîêóïàòü áîëüøèå äîìà èëè
ïðîñòî íå èìåþò òàêîé âîçìîæíîñòè. Ïîíèæåíèå íàëîãîâ ïîçâîëÿåò
èíâåñòîðàì, òàêèì êàê ÿ è Êèì, ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòü ëþäåé
äîìàìè äëÿ ñäà÷è â íàåì è, òàêèì îáðàçîì, óäåðæèâàòü íèçêèå öåíû
íà äîìà. Ýòè íàëîãîâûå ïîîùðåíèÿ óäåðæèâàþò áèçíåñ
íåäâèæèìîñòüþ ðåçîíèðóþùèì, è ïîìîãàþò íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå îñòàâàòüñÿ ñòàáèëüíîé, òàê êàê áèçíåñ íåäâèæèìîñòüþ
çàíèìàåò î÷åíü âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ÑØÀ. Åñëè ïîñòðàäàåò
ýòîò áèçíåñ, ýêîíîìèêà òàêæå ïîñòðàäàåò.

Çàðàáîòîê, ÷òî íå îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ çàðàáîòàòü äåíüãè, ñ êîòîðûå

íå ïîäëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ. Íàïðèìåð, âêëàäûâàòü äåíüãè â
ãîðîäñêèå îáëèãàöèè, êîòîðûå íå îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè. Ïðèìåðîì
ïîñëóæèò ÷åëîâåê, êîòîðûé âëîæèë 1 000 äîëëàðîâ â ãîðîäñêèå
îáëèãàöèè ïîä 5 ïðîöåíòîâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæäûé ãîä ýòîò ÷åëîâåê
áóäåò ïîëó÷àòü 50 äîëëàðîâ, ñ êîòîðûõ íå áóäóò âû÷èòàòü íàëîãè. Õîòÿ
òàêîé ñïîñîá çâó÷èò è íå î÷åíü çàìàí÷èâî, âñå æå îí ïîïóëÿðíûé.

Çàðàáîòîê, ÷òî íå îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè
îò 0 ïðîöåíòíîãî çàðàáîòêà

Åùå îäèí ñïîñîá ïîíèæåíèÿ íàëîãîâ, îáåñöåíåíèå âàøåé
ñîáñòâåííîñòè. Íàïðèìåð, ÿ ïîêóïàþ äîì äëÿ ñäà÷è â íàåì çà 100
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000 äîëëàðîâ. Çåìëÿ îöåíèâàåòñÿ â 20 000, à çäàíèå â 80 000 äîëëàðîâ.
Ïðàâèòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ìíå îáåñöåíèòü ñòîèìîñòü çäàíèÿ è íå
ïëàòèòü íàëîã íà ñóììó ðàçíèöû. Òî åñòü, ïðàâèòåëüñòâî äàåò ìíå
âîçìîæíîñòü îáåñöåíèòü ñòîèìîñòü çäàíèÿ íà äâàäöàòü ëåò; è
èñïîëüçîâàòü ýòè 80 000 äîëëàðîâ ÿêîáû íà ïåðåñòðîéêó çäàíèÿ.
Äðóãèìè ñëîâàìè ýòî êîìïåíñèðóåò ìíå 4 000 äîëëàðîâ äîõîäà, ñ
êîòîðîãî ÿ íå áóäó ïëàòèòü íàëîãè â ýòîò ãîä. Õîòÿ 4 000 çâó÷èò êàê
íåáîëüøàÿ ñóììà, êîãäà âàøå ïîðòôîëèî ñîñòîèò èç ìèëëèîíîâ, ýòà
îáåñöåíåííàÿ ñóììà, åñëè ñðàâíèâàòü ñ äðóãèìè ïîòåðÿìè, ÷òî íà
ñàìîì äåëå íå ÿâëÿþòñÿ ïîòåðÿìè, êàæåòñÿ ïðîñòî îãðîìíîé.

Îäèí èç ñïîñîáîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó áîãàòûå ëþäè ïîëó÷àþò
ñâîáîäíûé îò íàëîãîâ çàðàáîòîê, ýòî îáåñöåíèâàòü ñòîèìîñòü èõ
íåäâèæèìîñòè è ïîòîì, â êîíöå èõ æèçíåííîãî ïóòè, îôîðìèòü ýòó
íåäâèæèìîñòü âî ÷òî-òî ïîõîæåå íà áëàãîòâîðèòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.
Êîãäà îíè òàê äåëàþò, òî èì äî êîíöà æèçíè íå íàäî áóäåò áîëüøå
ïëàòèòü íàëîãè íè ñ äîõîäà íà êàïèòàë, íè ñ ðàçíèöû îáåñöåíèâàíèÿ
çäàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòèì ïðîáåëàì â çàêîíîäàòåëüñòâå, â êîíöå ñâîåé
æèçíè áîãàòûå ëþäè ïðîñòî äàðÿò ñâîè ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà.
Çà÷àñòóþ èõ ñåìüè ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü ñîñòîÿòåëüíûìè áëàãîäàðÿ òàêèì
ïîíèæåíèÿì íàëîãîâ, è âïîñëåäñòâèè îíè óæå íå íóæäàþòñÿ â òîì
èìóùåñòâå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îíè ðàçáîãàòåëè. Îíè ïîëó÷èëè
äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèîáðåñòè íîâîå èìóùåñòâî. È
ñíîâà, ùåäðîñòü îïëà÷èâàåòñÿ.

Ïîëåçíûé ñîâåò
Íàèëó÷øèé ñîâåò â äàííûé ìîìåíò - èñêàòü ïîëåçíûé ñîâåò. ß

íå ÿâëÿþñü íàëîãîâûì àäâîêàòîì, íàëîãîâûì áóõãàëòåðîì èëè æå
àäâîêàòîì ïî íåäâèæèìîñòè. Ýòî î÷åíü âàæíûå è ñëîæíûå ñôåðû
çàêîíà, â êîòîðûõ âàì íóæåí êîìïåòåíòíûé ñîâåò ñïåöèàëèñòà,
îñîáåííî åñëè âû áîãàòû èëè ñîáèðàåòåñü ðàçáîãàòåòü. Êàê áîãàòûé
ïàïà ÷àñòî ïîâòîðÿë: «Ñàìûé äîðîãîé ñîâåò - ýòî áåñïëàòíûé ñîâåò.
Ýòî ñîâåò âàøèõ äðóçåé èëè ðîäíûõ, êîòîðûå íå áîãàòû è íå
ñîáèðàþòñÿ ñòàâàòü áîãàòûìè».

Ïëîõîé ñîâåò
Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ïëîõîé ñîâåò, êàê è îò äðóçåé è ðîäíûõ,

òàê è îò òàê íàçûâàåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîâåò÷èêîâ.
Ìíîãèì ëþäÿì ñîâåòóþò, ÷òî íàèëó÷øèé ñïîñîá ïîíèçèòü

íàëîãè — ýòî êóïèòü áîëüøîé äîì. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòîò ñîâåò îòíîñèòñÿ
ê êàòåãîðèè ïëîõèõ ñîâåòîâ. Â Àìåðèêå, çà êàæäûé äîëëàð, êîòîðûé
âû ïëàòèòå ñ äîõîäà, âû ïîëó÷àåòå íà 30% ìåíüøèé íàëîã. Ýòî çíà÷èò,
÷òî íà êàæäîì äîëëàðå, êîòîðûé âû ïëàòèòå, ïðàâèòåëüñòâî ïîçâîëÿåò
âàì ñýêîíîìèòü 30 öåíòîâ. Åñëè âû íàõîäèòå â ýòîì õîòü êàêîé-òî
ñìûñë, ïðèøëèòå ìíå äîëëàð, è ÿ âûøëþ âàì 50 öåíòîâ. Âàøè
ñîâåò÷èêè òàê æå íå ãîâîðÿò âàì åùå îäíó âàæíóþ âåùü - êîãäà âû
çàðàáàòûâàåòå $ 125 000 äîëëàðîâ çàðàáîòàííîé ïðèáûëè, òî âû
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òåðÿåòå ýòîò ïîíèæåííûé íàëîã íà âàø äîì. Âîò åùå îäíà ïðè÷èíà íå
ðàáîòàòü òÿæåëî ðàäè òîãî, ÷òîáû êóïèòü áîëüøîé äîì è ïîëó÷èòü
ïîíèæåííûé íàëîã.

Ñàìûé ëó÷øèé ïðîáåë èç âñåõ
Â ïðåäûäóùåé ãëàâå ÿ ãîâîðèë î òîì, ÷òî îäíè ëþäè ñ÷èòàþò

ïðàâèëüíûì è ÷òî îíè ñ÷èòàþò ðèñêîâàííûì. Â ïåðâîì ïðèìåðå ÿ
ãîâîðèë, ÷òî ìîé áåäíûé ïàïà ñ÷èòàë íàäåæíóþ ðàáîòó ïðàâèëüíûì,
à íà÷èíàòü ñâîå äåëî ðèñêîâàííûì. Òî÷êà çðåíèÿ áîãàòîãî ïàïû áûëà
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíà ýòîé ìûñëè. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Åñëè âû
ðàáîòàåòå ðàäè íàäåæíîé ðàáîòû, âû áóäåòå çàðàáàòûâàòü âñå ìåíüøå
è ìåíüøå, ðàáîòàÿ ïðè ýòîì âñå áîëüøå è áîëüøå. Äëÿ ìåíÿ, ýòî
ñëèøêîì âûñîêàÿ öåíà çà íàäåæíîñòü».

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, òàê æå è â ïðîøëîì, íàèëó÷øèé ñïîñîá
çàðàáîòàòü äåíüãè - íà÷àòü ñâîé áèçíåñ. Ýòîò ñïîñîá âñåãäà áûë è
îñòàåòñÿ ñàìûì ëó÷øèì. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ñòîèò íà÷èíàòü ñâîé
áèçíåñ:

Ðàçíèöà â òîì, êàêèå íàëîãè âû ïëàòèòå.
Ðàáîòíèê Áèçíåñìåí
Çàðàáàòûâàåò Çàðàáàòûâàåò
Ïëàòèò íàëîãè Òðàòèò
Òðàòèò, ÷òî îñòàëîñü Ïëàòèò íàëîãè ñ òîãî,

÷òî îñòàëîñü
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòíèêàì ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà ìíîãèå

áûòîâûå âåùè äåíüãàìè, ÷òî îñòàëèñü îò óïëàòû íàëîãîâ. Íàïðèìåð,
åìó ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà ìàøèíó. Áèçíåñìåíó æå ìîæíî ïëàòèòü çà
ìàøèíó åùå äî òîãî, êàê îí óïëàòèë íàëîãè, åñëè ýòè äåíüãè áóäóò
èñïîëüçîâàíû â äåëîâûõ öåëÿõ è ñîãëàñíî íåêîòîðûì óñëîâèÿì. Êîãäà
âû ðàáîòàåòå ðàäè 50% ïðèáûëè, òî âàøà ìàøèíà ìîæåò áûòü íàìíîãî
äîðîæå, ÷åì ó âàøåãî íà÷àëüíèêà, äàæå åñëè îíà äåøåâëå. Äàæå òàêèå
âåùè êàê áèëåòû íà ôóòáîë, òóðèñòè÷åñêèå ïóòåâêè, óæèíû, äíè,
ïîñâÿùåííûå äåòÿì è äðóãèå ïîëåçíûå âåùè, ìîæíî êóïèòü íà äåíüãè,
êîòîðûå åùå íå áûëè îáëîæåíû íàëîãîì. Áèçíåñìåí ïëàòèò çà ýòè
âåùè äåíüãàìè, ñ êîòîðûõ îí åùå íå óïëàòèë íàëîãè, â òî âðåìÿ, êàê
ðàáî÷èé äîëæåí ïëàòèòü äåíüãàìè, ÷òî îñòàëèñü ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ.
(Ýòè ðàñòðàòû äîëæíû áûòü ïðèçíàíû êàê çàêîííûå áèçíåñ ðàñòðàòû
è òîãäà îíè ìîãóò ïîïàñòü â êàòåãîðèþ îãðàíè÷åíèé). Çíà÷èò, â
Àìåðèêå ëþäè íå òîëüêî ðàáîòàþò ðàäè 50% çàðàáîòêà, íî è ïëàòÿò
çà áûòîâûå ïðåäìåòû äåíüãàìè, ÷òî áûëè óìåíüøåíû íàïîëîâèíó.
Êîãäà áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ ýòîìó, ñ åãî ïîìîùüþ ÿ ïîíÿë, ÷òî
öåíà íàäåæíîé ðàáîòû ñëèøêîì âûñîêàÿ.

Ïðåäóïðåæäåíèå

Ïðåäîñòåðåæåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå: Ýòà êíèãà íå ÿâëÿåòñÿ
ñåðòèôèöèðîâàííûì ó÷åáíèêîì. Îíà íàïèñàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû
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ïîìî÷ü âàì ðàçîáðàòüñÿ â ðàçíûõ òèïàõ ïðèáûëè. ß ïðåäóïðåæäàþ
âàñ ïîòîìó, ÷òî åñëè âû èñïîëüçóåòå ìîè ñîâåòû ïî óìåíüøåíèþ
ñòàâêè íàëîãà ñ öåëüþ çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã, òî ýòî íå
ïðîòèâîðå÷èò çàêîíó. Íî åñëè âû èñïîëüçóåòå ñîâåòû äëÿ òîãî,
÷òîáû ïëàòèòü êàê ìîæíî ìåíüøå íàëîãîâ, òî òîãäà òåõíè÷åñêè âû
íàðóøàåòå çàêîí. Ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò è ïîýòîìó ÿ
ðåêîìåíäóþ âàì íàéòè íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ âàñ ñîâåò
êàñàòåëüíî íàëîãîâ. ß âñòðå÷àë ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå äåëàëè
âñå, ÷òîáû ñýêîíîìèòü íà íàëîãàõ, è áûëè æåñòîêî íàêàçàíû
ïðàâèòåëüñòâîì. Ïîìîùü ïðîôåññèîíàëà â ýòîé ñôåðå áóäåò äëÿ
âàñ öåííîé.

Åñëè âû æåëàåòå ïîëó÷èòü áîëüøå èíôîðìàöèè î íàëîãàõ,
êîðïîðàöèÿõ è äðóãèõ çàêîííûõ ñïîñîáàõ óìåíüøåíèÿ íàëîãà, âû
ìîæåòå ïîñåòèòü íàø ñàéò richdad-com è èçó÷èòü ñïèñîê íàøèõ 10
äîëëàðîâûõ àóäèî-êàññåò è ñåðèþ êíèã «Ñîâåò÷èêè áîãàòîãî ïàïû».
Àóäèîêàññåòû - ýòî ëèøü çàïèñè ìîè èíòåðâüþ ñ ìîèìè ñîâåò÷èêàìè
ïî ïîâîäó òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, â òî âðåìÿ êàê êíèãè áûëè íàïèñàíû
êàæäûì ñîâåò÷èêîì îòíîñèòåëüíî åãî ñïåöèàëèçàöèè. Íî ïîìíèòå
÷òî ýòî ëèøü ó÷åáíàÿ ïðîäóêöèÿ. ß âñåãäà ñîâåòóþ - ïåðåä òåì êàê
ïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî ôèíàíñîâûå øàãè, ïîñîâåòóéòåñü ñ
ïðîôåññèîíàëàìè.

Íåñêîëüêî íàðóøåíèé ñèñòåìû íàëîãîâ
Â ìåðó òîãî, êàê âû èçó÷àåòå Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà, âû

íà÷èíàåòå îñîçíàâàòü, ÷òî çàêîí íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèõóäøèì
äëÿ ðàáîòíèêîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðàáîòíèêè, êîòîðûå ïîëó÷àþò
ñàìóþ ìàëåíüêóþ çàðïëàòó, ïëàòÿò ñàìûå áîëüøèå íàëîãè - òàêèì
îáðàçîì, ïðàâèòåëüñòâî äåëàåò âñå, ÷òîáû çàùèòèòü ðàáî÷èé êëàññ.
Äàæå â ñåêòîðå S êâàäðàíòà áîëüøå ïðîáåëîâ, ÷åì â ñåêòîðå Å.

Ñàìûé ëó÷øèé ñåêòîð - ýòî ñåêòîð Â, òàê êàê îí ïîçâîëÿåò âàì
âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûìè çàêîíàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ âî âñåõ
ñåêòîðàõ. Íàïðèìåð, áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëåì ñåêòîðà Â ÿ ìîãó
èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà íàëîãîîáëîæåíèÿ ñåêòîðà Å, ñåêòîðà S è
ñåêòîðà I. Íî ýòî íå êàñàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ Å è S. Òî åñòü,
åñëè âû ïðîñòîé ðàáîòíèê èëè ïðåäñòàâèòåëü ìàëîãî áèçíåñà, êàê
íàïðèìåð äîêòîð èëè àäâîêàò â Àìåðèêå, âû íå ìîæåòå èñïîëüçîâàòü
òå æå ïðîáåëû, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ ïðåäñòàâèòåëü Â êâàäðàíòà.
Ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðà Â ìîæåò òàêæå èñïîëüçîâàòü çàêîíû ñåêòîðîâ
Å è S, êîãäà åìó ýòî óäîáíî. È ÿ íàïîìèíàÿ, êîìïåòåíòíûé ôèíàíñîâûé
ñîâåò è ñîâåò êàñàòåëüíî íàëîãîâ ìîæåò âàì î÷åíü ïîìî÷ü, åñëè âû
õîòèòå èñïîëüçîâàòü ýòè çàêîíû ðàäè ñâîåé âûãîäû.

Ðàäè êàêîãî òèïà çàðàáîòêà âû ðàáîòàåòå?
Âîïðîñ â òîì, ðàäè êàêîãî òèïà çàðàáîòêà âû òÿæåëî ðàáîòàåòå?

Åñëè âû ðàáîòàåòå ðàäè 50% çàðàáîòêà, òî âàì íóæíî ðàáîòàòü áîëüøå
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÷åì ÷åëîâåêó, êîòîðûé ðàáîòàåò ðàäè ìåíåå äîðîãî çàðàáîòêà, à ìåíåå
äîðîãîé çàðàáîòîê åñòü â ñåêòîð Å êâàäðàíòà. Åñëè âû ñïðîñèòå ëþáîãî
áóõãàëòåðà-ýêñïåðòà, òî îí îòâåòèò, ÷òî â ñåêòîð Å îíè íå ñìîãóò âàì
íè÷åì ïîìî÷ü. Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäâèäåëî âñå ïðîáåëû â ðàìêàõ ýòîãî
êâàäðàíòà.

Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ñåêòîðà êâàäðàíòà, ñàìàÿ ëó÷øàÿ
ïîëüçà îò íàëîãîâ - ýòî 401 (ê). Ó ìåíÿ òîæå åñòü 401 (ê). Áîëåå òîãî,
åñëè âû æåëàåòå ñòàòü áîëåå îáåñïå÷åííûì, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå
êîìôîðòàáåëüíî, âû äîëæíû âçÿòü êàê ìîæíî áîëüøå îò 401 (ê). Äëÿ
áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà Å ýòî åäèíñòâåííûé âîçìîæíûé
äëÿ íèõ ïðîáåë.

Ïðîáëåìà ïåíñèîííîãî ñ÷åòà
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ âñåì ðåêîìåíäóþ ìàêñèìèçèðîâàòü âêëàä

íà ïåíñèîííûé ñ÷åò, åñëè ðàññìîòðåòü åãî ïîáëèæå, òî òóò åñòü îäíà
áîëüøàÿ òðåùèíà. Òðåùèíà â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âû è
ýêîíîìèòå äåíüãè è íå ïëàòèòå 20% íàëîãà êîãäà çàáèðàåòå èõ óõîäÿ
íà ïåíñèþ, âû âñå æå ïëàòèòå 50 % îò çàðàáîòàííûõ äåíåã. Äàæå åñëè
âàì êàæåòñÿ ÷òî âû äåëàåòå âëîæåíèå â ïîðòôîëèî èëè â 20%
çàðàáîòîê, âû âñå ðàâíî ïëàòèòå íàëîãè ñ ïðèáûëè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ýòî çíà÷èò, ÷òî âû ðàáîòàåòå âñþ æèçíü íà 50% çàðàáîòîê, è êîãäà
óõîäèòå â îòñòàâêó, ñ âàøèõ ñáåðåæåíèé âñå ðàâíî ñíèìàåòñÿ 50%
íàëîãà. (Êîíå÷íî, åñëè æå âàø ðàáîòîäàòåëü ñî÷åòàåò íàëîã ñ äåíåã
íà âàøåì ïåíñèîííîì ñ÷åòó, òî åñòü ñìûñë ìàêñèìèçèðîâàòü âàøè
âëîæåíèÿ).

Åùå îäèí ìèíóñ 401 (ê) â òîì, ÷òî îíî ðàáîòàåò â ïîëüçó òåõ
ëþäåé, êòî íå ñòðåìèòñÿ ðàçáîãàòåòü. Åñëè âàøè äîõîäû è ïîñëå óõîäà
â îòñòàâêó îñòàþòñÿ âûñîêèìè, òî ïðèáûëü, êîòîðóþ âû ïîëó÷àåòå,
áóäó÷è óæå íà ïåíñèè òàêæå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì, òàê êàê âàøà ïðèáûëü
ðàñòåò, à íå óìåíüøàåòñÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ òðè ðàçíûõ óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà - íàäåæíûé,
óäîáíûé è ïëàí ñòàòü áîãàòûì - ïîìíèòå, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ äëÿ
êàæäîãî èç ýòèõ ïëàíîâ ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñïîñîáû. 401(ê) ïëàí è
ñáåðåæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ íàäåæíîãî è óäîáíîãî ïëàíà, íî íå
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïëàíà ñòàòü áîãàòûì.

Ïðîáëåìà Ñîöèàëüíîãî Îáåñïå÷åíèÿ
Ïðîáëåìà Ñîöèàëüíîãî Îáåñïå÷åíèÿ â òîì, ÷òî îíî ïðèíîñèò

ïîëüçó òîëüêî òåì ëþäÿì, êòî ïëàíèðóåò îñòàòüñÿ áåäíûìè. Åñëè, óéäÿ
â îòñòàâêó, âû íà÷èíàåòå ïîíèìàòü, ÷òî Ñîöèàëüíîãî Îáåñïå÷åíèÿ
âàì íåäîñòàòî÷íî äëÿ æèçíè, è âû ïðîäîëæàåòå ðàáîòå ðàäè
çàðàáîòàííîé ïðèáûëè, ïðàâèòåëüñòâî ñðàçó æå óðåæåò âàøó
ñîöèàëüíóþ ïîìîùü. Òî åñòü, åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü ñîöèàëüíóþ
ïîìîùü, âû äîëæíû, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, îñòàòüñÿ áåäíÿêîì.

Ïðîáëåìà ñáåðåæåíèé
Ñáåðåæåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå äåðæàò ñâîè äåíüãè â áàíêå è
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ñ÷èòàþò ýòî õîðîøèì ñïîñîáîì ñáåðåæåíèÿ, ðàáîòàþò íà 50%
çàðàáîòîê. ß òîæå äåðæó äåíüãè â áàíêå íî íå ñ÷èòàþ ýòî ñàìûì
ëó÷øèì ñïîñîáîì ýêîíîìèè, êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé. ß äåðæó äåíüãè
â áàíêå ðàäè äîñòèæåíèÿ íàäåæíîãî è óäîáíîãî ïëàíà, íî íå ðàäè
ïëàíà ñòàòü áîãàòûì. Ýòî ïðàâäà, õîòü ÿ è íå äóìàþ, ÷òî ïîñòóïàþ
óìíî, äåðæà äåíüãè â áàíêå, ÷òî ðàáîòàþò ðàäè 50% çàðàáîòêà äà åùå
è òåðÿþ ÷àñòü äåíåã ïðè èíôëÿöèè.

Ñàìàÿ õóäøàÿ èç ðåàëèé
Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ âû óçíàåòå, ïî÷åìó ñîâåò «Ó÷èòåñü,

íàéäèòå õîðîøóþ ðàáîòó, ýêîíîìüòå äåíüãè, îòêëàäûâàéòå äåíüãè â
401 (ê)» ìîæåò áûòü ñàìûì õóäøèì ñîâåòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íà êàæäîì øàãó ýòîò ñîâåò ãîâîðèò âàì ðàáîòàòü
ðàäè 50% çàðàáîòêà. Ìîé áåäíûé ïàïà áûë áåäíûì ïîòîìó, ÷òî ñàì
ñëåäîâàë ýòîìó ñîâåòó è ãîâîðèë ñëåäîâàòü åìó è ñâîèì äåòÿì. Ýòî
áûëà åãî ñîáñòâåííàÿ ðåàëèÿ, êîãäà äåëî êàñàëîñü òåìû äåíåã.
Êàê ìîæíî çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè, ïëàòÿ ïðè ýòîì

ñàìûå ìàëåíüêèå íàëîãè
Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû äîëæíû

ñëåäîâàòü ñîâåòó ìîåãî áîãàòîãî ïàïû. È åãî ñîâåò íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî,
÷òîáû íà÷àòü ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî.

Êîãäà âû îòêðûâàåòå ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî, ïîêóïàÿ ïðàâî
ãîëîñà â êîìïàíèè èëè æå âñòóïèâ â ñåòü òîðãîâûõ êîìïàíèé, âû
íà÷èíàåòå ïîëó÷àòü ïðèáûëü, êîòîðàÿ ìåíåå îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè. Åñëè
âû ìîæåòå óìåíüøèòü ðàñõîäû, óòèëèçèðóÿ äåíüãè, ñ êîòîðûõ âû íå
ïëàòèòå íàëîãè, òî âû äîñòèãíåòå ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Íî ïîìíèòå,
âàøåé öåëüþ äîëæíà áûòü öåëü çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã, à íå
ñïîñîá êàê íå ïëàòèòü íàëîãè. Íåêîòîðûå ëþäè çàäàþòñÿ öåëüþ
ïðàâèëüíî ñïëàíèðîâàòü óïëàòó íàëîãîâ, äðóãèå æå - êàê íå ïëàòèòü
èõ.

Åñëè âû çàäàåòåñü öåëüþ, êàê óìåíüøèòü íàëîãè, âû äîëæíû
ïîñåòèòü íàøó âåá-ñòðàíèöó, ãäå âû ñìîæåòå íàéòè áîëüøå ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû ïî ýòîìó âîïðîñó; íàïðèìåð ó íàñ åñòü äâå êíèãè,
íàïèñàííûå ìîèì íàëîãîâûì áóõãàëòåðîì Äàåí Êåííåäè. Ýòî òàêèå
êíèãè êàê:

1. «Âàø ïåðâûé øàã ê ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè»: ïðîãðàììà
íà 4-õ àóäèîêàññåòàõ è îäíà ó÷åáíàÿ òåòðàäü.

2. «Ïðîáåëû áîãàòûõ»: êíèãà èç ñåðèè «Ñîâåò÷èêè Áîãàòîãî
Ïàïû», êîòîðàÿ áîëåå ïîäðîáíî îïèñûâàåò, êàê âû ìîæåòå ñ ïîìîùüþ
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà óìåíüøèòü ñòàâêó íàëîãà.

Íî ïîìíèòå, íåâàæíî íàñêîëüêî ýòè êíèãè ìîãóò áûòü õîðîøèìè,
îíè íå ìîãóò ñëóæèòü âàì, êàê âàøè ñîâåò÷èêè. Íàëîãîâàÿ ñòðàòåãèÿ
ýòî íå ñäåëàé-ýòî-ñàì, à äåÿòåëüíîñòü äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ñåðüåçíî
ðåøèëè ñòàòü áîãàòûìè. Ýòè ðàáîòû ëèøü ìîãóò ïîìî÷ü âàì ñ
âûáîðîì ëþäåé, ê êîòîðûì íàäî îáðàòèòüñÿ çà ñîâåòîì è ïîìîãóò
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âàì çàäàòü èì èíòåðåñóþùèå âàñ âîïðîñû.
Ðàáîòàòü äàðîì

Â êíèãå «Áîãàòûé ïàïà, Áåäíûé ïàïà», ÿ ðàññêàçûâàë èñòîðèþ î
òîì, êàê áîãàòûé ïàïà çàáèðàë ìîé çàðàáîòîê â 10 öåíòîâ çà ÷àñ è
ïðîñèë ìåíÿ ðàáîòàòü äàðîì. Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàëè ýòó èñòîðèþ
èíòåðåñíîé, íî íå ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî íå äëÿ íèõ ðàáîòàòü äàðîì. ß õî÷ó,
÷òîáû âû çàäóìàëèñü íàä ýòîé ìûñëüþ: Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü
ïðèáûëü, ïëàòÿ ïðè ýòîì íèçêèå íàëîãè èëè âîâñå íå ïëàòÿ èõ, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âû äîëæíû ðàáîòàòü áåñïëàòíî.

Äåíüãè, êîòîðûå âû ïîëó÷àåòå îò îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû,
îáëàãàþòñÿ ñàìûìè áîëüøèìè íàëîãàìè. Èìåííî ïîýòîìó, ìåíÿ
ïðîáèðàåò ñòðàõ, êîãäà â óíèâåðñèòåòå ÿ âñòðå÷àþ ìîëîäûõ
òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå â áóäóùåì íàäåÿòüñÿ íàéòè õîðîøî
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Ìîëîäûå ëþäè ñ òàêîé òî÷êîé çðåíèÿ - ýòî
ëþäè, êîòîðûå ïîñâÿùàþò âñþ ñâîþ æèçíü òîìó, ÷òîáû ðàáîòàòü ðàäè
50% ïðèáûëè. Îäíàæäû, â âîçðàñòå ñîðîêà ëåò è èìåÿ õîðîøî
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, îíè ïðîñíóòñÿ è çàäàäóò ñåáå âîïðîñ, ïî÷åìó
íåêîòîðûå èç èõ äðóçåé äîñòèãëè áîëüøåãî ôèíàíñîâîãî óñïåõà, ÷åì
îíè ñàìè. Ïðè÷èíà òîãî, ïî÷åìó äîáðîñîâåñòíûå ðàáî÷èå íå
äîñòèãàþò ôèíàíñîâîãî óñïåõà â òîì, ÷òî îíè ðàáîòàëè ðàäè
çàðàáîòàííîé ïðèáûëè. Îíè òÿæêî ðàáîòàëè ðàäè ïîâûøåíèÿ
çàðïëàòû è ðàäè ïðåìèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîé áåäíûé ïàïà ñíà÷àëà çàðàáàòûâàë
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì áîãàòûé ïàïà, áîãàòûé ïàïà îáîøåë åãî â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Íåçàâèñèìî îò òîãî,
ðàäè êàêîé ïðèáûëè âû ðàáîòàåòå, çàðàáîòàííîé, ïðèáûëè ïîðòôîëèî
èëè ïàññèâíîé ïðèáûëè, âû âêëàäûâàåòå â ýòî ñâîå âðåìÿ. Ïðîáëåìà
çàðàáîòàííîé ïðèáûëè â òîì, ÷òî âàì íåîáõîäèìî âñå âðåìÿ òÿæêî
ðàáîòàòü íà íåå. Â êîíöå êîíöîâ, ÷åëîâåê, ðàáîòàþùèé ðàäè ïðèáûëè
ïîðòôîëèî è ïàññèâíîé ïðèáûëè, ïðîñòî íå áóäåò îáðàùàòü âíèìàíèÿ
íà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü çàðàáîòàííóþ ïðèáûëü, òàê, â ïåðâûõ äâóõ
ñëó÷àÿõ, îí ñìîæåò ðàáîòàòü ìåíüøå, çàðàáàòûâàòü áîëüøå è ïëàòèòü
ìåíüøèå íàëîãè».

Ïðèâåäåííàÿ íèæå òàáëèöà äàåò ýòîìó îáúÿñíåíèå:
Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü: 50% çàðàáîòêà
Ïðèáûëü ïîðòôîëèî: 20% çàðàáîòêà
Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü: 0% çàðàáîòêà
Áîãàòûé ïàïà îáîøåë ìîåãî áåäíîãî ïàïó â ôèíàíñîâîì ïëàíå

ïîòîìó, ÷òî çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü ýòî äåíüãè, ïîëó÷åííûå çà òðóä, à
äâà äðóãèõ òèïà ïðèáûëè ýòî äåíüãè, ïîëó÷åííûå áëàãîäàðÿ àêòèâàì.
Ñî âðåìåíåì, áîãàòûé ïàïà ìåäëåííî, íî óâåðåííî óâåëè÷èâàë
êîëè÷åñòâî àêòèâîâ, ÷òî ðàáîòàëè íà íåãî. Ìîé áåäíûé ïàïà çíàë
òîëüêî, êàê áîëüøå ðàáîòàòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü 50% çàðàáîòîê.

Ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðà Å ïî÷òè íå êîíòðîëèðóþò ðàçìåð ñâîèõ
íàëîãîâ è ïëàòÿò ñàìûå âûñîêèå íàëîãè, äàæå ïîñëå óõîäà íà ïåíñèþ.
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Åñëè âàøà ïðèáûëü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èñõîäèò èç ñåêòîðà Å, âû
íàâåðíÿêà çàäóìûâàåòåñü êàê ïîëó÷èòü ïðèáûëü è â äðóãèõ
êâàäðàíòàõ. Ñåêòîð S èìååò íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà íàä ñåêòîðîì
Å, íàïðèìåð îí äàåò âàì âîçìîæíîñòü óäåðæàòü íåêîòîðûå äåíüãè íà
ðàñõîäû ñ âàøåé îñíîâíîé ïðèáûëè åùå äî òîãî êàê âû çàïëàòèëè
íàëîãè. Ïðîáëåìà ýòèõ äâóõ ñåêòîðîâ â òîì, ÷òî ðû÷àã ñîáñòâåííîãî
òðóäà ìèíèìàëåí, à íàëîãè ñëèøêîì âûñîêèå. Ñåêòîð Â è I ýòî ñåêòîðû
â êîòîðûõ âû èìååòå íàèáîëüøèå âîçìîæíîñòè êîíòðîëèðîâàòü ðàçìåð
íàëîãîâ, â êîòîðûõ íàèáîëüøåå æåëàíèå ðàáîòàòü ðàäè íåîáëàãàåìîé
íàëîãàìè ïðèáûëè è íàèáîëüøå ïðåèìóùåñòâ êàñàòåëüíî íàëîãîâ.

Åñëè âû ñåðüåçíî ðåøèëè óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì,
âû äîëæíû îáäóìàòü âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü äàðîì, Â ìîìåíò, êîãäà
âû çàäàäèòå ñåáå âîïðîñ «Êàê ÿ ñìîãó ðàçáîãàòåòü, ðàáîòàÿ äàðîì»,
âû íà÷èíàåòå ïðèíèìàòü äðóãèå ðåàëèè æèçíè. Åñëè æå ïðè ìûñëè
ðàáîòàòü äàðîì, âàì íè÷åãî íå ïðèøëî íà óì, òîãäà ïðîäîëæàéòå
èçó÷àòü äðóãèå ðåàëèè è ïðîäîëæàéòå ñâîå îáó÷åíèå èçó÷àÿ æèçíü
òåõ, êòî, áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëÿìè Â è I ñåêòîðîâ ðàçáîãàòåëè.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Òðóäíî ñòàòü áîãàòûì, ðàáîòàÿ ðàäè
äåíåã. Åñëè òû äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü ðàçáîãàòåòü, íàó÷èñü, êàê
ñòðîèòü, ïîêóïàòü è ñîçäàâàòü ñâîå èìóùåñòâî». Îí òàêæå ãîâîðèë:
«Ðàáîòàòü òîëüêî ðàäè ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû î÷åíü ðèñêîâàííî». Ðèñê
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþäåé ÷àñòî çàòÿãèâàåò ýòà ìûøèíàÿ âîçíÿ âîêðóã
ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû è åùå ïîòîìó, ÷òî äðóãèå äîñòèãàþò
ôèíàíñîâîãî óñïåõà íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì âû.

Ìíîæåñòâî áîãà÷åé ñêîëîòèëè ñâîå áîãàòñòâî â ñâîáîäíîå îò
ðàáîòû âðåìÿ. Â òàêîì ñëó÷àå, åñëè âû ðàáîòàåòå òîëüêî èç-çà
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè, îñòàâàéòåñü íà ñâîåé ðàáîòå, íî
èñïîëüçóéòå ñâîáîäíîå âðåìÿ ñ áîëüøåé âûãîäîé. Â òî âðåìÿ êîãäà
âàøè äðóçüÿ îòïðàâëÿþòñÿ ïîèãðàòü â ãîëüô èëè íà ðûáàëêó, èëè
ïîñìîòðåòü ôóòáîëüíûé ìàò÷ ïî òåëåâèçîðó, âû ìîæåòå íà÷àòü ñòðîèòü
ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Hewlett-Packard áûëà îñíîâàíà â ãàðàæå,
êàê è êîìïàíèÿ Ford Motor. Âû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñòàòü áîãàòûì âîçìîæíî íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì â ïðîøëîì.
Ìàéêë Äåëë ñòàë ìèëëèàðäåðîì ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ
óíèâåðñèòåòà. Ïîêà åãî îäíîãðóïíèêè äåëàëè äîìàøíèå çàäàíèå, è
ïèëè ïèâî â ãîðîäå, îí íà÷èíàë ñòðîèòü ñâîé ïðèáûëüíûé áèçíåñ â
êîìíàòå îáùåæèòèÿ. Áîëüøèíñòâó èç åãî îäíîãðóïíèêîâ ñåé÷àñ îêîëî
30 ëåò è îíè ðàáîòàþò ðàäè 50% çàðàáîòêà. Ìíîãèå îïÿòü èäóò â
óíèâåðñèòåò ñ íàäåæäîé ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå íà ðàáîòå è äàëüøå
ïðîäîëæàþò ïèòü ïèâî è ñìîòðåòü òåëåâèçîð. Îíè ìîãóò èìåòü
áîëüøîé äîì, èõ äåòè íàâåðíÿêà ó÷àòñÿ â ïðèâàòíûõ øêîëàõ è îíè
íàäåþòñÿ, ÷òî èõ 401 (ê) áóäåò èìåòü äîñòàòî÷íî äåíåã, êîãäà îíè óéäóò
íà ïåíñèþ. Íåêîòîðûå ìîë÷à óäèâëÿþòñÿ, êàê Ìàéêëó Äåëëó, ïîñëå
òîãî êàê åãî èñêëþ÷èëè èç óíèâåðñèòåòà, òàê ïîâåçëî. Åãî óäà÷à
íà÷àëàñü ñ òîãî, ÷òî îí îñîçíàë ðàçíèöó â ðåàëèÿõ è ñ åãî æåëàíèÿ
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ó÷èòñÿ, íî ó÷èòñÿ íå ðàäè îöåíîê, è ñ åãî æåëàíèÿ ðàáîòàòü áåñïëàòíî.
Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû ñ Êèì ñìîãëè ðàíüøå óéòè â îòñòàâêó â

òîì, ÷òî ìû ðàáîòàëè ðàäè òîãî ÷òîáû ïîñòðîèòü ñâîé áèçíåñ è êóïèòü
íåäâèæèìîñòü. Òàêîé ïëàí äàë íàì âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ìåíüøå,
íî çàðàáàòûâàòü áîëüøå. Ìû íå ðàáîòàëè ðàäè äåíåã. Ìû òÿæåëî
ðàáîòàëè ðàäè òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü, êóïèòü èëè ñîçäàòü àêòèâû,
ñëåäîâàâ ñîâåòó áîãàòîãî ïàïû. Ìû íå èùåì âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ
ðàáîòó è íå ñòðåìèìñÿ ê ïîâûøåíèþ çàðïëàòû. Íàì íå áûëî èíòåðåñíî
ðàáîòàòü íà ðàáîòå ñ íèçêèì ÷óâñòâîì âîçäåéñòâèÿ è ðàáîòàòü ðàäè
50% ïðèáûëè. Ìû íå ñ÷èòàëè ýòî ïðàâèëüíûì è, â êîíöå êîíöîâ, ýòî
áûëî äëÿ íàñ ñëèøêîì ðèñêîâàííî. Â äàëüíåéøèõ ãëàâàõ, ÿ ðàññêàæó,
êàê ðàáîòàòü, ÷òîáû îáðåñòè áîëüøå àêòèâîâ ñ íàèìåíüøåé ñòåïåíüþ
ðèñêà è êàê äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ. È âñå æå ÿ ïðåäîñòåðåãàþ
âàñ, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü äàðîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ, êàê ïîëó÷èòü
òàêèå àêòèâû. ß ïðåäóïðåæäàþ âàñ ñåé÷àñ ïîòîìó, ÷òî íåáîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé æåëàåò ó÷èòüñÿ è ðàáîòàòü äàðîì ... è èìåííî
ïîýòîìó â ìèðå òàê ìàëî ëþäåé, ÷òî óõîäÿò â îòñòàâêó ìîëîäûìè è
áîãàòûìè.

ß íå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü íàëîãè. Íàëîãè â
öèâèëèçîâàííîì ìèðå ýòî ðàñõîäû íà æèçíü. Áåç íàëîãîâ ó íàñ íå
áûëî áû ïîëèöèè, ïîæàðíèêîâ, ó÷èòåëåé, ñàíèòàðíûõ ðàáîòíèêîâ,
ñóäîâ, äîðîã, ñâåòîôîðîâ è, êîíå÷íî, ïîëèòèêîâ. Ñóòü ýòîé ãëàâû â
òîì ÷òîáû ïîêàçàòü, êàê ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü ñóìó íàëîãîâ
êîòîðûå âû ïëàòèòå, è âðåìÿ êîãäà âû èõ ïëàòèòå â ðàìêàõ çàêîíà è
â ðàìêàõ ðàçóìà.

ÑÎÂÅÒ: Çàïîëíèòå ïðèâåäåííóþ íèæå òàáëèöó, óêàçûâàÿ â
öèôðàõ, ñêîëüêî âû çàðàáàòûâàåòå åæåìåñÿ÷íî äëÿ ðàçíûõ âèäîâ
ïðèáûëè:

1. Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü $____
2. Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü $____
3. Ïðèáûëü ïîðòôîëèî $____
Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó, äëÿ ýòîãî âàì ïîíàäîáèòñÿ, â

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðèáûëü ïîðòôîëèî è ïàññèâíàÿ ïðèáûëü. ×åì
ðàíüøå âû íàó÷èòåñü çàðàáàòûâàòü ýòè äâà òèïà ïðèáûëè, òåì ðàíüøå
âû ñìîæåòå óéòè â îòñòàâêó è òåì áîãà÷å. Âû íå òîëüêî ñìîæåòå
ðàíüøå óéòè íà ïåíñèþ, íî è ñìîæåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííî
â ôèíàíñîâîì ïëàíå. Âû äàæå ñìîæåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óìíåå, òàê
êàê áóäåòå çàðàáàòûâàòü 20% çàðàáîòêà èëè çàðàáîòîê ñâîáîäíûé îò
íàëîãîâ, à íå 50% çàðàáîòîê.

Ïîñëåäíèå ÷àñòè ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíû òîìó, êàê ïîëó÷èòü
ïàññèâíóþ ïðèáûëü è ïðèáûëü ïîðòôîëèî ñ áîëüøîé ýêîíîìèåé è
áîëüøîé îòäà÷åé. Íî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, âàì ïðèäåòñÿ ìíîãî ó÷èòüñÿ
è ðàáîòàòü áåñïëàòíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü òàêóþ ïðèáûëü. Åñëè âû ðåøèòå
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ñòàòü íà ýòîò ïóòü, âñåãäà ïîìíèòå áðàòüåâ Ðàéò. Îíè ñàìûé ÿðêèé
ïðèìåð òîìó, ÷òî ëþäè ó÷èëèñü íå ðàäè îöåíîê, à ðàäè çíàíèé; îíè
ðàáîòàëè áåñïëàòíî áåç êàêèõ-ëèáî ãàðàíòèé, ñ óìîì ðèñêîâàëè è
ïîäòàëêèâàëè ìèð è ñåáÿ â äðóãóþ ðåàëüíîñòü.

Ãëàâà 8
Ñàìûé áûñòðûé ñïîñîá êàê ðàçáîãàòåòü: èòîã ñèñòåìû

âîçäåéñòâèÿ íà óðîâíå ðàçóìà
Âñêîðå ïîñëå âûõîäà êíèãè «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê»,

÷åòâåðòîé êíèãè èç ñåðèè «Áîãàòîãî ïàïû», ðåöåíçèÿ íà êíèãó
ïîÿâèëàñü â èçâåñòíîé ãàçåòå. Ïî÷òè âñå çàìåòêè â ãàçåòàõ ïî ïîâîäó
êíèã èç ñåðèè «Áîãàòûé ïàïà», áûëè áëàãîñêëîííû. Îíè áûëè áîëüøå
÷åì ñïðàâåäëèâû, òàê æå êàê è îáúåêòèâíû, ê ìîèì êíèãàì. Íî
ðåöåíçèÿ íà êíèãó «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê» íàðóøèëà ýòó
ãðàäàöèþ. Àâòîð íà÷àë ñòàòüþ ñ íàïàäîê íàñòàèâàÿ, ÷òî ÿ ñîâñåì íå
óìåþ ïèñàòü. Òåì èëè èíûì ñïîñîáîì îí íàìåêàë, ÷òî ìíå íóæíî
âåðíóòñÿ â øêîëó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ïèñàòü. Íî èðîíèÿ áûëà â òîì,
÷òî èìåííî â ýòîé êíèãå ÿ ïèñàë î òîì, ÷òî äâàæäû ïðîâàëèë ýêçàìåí
ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó òàê, êàê íå óìåë ïèñàòü. Êîãäà ìíå â ïÿòíàäöàòü
ëåò ïðèêëåèëè ÿðëûê íåóäà÷íèêà è ãëóïîãî, ìíå áûëî î÷åíü áîëüíî.

Ñ ýòîãî âðåìåíè ÿ è íå äóìàë î òîì, ÷òîáû ñòàòü ïèñàòåëåì.
Ïèñüìî áûëî ìîèì ñàìûì ñëàáûì ìåñòîì è òàê áûëî èç-çà ìîèõ
íåóäà÷ â øêîëå. Â ÷åòâåðòîé êíèãå èç ñåðèè «Áîãàòûé ïàïà» ÿ
îïèñûâàë, êàê ñìîã ïðåîäîëåòü ñâîå íåóìåíèå ÷èòàòü è ïèñàòü è âñå-
òàêè ñìîã çàêîí÷èòü êîëëåäæ. Êíèãà «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé
ðåáåíîê» ïîêàçûâàåò, êàê ìîæíî îòêðûòü è ðàçâèòü óíèêàëüíûé òàëàíò
âàøåãî ðåáåíêà, íî íå òîëüêî òàëàíò ÷èòàòü èëè ïèñàòü, à òàêæå è
òàëàíò, êàê äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Òàêèì îáðàçîì, àâòîð ñòàòüè
êðèòèêîâàë íå ñóòü êíèãè, à ìîè ñïîñîáíîñòè ïèñàòåëÿ, òî÷íî òàê æå
êàê è øêîëüíûå ó÷èòåëÿ.

Â êîíöå ñòàòüè àâòîð íàïèñàë ôðàçó, êîòîðàÿ ïî åãî ìíåíèþ
äîëæíà áûëà ñáàëàíñèðîâàòü âñþ ñòàòüþ è ñäåëàòü åå áîëåå
îáúåêòèâíîé. Îí íàïèñàë: «Ýòà êíèãà ïîìîæåò âàøåìó ðåáåíêó ñòàòü
áîëåå òðóäîñïîñîáíûì». Ïîñëå ýòîé ôðàçû, ÿ ïîíÿë, ÷òî êðèòèêà ìîèõ
ñïîñîáíîñòåé ïèñàòåëÿ îïðàâäàíà. Íî îáúÿâèòü â ñòàòüå, ÷òî ìîÿ êíèãà
âñåãî ëèøü ñîöèàëüíûé ôàêòîð, êîòîðûé ïîìîæåò âàøåìó ðåáåíêó
ñòàòü áîëåå òðóäîñïîñîáíûì, áûëî òàê äàëåêî îò ïðàâäû, ÷òî ìåíÿ
ýòî îñêîðáèëî. ß íà÷àë ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî àâòîð âîîáùå ÷èòàë
êíèãó. Êíèãà «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê» íå î òîì, êàê ñäåëàòü
âàøåãî ðåáåíêà áîëåå òðóäîñïîñîáíûì, à î òîì, êàê ñäåëàòü åãî
íåòðóäîñïîñîáíûì. Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è
áîãàòûìè, âû äîëæíû çàäóìàòüñÿ íàä òåì êàê ñòàòü ìåíåå
òðóäîñïîñîáíûì, à íå áîëåå òðóäîñïîñîáíûì. È ñíîâà ðàçíèöà ëåæèò
â ðàçíûõ ðåàëèÿõ âîñïðèÿòèÿ ìèðà.
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Êàê ñòàòü íåòðóäîñïîñîáíûì
Ñóììèðóÿ âàæíîñòü óìñòâåííîãî ðû÷àãà, ÿ ñíîâà óòâåðæäàþ,

÷òî âàøà ðåàëüíîñòü ñîñòîèò èç òåõ âåùåé, êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå
ðåàëüíûìè. Èëè êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, âàøå âîñïðèÿòèå è åñòü âàø
ðåàëüíûé ìèð. Êîãäà ñïðàøèâàþò: «Òðóäíî ëè èçìåíèòü ÷üè-ëèáî
ðåàëèè?» ÿ îòâå÷àþ «Âñå îòíîñèòåëüíî». Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî ýòî áûëà
òÿæåëàÿ áîðüáà, ÷òîáû ïåðåñòàòü âåðèòü â òî, ÷òî ìîé áåäíûé îòåö
ñ÷èòàë ïðàâèëüíûì â æèçíè, è íà÷àòü âåðèòü â òî, ÷òî ñ÷èòàë
ïðàâèëüíûì ìîé áîãàòûé ïàïà. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ñðåäíåãî êëàññà
èëè áåäíÿêîâ ïåðåíèìàòü ðåàëèè áîãàòîãî ìèðà, ðàâíîöåííî òîìó, ÷òî
ó÷èòüñÿ êóøàòü ëåâîé ðóêîé, ïîñëå òîãî êàê âû âíåçàïíî ïîòåðÿëè
ïðàâóþ. Õîòÿ ýòî è íå òàê óæ òÿæåëî, êàæäûé ñìîæåò èçìåíèòü ñâîè
ðåàëèè, åñëè áóäåò íàñòîé÷èâ, íî ýòî è íå ëåãêèé òðóä òàêæå.

Åäèíñòâåííûé ïóòü áûñòðî ðàçáîãàòåòü ýòî áûñòðî èçìåíèòü
ñâîè ðåàëèè. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ëåã÷å ãîâîðèòü îá ýòîì, ÷åì
ñäåëàòü, ÿ çíàë ìíîãèõ ëþäåé, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàëè îñòàâàòüñÿ â
ïðèâû÷íîì èì ðåàëüíîì ìèðå ... äàæå åñëè ýòîò ìèð ýòî ôèíàíñîâàÿ
áîðüáà è ñòðîåíèå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Áîëüøèíñòâî
ïðåäïî÷èòàåò îñòàâàòüñÿ ïðè óæå äîáûòîì áîãàòñòâå, ÷åì óâåëè÷èâàòü
åãî». Îí âåðèë, ÷òî ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü âñþ æèçíü è
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî, ÷åì ïðîâåñòè íåñêîëüêî ëåò â
íåóâåðåííîñòè, ìåíÿÿ ñâîè ðåàëèè. Íà ïðèìåðå ìåòàôîðû îá
ïåðåó÷èâàíèè åñòü ëåâîé ðóêîé, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñêîðåå áóäóò áåäíû ïðîäîëæàÿ åñòü ïðàâîé ðóêîé, ÷åì ñòàíóò
áîãàòû ó÷àñü êóøàòü ëåâîé ðóêîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, èìåííî ýòî è
íåîáõîäèìî, äëÿ òîãî ÷òîáû èçìåíèòü ñâîè ðåàëèè.

Ñîäåðæàíèå ïðîòèâ êîíòåêñòà
«Fast Company» êðóïíûé æóðíàë è ÿ âñåì ñîâåòóþ ïîäïèñàòüñÿ

íà íåãî. Â îäíîé èç ïîñëåäíèõ ñòàòåé, «Îáó÷åíèå 101», ìû ïðî÷èòàëè:
«Îáó÷åíèå ýòî ñàìûé âàæíûé ôàêòîð äëÿ ëþäåé, êîìàíä è

êîìïàíèé, êîòîðûå ðåøèëè áûñòðî ðàçáîãàòåòü è îñòàâàòüñÿ òàêèìè
â ðàìêàõ íîâîé ýêîíîìèêè».

Äàëüøå â ñòàòüå ïðèâåäåíà öèòàòà Ýñòè Ñîëîìîí Ãðåé,
Ñòðàòåãè÷åñêîãî Êîíñóëüòàíòà ïî ýëåêòðîííîìó îáó÷åíèþ äëÿ
InterWise Inc. Îíà ãîâîðèëà:

«Â ñèñòåìå ñòàðîé ýêîíîìèêè âàæíóþ ðîëü èãðàëî ñîäåðæàíèå,
â íîâîé ýêîíîìèêå âàæíûì ñòàë êîíòåêñò».

Òî åñòü, íàó÷èòüñÿ ëåãêî ïåðåõîäèòü ñ ïðàâîé ðóêè íà ëåâóþ,
áîëåå âàæíî ÷åì òî, êàêóþ âèëêó âû âûáåðåòå.

Íàñòîÿùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñå åùå ïðîäîëæàåò ó÷èòü äåòåé
ñîäåðæàíèþ, âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàññìîòðåòü êàê Èíôîðìàöèîííàÿ
Ýðà èçìåíèëà êîíòåêñò ìèðà, â êîòîðîì ìû ñåé÷àñ æèâåì. Ïîäîáíî
êðèòèêó, îïèñàííîìó âûøå, êîòîðûé óâèäåë â ìîåé êíèãå ëèøü
ñîöèàëüíûé ôàêòîð, ÷òî ïîìîæåò äåòÿì ñòàòü áîëåå òðóäîñïîñîáíûìè,
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ó÷èòåëÿ ïëàíèðóþò ñâîé ó÷åáíûé êóðñ òàê, ÷òîáû ñäåëàòü èç âàøèõ
äåòåé òðóäîñïîñîáíûõ ðàáî÷èõ. Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
ïðîäîëæàåò ôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ñîäåðæàíèè, à íå íà êîíòåêñòå.

. Êîíòåêñò ìèðà æå èçìåíèëñÿ. Êîãäà ìîè ðîäèòåëè âçðîñëåëè
âî âðåìåíà Áîëüøîé Äåïðåññèè, êîíòåêñòîì òîãî ìèðà áûëî òî, ÷òî
ðàáîòà ýòî ñâÿòîå è ñàìûì âàæíûì áûëî èìåòü íàäåæíóþ ðàáîòó.
Ïîýòîìó ìîè ðîäèòåëè âñåãäà äåëàëè àêöåíò íà õîðîøèõ îöåíêàõ è
õîðîøåé ðàáîòå. Âî âðåìåíà ìîèõ ðîäèòåëåé, åñëè âû íàøëè õîðîøóþ
ðàáîòó â õîðîøåé êîìïàíèè, åñëè îòâåòñòâåííû è òðóäîëþáèâû,
çíà÷èëî, ÷òî âû äîñòèãëè óñïåõà â æèçíè. Êîìïàíèÿ íåñëà
îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå âàøåé ïåíñèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ïîñëå íåêîòîðîãî óïàäêà â 1990-õ, áîëüøèíñòâî ëþäåé îñîçíàëè, ÷òî
êîíòåêñò èëè ïðàâèëà òðóäîóñòðîéñòâà èçìåíèëèñü íàâñåãäà.

Ñîäåðæàíèå, êîíòåêñò è âîçìîæíîñòè
Õîòÿ áîãàòûé ïàïà íå èñïîëüçîâàë òàêèå ñëîâà êàê ñîäåðæàíèå è

êîíòåêñò, ãîâîðÿ âìåñòî íèõ “ðåàëèè”, îí âñå æå ÷àñòî èñïîëüçîâàë
ñëîâî âîçìîæíîñòè. Îí ïîâòîðÿë: «Ðåàëèè áåäíÿêà ñîñòàâëÿþò
ðåàëüíûé ìèð íå òîëüêî áåäíÿêîâ, æèòü ðåàëèÿìè áåäíÿêà çíà÷èò, ÷òî
÷åëîâåê èìååò ñëèøêîì ìàëåíüêèå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ïîçâîëèòü
ñåáå îñòàâàòüñÿ ïðè äåíüãàõ».

Ãîâîðÿ ýòî îí èìåë â âèäó, ÷òî ÷åëîâåê ãîâîðÿùèé «ß íèêîãäà
íå ðàçáîãàòåþ», «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü» èëè «Èíâåñòèðîâàòü
äåíüãè ðèñêîâàííî», ñàì óìåíüøàåò ñâîè âîçìîæíîñòè ðàçáîãàòåòü.
Îí ãîâîðèë: «Êîãäà áåäíÿê èëè ÷åëîâåê ñðåäíåãî êëàññà âíåçàïíî
ïîëó÷àåò áîëüøóþ ñóììó äåíåã, åìó íå õâàòàåò óìñòâåííûõ è
ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, ÷òîáû ïðàâèëüíî îáðàùàòüñÿ ñ òàêîé ñóììîé
... òàêèì îáðàçîì, äåíüãè ïðîñòî óïëûâàþò». Èìåííî ïîýòîìó ÷àñòî
ìîæíî óñëûøàòü: «Äåíüãè ïðîñòî óñêîëüçàþò èç ìîèõ ðóê». Èëè
«Íåâàæíî, ñêîëüêî ÿ çàðàáîòàþ, ê êîíöó ìåñÿöà ÿ óæå ñèæó áåç äåíåã».
Èëè «ß âëîæó äåíüãè âî ÷òî-òî, êîãäà ó ìåíÿ ïîÿâÿòñÿ ëèøíèå äåíüãè».

Ïîä÷àñ ÿ èñïîëüçóþ ïðèìåð áîãàòîãî ïàïû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
îí ïûòàëñÿ äîíåñòè äî ìåíÿ è åãî ñûíà ñóòü êîíòåêñòà äîìà. Îí áðàë
ïóñòîé ñòàêàí è ïåðåëèâàë â íåãî âîäó èç ïîëíîãî êóâøèíà. Âñêîðå
âîäà íà÷èíàëà ïåðåëèâàòüñÿ çà êðàÿ ñòàêàíà è ïðîäîëæàëà âûòåêàòü,
ïîêà îí ëèë âîäó èç êóâøèíà. Òîãäà áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Â ìèðå
åñòü ìèëëèàðäû äåíåã. Åñëè âû õîòèòå ðàçáîãàòåòü, âû äîëæíû
ðàñøèðèòü ñíà÷àëà âàøó ðåàëüíîñòü (êîíòåêñò), ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ñâîþ ÷àñòü ýòîãî áîãàòñòâà». Íà ñåìèíàðàõ ÿ
èñïîëüçîâàë òîò æå ïðèìåð, îáúÿñíÿÿ ðàçíèöó ìåæäó ñîäåðæàíèåì,
êîíòåêñòîì è âîçìîæíîñòÿìè. Ñíà÷àëà ÿ íàïîëíÿë âîäîé êóâøèí
ðàçìåðîì â îäíó óíöèþ, ïîòîì â ñòàêàí ïîìåíüøå è â êîíöå â áîëüøîé
ñòàêàí. Ýòî ïðîñòîé ñïîñîá ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðàçíèöó â
âîçìîæíîñòÿõ óïðàâëÿòü äåíüãàìè áåäíÿêîâ, ñðåäíåãî êëàññà è
áîãà÷åé.
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Êàê ðàñøèðèòü âàøè âîçìîæíîñòè
Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò «Êàê ÿ ìîãó ðàñøèðèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü

èëè êîíòåêñò?» ÿ îòâå÷àþ «Íàáëþäàÿ çà âàøèìè èäåÿìè». ß òàêæå
íàïîìèíàþ ëþäÿì îäíó èç ëþáèìûõ ïîãîâîðîê áîãàòîãî ïàïû
«Äåíüãè ýòî âñåãî ëèøü èäåÿ». ß îòâå÷àþ, ðàññêàçûâàÿ òîò æå ïðèìåð,
êîòîðûé áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë ìíå. Îí îáðàùàë âíèìàíèå íà
òàêèå ôðàçû êàê:

1. «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü».
2. «ß íå ñìîãó ñäåëàòü ýòîãî».
3. «Ýòî íå ïðàâèëüíî».
4. «ß óæå çíàë ýòî».
5. «ß îäíàæäû ýòî ïðîáîâàë, íî ó ìåíÿ íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü».
6. «Ýòî íåâîçìîæíî. Ýòî íèêîãäà íå ñðàáîòàåò».
7. «Âû íå ìîæåòå äåëàòü ýòîãî».
8. «Ýòî íåçàêîííî».
9. «Ýòî ñëèøêîì ñëîæíî ñäåëàòü».
10. «ß ïðàâ, à òû îøèáàåøüñÿ».
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Öèíèêè è äóðàêè - ýòî áëèçíåöû, íî ïî

ðàçíûå ñòîðîíû ðåàëüíîñòè è âîçìîæíîñòåé». Îí ïðîäîëæàë: «Äóðàê
ïîâåðèò âñåìó íîâîìó, à öèíèê áóäåò êðèòèêîâàòü âñå, ÷òî íå
âïèñûâàåòñÿ â ðàìêè åãî ðåàëüíîñòè». Îí çàêàí÷èâàë ñâîå îáúÿñíåíèå
ñëîâàìè: «Öèíèê íå ïóñêàåò â ñâîþ ðåàëüíîñòü íèêàêèõ íîâøåñòâ, à
äóðàê íå ìîæåò óáåðå÷ü ñâîþ ðåàëüíîñòü îò ãëóïûõ èäåé. Åñëè âû
õîòèòå æèòü â èçîáèëèè è áîãàòñòâå, âû äîëæíû èìåòü âîñïðèèì÷èâûé
ðàçóì, ãèáêóþ ðåàëüíîñòü è óìåíèå ïðåâðàùàòü íîâûå èäåè â
ðåàëüíîñòü è ïðèáûëüíîå ïðåäïðèÿòèå».

ß îïÿòü ïîâòîðþ öèòàòó èç æóðíàëà «Fast Company»:
«Â ñèñòåìå ñòàðîé ýêîíîìèêè âàæíóþ ðîëü èãðàëî ñîäåðæàíèå,

â íîâîé ýêîíîìèêå âàæíûì ñòàë êîíòåêñò».
Ìîé áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû ýòî òàê: «Åñëè âû õîòèòå áûñòðî

ðàçáîãàòåòü, ó âàñ äîëæåí áûòü âîñïðèèì÷èâûé ðàçóì ê íîâûì èäåÿì,
è âû äîëæíû óìåòü èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, íå ñìîòðÿ
íà âàøè ñïîñîáíîñòè. ×òîáû ñäåëàòü ýòî, âàøà ðåàëüíîñòü äîëæíà
ëåãêî èçìåíÿòüñÿ, ðàñøèðÿòüñÿ è áûñòðî ðàñòè. Ïîïûòêà ðàçáîãàòåòü,
îïèðàÿñü íà ðåàëüíîñòü áåäíÿêà, èëè ðåàëüíîñòü ÷òî èñõîäèò îò
íåäîñòàòêîâ è îãðàíè÷åíèé, äåëàåò ýòó ìèññèþ íåâîçìîæíîé».

Ïî÷åìó áû íå ðàçáîãàòåòü
Áóäó÷è â 1985 ãîäó â ãîðàõ Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè Êèì, ìîé äðóã

Ëàððè è ÿ ðåøèëè, ÷òî ìû ïîòåðïèì íåñêîëüêî íåíàäåæíûõ ëåò è
ïîïûòàåìñÿ èçìåíèòü ñâîè ðåàëèè, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè ... è ïîâåðüòå ìíå, âðåìåíàìè íàì
áûëî î÷åíü òÿæåëî. Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, êàê ìû ñìîãëè áûñòðî
ðàçáîãàòåòü è óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè, ÿ ïðîñòî ãîâîðþ «Ìû
áåñïðåðûâíî ìåíÿëè íàøó ðåàëüíîñòü». Êîãäà æå ñïðàøèâàþò, êàê
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èçìåíèòü ðåàëüíîñòü, ÿ ïðîñòî öèòèðóþ Ðîáåðòà Êåííåäè:
Íåêîòîðûå ëþäè âèäÿò âåùè òàêèìè, êàêèìè îíè åñòü è ãîâîðèò

«Ïî÷åìó?» ß æå âåðþ â âåùè, êîòîðûõ íå ñóùåñòâóåò è ãîâîðþ “À
ïî÷åìó áû è íåò?”».

Åñëè âû õîòèòå ðàçáîãàòåòü, âû äîëæíû âûáðàòü ìåæäó íàäåæíîé
ñèòóàöèåé, â êîòîðîé âû íàõîäèòåñü è öàðñòâîì íîâûõ âîçìîæíîñòåé
â âàøåé æèçíè. Êàê ãîâîðèë Ðîáåðò Êåííåäè «À ïî÷åìó áû è íåò?».

Âàæíûì ôàêòîðîì ñèñòåìû ðû÷àãîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðàçóìà,
÷òî ìîæåò áûñòðî ðàñøèðÿòü ðåàëèè èëè êîíòåêñò. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, ýòî ìîæåò áûòü âàøåé ñàìîé âàæíîé ôîðìîé
ñèñòåìû ðû÷àãîâ, îñîáåííî â ýòîì ìåíÿþùèìñÿ êàæäóþ ñåêóíäó
ìèðå. Äëÿ áîãàòîãî ïàïû íàëè÷èå òàêîâîãî ðàçóìà áûëî î÷åíü âàæíûì.
Íà ñàìîì äåëå, ÿ äóìàþ, ýòî áûëî åãî ñàìîå ëó÷øåå èñêóññòâî è
ïðè÷èíà äëÿ ïîñòîÿííîãî ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Òåïåðü, êîãäà ÿ ñòàë
ñòàðøå è, íàäåþñü, óìíåå, ÿ î÷åíü áëàãîäàðåí áîãàòîìó ïàïå çà òî,
÷òî îí ïðåäîñòåðåãàë ìåíÿ è ñâîåãî ñûíà îò ôðàçû «ß íå ìîãó ñåáå
ýòîãî ïîçâîëèòü». Ñ ãîäàìè âàøå óìåíèå ðàñøèðÿòü è èçìåíÿòü âàøó
ðåàëüíîñòü ñòàíåò ñàìîé âàæíîé äëÿ âàñ ôîðìîé ñèñòåìû ðû÷àãîâ. Ñ
ãîäàìè, òå êòî íàó÷èëñÿ ðàñøèðÿòü è èçìåíÿòü ñâîè ðåàëèè äîñòèãíóò
óñïåõà, â îòëè÷èå îò òåõ, êòî ýòîìó òàê è íå íàó÷èëñÿ. Êàê ãîâîðèòñÿ
â æóðíàëå «Fast Company»: «Â ñèñòåìå íîâîé ýêîíîìèêè êîíòåêñò
èãðàåò âàæíóþ ðîëü».

Åñëè âû æåëàåòå äîñòè÷ü óñïåõà è óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è
áîãàòûìè, âàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ áûñòðî è ïîñòîÿííî ìåíÿòü
êîíòåêñò ... ïîòîìó ÷òî êîíòåêñò îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå. À êîíòåêñò
âìåñòå ñ ñîäåðæàíèåì è ñîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè.

Âñå âûøåñêàçàííîå, áîëåå èëè ìåíåå, äîïîëíÿåò èäåþ
âàæíîñòè ñèñòåìû ðû÷àãîâ íà óðîâíå ðàçóìà. Õîòÿ ýòî
çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü î ìåíòàëüíîé ñèñòåìå ðû÷àãîâ, íî â
ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ ÿ åùå íå ðàç áóäó âîçâðàùàòüñÿ ê òàêîé âàæíîé
êîíöåïöèè ñèëû ðåàëüíîñòè.

Ñëåäóþùàÿ ÷àñòü êíèãè ïîñâÿùàåòñÿ çíà÷èòåëüíîñòè ñèñòåìû
ðû÷àãîâ âàøåãî ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Íàëè÷èå ïëàíà
äåéñòâèòåëüíî î÷åíü âàæíî, òàê êàê ìíîãèå ëþäè î ìíîãîì ìå÷òàþò,
íî íå ìîãóò ïðåâðàòèòü ìå÷òû â ðåàëüíîñòü ïîòîìó, ÷òî ó íèõ íåò
ïëàíà. Ýòî çäîðîâî, ìå÷òàòü î òîì, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì
è áîãàòûì, íî äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåâðàòèòü ìå÷òó â ðåàëüíîñòü âàì
íåîáõîäèì ïëàí êàê ýòîãî äîñòè÷ü.

Â ñëåäóþùåé ÷àñòè âû ñìîæåòå ïðîâåðèòü ñâîþ ìåíòàëüíóþ
ñèñòåìó ðû÷àãîâ, òàê êàê ìû ïåðåõîäèì ê ðåàëüíûì äåíüãàì, ÷òî
äëÿ ìíîãèõ ëþäåé åñòü âåùüþ, êîòîðàÿ âûõîäèò çà ðàìêè èõ
ðåàëüíîñòè. Åñëè äåíüãè íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ âàøåé ðåàëüíîñòè èëè
êîíòåêñòà, òîãäà îíè òàê è îñòàíóòñÿ äëÿ âàñ òîëüêî ìå÷òîé. Êàê
óæå ãîâîðèëîñü, î÷åíü ÷àñòî ÷åëîâåê, çàðàáàòûâàþùèé $50 000 â
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ãîä, ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàê îí ñìîæåò, óéäÿ â
îòñòàâêó, ïîëó÷àòü äîõîä â ìèëëèîí äîëëàðîâ. Ïîêà áîëüøèíñòâî
ëþäåé áóäåò ìå÷òàòü î òàêîé ïåíñèè, ìåíüøå ÷åì 1% àìåðèêàíöåâ
îñóùåñòâèò ñâîè ìå÷òû. Äëÿ îñòàëüíûõ æå 99% ïåíñèÿ ñ äîõîäîì
â ìèëëèîí äîëëàðîâ òàê è îñòàíåòñÿ ìå÷òîé.

Íî åñëè âû îñîçíàëè íåîáõîäèìîñòü ïðàâèëüíîé ðåàëüíîñòè è
êîíòåêñòà è íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâèòü ñâîé ñîáñòâåííûé ôèíàíñîâûé
ïëàí, òî ó âàñ åñòü âñå øàíñû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì.

Åñëè âû èçìåíèòå ñâîþ ðåàëüíîñòü è ñîñòàâèòå ñåáå ñèëüíûé,
õîðîøèé ïëàí, âû ïîéìåòå, ÷òî çàðàáîòàòü 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè
äàæå áîëüøå, íå ðàáîòàÿ íàìíîãî ïðîùå, ÷åì ðàáîòàòü âñþ æèçíü
ðàäè $50 000. Âñå, ÷òî âàì äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèòñÿ ýòî ãèáêàÿ
ðåàëüíîñòü èëè êîíòåêñò è ïëàí, êîòîðîìó âû áóäåòå ñëåäîâàòü.
Ñëåäóþùàÿ ÷àñòü êíèãè ïîñâÿùàåòñÿ òîìó, êàê ñîñòàâèòü ïëàí ...
÷ðåçâû÷àéíûé ïëàí ñèñòåìû ðû÷àãîâ êàê óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è
áîãàòûì.
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×àñòü II
ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÛ×ÀÃÎÂ ÂÀØÅÃÎ ÏËÀÍÀ

Íèæå ïðèâåäåí îòðûâîê èíòåðâüþ ñ Ðîáåðòîì Ðè÷åì,
Ìèíèñòðîì Òðóäà èç àäìèíèñòðàöèè Êëèíòîíà:

«Ðàñòóùàÿ ïðîïàñòü ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ýòî íà÷àëî
ñåðüåçíîé ïðîáëåìû».

«Áóäó÷è Ìèíèñòðîì Òðóäà, ÿ ñòàðàëñÿ ñîçäàòü áîëüøå ðàáî÷èõ
ìåñò è áîëüøèå çàðïëàòû äëÿ àìåðèêàíñêîãî íàðîäà. Ðàáîòàÿ â ýòîé
ñôåðå ãîäàìè, ÿ âåðèë, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà è âûñîêèå çàðïëàòû èãðàþò
âàæíóþ ðîëü. Íî ýòî íå òàê».

«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâñåì íå âàæíî èìåòü õîðîøóþ ðàáîòó
è âûñîêóþ çàðïëàòó».

«Â ñèñòåìå íîâîé ýêîíîìèêè ñ íåïðåäñêàçóåìûìè äîõîäàìè ...
âîçíèêàåò äâà ïóòè: ñêîðîñòíîé ïóòü è ìåäëåííûé ïóòü, è ïîëíîå
îòñóòñòâèå ìåæäó íèìè ãðàäàöèè».

Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, íà êàêîì ïóòè âû íàõîäèòåñü: íà
ñêîðîñòíîì èëè ìåäëåííîì?

Ãëàâà 9
Íàñêîëüêî áûñòðûì ÿâëÿåòñÿ âàø ïëàí?

«ß ÷óâñòâóþ íåîáõîäèìîñòü â ñêîðîñòè».
- Òîì Êðóç èç ôèëüìà «Top Gun»

Ðàáîòàòü âñþ æèçíü, ýêîíîìèòü äåíüãè, êëàñòü äåíüãè íà
ïåíñèîííûé ñ÷åò - âñå ýòî ñîñòàâëÿåò ìåäëåííûé ïëàí. Ýòî õîðîøèé
è ðàçóìíûé ïëàí äëÿ 90% ëþäåé. Íî òàêîé ïëàí íå ïîäõîäèò òåì
ëþäÿì, êòî ðåøèë óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì. ×òîáû óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì íåîáõîäèì áîëåå áûñòðûé ïëàí,
÷åì ïëàí ìíîæåñòâà ëþäåé.

Åñëè ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü âçÿòü ôèëüì «Top Gun» íàïðîêàò,
òî îáÿçàòåëüíî ïîñìîòðèòå ýòîò ôèëüì è îáðàòèòå âíèìàíèå, íà êàêîé
áåøåíîé ñêîðîñòè ýòè ïèëîòû äîëæíû áûëè ïðèíèìàòü æèçíåííî
âàæíûå ðåøåíèÿ. Äëÿ ýòèõ ìîëîäûõ ïèëîòîâ áûëî î÷åíü âàæíûì
óìåòü óïðàâëÿòü ñêîðîñòüþ, òàê êàê èõ æèçíè çàâèñåëè îò ñêîðîñòè,
íà êîòîðîé îíè óïðàâëÿëè ñêîðîñòüþ. Òîæå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
êàñàåòñÿ è æèçíè è áèçíåñà. Íà êàêîé ñêîðîñòè âû ñóìååòå èçìåíèòü
ðåàëüíîñòü èëè êîíòåêñò è ñêîðîñòü, íà êîòîðîé âû àäàïòèðóåòåñü ê
ýòèì èçìåíåíèÿì, èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü äëÿ òåõ, êòî ðåøèë
äîñòè÷ü ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Òåïåðü ïðîïàñòü ëåæèò íå ìåæäó èìåþ
è íå èìåþ, à ìåæäó ñðåäíèì êëàññîì è áîãà÷àìè. Òî åñòü, åñëè âàø
ïëàí â Èíäóñòðèàëüíûé Âåê ìåäëèòåëüíûé, òî â ôèíàíñîâîì ïëàíå
âû îñòàíåòåñü ïàñòè çàäíèõ ... íå èç-çà áîãà÷åé, à èç-çà ìîëîäûõ ëþäåé,
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êîòîðûå áûñòðåå ìûñëÿò è èìåþò óñêîðåííûå èäåè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
óñêîðåíèþ, ìû èìååì äâàäöàòèïÿòèëåòíèõ ìèëëèàðäåðîâ è
ïÿòèäåñÿòèëåòíèõ ëþäåé, ÷òî âñå åùå íàäåÿòüñÿ íàéòè ðàáîòó ñ
çàðàáîòêîì â $50 000 â ãîä. Íî ñàìîå ãðóñòíîå â ýòîé ñèòóàöèè òî,
÷òî ýòè ïÿòèäåñÿòèëåòíèå ëþäè ïðîäîëæàþò ñîâåòîâàòü ñâîèì äåòÿì,
ñëåäîâàòü èõ ïðèìåðó ... óïðàâëÿòü òåì æå ìåäëåííûì ïîåçäîì, ÷òî è
èõ ðîäèòåëè.

Ñâîþ òðåòüþ êíèãó «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ íà÷àë
ñ ôðàçû ÷òî èíâåñòèöèÿ ýòî ïëàí. ß òàêæå ãîâîðèë, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé ïëàíèðóþò áûòü áåäíûìè è ïîòîìó ãîâîðÿò, êàê è ìîé áåäíûé
ïàïà «Êîãäà ÿ óéäó íà ïåíñèþ, ìîè äîõîäû ñíèçÿòñÿ». Òî åñòü, îíè
ïëàíèðîâàëè ðàáîòàòü òÿæåëî âñþ æèçíü ðàäè òîãî, ÷òîáû ñòàòü åùå
áåäíåå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó
ìîëîäûìè è áîãàòûìè âû äîëæíû ñîçäàòü î÷åíü áûñòðûé ïëàí,
êîòîðûé áóäåò äåëàòü âàñ áîãà÷å è áîãà÷å, íî ðàáîòàòü ïðè ýòîì âû
áóäåòå ìåíüøå è ìåíüøå».

Êàêèì îáðàçîì ñîçäàòü áûñòðûé ïëàí
Îäèí èç îñíîâíûõ ïîñòóëàòîâ áîãàòîãî ïàïû êàñàòåëüíî äåíåã -

«Äåíüãè ýòî èäåÿ». Îí ãîâîðèë: «Ñóùåñòâóþò áûñòðûå è ìåäëåííûå
èäåè, òàêæå êàê è ñêîðîñòíûå è ìåäëåííûå ïîåçäà. Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ
äåíåã, áîëüøèíñòâî ëþäåé íàõîäèòñÿ â ìåäëåííîì ïîåçäå, íàáëþäàÿ
÷åðåç îêíî, êàê ñêîðûé ïîåçä îáãîíÿåò èõ. Åñëè âû õîòèòå áûñòðî
ðàçáîãàòåòü, âàø ïëàí äîëæåí ñîñòîÿòü èç áûñòðûõ èäåé».

Êîãäà âû íà÷èíàåòå ñòðîèòü äîì, áîëüøèíñòâî èç âàñ ñíà÷àëà
íàíèìàåò àðõèòåêòîðà, è âìåñòå ñ íèì âû ñîñòàâëÿåòå ïëàí äåéñòâèé.
Íî êîãäà âû íà÷èíàåòå ñòðîèòü ñâîå áîãàòñòâî, áîëüøèíñòâî èç âàñ
íå çíàåò ñ ÷åãî íà÷àòü... è íèêîãäà íå ñîñòàâëÿåòå æèçíåííûé
ôèíàíñîâûé ïëàí. Â ìèðå íå ñóùåñòâóåò ïðîåêòà áîãàòñòâà.
Îòíîñèòåëüíî äåíåã áîëüøèíñòâî ëþäåé ñëåäóþò ïëàíó ñâîèõ
ðîäèòåëåé... à ýòî çà÷àñòóþ ìíîãî ðàáîòàòü è ýêîíîìèòü. Ñëåäóÿ ýòîìó
ïëàíó, âîçâðàùàÿñü ñ ðàáîòû, âû ñèäèòå â ïîåçäå èç îêíà íàáëþäàåòå
çà ëèìóçèíàìè, êîðïîðàòèâíûìè ñàìîëåòàìè è øèêàðíûìè äîìàìè.

Åñëè âû íå ïëàíèðóåòå ïðîâåñòè âñþ æèçíü, íàáëþäàÿ çà óñïåõîì
äðóãèõ èç îêíà ïîåçäà, ñòîÿòü â ïðîáêå, âû äîëæíû ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ
áûñòðûé ôèíàíñîâûé ïëàí. Íèæå ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ñîâåòû, êàê
ñîçäàòü áûñòðûé ïëàí:

1.   Ñíà÷àëà âûáåðåòå ñòðàòåãèþ âûõîäà
Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò «Êàê âû íà÷àëè èíâåñòèðîâàòü?» èëè

«Âî ÷òî ÿ äîëæåí èíâåñòèðîâàòü äåíüãè?». Íà ÷òî ÿ îòâå÷àþ âîïðîñîì
«Êàêàÿ âàøà ñòðàòåãèÿ âûõîäà?». È èíîãäà ÿ çàäàþ åùå îäèí âîïðîñ:
«Â êàêîì âîçðàñòå âû áû õîòåëè âûéòè?».

Áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî ïîâòîðÿë: «Ïðîôåññèîíàëüíûé
èíâåñòîð âñåãäà ñîçäàåò ñòðàòåãèþ âûõîäà, ïåðåä òåì êàê èíâåñòèðóåò
äåíüãè». Ñòðàòåãèÿ âûõîäà è åñòü ôóíäàìåíòîì èíâåñòèðîâàíèÿ.
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Ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà òàê æå ãîâîðèë: «Âñåãäà íà÷èíàéòå ñ êîíöà,
êîãäà ÷òî-òî íà÷èíàåòå». Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåðåä òåì êàê
èíâåñòèðîâàòü âû äîëæíû çíàòü êàê, êîãäà, ãäå è ñ êàêèì ðåçóëüòàòîì
âû õîòèòå çàêîí÷èòü ýòó äåÿòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, êîãäà êòî-òî ñêàæåò
âàì: «Ñ ÷åãî âû äîëæíû íà÷èíàòü ïëàíèðîâàòü ñâîé îòïóñê?» îòâåò
äîëæåí áûòü îäèí - «Íó, êóäà áû òû õîòåë ïîåõàòü?» Èëè åñëè âàñ
ñïðîñÿò: «×òî ìíå íóæíî èçó÷àòü?» îòâåò áóäåò - «À êåì áû òû õîòåë
ñòàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà?». Òàê æå è â èíâåñòèðîâàíèè.
Ïåðåä òåì êàê ðåøèòü, âî ÷òî âêëàäûâàòü äåíüãè, âû äîëæíû ðåøèòü,
ãäå áû âû õîòåëè çàêîí÷èòü âàøó äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà
÷àñòî ïîâòîðÿë: «Çíàíèå âàøåé ñòðàòåãèè âûõîäà âàæíàÿ îñíîâà
èíâåñòèðîâàíèÿ».

Ìíîãèå ëþäè íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàòü äåíüãè, êîãäà îñîçíàþò,
÷òî èõ êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò î íèõ çàáîòèòüñÿ, êîãäà
îíè óæå íå ñìîãóò ðàáîòàòü. Ìíîãèå æå çàíèìàþòñÿ èíâåñòèöèÿìè,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå áåççàáîòíóþ ñòàðîñòü. Õîòÿ ÿ è ðàä, ÷òî ìíîãèå
ëþäè çàíèìàþòñÿ òåïåðü èíâåñòèöèÿìè, ÿ âñå æå áîþñü, ÷òî
áîëüøèíñòâî èç íèõ íå çàäóìûâàþòñÿ íàä ñâîåé ñòðàòåãèåé âûõîäà.

Ñêîëüêî äåíåã ó âàñ áóäåò,
êîãäà âû ïåðåñòàíåòå ðàáîòàòü?

Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä, íåêòî äàë ìíå ñëåäóþùóþ ñòàòèñòèêó
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Õîòÿ ýòà ñòàòèñòèêà áûëà ñîñòàâëåíà
íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä, ÿ íå äóìàþ, ÷òî îòíîøåíèå èëè ñóììà äåíåã
íàìíîãî èçìåíèëèñü.

Âûõîäÿ èç öèôðû øåñòüäåñÿò ïÿòü, òàê êàê ýòî îáùàÿ öèôðà
êîãäà ëþäè ïëàíèðóþò óõîäèòü íà ïåíñèþ, ìíîæåñòâó ëþäåé áûë çàäàí
âîïðîñ êàêîé áû îíè õîòåëè èìåòü äîõîä êîãäà ïåðåñòàíóò ðàáîòàòü?
Äåïàðòàìåíò Çäîðîâüÿ, Îáðàçîâàíèÿ è Áëàãîñîñòîÿíèÿ ÑØÀ ïðîâåëè
îïðîñ ñðåäè ëþäåé îò äâàäöàòè äî øåñòèäåñÿòè ïÿòè ëåò è ïîëó÷èëè
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

Äî øåñòèäåñÿòè ïÿòè äëÿ êàæäûõ 100 ÷åëîâåê:
36 óìåðëè,
54 æèëè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü èëè ïîìîùü ðîäíûõ,
5 âñå åùå ðàáîòàëè, òàê êàê áûëè âûíóæäåíû,
4 äåðæàëèñü íà ïëàâó,
1  áûë áîãàòûì.
Ýòà ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò ìîè ñëîâà î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî

ëþäåé ïëàíèðóåò ðàáîòàòü âñþ æèçíü è óéòè â îòñòàâêó áåäíûìè èëè
ïðîñòî íå ïðèäàâàëè íèêàêîãî çíà÷åíèÿ ñâîåé ñòðàòåãèè âûõîäà.

Âçãëÿíóâ íà ýòó ñòàòèñòèêó, âîçíèêàåò âîïðîñ, â êàêîé ãðóïïå
âû áû õîòåëè îêàçàòüñÿ â âîçðàñòå 65. Ìîé áåäíûé ïàïà, õîòÿ è áûë
âûñîêîîáðàçîâàííûì è òðóäîëþáèâûì ÷åëîâåêîì, ïîñòîÿííî
âîçâðàùàëñÿ â óíèâåðñèòåò äëÿ ïåðåêâàëèôèêàöèè, âñå æå çàêîí÷èë
ñâîþ æèçíü â ãðóïïå, êîòîðàÿ âîçãëàâëÿåò ýòó òàáëèöó. Ìîé áîãàòûé
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ïàïà æå çàêîí÷èë ñâîþ æèçíü â ãðóïïå áîãà÷åé. Õîòÿ îíè îáà íà÷èíàëè
ñ íóëÿ, ó íèõ áûëè ñîâñåì ðàçíûå ôèíàíñîâûå ïëàíû è ñòðàòåãèè
âûõîäà. Îäèí ïëàíèðîâàë óéòè â îòñòàâêó áåäíûì, äðóãîé æå
ïëàíèðîâàë óéòè â îòñòàâêó áîãàòûì. Õîòÿ îáà è ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü
ïîñëå øåñòèäåñÿòè ïÿòè ëåò, ðàçíèöà áûëà â òîì, îäèí ðàáîòàë, ïîòîìó
÷òî áûë âûíóæäåí, à äðóãîé ïðîñòî ëþáèë ðàáîòàòü.

Êàêóþ öåëü ïðåñëåäóåò âàøà ñòðàòåãèÿ âûõîäà?
Ïîñìîòðåâ íà ñòàòèñòèêó ïðàâèòåëüñòâà, ÿ ïîíÿë, ÷òî íóæíî

ïðîâåñòè äàëüíåéøåå ðàçëè÷èå, ÷òîáû óâèäåòü êàêàÿ, â îáùåì,
ñòðàòåãèÿ ôèíàíñîâîãî âûõîäà. ß äîáàâèë ê ýòîé ïðàâèòåëüñòâåííîé
ñòàòèñòèêå äîëëàðîâûé ýêâèâàëåíò, áàçèðóþùèéñÿ íà öåííîñòè
äîëëàðà çà 2000 ãîä. Ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó â âîçðàñòå øåñòèäåñÿòè
ïÿòè ëåò, ïðèáûëü ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

Áåäíûé $25 000 èëè ìåíüøå â ãîä
Ñðåäíèé êëàññ îò $25 000 äî $ 100 000 â ãîä
Ïðåáûâàþùèå â äîñòàòêåîò $100 000 äî $1 000 000 â ãîä
Áîãàòûé îò $1 000 000 èëè áîëüøå â ãîä
Î÷åíü áîãàòûé îò $ 1 000 000 èëè áîëüøå â ìåñÿö
Ãîðüêàÿ ïðàâäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òîëüêî îäèí èç 100

àìåðèêàíöåâ â âîçðàñòå øåñòèäåñÿòè ïÿòè ëåò ñìîæåò äîñòè÷ü óðîâíÿ
ïðåáûâàþùåãî â äîñòàòêå èëè âûøå. Ïî èðîíèè ñóäüáû 36 èç 100
óæå óìðóò ê òîìó âðåìåíè, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Äåïàðòàìåíòà
Çäîðîâüÿ è Îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Ýòè 36 ÷åëîâåê ïîêèíóò ýòîò ìèð åùå
äî òîãî, êàê óéäóò íà ïåíñèþ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 59 èç îñòàâøèõñÿ 64
÷åëîâåê óéäóò â îòñòàâêó, äàæå íå äîñòèãíóâ óðîâíÿ ïðåáûâàþùèõ â
äîñòàòêå. Òîëüêî ïÿòåðî ñìîãóò ïîäíÿòüñÿ âûøå ýòîãî óðîâíÿ. È
ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ìåäëåííûé ôèíàíñîâûé ïëàí è îòñóòñòâèå
ñòðàòåãèè âûõîäà.

Íà ñâîèõ ñåìèíàðàõ ÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþ ó èíâåñòîðîâ: «Â êàêîé
ãðóïïå âû áû õîòåëè îêàçàòüñÿ, êîãäà ïåðåñòàíåòå ðàáîòàòü». Äðóãèìè
ñëîâàìè, «Ê êàêîé ãðóïïå âû ñòðåìèòåñü?» Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî
áîëüøèíñòâî õîòåëè áû îêàçàòüñÿ â ãðóïïå ñðåäíåãî êëàññà. Òîãäà ÿ
ãîâîðþ: «Åñëè âàñ ýòî óäîâëåòâîðÿåò, òîãäà ïðîäîëæàéòå ñâîå
ïóòåøåñòâèå íà ìåäëåííîì ïîåçäå. Ìåäëåííûé ïîåçä ïðèâåäåò âàñ
òóäà». Ïîòîì ÿ îáúÿñíÿþ: «Ìåäëåííûé ïîåçä ñëåäóåò ðàñïèñàíèþ
íàéòè íàäåæíóþ ðàáîòó, òÿæåëî ðàáîòàòü, æèòü íå ïî ñðåäñòâàì,
ýêîíîìèòü è äåëàòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè».

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò «Ìîãó ëè ÿ äîñòè÷ü ãðóïïû æèâóùèõ â
äîñòàòêå íà ìåäëåííîì ïîåçäå?» ÿ îòâå÷àþ: «Äà ... âû ìîæåòå äîñòè÷ü
ýòîé ãðóïïû, èìåÿ õîðîøóþ âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó... íî òîãäà
âû äîëæíû íà÷àòü èíâåñòèðîâàòü â ìîëîäîì âîçðàñòå, æèòü ýêîíîìíî,
èíâåñòèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ïðèáûëè, æèòü íàäåæäîé, ÷òî áèðæà
íå óïàäåò è íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñìîæåòå óéòè â îòñòàâêó â ïÿòüäåñÿò ïÿòü
ëåò». Ïðîäîëæàÿ ñâîè îáúÿñíåíèÿ, ÿ ãîâîðþ: «Öåíà èñïîëüçîâàíèÿ



94            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè è Øàðîí Ë. Ëå÷òåð

ýòî-òî ïëàíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî, èñïîëüçóÿ ýòîò êîíñåðâàòèâíûé ïëàí,
âàì áóäåò î÷åíü òðóäíî ïåðåéòè â ãðóïïó áîãàòûõ è î÷åíü áîãàòûõ».
Åñëè âñå, ÷åãî âû æåëàåòå, ýòî óéòè â îòñòàâêó â ãðóïïå ñðåäíåãî
êëàññà èëè â ãðóïïå æèâóùèõ â äîñòàòêå, òî âàì ýòà êíèãà íå íóæíà.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êíèã, êîòîðûå îïèñûâàþò ýòè ãðóïïû è òàêóþ
ðåàëüíîñòü èëè êîíòåêñò. Ýòî ïðåêðàñíûå ãðóïïû, ÷òîáû â èõ ðàìêàõ
óéòè íà ïåíñèþ. ß âîëíóþñü çà òå 50% íàñåëåíèÿ, êîòîðûå òàê è íå
ñìîãóò äîñòè÷ü ýòèõ ãðóïï.

Ñàäèòåñü íà ñêîðîñòíîé ïîåçä
Åñëè âû íà÷èíàåòå æèçíü, ïî÷òè íè÷åãî íå èìåÿ, êàê ÿ êîãäà-òî,

è õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è ïðè ýòîì áûòü â ãðóïïå áîãàòûõ
èëè î÷åíü áîãàòûõ, òî, ñêîðåå âñåãî, âàì ïðèäåòñÿ îñòàâèòü âàøó
íàäåæíóþ ðàáîòó è ïåðåñåñòü íà ñêîðûé ïîåçä. ×òîáû ñåñòü íà ñêîðûé
ïîåçä âàì ïîíàäîáèòñÿ ëåãêî âîñïðèèì÷èâûé ðàçóì, ìàêñèìàëüíîé
ñêîðîñòè èäåè, ëó÷øåå îáðàçîâàíèå â ñôåðå áèçíåñà è èíâåñòèðîâàíèÿ
è áûñòðûé ïëàí. Äðóãèìè ñëîâàìè, íóæíî óìåòü äåéñòâîâàòü â äðóãîì
ìåíòàëüíîì êîíòåêñòå, îòëè÷íîì îò îñòàëüíîé ìàññû ëþäåé. Ëþäè,
êîòîðûå äîñòèãàþò óðîâíÿ ïðåáûâàþùèõ â äîñòàòêå ñ ïîìîùüþ
íàäåæíîé ðàáîòû è äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå çíàþò íè ñîäåðæàíèÿ, íè êîíòåêñòà è íå
èìåþò âîçìîæíîñòåé, ÷òîáû ïðàâèëüíî âåñòè ñåáÿ íà óðîâíå áîãàòûõ
è î÷åíü áîãàòûõ. Òî åñòü, îíè ìîãóò çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã, íî
ðåàëüíîñòü áîãà÷åé îíè íå ñìîãóò ïåðåíÿòü. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà:
«Áûòü áîãàòûì ïîäðàçóìåâàåò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî èìåòü
ìíîãî äåíåã».

Ìû ñ ìîåé æåíîé Êèì ðåøèëè äîñòè÷ü óðîâíÿ æèâóùèõ â
äîñòàòêå. Êîãäà ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ýòó öåëü â 1985 ãîäó, ìû
òóò æå íà÷àëè ðàáîòàòü íàä íàøèì ïëàíîì, íî, íà÷èíàÿ ñ êîíöà, òî
åñòü ñî ñòðàòåãèè âûõîäà, ïîòîì ìû ïðèíÿëèñü çà èíâåñòèöèîííûé
ïëàí, è òîëüêî òîãäà ìû ðåøèëè, ñ ÷åãî áóäåì íà÷èíàòü. Êàê òîëüêî
ìû îïðåäåëèëèñü, êàêîãî ðåçóëüòàòà ìû õîòèì äîáèòüñÿ, ìû çíàëè ñ
÷åãî íàäî íà÷èíàòü. Äëÿ íàñ ñêîðûì ïîåçäîì áûëî: íà÷àòü ñâîå äåëî
è èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæèìîñòü. Ýòî îçíà÷àëî ïîæåðòâîâàòü
íåñêîëüêèìè âûõîäíûìè è ìåíüøå ñìîòðåòü òåëåâèçîð. Ýòî îçíà÷àëî
ñëûøàòü ïîñòîÿííûå âîïðîñû îò ðîäíûõ òèïà «Ïî÷åìó âû íå íàéäåòå
ñåáå ðàáîòó?» è «Ïî÷åìó âû òàê ìíîãî ðàáîòàåòå?».

Òÿæåëûé òðóä, îòñóòñòâèå íàäåæíîé ðàáîòû è ñëåäóÿ ñòðîãîìó
êóðñó ñêîðîãî ïîåçäà âåðíóëîñü ê íàì ñòîðèöåé. Ìû äîñòèãëè ñâîåé
öåëè, êîãäà Êèì áûëî òðèäöàòü ñåì, à ìíå - ñîðîê ñåì. Îò ìîìåíòà,
êîãäà ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ýòó öåëü è äî ìîìåíòà, êîãäà ìû
äîñòèãëè öåëè, ïðîøëî äåâÿòü ëåò. Ìû ñîçäàëè ñâîé ïëàí â 1985 à
âûøëè èç äåëà â 1994. Â 1985 ãîäó ìû âûáðàëè ïëàí, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ìû äîñòèãëè óðîâíÿ æèâóùèõ â äîñòàòêå, íî è áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ìû áûëè äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàíû, ÷òîáû äîñòè÷ü
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óðîâíÿ áîãàòûõ è î÷åíü áîãàòûõ. Êëþ÷åâûì ñëîâîì ýòîé ãëàâû è
ñëåäóþùèõ ãëàâ åñòü ñëîâî êâàëèôèöèðîâàííûé.

Òàê êàê íàøè èíâåñòèöèè ïðèíîñèëè íàì ïàññèâíîé ïðèáûëè â
ðàçìåðå $100 000 â ãîä, ìû ñìîãëè äîñòè÷ü óðîâíÿ áîãàòûõ, ìû ñìîãëè
ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé óðîâåíü, ïîòîìó ÷òî ó íàñ áûëè äåíüãè è
áàçîâàÿ êâàëèôèêàöèÿ. Íàì ïîíàäîáèëîñü ïÿòü ëåò, ÷òîáû ïåðåéòè ñ
óðîâíÿ æèâóùèõ â äîñòàòêå íà óðîâåíü áîãàòûõ. Ñëåäóþùàÿ íàøà
îñòàíîâêà -óðîâåíü î÷åíü áîãàòûõ. Åñëè âñå ïîéäåò ñîãëàñíî ïëàíó,
òî ýòîò ïðîöåññ äîëæåí çàíÿòü òðè ãîäà.

Òåîðåòè÷åñêè, íàø ïëàí áûë î÷åíü ïðîñòûì. Ìû ïëàíèðîâàëè
íà÷àòü ñâîå äåëî è èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â íåäâèæèìîñòü. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìû ïðîäîëæàåì ñòðîèòü íàø áèçíåñ è èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â
íåäâèæèìîñòü. Íåñìîòðÿ íà âñþ ïðîñòîòó íàøåãî ïëàíà, ìû
ïðèóìíîæèëè íàøè çíàíèÿ è îïûò. Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòèì çíàíèÿì
è îïûòó ìû òåïåðü ìîæåì íàìíîãî áûñòðåå ðàçâèâàòü íàø áèçíåñ è
ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû äåëàëè îøèáêè,
èñïðàâëÿëè èõ è ó÷èëèñü íà íèõ. Ñîâåðøàÿ ýòè îøèáêè è ó÷àñü íà
íèõ, ìû ñìîãëè ðàñøèðèòü íàø êîíòåêñò, ñîäåðæàíèå, çíàíèÿ, íàøó
ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü áîëüøèìè ïðîåêòàìè è áîëüøèìè ñóììàìè
äåíåã, à òàêæå ìû ñìîãëè îáðåñòè òó ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé ìû ìîæåì
îïåðèðîâàòü áîëüøèìè è áîëåå ñëîæíûìè öèôðàìè è ôàêòàìè. Òî,
÷òî ìû ñåëè íà ñêîðûé ïîåçä, äàëî íàì âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå
ðàçíîîáðàçíóþ êâàëèôèêàöèþ áèçíåñìåíà è èíâåñòîðà, â îòëè÷èå îò
òåõ, êòî äîñòèãàåò óðîâíÿ æèâóùèõ â äîñòàòêå, ïóòåøåñòâóÿ
ìåäëåííûì ïîåçäîì.

Ìû íà÷àëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîñòåïåííî, íî âñêîðå ìû
ïîëó÷èëè çíàíèÿ, îïûò è äðóçåé ñ òàêèì æå îáðàçîì ìûøëåíèÿ.
Ïðîäâèãàÿñü âñå äàëüøå è äàëüøå, ñîãëàñíî ïëàíó, íàø êîíòåêñò,
ñîäåðæàíèå, ñïîñîáíîñòè è íàøà ñêîðîñòü ñòðîèòü áèçíåñ èëè
ïîêóïàòü ïðèáûëüíóþ íåäâèæèìîñòü ðåçêî âîçðîñëà. Â òî âðåìÿ
êîãäà, áîëüøèíñòâî ìîèõ ñîâðåìåííèêîâ óæå äîñòèãëè ïèêà ëåò
çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã, íàø ïîòåíöèàë çàðàáàòûâàòü äåíüãè òîëüêî
íàáèðàåò ñèëû. Â òî âðåìÿ, êîãäà ìîè ñîâðåìåííèêè ðàäû, ÷òî
çàðàáàòûâàþò îò $80 000 äî $350 000 â ãîä, Êèì è ìîÿ ïðèáûëü ñåëè
íà î÷åíü áûñòðûé ïîåçä. Ñàìîå ïðèÿòíîå â ýòîì òî, ÷òî ìû ðàáîòàåì
ìåíüøå è ìåíüøå, à çàðàáàòûâàåì áîëüøå è áîëüøå. Âñå èäåò ñîãëàñíî
ïëàíó.

Êîãäà ÿ áûë ñòàðøåêëàññíèêîì, â 1960-õ ãîäàõ, ìîé áåäíûé ïàïà
çàðàáàòûâàë íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ìîé áîãàòûé ëàïà. Ê òîìó âðåìåíè
ïîêà ÿ ïîøåë â êîëëåäæ, áîãàòûé ïàïà çàðàáàòûâàë óæå â äâàäöàòü
ðàç áîëüøå ÷åì ìîé áåäíûé ïàïà, õîòÿ áåäíûé ïàïà â òî âðåìÿ áûë íà
âåðøèíå òðóäîñïîñîáíûõ ëåò. Êî âðåìåíè, êîãäà èì îáîèì
èñïîëíèëîñü ïî øåñòüäåñÿò, ìîé ïàïà åëå âûæèâàë â ôèíàíñîâîì
ïëàíå. Åñëè áû íå Ñîöèàëüíàÿ Ñòðàõîâêà è Ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà
îí ëèáî æèë áû íà óëèöå, ëèáî áû ïåðååõàë ê äåòÿì. Â òî æå âðåìÿ,
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ñîñòîÿíèå áîãàòîãî ïàïû ñîñòàâëÿëî 150 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ è
ïðîäîëæàëî ðàñòè. Êîãäà èì èñïîëíèëîñü ïî øåñòüäåñÿò ïÿòü ëåò,
áîãàòûé ïàïà çàðàáàòûâàë áîëüøå, ÷åì áåäíûé ïàïà çàðàáîòàë çà âñþ
ñâîþ æèçíü. Îíè îáà ñëåäîâàëè ñâîåìó ñîáñòâåííîìó ïëàíó. Êàê
ãîâîðèë ïðåæíèé Ìèíèñòð Òðóäà Ðîáåðò Ðè÷ «Âîçíèêàåò äâà ïóòè,
ñêîðîñòíîé ïóòü è ìåäëåííûé ïóòü è ïîëíîå îòñóòñòâèå ìåæäó íèìè
ãðàäàöèè».

2. Ñîçäàéòå ïëàí, êîòîðûé áóäåò ðàáîòàòü íà âàñ
Ïî ìîèì ïîäñ÷åòàì, 90% íàñåëåíèÿ ñëåäóþò îäíîìó ïëàíó.

Ïîýòîìó 99% íàñåëåíèÿ â êîíöå æèçíè íå äîñòèãàþò äàæå óðîâíÿ
äîñòàòêà. Ñóùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ äîñòè÷ü óðîâíÿ
äîñòàòêà èëè óðîâíÿ áîãàòûõ, íî èõ ïëàí íèêîãäà íå îñóùåñòâëÿåòñÿ.

ß ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî êàæäîìó èç âàñ íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ñâîé
ñîáñòâåííûé ïëàí, òàê êàê êàæäûé èç âàñ äîëæåí áðàòü âî âíèìàíèå
ñîáñòâåííûå ñèëû è ñëàáîñòè, íàäåæäû è æåëàíèÿ. ß çíàë, ÷òî äîëæåí
ñîñòàâèòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïëàí, ïîòîìó ÷òî ÿ íå áûë íàñòîëüêî óìåí
êàê ìîé áåäíûé ïàïà. Â íåêîòîðûõ ñôåðàõ ÿ áüø óìåí, íî íå â òåõ, â
êîòîðûõ áû äîëæåí çà îáîçíà÷åíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. ×òîáû
ñîñòàâèòü ñâîé ïëàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âû äîëæíû íà÷àòü ñ òîãî ÷òîáû
ðàñïîçíàòü ñâîé óíèêàëüíûé òàëàíò è íàéòè ñïîñîá, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó âû ëó÷øå ó÷èòåñü.

Â êíèãå «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê», ÿ îïèñàë ñåì ðàçíûõ
òàëàíòîâ è ÷åòûðå ðàçíûõ ñïîñîáà ó÷åáû. Íàñòîÿùàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàåò ëèøü îäèí òàëàíò, âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèé
òàëàíò, óìåíèå ÷èòàòü è ïèñàòü, è ëèøü îäèí ñïîñîá ó÷åíèÿ. Ìîé
áåäíûé ïàïà ïîääåðæèâàë ìåíÿ â îòêðûòèè ìîåãî òàëàíòà è â ïîèñêàõ
ñïîñîáà ó÷åíèÿ, õîòÿ ýòîãî è íå ïðèçíàâàëà îðãàíèçàöèÿ, êîòîðóþ îí
âîçãëàâëÿë. Øêîëüíûé Äåïàðòàìåíò ïðàâèòåëüñòâà. Òåïåðü ÿ
çàðàáàòûâàþ äåíüãè áëàãîäàðÿ òîìó, ÷åìó íàó÷èëñÿ, ñëåäóÿ ìîåìó
ïëàíó, à íå áëàãîäàðÿ òîìó, ÷åìó ìåíÿ ó÷èëè â øêîëå.

Äàæå åñëè âû óæå äàâíî íå ñòóäåíò èëè ó âàñ íåò äåòåé, îòêðûòü
ñâîé òàëàíò è íàéòè ñâîé ñïîñîá ó÷èòüñÿ ìîæåò áûòü äëÿ âàñ î÷åíü
ïîëåçíûì. Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû
äîëæíû ïîìíèòü ÷òî îñîçíàíèå âàøåãî óíèêàëüíîãî òàëàíòà è ñïîñîáà
ó÷èòüñÿ åñòü âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âàøåãî ïëàíà.

Îñòàâèòü ïóòü íàäåæíîé ðàáîòû
ß ÷åòêî ïîìíþ äåíü, êîãäà ìû ñ Ëàððè â 1970-õ óøëè ñ êîìïàíèè

«Xerox Corporation». Ýòî áûëà ìîÿ ïîñëåäíÿÿ òðàäèöèîííàÿ ðàáîòà.
Òåïåðü, äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ, ìíîãèå èç ìîèõ áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ
æèâóò â ñòðàõå ïåðåä ñîêðàùåíèåì øòàòà èç-çà òåõíè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì â êîìïàíèè. Äâàäöàòèëåòíÿÿ ðàçíèöà ñâîäèëàñü
íå òîëüêî ê ðàçíèöå â äåíüãàõ. Ýòî ðàçíèöà ðåàëüíîñòåé, íîâîé è
ñòàðîé.
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Èçìåíåíèå êîíòåêñòà
Ïðåäûäóùèé ïàðàãðàô áûë íàïèñàí íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîõëîïàòü

ìåíÿ ïî ïëå÷ó, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èçìåíåíèÿ â
êîíòåêñòå çà äâàäöàòü ëåò. Äâàäöàòü ëåò òîìó íàçàä, ðàçóìíî áûëî
íàéòè íàäåæíóþ ðàáîòó è ñòàðàòüñÿ âçîáðàòüñÿ íà âåðøèíó
êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöû. ß ïîìíþ, êàê ìíîãèå óäèâëÿëèñü, ïî÷åìó
ìû ñ Ëàððè áðîñàåì òàêóþ ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà
â òàêîé ïðåêðàñíîé êîìïàíèè. Êàê-íèêàê, ìû áûëè ëó÷øèìè
ïðîäàâöàìè, ïðè÷åì â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, êîìïàíèÿ
ñòðåìèòåëüíî ðîñëà, è íàøå áóäóùåå êàçàëîñü ñâåòëûì. Â òîì, ÷òî
ìû áðîñàåì òàêóþ õîðîøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó, íå áûëî ñìûñëà,
äà è â òî âðåìÿ áðîñàòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó íå áûëî ïðèíÿòî.
Ðàçóìíûì ñ÷èòàëîñü ñòàðàòüñÿ âçîáðàòüñÿ ââåðõ ïî êîðïîðàòèâíîé
ëåñòíèöå è ñòàòü íå òîëüêî ìåíåäæåðîì, à âîçìîæíî è âèöå-
ïðåçèäåíòîì ðåãèîíà.

Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ìîëîäûìè ëþäüìè, êîòîðûå ðîäèëèñü
ïîñëå 1975 ãîäà î òîì âðåìåíè, êîãäà ìû áðîñàëè êîìïàíèþ «Xerox»,
ìíîãèå èç íèõ íå õîòÿò ïîäíèìàòüñÿ ïî êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöå.
Ìíîãèå õîòÿò íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ è ïðåäñòàâèòü åãî
îáùåñòâåííîñòè, è òîãäà óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì èëè æå íà÷àòü
ñîçäàòü íîâóþ îðãàíèçàöèþ è òîæå ïðåäñòàâèòü åå îáùåñòâåííîñòè.
Ðàçíèöà êîíòåêñòîâ â äâàäöàòèïÿòèëåòíåì ïðîìåæóòêå î÷åíü âåëèêà.
Ìíîãèå èç ìîèõ ñâåðñòíèêîâ äàæå íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ î
íåêîòîðûõ âåùàõ, íî èõ äåòè ïðåêðàñíî çíàþò ýòè âåùè. Èõ äåòè õîòÿò
ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè ðàáîòàòü ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîòîìó,
÷òî îíè æåëàþò áûñòðî ðàçáîãàòåòü. Îíè âûáèðàþò ñêîðîñòíîé ïóòü
è íå õîòÿò çàñòðÿòü êàê èõ ðîäèòåëè â êðûñèíûõ ãîíêàõ æèçíè...
ôèíàíñîâûå êðûñèíûå ãîíêè, êîòîðûå ïðèâåäóò ìèëëèîíû è
ìèëëèîíû òðóäÿùèõñÿ ïðÿìî â äîì äëÿ áåäíÿêîâ.

Êàê âû óïðàâëÿåòå ïåðåìåíàìè?
Ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, êîòîðûå íåíàâèäÿò ïåðåìåíû â ìîäå, ìóçûêå

è òåõíîëîãèè. Îíè íåíàâèäÿò ðåï-ìóçûêó, íå èìåþò èíòåðíåò-
ñòðàíè÷êè ñâîåãî äåëà, è ðàäóþòñÿ, êîãäà ìàëåíüêèå êîìïàíèè
ñòàíîâÿòñÿ áàíêðîòàìè. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè òåõ ëþäåé, êòî âñå åùå
ïðîäîëæàåò âåðèòü â íàäåæíóþ ðàáîòó, ñîöèàëüíóþ è ìåäèöèíñêóþ
ñòðàõîâêè ... âî âñå îáåùàíèÿ è èäåè Èíäóñòðèàëüíîãî Âåêà.

Â òî âðåìÿ, êàê ñóùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå áîðþòñÿ ñ
ïåðåìåíàìè, ñóùåñòâóþò è òàêèå, êîòîðûå óáåãàþò îò íèõ. Ó ìåíÿ
åñòü è òàêèå çíàêîìûå, êîòîðûå èùóò ðàáîòó â êîìïàíèÿõ, ÷òî íå
ïîääàäóòñÿ âëèÿíèþ ìèðîâîé èíòåðíåò-ñèñòåìû. Îäèí èç íèõ ñòàë
ó÷èòåëåì, íî ñîâñåì íå ïîòîìó, ÷òî åìó íðàâèòñÿ ó÷èòü äåòåé. Îí
ïîøåë íà ýòó ðàáîòó ïîòîìó, ÷òî èñêàë óáåæèùà îò ïðîèñõîäÿùèõ â
ìèðå ïåðåìåí. Îí õîòåë òàêóþ ðàáîòó, êàêàÿ áûëà áû íàäåæíîé, è îí
íå áîÿëñÿ áû áûòü óâîëåííûì. Øêîëüíàÿ ñèñòåìà ñëóæèëà åìó
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óêðûòèåì îò ìèðîâûõ ïåðåìåí.
Äðóãîé æå ìîé äðóã êóïèë áèçíåñ, êîòîðûé íèêîãäà íå çàäåíåò

èíòåðíåò. Îí ãîâîðèë: «ß ñëèøêîì ñòàð, ÷òîáû ó÷èòüñÿ, êàê âåñòè
äåëà ÷åðåç èíòåðíåò, ïîýòîìó ÿ õî÷ó áèçíåñ, êîòîðûé íå çàâèñèò îò
èíòåðíåòà. Ó ìåíÿ íåò íèêàêèõ ñáåðåæåíèé íà ïåíñèþ, ïîýòîìó ÿ
ïðîñòî õî÷ó ðàáîòàòü äî òåõ ïîð, ïîêà ñìîãó».

Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò ðåàëèè èëè êîíòåêñòû ÷òî íå ìåíÿþòñÿ
ñî âðåìåíåì. Íàâåðíÿêà ýòè ëþäè îêàæóòñÿ â ïðîïàñòè ìåæäó ñðåäíèì
êëàññîì è áîãà÷àìè. Êîðàáëü îòïëûâàåò îò ïðèñòàíè ê áåðåãàì
áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé è áîãàòñòâà, íî ìíîæåñòâî ëþäåé îñòàþòñÿ
íà áåðåãó ... ëèøü ïîòîìó, ÷òî îíè íå â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü ñâîþ
ìåíòàëüíóþ ðåàëüíîñòü. Îíè çàñòðÿëè âî âðåìåíè, êîòîðîå óæå
ïðîøëî.

Êàê ïðåäâèäåòü áóäóùåå
Âî âðåìÿ ïîëåòà ñ Ëîíäîíà â Íüþ-Éîðê ÿ ñèäåë ðÿäîì ñ

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì àäìèíèñòðàòîðîì êîìïàíèè IBM.
Ïîçíàêîìèâøèñü ñ íèì ïîáëèæå, ÿ ñïðîñèë ó íåãî: «Êàê âû ãîòîâèòå
ñåáÿ ê áóäóùåìó?». Åãî îòâåò áûë òàêèì: «Îøèáêà âçðîñëûõ, êîãäà
îíè ñìîòðÿò â áóäóùåå â òîì, ÷òî îíè ñìîòðÿò íà íåãî ñâîèìè ãëàçàìè.
Èìåííî ïîýòîìó áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ íå ìîãóò óâèäåòü ãðÿäóùèõ
ïåðåìåí. Åñëè âû õîòèòå óçíàòü, êàêèì ìèð áóäåò ÷åðåç äåñÿòü ëåò,
ïîñìîòðèòå íà íåãî ãëàçàìè ïÿòíàäöàòèëåòíåãî ìàëûøêà èëè äåâî÷êè.
Ñìîòðèòå íà ìèð èõ ãëàçàìè, è âû óâèäèòå áóäóùåå.

 «Åñëè âû ìîæåòå îòêèíóòü âàøå âèäåíèå ìèðà è âçãëÿíóòü íà
íåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, âû ñìîæåòå óâèäåòü íàìíîãî
áîëüøå, âû óâèäèòå ìèð, êîòîðûé ïîëîí ïîòðÿñàþùèõ ïåðåìåí è
ãðÿäóùåå èçîáèëèå âîçìîæíîñòåé. Ãðÿäóò áîëüøèå áèçíåñ
âîçìîæíîñòè è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðèíåñóò åùå
áîëüøóþ ïðèáûëü, ÷åì àâòîìîáèëè ïðèíåñëè Ãåíðè Ôîðäó, íåôòü
Äæîíó Ä. Ðîêôåëëåðó, êîìïüþòåðû Áèëëó Ãåéòñó, è áîëüøå ÷åì ñäåëàë
èíòåðíåò äëÿ ìîëîäûõ îñíîâàòåëåé ñòðàíèö Yahoo, AOL è Netscape.

Òîãäà ÿ ñïðîñèë: «Çíà÷èò, ìû âñêîðå ñìîæåì óâèäåòü øêîëüíîãî
ïîäðîñòêà, êîòîðûé ñâîèìè ñèëàìè ñòàíåò ìèëëèàðäåðîì?»

Îí îòâåòèë: «ß áû äàæå ïîñòàâèë äåíüãè íà ýòî».
Åñëè âû åùå íå áîãàòû ïîòîìó, ÷òî óïóñòèëè ïîñëåäíèé êîðàáëü,

ïîêèíóâøèé ïðèñòàíü, íå îò÷àèâàéòåñü, äðóãîé êîðàáëü ãîòîâèòñÿ ê
îòïëûòèþ â ñòðàíó áîãà÷åé è áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé. Âîïðîñ ëèøü
â òîì, ïîïàäåòå ëè âû íà íåãî?

Èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ
Îäíèì èç ñàìûõ ëþáèìûõ øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ äëÿ ìåíÿ áûëà

ýêîíîìèêà è èñòîðèÿ ýêîíîìèêè. Èñòîðèÿ ýêîíîìèêè âñåãäà
àññîöèèðóåòñÿ ñ âûäàþùèìñÿ ýêîíîìèñòîì òîé èëè èíîé ýïîõè. Âîò
íåêîòîðûå èç âåëèêèõ ýêîíîìèñòîâ: Àäàì Ñìèò, Äåâèä Ðèêàðäî, Òîìàñ
Ìàëüòóñ è Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ. Èñòîðèÿ èõ æèçíè è êàê êàæäûé èç



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 99

íèõ âèäåë ìèð â ñâîå âðåìÿ, ñîñòàâëÿþò î÷åíü èíòåðåñíûå íàáëþäåíèÿ
òîãî, êàê ðàçâèâàëèñü òåõíîëîãèÿ, ÷åëîâå÷åñòâî è ýêîíîìèêà.

Îäèí èç ïåðèîäîâ â èñòîðèè ýêîíîìèêè áûë íàçâàí â ÷åñòü
ãðóïïû ëþäåé, êîòîðûå íàçûâàëèñü Ëóääèòû. Ëóääèòû ýòî áûëè ëþäè,
êîòîðûå íàïàäàëè íà ôàáðèêè è óíè÷òîæàëè ìàøèíû, òàê êàê áîÿëèñü
ïîòåðÿòü ðàáî÷èå ìåñòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà êîãî-òî íàçûâàþò
Ëóääèòîì, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê áîðåòñÿ ïðîòèâ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïåðåìåí, áîèòñÿ ýòèõ ïåðåìåí èëè æå íàäååòñÿ, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå
ïåðåìåíû ïðîéäóò ìèìî è îñòàâÿò ìèð â ïîêîå. Õîòÿ íàñòîÿùèå
Ëóääèòû óæå äàâíî óìåðëè, ñîâðåìåííûå Ëóääèòû ïðèøëè èì íà
ñìåíó. Èñòîðèÿ ñàìà ñåáÿ ïîâòîðÿåò.

Âû çàñòðÿëè âî âðåìåíè?
Ìíîãèå èç âàñ âèäåëè òåëåâèçèîííûå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ

âåäóùèé, âçÿâ óæàñíî îäåòîãî ÷åëîâåêà, ïðåâðàùàåò åãî èç èäèîòà â
íåîòðàçèìîãî ìóæ÷èíó, ïåðåäåëûâàÿ åãî òàêèì îáðàçîì. Êîìàíäà
ïàðèêìàõåðîâ, âèçàæèñòîâ è èìèäæ-ìåéêåðîâ íàëåòàþò íà ýòîãî
÷åëîâåêà è ïðåâðàùàþò åãî èç êàòàñòðîôû ìîäû â ÷óäî ìîäû.
Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ïîðàçèòåëüíû, à íåêîòîðûå äàæå
ìåíÿþò æèçíü ýòîãî ÷åëîâåêà.

Îäèí ìîé äðóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ëó÷øèõ èìèäæ-
êîíñóëüòàíòîâ â ìèðå, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî îí ïîëó÷àåò äåíüãè çà òî, ÷òî
îäåâàåò áîãàòûõ ëþäåé. ß òàêæå ïëà÷ó åìó çà òî, ÷òî îí ìåíÿ îäåâàåò.
ß ïëà÷ó çà òî, ÷òîáû ìåíÿ îäåâàëè è ñòðèãëè ïî-äðóãîìó ïîòîìó, ÷òî
íå õî÷ó çàñòðÿòü âî âðåìåíè. Íàîáîðîò, ÿ õî÷ó èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì,
æèòü ñèíõðîííî ïåðåìåíàì â êîíòåêñòå è ñîäåðæàíèè, ñëåäèòü çà
èçìåíåíèÿìè â ìîäå. Äëÿ ìåíÿ èçìåíåíèå ìîåãî èìèäæà îçíà÷àåò èäòè
â íîãó ñî âðåìåíåì, à íå çàñòðÿòü âî âðåìåíè, âî âðåìåíè êîòîðîå
óæå ïðîøëî.

Ìîé èìèäæ-êîíñóëüòàíò, êîòîðîãî òàêæå çîâóò Ðîáåðò, îäíàæäû
ñêàçàë ìíå: «×åëîâåê î÷åíü ÷àñòî îñòàåòñÿ â òîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè,
êîãäà îí áûë ñàìûì ñ÷àñòëèâûì. Ýòî ìîæåò áûòü ïåðèîä, êîãäà îí
÷óâñòâîâàë ñåáÿ íàèáîëåå ïðåóñïåâàþùèì, ïðåêðàñíî ïðîâîäèë âðåìÿ,
÷óâñòâîâàë ñåáÿ æèâûì, ñåêñóàëüíî àêòèâíûì èëè âñå âìåñòå. Ïîýòîìó
â íàøå âðåìÿ ìîæíî âñòðåòèòü ëþäåé ìîåãî âîçðàñòà, êîòîðûå
âûãëÿäÿò, êàê õèïïè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ î÷åíü
îæèâëåííî âî âðåìåíà ïðîòåñòà ïðîòèâ âîéíû âî Âüåòíàìå. À ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïî òîé æå ïðè÷èíå ìîæíî òàêæå âñòðåòèòü ìíîæåñòâî
âåòåðàíîâ, êîòîðûå âñå åùå íîñÿò âîåííóþ ôîðìó. Âîéíà áûëà òåì
ïåðèîäîì â èõ æèçíè, êîãäà îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ îæèâëåííî èëè
÷óâñòâîâàëè, ÷òî èõ æèçíü ÷òî-òî çíà÷èò â ýòîì ìèðå».

Êîãäà âû âñòðå÷àåòå ÷åëîâåêà, êîòîðûé íîñèò ñâèòåð ñâîåãî
êîëëåäæà, õîòÿ óæå äàâíî åãî çàêîí÷èë, ýòî òîæå ñòðåìëåíèå âåðíóòü
ïðîøëîå ñ ïîìîùüþ îäåæäû. Åùå îäèí ïðèìåð òîãî, ÷òî ÷åëîâåê
çàñòðÿë âî âðåìåíè, êîãäà îí íà÷èíàåò âåñòè ñåáÿ, ñòàðàÿñü âûãëÿäåòü
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è îäåâàòüñÿ êàê åãî ðîäèòåëè. Íàïðîòèâ, åñòü ëþäè, êîòîðûå îäåâàþòñÿ
â äåòñêèå âåùè, ñòàðàÿñü òàêèì îáðàçîì âûãëÿäåòü ìîëîæå èëè
âåðíóòüñÿ â òå âðåìåíà, êîãäà îíè áûëè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû.
Âûøåñêàçàííîå, ñêîðåå ïðèìåð òîãî, êàê ëþäè çàñòðåâàþò âî âðåìåíè,
íåæåëè ñëåäóÿ ïåðåìåíàì âðåìåíè. Ýòî äåìîíñòðèðóåò èõ ìàíåðà
îäåâàòüñÿ. Äåëî ñîâñåì íå â òîì ÷òîáû èçìåíèòü îäåæäó, à òîì, ÷òîáû
íå çàñòðÿòü âî âðåìåíè. Òàêèå ëþäè ñ ãîäàìè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
æåñòêèìè è ìåíåå ãèáêèìè.

Ïî÷åìó âû íå æåëàåòå çàñòðÿòü â ïðîøëîì
Òåïåðü ìû óâèäåëè ëþäåé, êîòîðûå ïåðåáàðùèâàþò ñ ìîäîé èëè

ëþäåé, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ âûãëÿäåòü ñóïåðìîäíî èëè ñëèøêîì õèïïè.
Íî ÿ íå î òîì. ß ñîâåòóþ îäåâàòüñÿ ìîäíî, äëÿ òîãî ÷òîáû èäòè â
íîãó ñî âðåìåíåì, êàê ãîâîðèò ìîé äðóã Ðîáåðò. Åñëè âû íå óñïåâàåòå
çà ïðîèñõîäÿùèì, òîãäà âû îñòàåòåñü â ïðîøëîì.

Åñëè âû îñòàåòåñü â ïðîøëîì, òî âû èíâåñòèðóåòå äåíüãè â òî,
÷òî òàêæå íàõîäèòüñÿ â ïðîøëîì. Èíâåñòèöèè, ÷òî íàõîäÿòñÿ â
ïðîøëîì, ñêîðåå ïðèâåäóò âàñ ê áåäíîñòè, ÷åì ê áîãàòñòâó. Ëþäè
âêëàäûâàþò äåíüãè â èíâåñòèöèè ïðîøëîãî ïîòîìó, ÷òî îíè ñàìè
çàñòðÿëè â ïðîøëîì.

×òî äîëæíî ïðîèçîéòè
Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû äîëæíû

èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â òî, ÷òî äîëæíî ïðîèçîéòè, íåæåëè â òî, ÷òî
óæå ïðîèçîøëî. Â ìèðå èíâåñòèöèé ñòàðàÿ ïîñëîâèöà «Êòî ðàíî
âñòàåò, òîìó Áîã ïîäàåò», íàõîäèò ìíîæåñòâî îïðàâäàíèé.

Óìåíèå ïðåäâèäåòü áóäóùåå äåëàåò âàñ áîãàòûì
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïîâòîðÿë íàì ñ åãî ñûíîì: «Åñëè âû õîòèòå

ðàçáîãàòåòü, âû äîëæíû ðàçâèâàòü ñâîþ äàëüíîâèäíîñòü. Âû äîëæíû
ñòîÿòü íà ðóáåæå âðåìåíè è âñìàòðèâàòüñÿ â áóäóùåå». Áîãàòûé ïàïà
ðàññêàçûâàë íàì èñòîðèþ, êàê Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð ñòàë áîãàòûì, òàê
êàê îí âèäåë ðàñòóùóþ íåîáõîäèìîñòü â íåôòè èç-çà ðàñòóùåé
ïîòðåáíîñòè â àâòîìîáèëÿõ. Îí òàêæå ðàññêàçûâàë, êàê Ãåíðè Ôîðä
ïðåäâèäåë, ÷òî ñðåäíèé êëàññ òàêæå æåëàë èìåòü ñâîè ñîáñòâåííûå
àâòîìîáèëè, â òî âðåìÿ êàê àâòîìîáèëè áûëè òîëüêî ó áîãàòûõ. Â
íàñòîÿùåì áîëåå ñîâðåìåííîì ìèðå. Áèë Ãåéòñ ñòàë ìèëëèàðäåðîì
ïîòîìó, ÷òî ïðåäâèäåë ïîòðåáíîñòü â ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðàõ, â
òî âðåìÿ êàê ñòàðøèå ïðåäñòàâèòåëè IBM âèäåëè áóäóùåå òîëüêî â
óíèâåðñàëüíûõ ÝÂÌ. Ñòàðèêè IBM íå óìåëè ìûñëèòü, êàê Ãåíðè
Ôîðä, è ïîòîìó îíè óñòóïèëè ìåñòî Microsoft. Åñëè áû ÿ áûë
èíâåñòîðîì IBM, ÿ áû ïðîñòî óâîëèë ýòèõ ñëåïöîâ è çàñòàâèë áû èõ
âåðíóòü èõ çàðïëàòó. Íî îíè íàîáîðîò ïîëó÷èëè ïðåìèè, à èíâåñòîðû
ïîòåðÿëè ñâîè äåíüãè. Ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå ñîçäàëè Yahoo, AOL,
Netscape è äðóãèå èíòåðíåò-êîìïàíèè, ñòàëè ìèëëèàðäåðàìè åùå äî
òîãî, êàê îêîí÷èëè óíèâåðñèòåò ïîòîìó, ÷òî îíè ìîãëè ïðåäâèäåòü
áóäóùåå.
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Åñëè âû ïðîïóñòèëè êîðàáëü, ïëûâóùèé ê áåðåãàì
íåôòåèíäóñòðèè, êîìïüþòåðíîãî âåêà, èíòåðíåò âåêà, íå îò÷àèâàéòåñü,
åñòü è äðóãèå êîðàáëè. Íî åñëè âû ïðèâÿçàíû ê ïðîøëîìó, òî âàøè
øàíñû óïóñòèòü è ýòîò êîðàáëü èëè, ÷òî åùå õóæå ñåñòü íà «Òèòàíèê»,
ïîòîìó ÷òî îí áîëüøîé è íàäåæíûé, ðåçêî âîçðàñòàþò ... îñîáåííî
òåïåðü, êîãäà êîíòåêñò è ñîäåðæàíèå ìèðà òàê áûñòðî ìåíÿåòñÿ.

Â ôèëüìå «Top Gun» åñòü ìîìåíò, êîãäà âñå ïèëîòû ïðîèçíîñÿò:
«Ñòðåëÿé! Ñòðåëÿé!» Åñëè âû âèäåëè ôèëüì, òî âû íàâåðíÿêà

âñïîìíèëè, ÷òî ñàìûé ïîäõîäÿùèé ìîìåíò, êîãäà ìîæíî ñòðåëÿòü â
ïðîòèâíèêà èçìåðÿåòñÿ, ñåêóíäîé. Åñëè âû áóäåòå ìåäëèòü, èëè áóäåòå
íå ãîòîâû, âû óïóñòèòå âàø øàíñ. Òàê æå ïðîèñõîäèò è â ìèðå äåíåã.
Âðåìÿ äëÿ âûñòðåëà òàêæå îãðàíè÷åííî. Åñëè âû çàñòðÿëè âî âðåìåíè,
â ïðîøëîì, îäåâàÿñü êàê âàøè ðîäèòåëè, íå ãîòîâû, íå èìåÿ
íàäëåæàùèõ çíàíèé î áèçíåñå è èíâåñòèðîâàíèè, âû ìîæåòå äàæå íå
óâèäåòü âàøåãî øàíñà. Âû íå òîëüêî óïóñòèòå ñâîé øàíñ, íî, ÷òî åùå
õóæå, âû ìîæåòå âûñòðåëèòü â çàñòîÿâøèåñÿ âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
íèêóäà íå ïðèâåäóò âàñ.

Â 1999 ãîäó êî ìíå ïðèøåë äðóã è ñêàçàë: «ß ïîñëåäîâàë òâîåìó
ñîâåòó è âëîæèë äåíüãè â êâàðòèðû íàïðîêàò. ß êóïèë äâóõêâàðòèðíûé
äîì çà $ 150 000 â õîðîøåì ðàéîíå. Ýòî íåïëîõîå íà÷àëî, âåäü òàê?».

ß ïîçäðàâèë åãî è ñêàçàë, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî õîðîøåå íà÷àëî.
Íî åãî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îí ñäåëàë âûñòðåë â öåëü, êîòîðàÿ óæå
óñòàðåëà. Îí íåìíîãî îïîçäàë íà âå÷åðèíêó. Îí íå ñäåëàë ýòîãî
âûñòðåëà âîâðåìÿ. È âñå-òàêè, ýòî äåéñòâèòåëüíî õîðîøåå íà÷àëî, à
õîðîøåå íà÷àëî âñå æå ëó÷øå ÷åì íè÷åãî. Ýòî õîðîøåå íà÷àëî õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî äàæå åñëè îí ïîòåðÿåò ñâîè âëîæåíèÿ, îí ïîëó÷èò
áåñöåííûå çíàíèÿ è îïûò, êàê ìèíèìóì.

È âñå æå îí íå ñäåëàë ñâîé âûñòðåë, êîãäà ñëåäîâàëî áûëî åãî
ñäåëàòü. ß ãîâîðþ òàê, ïîòîìó, ÷òî îí áûë ðÿäîì ñ íàìè, êîãäà ìû ñ
Êèì äåëàëè ñâîè âûñòðåëû ñ 1989 ïî 1994 ãîäà. Ìû ñ Êèì ïîêóïàëè
íåäâèæèìîñòü, öåíû íà êîòîðóþ ïàäàëè. Êîãäà ìû ãîâîðèëè, ÷òîáû
îí òîæå ïîêóïàë, îí ãîâîðèë: «Íåò, ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî. ß ìîãó
ïîòåðÿòü ðàáîòó. Âû æå çíàåòå, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
øòàòà. Êðîìå òîãî, öåíû íà íåäâèæèìîñòü î÷åíü íèçêèå è ïðîäîëæàþò
ïàäàòü. À åñëè îíè óïàäóò åùå íèæå? À åñëè íà÷íåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåïðåññèÿ?».

Îêíî âîçìîæíîñòåé îòêðûëîñü è òóò æå çàêðûëîñü. ×åðåç äåñÿòü
ëåò, êîãäà öåíû íà íåäâèæèìîñòü äîñòèãëè ñâîåãî ïèêà, à ñèòóàöèÿ íà
àêöèçíîì ðûíêå ïîêà÷íóëàñü, ìîé äðóã ïîíÿë ÷òî ïðèøëî âðåìÿ
äåéñòâîâàòü. Òåïåðü îí äåëàåò ñâîè âûñòðåëû â âåùè, êîòîðûå óæå
óñòàðåëè è íèêóäà íå âåäóò ... òàê æå êàê è îí. Îí çàñòðÿë âî âðåìåíè
è ñâîåé öåëüþ âûáðàë âåùè, êîòîðûå òîæå çàñòðÿëè âî âðåìåíè. Ïî
êðàéíåé ìåðå, îí íà÷àë õîòü ÷òî-òî äåëàòü, õîòÿ ÿ áîþñü, îí ïëàòèò çà
ýòî ñëèøêîì âûñîêóþ öåíó. ß èìåþ ââèäó íå òîëüêî ñëèøêîì âûñîêóþ
öåíó çà åãî ïåðåîöåíåííûé äâóõêâàðòèðíûé äîì ... àêòèâ, êîòîðûé



102            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè è Øàðîí Ë. Ëå÷òåð

ïðèíåñåò åìó î÷åíü ìàëî íàëè÷íûõ äåíåã è î÷åíü ìàëî âûðàñòåò â
öåíå, åñëè âîîáùå âûðàñòåò. Íî, ïî êðàéíåé ìåðå, îí õîòÿ áû ñäåëàë
ñâîé âûñòðåë. ß ãîðæóñü òåì ÷òî îí ñäåëàë ñâîé ïåðâûé øàã, ïåðâûé
øàã íå ñëåäóþùèé ñòîïàì åãî ðîäèòåëåé, îòëè÷àþùèéñÿ îò èäåé
Èíäóñòðèàëüíîãî Âåêà,

Ìû ñ Êèì ïðîäîëæàåì âêëàäûâàòü äåíüãè â íàø áèçíåñ è â
íåäâèæèìîñòü. Íî ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî ìû òåïåðü èùåì òå ïðåäìåòû
èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â áóäóùåì, à íå â
ïðîøëîì. Âîò ïî÷åìó âàì íåîáõîäèìî áûòü ñèíõðîííûìè ñ áóäóùèì
è ïðèãîòîâèòüñÿ ñäåëàòü ñâîé âûñòðåë, êîãäà îêíî âîçìîæíîñòåé
îòêðîåòñÿ ïåðåä âàìè, êàê ýòî áûëî ñ íàìè â 1989-1993. Â òî âðåìÿ
ïåðåä íàìè îòêðûëîñü îêíî âîçìîæíîñòåé, êàê â íåäâèæèìîñòè, òàê
è íà áèðæå. Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ ïèøó ýòó ÷àñòü, à ýòî 2001 ãîä, áèðæà
ïàäàåò. Â 1929 áèðæà óïàëà íà 42%. Ïîõîæåå, ïàäåíèå ïðîèñõîäèò
ñíîâà. Ìîé äðóã íà÷èíàåò ïàíèêîâàòü. Îí óæå ïîíÿë, ÷òî çàïëàòèë
ñëèøêîì âûñîêóþ öåíó çà ñâîé äîì. Íî äëÿ ìåíÿ îòêðûâàþòñÿ íîâûå
îêíà âîçìîæíîñòåé.

Íà ñâîèõ ñåìèíàðàõ ïî èíâåñòèöèÿì ÿ ÷àñòî ïðèãëàøàþ Êèì
ðàññêàçàòü î íàøåì îïûòå èíâåñòèðîâàíèÿ. Îíà ãîâîðèò, ÷òî ìû íà÷àëè
èíâåñòèðîâàòü â L989 è ïðåêðàòèëè ïîêóïàòü â 1994 ãîäó. Òîãäà îíà
òàêæå äîáàâëÿåò, ÷òî â ïðîìåæóòîê ìåæäó 1985 è 1989 ãîäàìè ìû
ãîòîâèëèñü ê èíâåñòèðîâàíèþ ñîãëàñíî íàøåìó ïëàíó. Â ýòîò ïåðèîä
ìû íà÷èíàëè ñâîå äåëî è ó÷èëèñü èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæèìîñòü.
Äëÿ òåõ, êòî óæå íå ïîìíèò ýòèõ âðåìåí, ÿ íàïîìíþ, ÷òî â ïåðèîä ñ
1985 ïî 1989 öåíû íà íåäâèæèìîñòü áûëè î÷åíü âûñîêèå. Ìû ñ Êèì
ãîòîâèëèñü ñäåëàòü ñâîé âûñòðåë, êîãäà îêíî âîçìîæíîñòåé îòêðîåòñÿ
ïåðåä íàìè. Êîãäà ýòî ïðîèçîøëî, íàø äðóã çàïàíèêîâàë, à ìû íà÷àëè
ïîêóïàòü. Åãî ïëàí íå ïðåäóñìàòðèâàë ïîäãîòîâêè ê îòêðûòèþ îêíà
âîçìîæíîñòåé. Òåïåðü îí îïîçäàë íà âå÷åðèíêó, èíâåñòèðóÿ äåíüãè â
î÷åíü äîðîãóþ íåäâèæèìîñòü, è ÷òî åùå õóæå, îí ñîâñåì íå ãîòîâ ê
òîìó, ÷òî ïðîèçîéäåò â áóäóùåì. Îí îäåâàåòñÿ êàê ñòàðèê, õîòÿ è
ìîëîæå ìåíÿ, è èíâåñòèðóåò êàê ñòàðèê òîæå.

Â àìåðèêàíñêîì ôóòáîëå, âûèãðûâàåò òîò çàùèòíèê, êîòîðûé
ñìîã áðîñèòü ìÿ÷ òóäà, ãäå íå ñòîèò òîò, êòî ëîâèò ìÿ÷. Òî åñòü,
çàùèòíèê äîëæåí â óìå óâèäåòü, ãäå áóäåò òîò èãðîê, êîòîðûé ëîâèò
ìÿ÷ è áðîñèòü òóäà ìÿ÷, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èãðîêà òàì åùå ìîæåò è
íå áûòü ... ïîêà. Åñëè çàùèòíèê ìîæåò ñäåëàòü ýòî, òî îí íàâåðíÿêà
çàðàáîòàåò áîëüøèå äåíüãè. Èãðîê òðàäèöèîííîãî ôóòáîëà òàêæå
äîëæåí ïîñëàòü ìÿ÷ â òó òî÷êó, ãäå ãîëêèïåðà åùå íåò. Òàêæå äîëæåí
ïîñòóïàòü ÷åëîâåê, êîòîðûé ðåøèë óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è
áîãàòûì. Îí èëè îíà, ñîñòàâëÿÿ ïëàí äîëæíû áûòü ãîòîâûìè ê ðàçíûì
âîçìîæíîñòÿì, äàæå åñëè îíè åùå íå ïîÿâèëèñü. Âîò ïî÷åìó òàê âàæíî
æèòü ñåãîäíÿøíèì äíåì, èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì è óìåòü âèäåòü
áóäóùåå.
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Ïëàí íà áóäóùåå
Åñëè âû ñåðüåçíî ðåøèëè óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì,

âàø ïëàí äîëæåí òàêæå âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïëàí íà áóäóùåå, äàæå åñëè
îíî åùå íå ñóùåñòâóåò. Ïîäîáíî òîìó, êàê Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð áûë
ãîòîâ ê àâòîìîáèëüíîìó áóäóùåìó. Áèë Ãåéòñ è Ìàéêë Äåëë ê
êîìïüþòåðíîìó âåêó, âû òàêæå äîëæíû áûòü ãîòîâû ê âîçìîæíîñòÿì
áóäóùåãî. Åñëè æå âû íå ãîòîâû, òî âû áóäåòå èíâåñòèðîâàòü äåíüãè
â ïðåäìåòû ïðîøëîãî, à òàêèå èíâåñòèöèè çà÷àñòóþ íå èìåþò
áóäóùåãî.

Êàêèì âû âèäèòå áóäóùåå?
×òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì íåîáõîäèìî

ïîòðåíèðîâàòü âàøó ñïîñîáíîñòü âèäåòü áóäóùåå ... áóäóùåå, êîòîðîå
åùå íå íàñòóïèëî. Êàê ñêàçàë àäìèíèñòðàòîð IBM: «Îøèáêà âçðîñëûõ,
êîãäà îíè ñìîòðÿò â áóäóùåå â òîì, ÷òî îíè ñìîòðÿò íà íåãî ñâîèìè
ãëàçàìè. Èìåííî ïîýòîìó áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ íå ìîãóò óâèäåòü
ãðÿäóùèõ ïåðåìåí» . Âîçìîæíî, IBM óñâîèëà òå óðîêè, êîòîðûå
ïðåïîäíåñ èì Áèë Ãåéòñ. Óðîê òîãî, ÷òî åñëè âû õîòèòå óâèäåòü
áóäóùåå, âàì íåîáõîäèìî âçãëÿíóòü íà íåãî ãëàçàìè ìîëîäîãî
÷åëîâåêà. Òî, êàê âû ðåàãèðóåòå íà ïåðåìåíû â ìîäå, ìóçûêå è
òåõíîëîãèè îòðàæàåò âàø ñïîñîá ìûøëåíèÿ è ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî
ãèáêèé ìåíòàëüíûé êîíòåêñò. Åñëè âû çàñòðÿëè â ïðîøëîì, èëè íå
óñïåâàåòå çà íàñòîÿùèì, âû ðèñêóåòå ïðîïóñòèòü áóäóùåå âîîáùå.

Åùå îäèí ñïîñîá óâèäåòü áóäóùåå - ýòî âûó÷èòü ïðîøëîå. Â
ìîåì, ðåàëüíîì, ìèðå èñòîðèÿ èìååò òåíäåíöèþ ïîâòîðÿòüñÿ, è íå
îáÿçàòåëüíî òàêèì æå ñàìûì ñïîñîáîì. Ìíîãèå èç âçðîñëûõ íå
çàìå÷àþò áóäóùåãî èëè áóäóùåå ðàçäàâëèâàåò èõ ïîòîìó, ÷òî èõ ïëàíû
íà áóäóùåå íå èìåþò íèêàêîé ñâÿçè ñ ïðîøëûì.

Â 1998 ÿ ðàçãîâàðèâàÿ ñ ìîëîäîé ðåïîðòåðøåé â Ñàí-Ôðàíöèñêî,
êîòîðàÿ òîëüêî ÷òî çàêîí÷èëà óíèâåðñèòåò. Êîãäà ÿ åé ñêàçàë, ÷òî
çàíèìàòüñÿ âçàèìíûì ôîíäîì ðèñêîâàííî è ÷òî ÿ ñìîã ïðåäâèäåòü
ïðîâàë, îíà ðàññåðäèëàñü íà ìåíÿ. Îíà ïðîöèòèðîâàëà ñëîâà åå
áðîêåðà: «Ôîíä, â êîòîðûé ÿ âêëàäûâàë äåíüãè, áûë îäíèì èç ñàìûõ
ðåéòèíãîâûõ òðè ãîäà ïîäðÿä. È åãî ñòîèìîñòü ñ êàæäûì ãîäîì
ïîäíèìàëàñü íà 25%. Áèðæà - ýòî ñàìîå ëó÷øåå êàïèòàëîâëîæåíèå,
òàê êàê õîòü íà áèðæå è ñëó÷àþòñÿ ïàäåíèÿ, áèðæà âñåãäà ïîäíèìàëàñü,
è òàê ïðîèñõîäèò óæå ñîðîê ëåò. Ýòî ñàìîå ëó÷øåå ìåñòî, êóäà ñòîèò
èíâåñòèðîâàòü âàøè äåíüãè». Îíà òàê íèêîãäà è îïóáëèêîâàëà
èíòåðâüþ ñî ìíîé, òàê êàê ìîè âçãëÿäû ðàñõîäèëèñü ñ åå âèäåíüåì
áóäóùåãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå ñâÿùåííûé ôîíä óïàë íà 50%.

Õîòÿ åå ôàêòû çâó÷àëè íåóáåäèòåëüíî, îíè íå çàõîäèëè äàëåêî
íàçàä â ïðîøëîå. Åñëè áû îíà õîðîøî çíàëà èñòîðèþ áèðæ, òî îíà
íàâåðíÿêà çíàëà áû, ÷òî â ñðåäíåì, íà áèðæå ñëó÷àåòñÿ îáâàë êàæäûå
ñåìüäåñÿò ïÿòü ëåò. Õîòü ýòî è íå çíà÷èò, ÷òî ÷åðåç ñåìüäåñÿò ïÿòü ëåò
áóäåò îáâàë áèðæè, íî ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó áèðæà ðàçâèâàëàñü
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ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò. Ïîñëåäíèé îáâàë íà áèðæå è äåïðåññèÿ áûëè â
1929 ãîäó. ×òîáû äîñòè÷ü óðîâíÿ, êîòîðûé áûë äî 1929 ãîäà, áèðæå
ïîíàäîáèëîñü äâàäöàòü ëåò. ß æå ãîâîðèë ñ íåé â 1998 ãîäó è ó íåå
áûëè óáåäèòåëüíûå ôàêòû òîãî, ÷òî áèðæà ïåðåæèâàëà ïîäúåì íà
ïðîòÿæåíèè ñîðîêà ëåò. Åå âèäåíüå áóäóùåãî áûëî çàòðóäíåííî òåì,
÷òî îíà íå âèäåëà ïðîøëîãî. Ìîé áîãàòûé ïàïà çàñòàâëÿë ìåíÿ ÷èòàòü
êíèãè ïî èñòîðèè ýêîíîìèêè. Åñëè ÷åëîâåê õî÷åò ëó÷øå ïîíÿòü
áóäóùåå, ÿ ðåêîìåíäóþ åìó ïðî÷èòàòü êíèãó Ðîáåðòà Õåéëáðîíåðà
«Ôèëîñîôà Ñëîâà». Ýòà ïðåêðàñíàÿ êíèãà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò óâèäåòü
áóäóùåå, èçó÷àÿ ïðîøëîå.

Êîãäà ÿ ïðîâîæó ñâîè çàíÿòèÿ ïî èíâåñòèðîâàíèþ, ÿ ïðîøó ñâîèõ
ó÷åíèêîâ çàïîëíèòü ôèíàíñîâóþ âåäîìîñòü. Òîãäà ÿ ïðîøó èõ
âçãëÿíóòü íà ñâîå ïðîøëîå è ñïðàøèâàþ, ÿâëÿåòñÿ ëè òî, ÷òî îíè âèäÿò
òàêæå è èõ áóäóùèì. Åñëè èì íå íðàâèòñÿ òî, ÷òî îíè âèäÿò, à èìåííî
ôèíàíñîâóþ âåäîìîñòü, çàïîëíåííóþ áåçíàäåæíûìè íàëîãàìè,
áåçíàäåæíîé ïðèáûëüþ, áåçíàäåæíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè è íèêàêîé
íàäåæäû íà áóäóùåå, åñëè òàêóþ êàðòèíó áóäóùåãî ðèñóåò èì èõ
ôèíàíñîâàÿ âåäîìîñòü, ÿ ñîâåòóþ èì âûáðîñèòü ñòàðóþ îäåæäó,
îáíîâèòü ñâîé ãàðäåðîá, ñìåíèòü ñòàðûõ äðóçåé íà íîâûõ è íà÷àòü
ñìîòðåòü â áóäóùåå. Åñëè âû ìîæåòå èçìåíèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü
ñîãëàñíî âîçìîæíîñòÿì, êîòîðûå âû óâèäèòå â áóäóùåì, òî âàøè
øàíñû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì ðåçêî óâåëè÷èâàþòñÿ.

Õîòÿ íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ è êàæóòñÿ î÷åíü ïðîñòûìè, ìåíÿ
âñåãäà óäèâëÿëî, ñêîëüêèõ óñèëèé ñòîèò îáíîâëåíèå ãàðäåðîáà è
ïîêóïêà íîâîé îäåæäû. Ìíîæåñòâî ëþäåé ïîêóïàþò íîâóþ îäåæäó,
íî òàê è íå ìîãóò îáíîâèòü åå. Îíè ïðîñòî ïîêóïàþò íîâóþ îäåæäó,
íî èç ïðîøåäøåé ýðû, ýðû êîãäà îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ íàèáîëåå
ñ÷àñòëèâûìè èëè äîñïåëè íàèáîëüøåãî óñïåõà. Íåêîòîðûå ëþäè òàê
áîÿòñÿ áóäóùåãî è òîãî, ÷òî áóäóùåå ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñåëûì,
çàäîðíûì, äåðçêèì è çàõâàòûâàþùèì, ÷òî îíè ïðîñòî ïðåäïî÷èòàþò
îñòàòüñÿ â ïðîøëîì.

Â ïðåäèñëîâèè ÿ ïèñàë, ÷òî óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì
î÷åíü ïðîñòî. Ýòî íå òàê óæ è ñëîæíî ... õîòÿ äëÿ ìíîæåñòâà ëþäåé
îòïóñòèòü ïðîøëîå è ðåøèòåëüíî âñòóïèòü â íåèçâåñòíîñòü áóäóùåãî,
íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì. Äëÿ
ìèëëèîíîâ ëþäåé íàìíîãî íàäåæíåå è áåçîïàñíåå îñòàòüñÿ â
íåèçìåííîì êîíòåêñòå, îäåæäå è â êîëëåêöèè èõ ðîäèòåëåé è
ïðîøëîãî. Ïîýòîìó áîëüøå 50% íàñåëåíèÿ óéäåò â îòñòàâêó íà óðîâíå
èëè áëèçêî óðîâíÿ áåäíîñòè. Îíè ñàäÿòñÿ íà ìåäëåííûé ïîåçä è åäóò
íà íåì, íå äåëàÿ ïåðåñàäîê äî êîíöà æèçíè ... ñîãëàñíî ïëàíó.
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Ãëàâà 10
Ñèñòåìà ðû÷àãîâ áîãàòîãî áóäóùåãî

Êîãäà ÿ ïðåäñòàâëÿþ ñâîèì ñòóäåíòàì öèôðû ñòðàòåãèè âûõîäà,
ìíîãèå äàæå íå ìîãóò ñåáå ïðåäñòàâèòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìîå
áóäóùåå ñ ïðèáûëüþ â $100 000 èëè áîëüøå â ãîä, äà åùå ïðè òîì,
÷òî îíè íå áóäóò ðàáîòàòü.

Áåäíûé $25 000 èëè ìåíüøå â ãîä
Ñðåäíèé êëàññ îò $25 000 äî $ 100 000 â ãîä
Ïðåáûâàþùèå â äîñòàòêåîò $100 000 äî $1 000 000 â ãîä
Áîãàòûé îò $ 1 000 000 èëè áîëüøå â ãîä
Î÷åíü áîãàòûé îò $ 1 000 000 èëè áîëüøå â ìåñÿö
Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ëþäè íå ìîãóò ïðåäñòàâèòü ñåáå òàêîå

êîëè÷åñòâî äåíåã òî, ÷òî îíè íå âêëþ÷àþò èõ â ñâîþ ðåàëüíîñòü.
Ìíîãèå ìîãóò ìå÷òàòü î òàêèõ äåíüãàõ è ãîâîðèòü, ÷òî îäíàæäû îíè
èõ çàðàáîòàþò ... íî â äåéñòâèòåëüíîñòè, îíè ïðîñòî ìå÷òàþò.
Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò ýòó äåéñòâèòåëüíîñòü.

Âàøå áóäóùåå ñîçäàåòñÿ òåïåðü
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîíèìàþò ñâîè ôèíàíñîâûå çàäà÷è, òàê

êàê èñïîëüçóþò òàêèå ñëîâà êàê îäíàæäû, âîçìîæíî èëè â áóäóùåì.
Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: «Âàøå áóäóùåå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî âû
äåëàåòå ñåãîäíÿ, à íå îòòîãî, ÷òî âû áóäåòå äåëàòü çàâòðà». Êîãäà âû
ñìîòðèòå íà öèôðû, ïðèâåäåííûå âûøå ó âàñ íàâåðíÿêà âîçíèêàåò
âîïðîñ ê ñàìèì ñåáå: «Ïðèâåäåò ëè ìåíÿ ìîÿ ñåãîäíÿøíÿÿ
äåÿòåëüíîñòü ê ôèíàíñîâîé öåëè çàâòðà?»

Æåñòîêàÿ ðåàëüíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî 99% àìåðèêàíñêîãî
íàñåëåíèÿ íå ñìîãóò äàæå äîñòè÷ü óðîâíÿ $100 000. Áîëüøèíñòâî
ïîéäåò ïî ñòîïàì ñâîèõ ðîäèòåëåé, ñëåäóÿ èõ ïëàíó. Äðóãèìè ñëîâàìè,
îíè ïîñëåäîâàëè ïðèìåðó ðîäèòåëåé è äîñòèãëè òîé æå öåëè ÷òî è
îíè.

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñ Âüåòíàìà, ÿ ïîìíþ òî ðàçî÷àðîâàíèå
êîòîðîå ÿ ïåðåæèë êîãäà, áóäó÷è ñîëäàòîì ìîðñêîé ïåõîòû, ÿ
çàðàáàòûâàë $900, à Ìàéêè â òî âðåìÿ çàðàáàòûâàë ìèëëèîí â ãîä
çàíèìàÿñü òîëüêî èíâåñòèöèÿìè. ß ïîìíþ, ÷òî ÷óâñòâîâàë ñåáÿ
óãíåòåííûì è â äåïðåññèè, êîãäà ïî÷óâñòâîâàë ïðîïàñòü ìåæäó åãî
ìèðîì è ìîèì, åãî ðåàëüíîñòüþ è ìîåé.

Òå, êòî ÷èòàë êíèãó «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ» äîëæíû
ïîìíèòü, êàê áîãàòûé ïàïà ñèäåë ñî ìíîé ðÿäîì è ïîìîãàë ìíå
ñîñòàâèòü ïëàí, êàê ðàç ïåðåä ìîèì óõîäîì èç ìîðñêîé ïåõîòû. Êàê
ãîâîðèòüñÿ â êíèãå «Èíâåñòèöèè - ýòî ïëàí, à íå ïðîäóêò èëè
ïðîöåäóðà».

Ïëàí ýòî - ìîñò ê îñóùåñòâëåíèþ âàøåé ìå÷òû
Áîãàòûé ïàïà ñäåëàë íàáðîñîê áîëüøîé ðåêè, íà îäíîì èç áåðåãîâ

êîòîðîé ñòîÿë ÿ. Îí ñêàçàë: «Ïëàí - ýòî ìîñò ê îñóùåñòâëåíèþ òâîåé
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ìå÷òû. Òâîÿ çàäà÷à ñäåëàòü ýòîò ìîñò ðåàëüíûì, ÷òîáû òâîè ìå÷òû
òîæå ìîãëè ñòàòü ðåàëüíîñòüþ. Íî åñëè æå òû áóäåøü ñòîÿòü íà áåðåãó
è òîëüêî ìå÷òàòü î òîì, êàê ïîïàñòü íà ïðîòèâîïîëîæíûé áåðåã, òî
òâîè ìå÷òû òàê îñòàíóòñÿ ëèøü ìå÷òàìè. Ñíà÷àëà ñäåëàé ïëàí
ðåàëüíûì, òîãäà è ìå÷òû ñòàíóò ðåàëüíûìè».

Ñ 1985 ïî 1994 ãîä ìû ñ Êèì ðàáîòàëè íàä òåì, ÷òîáû ñäåëàòü
íàø ïëàí ðåàëüíûì, à íå ìå÷òàëè î ìå÷òàõ. Ìû ïîñòóïàëè, êàê ïèëîòû
èñòðåáèòåëè. Ìû êàæäûé äåíü ãîòîâèëèñü ê òîìó äíþ, êîãäà íàøå
îêíî âîçìîæíîñòåé îòêðîåòñÿ ïåðåä íàìè. Êàê òîëüêî îíî îòêðûëîñü,
ìû ñäåëàëè ñâîè âûñòðåëû, è îíî òóò æå çàêðûëîñü.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Âàøå áóäóùåå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî âû
äåëàåòå ñåãîäíÿ, à íå òîãî, ÷òî áóäåòå äåëàòü çàâòðà». Òî åñü, òî, ÷åì
âû çàíèìàåòåñü ñåãîäíÿ è åñòü âàøå áóäóùåå. Ìû ñ Êèì íå ïîøëè íà
ðàáîòó, õîòÿ â òî âðåìÿ ìû íóæäàëèñü â äåíüãàõ, ïîòîìó, ÷òî â íàøè
ïëàíû íå âõîäèëî áûòü ðàáîòíèêàìè â áóäóùåì. Âìåñòî ýòîãî, ìû
ïðîâîäèëè âðåìÿ, ïîñåùàÿ ñåìèíàðû, òàêèì îáðàçîì, ó÷àñü êàê
ñòðîèòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ èëè êàê èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â
íåäâèæèìîñòü. Ìû â íàñòîÿùåì äåëàëè òî, ÷åì ñîáèðàëèñü çàíèìàòüñÿ
â áóäóùåì. Òåïåðü ìû íà÷èíàåì ñâîé áèçíåñ è èíâåñòèðóåì äåíüãè â
íåäâèæèìîñòü. Çàâòðà ìû, âîçìîæíî, òàêæå áóäåì íà÷èíàòü íîâîå
äåëî è èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â íåäâèæèìîñòü. ß íå áóäó ñëåäîâàòü
ïëàíó ñâîåãî áåäíîãî ïàëû, êîòîðûé ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó ñîáèðàëñÿ
èñêàòü ðàáîòó, ÷òîáû èìåòü äîáàâî÷íóþ ïðèáûëü ê ñîöèàëüíîé
ñòðàõîâêå. Îí íà÷àë ñâîþ æèçíü ñ ïîèñêà ðàáîòû è çàêîí÷èë æèçíü â
ïîèñêàõ ðàáîòû. Äî 2020 ãîäà â ìèðå áóäóò ìèëëèîíû ëþäåé, êîòîðûå
áóäóò ïîñòóïàòü òàêæå êàê è ìîé áåäíûé ïàïà... èñêàòü ðàáîòó, ÷òîáû
èìåòü äîáàâî÷íóþ ïðèáûëü ê ñîöèàëüíîé ñòðàõîâêå. Îíè áóäóò
ïðîäîëæàòü äåëàòü òî æå, ÷åì çàíèìàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Èçìåíåíèå ðåàëèé
Åñòü åùå îäíà âåùü, êîòîðóþ ìîé áåäíûé ïàïà äåëàë ïî÷òè

êàæäûé äåíü åãî æèçíè. Îí âñåãäà ãîâîðèë: «ß íà÷íó èíâåñòèðîâàòü
òîãäà, êîãäà ÿ íàêîïëþ äîñòàòî÷íî äåíåã». Îí òàêæå åùå ïîâòîðÿë:
«ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü». Êîãäà ñèòóàöèÿ òðåáîâàëà
äåéñòâîâàòü, îí ãîâîðèë: «Ïîñëóøàé, ó ìåíÿ ñîâñåì íå âðåìåíè
çàíèìàòüñÿ ýòèì ñåãîäíÿ, ìû ïîãîâîðèì îá ýòîì çàâòðà». Ýòî áûëè
åãî åæåäíåâíûå ðåàëèè, è ýòè ðåàëèè îñòàëèñü ñ íèì äî êîíöà åãî
æèçíè. Ïî-ìîåìó, îñíîâíîé ïðè÷èíîé åãî áåäíîñòè áûëî òî, ÷òî åãî
ðåàëüíîñòü áûëà ðåàëüíîñòüþ áåäíÿêà, õîòÿ îí è çàðàáàòûâàë ìíîãî
äåíåã, îí âñå æå íå õîòåë ìåíÿòü åå.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñàìûé ëåãêèé ïóòü ðàçáîãàòåòü ýòî ïîñòîÿííî
ìåíÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ðåàëüíîñòü. Õîòÿ î÷åâèäíî òàêæå è
òî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ýòî ñàìîå òðóäíîå ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå èì
íàäî ïðåîäîëåòü íà ïóòè ê áîãàòñòâó. Âîçâðàùàÿñü íà Ãàâàéè, ÿ
âñòðå÷àþ ñâîèõ äðóçåé è âèæó, ÷òî â òî÷íîñòè ïîâòîðÿþò ïóòü ñâîèõ
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ðîäèòåëåé. Êîãäà îíè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, ÷åì ÿ çàíèìàþñü, è ÿ îòâå÷àþ
÷òî çàíèìàþñü áèçíåñîì è èíâåñòèöèÿìè â íåäâèæèìîñòü, îíè
îòâå÷àþò òàêæå êàê ìîè ðîäèòåëè: «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü».
Èëè «Òû çíàåøü, ÿ ïîäóìûâàë îá èíâåñòèðîâàíèè. Âîçìîæíî, êîãäà
ó ìåíÿ áóäåò äîñòàòî÷íî äåíåã, ÿ òîæå çàéìóñü èíâåñòèöèÿìè». Êîãäà
æå ÿ ãîâîðþ èì î òîì, ÷òî íàäî ãîòîâèòüñÿ è ó÷èòüñÿ èíâåñòèðîâàíèþ
åùå äî òîãî, êàê âû íà÷íåòå âêëàäûâàòü äåíüãè, îíè îáû÷íî ãîâîðÿò:
«Äîðîãîé, çíàåøü ëè òû, êàê ÿ çàíÿò? Ó ìåíÿ íåò âðåìåíè ó÷èòüñÿ
èíâåñòèðîâàíèþ. Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî îðãàíèçîâûâàòü áåñïëàòíûå
êóðñû ïî èíâåñòèðîâàíèþ. Òîãäà áû ÿ âîçìîæíî è ïîñåòèë ïàðó
êóðñîâ. Ïî÷åìó ÿ äîëæåí ïëàòèòü, ÷òîáû íàó÷èòñÿ èíâåñòèðîâàíèþ?
Íî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, èíâåñòèðîâàíèå ñëèøêîì ðèñêîâàííî. ß
ïðåäïî÷èòàþ äåðæàòü äåíüãè â áàíêå». Áîãàòûé ïàïà â òàêèõ ñëó÷àÿõ
ãîâîðèë: «Ïðèñëóøàéñÿ ê ñëîâàì ÷åëîâåêà, è òû óâèäèøü åãî
áóäóùåå».

Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû äîëæíû
íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî äîëæíû ïðèñëóøàòüñÿ ê ñâîèì ñëîâàì è óâèäåòü
ñâîå áóäóùåå. Ñïðîñèòå ñåáÿ: «Åñëè ÿ è äàëüøå áóäó èñïîëüçîâàòü
ýòè ñëîâà è äóìàòü òàêèì æå îáðàçîì, êàêîãî óðîâíÿ ÿ äîñòèãíó? Áóäåò
ëè ýòî óðîâåíü áåäíÿêà, ñðåäíåãî êëàññà, óðîâåíü äîñòàòêà, áîãàòûõ
èëè î÷åíü áîãàòûõ?» Åñëè âû îòêðîâåííû ñàìè ñ ñîáîé, ïåðâîå ÷òî
âû äîëæíû ñäåëàòü - ýòî èçìåíèòü âàøó ðåàëüíîñòü, ìåíÿÿ âàø ïëàí,
âàøè ñëîâà è âàøè åæåäíåâíûå äåéñòâèÿ. Âàøå áóäóùåå çàâèñèò òî
òîãî, ÷òî âû äåëàåòå â íàñòîÿùåì, íåçàâèñèìî îò âàøèõ ìå÷òàíèé.
Êàê ñêàçàë áû áîãàòûé ïàïà: «Òðóäíî âñòðåòèòü âàøåãî ñêàçî÷íîãî
ïðèíöà èëè ïðèíöåññó ñèäÿ öåëûìè äíÿìè íà äèâàíå, ñìîòðÿ òåëåâèçîð
è æóÿ ïîïêîðí».

Ïîëîæèòå íà÷àëî ñâîåìó áóäóùåìó ïðÿìî ñåé÷àñ
Ïî÷åìó òàê ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ìíîæåñòâî ëþäåé óõîäÿò â îòñòàâêó

áåäíûìè è ñòàðûìè? Îíè íå ìîãóò ïðåêðàòèòü çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì
îíè çàíèìàþòñÿ ... äàæå åñëè ó ýòîé äåÿòåëüíîñòè íåò áóäóùåãî. Îíè
íå ìîãóò èçìåíèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü ... ðåàëüíîñòü íàäåæíîé ðàáîòû,
òÿæêîãî òðóäà è ýêîíîìèè äåíåã. Ìíîæåñòâî ëþäåé ïîâçðîñëåþò, áóäóò
íîñèòü îäåæäó èç ïðîøëîãî, áóäóò ñëåäîâàòü èäåÿì ñâîèõ ðîäèòåëåé
è Èíäóñòðèàëüíîãî Âåêà, à ïîòîì ïðîñòî âûïàäóò èç íàñòîÿùåãî è
áóäóùåãî. Äåëî íå â âîçðàñòå ÷åëîâåêà, à â åãî ðåàëüíîñòè.

Òàê êàê æå ÷åëîâåê íà÷èíàåò ñâîå áîãàòîå è ñâîáîäíîå áóäóùåå
ñåãîäíÿ? È ñíîâà, âñå íà÷èíàåòñÿ íà óðîâíå âàøåãî ðàçóìà. Îíî
íà÷èíàåòñÿ ñ âàøèõ ñëîâ, ìûñëåé è âàøèõ åæåäíåâíûõ äåéñòâèé. Îíî
íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, ãäå âû ïðîâîäèòå ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ è ñ êåì.
Îíî íà÷èíàåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ âàìè òîãî, ÷òî âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü
ìîñò ÷åðåç áóðíûé âîäîâîðîò äî âàøåé ìå÷òû ðåàëüíûì. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: «Ìå÷òàòåëè ëèøü ìå÷òàþò, à áîãà÷è ñîñòàâëÿþò ïëàíû
è ñòðîÿò ìîñòû ê ñâîèì ìå÷òàì». Íà÷íèòå ñâîå áóäóùåå ïðÿìî ñåé÷àñ
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ñ òîãî, ÷òî ñîñòàâüòå ïëàí íà áóäóùåå. À äëÿ áîëüøèíñòâà ïåðâûé
øàã ïëàíà áóäåò ïåðåñòàòü äåëàòü ñåãîäíÿ òî, ÷åãî âû íå õîòèòå äåëàòü
çàâòðà. Åñëè âû íå õîòèòå âñþ æèçíü ðàáîòàòü ðàäè çàðàáîòàííîé
ïðèáûëè, ñïðîñèòå ñåáÿ êàê âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü íà
ïàññèâíóþ ïðèáûëü è ïðèáûëü ïîðòôîëèî. Êàê òîëüêî âû íàéäåòå
îòâåòû, ñäåëàéòå èõ ÷àñòüþ âàøåãî ïëàíà. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü: áîëüøå
ó÷èòüñÿ, ÷èòàòü áîëüøå êíèã, ñëóøàòü àóäèîçàïèñè, ïîñåùàòü áîëüøå
ñåìèíàðîâ, íà÷àòü ñâîé ìàëåíüêèé áèçíåñ è âñòðåòèòü íîâûõ äðóçåé.
Äðóãèìè ñëîâàìè, çàíèìàéòåñü ñåãîäíÿ òåì, ÷åì âû õîòèòå çàíèìàòüñÿ
â áóäóùåì.

Êàê âû âèäèòå áóäóùåå?
Ìåíÿ òàêæå ÷àñòî ñïðàøèâàþò: «Êàê ÿ óâèæó áóäóùåå, åñëè ÿ íå

ñìîãó óâèäåòü åãî ãëàçàìè?» Èëè «Êàê ÿ ñìîãó óâèäåòü ìèëëèîí
äîëëàðîâ â ãîä â áóäóùåì, åñëè ñåãîäíÿ ÿ íå âèæó äàæå $50 000?»

Ýòî ïðåêðàñíûé âîïðîñ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âàøåé ðåàëüíîñòè.
Îòâåò íà ýòè âîïðîñû ìîæíî íàéòè â ñëîâàõ áîãàòîãî ïàïû, êîòîðûå
îí ñêàçàë ìíå ìíîãî ëåò íàçàä. Îí íàïèñàë áîëüøèìè æåëòûìè
áóêâàìè.

ÇÐÅÍÈÅ - ýòî òî, ÷òî âû âèäèòå ãëàçàìè
ÂÈÄÅÍÜÅ - ýòî òî, ÷òî âû âèäèòå ðàçóìàì

Êîãäà ÿ ñïðàøèâàë áîãàòîãî ïàïó, êàê ñîâåðøåíñòâóåòñÿ
÷åëîâå÷åñêîå âèäåíüå, îí ãîâîðèë: «Ñ ïîìîùüþ ñëîâ è ÷èñåë». Îí
ïîä÷åðêèâàë, íàñêîëüêî âàæíî íàó÷èòüñÿ ÷èòàòü ôèíàíñîâûå
âåäîìîñòè, ïîòîìó, ÷òî åñëè âû íå óìåòå ÷èòàòü ôèíàíñîâûå
âåäîìîñòè, âû íå ñìîæåòå óâèäåòü ñâîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå. ß ñîçäàë
èãðó «CASHFLOW», ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì óñîâåðøåíñòâîâàòü çðåíèå
èõ ðàçóìà, îáó÷àÿ èõ öèôðàì è ñëîâàðíîìó çàïàñó áîãàòûõ ëþäåé.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî ïî÷òè âñåãäà ñðàáàòûâàëî ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ëþäåé, ýòî âçÿòü ãðóïïó äðóçåé ÷òîáû îíè íà îáû÷íîì óðîâíå ñûãðàëè
â «CASHFLOW 101». Êàê òîëüêî âû íàó÷èëèñü èãðàòü â ýòó èãðó, âû
çàõîòèòå îáó÷èòü åé è äðóãèõ, âäîõíîâëÿòü èõ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ,
è âîçìîæíî ïîæåëàåòå ïåðåéòè ê «CASHFLOW 202», ê áîëåå ñëîæíîé
èãðå. Ïîêà âû èãðàåòå â ýòó èãðó, ïîìíèòå ôðàçó áîãàòîãî ïàïû: «ß
èãðàþ êàæäûé äåíü». Ðåàëüíîñòü â òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå âû èãðàåòå,
òåì áîëüøå âû îáó÷àåòå èãðå, è òåì áîëüøå âû äåëàåòå èãðó ÷àñòüþ
âàøåé æèçíè, è òåì ëó÷øå ñòàíåò âàøå âèäåíüå áóäóùåãî. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: «Åñëè âû õîòèòå èìåòü çäîðîâûå çóáû çàâòðà, ÷èñòèòå
èõ ñåãîäíÿ».

Áûñòðûå ñëîâà äëÿ áûñòðîãî ïëàíà
Åñëè âû õîòèòå ñîñòàâèòü áûñòðûé ïëàí, âàì íåîáõîäèìî

íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü áûñòðûå ñëîâà. Ìíîãèå ëþäè íå ìîãóò
ðàçáîãàòåòü ïîòîìó, ÷òî èñïîëüçóþò â ñâîåì ïëàíå ìåäëåííûå ñëîâà.
Åñëè âû õîòèòå áûñòðåå óñîâåðøåíñòâîâàòü âèäåíüå îáîãàùåíèÿ, âû
äîëæíû èñïîëüçîâàòü áûñòðûå ñëîâà.
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Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, åñëè âû
õîòèòå ðàçáîãàòåòü áûñòðî, âû äîëæíû èñïîëüçîâàòü áîëåå íîâûå,
áîëåå áûñòðûå ñëîâà áèçíåñà è èíâåñòèðîâàíèÿ. Íå èñïîëüçîâàòü áîëåå
áûñòðûå è ýôôåêòèâíûå ñëîâà ýòî òàê æå, êàê ïðîôåññèîíàëüíûé
äðîâîñåê ñêàçàë:

«Ìåíÿ íå âîëíóåò, ÷òî ÿ ìîãó íàðåçàòü áîëüøå äðîâ, èñïîëüçóÿ
öåïíóþ ïèëó è ñìîãó áîëüøå çàðàáîòàòü. Ìîé îòåö äàë ìíå ýòîò òîïîð,
è ÿ ñîáèðàþñü èñïîëüçîâàòü åãî äî êîíöà äíåé ìîèõ». Ìíîæåñòâî
ëþäåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü è èñïîëüçîâàòü
òîïîð èõ ðîäèòåëåé, ÷òîáû çàðàáîòàòü è èíâåñòèðîâàòü ñâîè äåíüãè.

Âû ðàáîòàåòå òîïîðîì âàøåãî îòöà?
Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ðàññêàçûâàþ èñòîðèþ î äðîâîñåêå, êîòîðûé

ïðåäïî÷èòàåò ðóáèòü ëåñ òîïîðîì ñâîåãî îòöà, à íå öåïíîé ïèëîé, ÿ
ñïðàøèâàþ ó àóäèòîðèè, íå ðàáîòàþò ëè îíè îòöîâñêèìè òîïîðàìè.

Ïîñëå ìèíóòû çàìåøàòåëüñòâà è íåñêîëüêèõ óäèâëåííûõ
âçãëÿäîâ, èíîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò: «Òî åñòü, âû ñïðàøèâàåòå, âåäó
ëè äåëà, òàê æå êàê è ìîè ðîäèòåëè, êîãäà äåëà êàñàþòñÿ óïðàâëåíèÿ
äåíüãàìè?».

È ÿ îòâå÷àþ: «Äà. Èìåííî ýòî ÿ è ñïðàøèâàþ». ß ïðîäîëæàþ
ãîâîðèòü: «Ìíîãèå ëþäè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûáèðàþò äðóãóþ
ïðîôåññèþ, à íå òàêóþ æå, êàê ó îòöà ... íî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã,
èíâåñòèöèè è ïåíñèè, îíè â òî÷íîñòè ïîâòîðÿþò øàãè ñâîèõ
ðîäèòåëåé. Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîäîëæàþò
ðàáîòàòü òîïîðîì ñâîåãî îòöà».

Åñëè ìåíÿ ïðîñÿò îáúÿñíèòü ïîäðîáíåå, ÿ ãîâîðþ: «Ñëîâà ýòî
èíñòðóìåíò, òàêæå êàê è òîïîð ýòî èíñòðóìåíò. Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ
äåíåã, áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóþò òàêèå ìåäëåííûå ñëîâà è
óñòàðåâøèå ñëîâà, êàê èñïîëüçîâàíèå òîïîðà äëÿ ðóáêè ëåñà».

Èíñòðóìåíò äëÿ âàøåãî ðàçóìà
Íà îäíîì èç çàíÿòèé, êîòîðîå ÿ ïðîâîäèë, îäíà ìîëîäàÿ æåíùèíà

ñïðîñèëà: «Íå õîòèòå ëè âû ñêàçàòü, ÷òî â äåëàõ, êàñàþùèõñÿ äåíåã,
åñòü áûñòðûå è ìåäëåííûå ñëîâà?».

ß îòâåòèë: «Èìåííî òàê. Åñëè äåíüãè ýòî èäåÿ, òî èäåè ñîçäàþòñÿ
ñëîâàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóþò ìåäëåííûå ñëîâà, à ýòî âåäåò
èõ ê òîìó, ÷òî èõ èäåè òàêæå ñòàíîâÿòñÿ ìåäëåííûìè, à ýòî îçíà÷àåò,
÷òî îáîãàùàþòñÿ îíè î÷åíü ìåäëåííî».

«Ñëîâà - ýòî èíñòðóìåíòû?» - ñêàçàëà ìîëîäàÿ æåíùèíà òèõî,
íî äîñòàòî÷íî ãðîìêî, ÷òîáû îêðóæàþùèå åå ñëóøàòåëè ñìîãëè
óñëûøàòü.

Êèâàÿ ãîëîâîé, ÿ ñêàçàë: «Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë «Ñëîâà -
ýòî èíñòðóìåíò äëÿ âàøåãî ðàçóìà. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ñòîëüêî
ëþäåé íå ìîãóò ðàçáîãàòåòü â òîì, ÷òî îíè ïðåäîñòàâëÿþò ñâîåìó
ðàçóìó ñòàðûé, ìåäëåííûé è âûøåäøèé èç óïîòðåáëåíèÿ èíñòðóìåíò.
Åñëè âû õîòèòå ðàçáîãàòåòü, òî ñíà÷àëà âàì íåîáõîäèìî
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ìîäåðíèçèðîâàòü âàø èíñòðóìåíò».
«Ìîæåòå ëè íàâåñòè ïðèìåð áûñòðûõ è ìåäëåííûõ ñëîâ ...

èíñòðóìåíòîâ?», — ñïðîñèëà îíà.
«Êîíå÷íî», - îòâåòèë ÿ. — «Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàþò, ÷òî

ýêîíîìèòü äåíüãè ýòî ïðàâèëüíî. Ýêîíîìèòü äåíüãè - ýòî ìåäëåííî.
Âû ìîæåòå, êîíå÷íî, ñòàòü áîãàòûì ýêîíîìÿ, íî öåíà ýòîìó âðåìÿ ...
âàøà æèçíü. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ìåíÿ ýêîíîìèòü ýòî ìåäëåííîå ñëîâî.
Ìîé áåäíûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ, êàê ýêîíîìèòü äåíüãè. Ìîé áîãàòûé ïàïà
íèêîãäà æå íå ýêîíîìèë. Âìåñòî ýòîãî îí ó÷èë ìåíÿ, êàê óâåëè÷èâàòü
êàïèòàë»,

«Íó à åñëè íå âñå çíàþò, êàê óâåëè÷èòü êàïèòàë?», — ñïðîñèë
äðóãîé ñòóäåíò.

«Òîãäà ÿ ñîâåòóþ ýêîíîìèòü äåíüãè èëè èíâåñòèðîâàòü âðåìÿ,
îáó÷àÿñü òîìó, êàê óâåëè÷èòü êàïèòàë. Ýòî èñêóññòâî êîòîðîìó ìîæíî
íàó÷èòüñÿ».

«Íî ðàçâå ýòî íå òðóäíåå ðàññïðàøèâàòü ëþäåé î äåíüãàõ?», -
ñïðîñèë îí.

«Ñíà÷àëà äà ... êàê è îáó÷åíèå ÷åìó-ëèáî äðóãîìó. Ýòî êàê
ó÷èòüñÿ åçäèòü íà ìîòîöèêëå. ß áûë î÷åíü íåðâíûì â íà÷àëå è
ñîâåðøèë ìíîãî îøèáîê ... õîòÿ ÿ è ñåé÷àñ äåëàþ îøèáêè. Íî ÿ ó÷óñü
íà ýòèõ îøèáêàõ, è ìîå îáó÷åíèå è îïûò ñ ãîäàìè äåëàåò ïðîöåññ
óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà íàìíîãî ïðîùå. Íî åñòü è òàêèå ëþäè, êîòîðûå
ñ ãîäàìè è äàëüøå ñòàðàþòñÿ äîáèòüñÿ óñïåõà, òÿæåëî ðàáîòàÿ è
ýêîíîìÿ äåíüãè. Ýòî î÷åíü ìåäëåííûé ïëàí ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåäëåííûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå îíè íàâåðíÿêà óíàñëåäîâàëè îò
ñâîèõ ðîäèòåëåé».

«Çíà÷èò, ïîêà ÿ ñòàðàþñü ñýêîíîìèòü $ 100 â ìåñÿö, âû ìîæåòå
ïîëó÷èòü â òîæå âðåìÿ ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè äàæå áîëüøå», âñòóïèë
â ðàçãîâîð äðóãîé ñòóäåíò. «Âîò ÷òî âû èìååòå â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî
ñëîâà ýòî èíñòðóìåíò ...è ÷òî îäíè ñëîâà áûñòðûå, à äðóãèå
ìåäëåííûå».

ß òîëüêî êèâíóë è ïðîèçíåñ: «Ñëîâà ýòî èíñòðóìåíò äëÿ âàøåãî
ðàçóìà».

Ïëàí êàê èñïîëüçîâàòü áîëåå áûñòðûå ñëîâà
Åñëè âû ïëàíèðóåòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, âû

äîëæíû ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîé ñëîâàðíûé çàïàñ, è êîãäà âû ñäåëàåòå
ýòî, òî óñêîðèòå òàêèì îáðàçîì ñâîè ìûñëè. Íàïðèìåð:

Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ Ïîòîê äåíåã
ðàáîòà
Ìîé áåäíûé ïàïà âñåãäà ñîâåòîâàë: «Íàéäè âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ

ðàáîòó».
Ìîé áîãàòûé ïàïà âñåãäà ñîâåòîâàë: «Òåáå íóæíû äåíüãè,

ïîëó÷åííûå îò àêòèâîâ».
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Âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà ìîæåò ñíà÷àëà êàçàòüñÿ áûñòðûì
ñïîñîáîì ðàçáîãàòåòü, íî ïîòîì ýòîò ñïîñîá îêàçûâàåòñÿ ìåäëåííûì.
Ïîìíèòå, ìîé áåäíûé ïàïà çàðàáàòûâàë íàìíîãî áîëüøå, ÷åì áîãàòûé
ïàïà â íà÷àëå èõ êàðüåðû, íî ê êîíöó èõ æèçíè ðàçíèöà ìåæäó èõ
ïðèáûëüþ áûëà òàêîé áîëüøîé, êàê Òèõèé Îêåàí. Â äåéñòâèòåëüíîñòè,
òîëüêî íåñêîëüêî ÷åëîâåê ñòàíîâèòüñÿ áîãàòûìè áëàãîäàðÿ ðàáîòå...
õîòü è âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå, ß ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðèìåðîâ
òîìó, ïî÷åìó ïîòîê äåíåã îò àêòèâîâ íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ïðèáûëü,
ïîëó÷åííàÿ íà ðàáîòå. Äàâàéòå ïðèïîìíèì òðè òèïà ïðèáûëè:

Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü 50%
Ïðèáûëü ïîðòôîëèî 20%
Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü 0 %
Çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü, â îñíîâíîì, ïðèáûëü, êîòîðàÿ ïðèõîäèò

îò ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà èëè çàðàáîòàííàÿ íà ðàáîòå.
Ïðèáûëü ïîðòôîëèî, â îñíîâíîì, ïðèáûëü îò áóìàæíûõ àêòèâîâ,

òàêèõ êàê àêöèè, îáëèãàöèè è âçàèìíûé ôîíä.
Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü, â îñíîâíîì, ïðèáûëü îò íåäâèæèìîñòè.
È êàê ÿ óæå íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë, ïåðåä òåì êàê ïðèíÿòü êàêîå-

ëèáî ôèíàíñîâîå ðåøåíèå, ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ
ó ïðîôåññèîíàëà îòíîñèòåëüíî íàëîãîâ. Òî, ÷òî ìîæåò êàçàòüñÿ îäíîìó
÷åëîâåêó ïðè íàëîãîâîì ïëàíèðîâàíèè çàêîííûì, äðóãîìó ÷åëîâåêó
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïðîòèâîçàêîííûì. Öåëü ýòîé ÷àñòè ïîêàçàòü
ðàçíèöó, êîòîðóþ ìîãóò ñîçäàòü ñëîâà. Ñóùåñòâóåò ñóùåñòâåííàÿ
ðàçíèöà â íàëîãàõ ïðè çàðàáîòàííîé ïðèáûëè è ïàññèâíîé ïðèáûëè.
×åëîâåê, êîòîðûé ðàáîòàåò ðàäè çàðàáîòàííîé ïðèáûëè, äîëæåí
ðàáîòàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, âäâîå áîëüøå ÷åì ÷åëîâåê, êîòîðûé
ðàáîòàåò ðàäè ïàññèâíîé ïðèáûëè. Ðàáîòàòü ðàäè çàðàáîòàííîé
ïðèáûëè, ýòî ñëîâíî äåëàòü äâà øàãà âïåðåä è îäèí íàçàä.

Ñ âàñ ñíèìàþò íàëîãè äàæå ïîñëå òîãî,
êàê âû ïåðåñòàëè ðàáîòàòü

Ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Òÿæåëî ðàáîòàéòå, ýêîíîìüòå äåíüãè è
èíâåñòèðóéòå â 401 (ê)», ðàáîòàþò ðàäè 50% çàðàáîòêà. Êàê òîëüêî
âû óõîäèòå â îòñòàâêó, âû íà÷èíàåòå áðàòü äåíüãè ñ 401 (ê) ïëàíà, òå
äåíüãè, êîòîðûå îñòàëèñü ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ çà ñòàâêàìè
çàðàáîòàííîé ïðèáûëè, èëè 50% äåíüãè, êàê íàçûâàë èõ áîãàòûé ïàïà.
Ïðîöåíòû îò ñáåðåæåíèé òàêæå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì çà òàêèìè æå
ñòàâêàìè, êàê è çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ìíîãèå ãîâîðÿò: «ß äîëæåí ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî
ìîÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðàõîâêà íå ïîêðûâàåò ìîèõ çàòðàò». Íî ñ ìîìåíòà,
êîãäà âû íà÷èíàåòå ðàáîòàòü, ÷òîáû èìåòü äîáàâî÷íûå äåíüãè ê
ñòðàõîâêå, ïðàâèòåëüñòâî íå òîëüêî îáëàãàåò íàëîãîì âàøó çàðïëàòó,
íî è óìåíüøàåò ðàçìåð âûïëàò âàøåé ñòðàõîâêè, ïîòîìó ÷òî âû
ðàáîòàåòå. Êîãäà áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ìíîæåñòâî ëþäåé
ïëàíèðóþò áûòü áåäíûìè», îí çíàë, î ÷åì îí ãîâîðèò. Îí çíàë î
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ïðàâèòåëüñòâåííîì çàêîíå îòíîñèòåëüíî çàðàáîòàííîé ïðèáûëè ïîñëå
óõîäà â îòñòàâêó. Åñëè âû íå áåäíû è õîòèòå çàðàáàòûâàòü äåíüãè,
ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò ïîìîãàòü âàì â ýòîì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðåäïî÷èòàþò áûòü áåäíûìè è íå âîçâðàùàòüñÿ íà ðàáîòó èç-çà
íàëîãîâ.

Ñóòü â òîì, ÷òî âûáîð èñïîëüçîâàòü ñëîâà ðàáîòàòü òÿæåëî,
ýêîíîìèòü äåíüãè ýòî âûáîð èñïîëüçîâàòü ìåäëåííûå ñëîâà, ÷òî
ïðèâåäåò âàñ ê íàëè÷èþ î÷åíü ìåäëåííîãî ïëàíà. Õîòÿ, âûáðàâ ýòè
ñëîâà äëÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà âû, âîçìîæíî, äîñòèãíèòå óðîâíÿ
äîñòàòêà â ðàçìåðå îò $ 100 000 äî $ 1 000 000 ïåíñèîííîãî äîõîäà,
íî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, îíè íå ïîçâîëÿò âàì äîñòè÷ü óðîâíÿ
áîãàòûõ è î÷åíü áîãàòûõ. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Áûòü áîãàòûì
îçíà÷àåò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî èìåòü ìíîãî äåíåã». Áîãàòûå
èñïîëüçóþò ñîâñåì äðóãèå ñëîâà, è ýòè ñëîâà âåäóò èõ ê ñîâñåì èíîìó
æèçíåííîìó îïûòó, íàïðèìåð, òàêîìó îïûòó, êàê îáó÷èòüñÿ, êàê
óâåëè÷èòü êàïèòàë, à íå ýêîíîìèòü.

Åùå åñòü òàêèå ñëîâà êàê:
Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Ýêîíîìèòü äåíüãè Äåëàòü äåíüãè
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ó÷èòüñÿ òîìó,

êàê ýêîíîìèòü äåíüãè. Íî îí ñàì íèêîãäà íå ýêîíîìèë. Îí ãîâîðèë:
«Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ýêîíîìèè äåíåã çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî
ìîåãî âðåìåíè, à â ýêîíîìèè íåò áîëüøîé ïîëüçû». Îí òàêæå ãîâîðèë:
«Äåíüãè, êîòîðûå áîëüøèíñòâî ëþäåé ýêîíîìÿò, ýòî òî, ÷òî îñòàëîñü
îò óïëàòû íàëîãîâ». ×òîáû ñýêîíîìèòü $10, ïåðâîíà÷àëüíî îíè áûëè
ðàâíû $20, òàê êàê ýòî çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü èëè 50% çàðàáîòîê. Íî
áîëåå òîãî, ïðîöåíò êîòîðûé âû ïîëó÷èòå ñî ñáåðåæåíèé, òîæå áóäåò
îáëàãàòüñÿ íàëîãîì.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà
ýêîíîìèè, áîãàòûé ïàïà ïîñâÿòèë ñâîþ æèçíü òîìó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
êàê äåëàòü äåíüãè. Îí ãîâîðèë: «Åñëè òû çíàåøü ñ ÷åãî íà÷àòü ñâîé
áèçíåñ è âî ÷òî èíâåñòèðîâàòü äåíüãè, òû ñìîæåøü çàðàáîòàòü ñòîëüêî
äåíåã, ÷òî òâîåé ïðîáëåìîé ñòàíåò ñëèøêîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã.
Èìåÿ ñëèøêîì ìíîãî äåíåã, òû èìååøü íàìíîãî áîëüøå íàëè÷íîñòè
â áàíêå, ÷åì èìåë áû ñáåðåæåíèé».

Â êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ» ÿ ïèñàë î äâóõ âèäàõ
äåíåæíîé ïðîáëåìû. Ýòî íåäîñòàòî÷íî äåíåã è ñëèøêîì ìíîãî äåíåã.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé çíàêîìû ëèøü ñ ïåðâîé ïðîáëåìîé, ïðîáëåìîé
íåäîñòàòêà äåíåã. Ýòè ëþäè îáÿçàòåëüíî äîëæíû íàó÷èòüñÿ ýêîíîìèòü.
Ïëàí áîãàòîãî ïàïû æå ñîñòîÿë â òîì, ÷òîáû èìåòü ñëèøêîì ìíîãî
äåíåã. Åãî ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ó íåãî áûëî ñëèøêîì ìíîãî äåíåã
íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ, è îí âñå âðåìÿ èñêàë íîâûå èíâåñòèöèè. Åãî
ðåàëüíîñòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî â ìèðå åñòü èçîáèëèå äåíåã. Ðåàëüíîñòü
áåäíîãî ïàïû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî äåíüãè ýòî íå÷òî ñâÿùåííîå è ïîòîìó
îí âñþ æèçíü áîðîëñÿ çà íèõ, ñòàðàÿñü ñýêîíîìèòü.
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Êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó ðàáîòàòü ðàäè äåíåã è äåëàòü äåíüãè? Åñëè
âû ÷èòàëè «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà», òî ïîìíèòå èñòîðèþ î òîì,
êàê ÿ ñëóøàë ñâîåãî áåäíîãî ïàïó (â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà) è
ïûòàëñÿ äåëàòü äåíüãè. ß ïûòàëñÿ äåëàòü äåíüãè, âûäàâëèâàÿ òþáèêè
èç-ïîä çóáíîé ïàñòû è âûðåçàÿ èç ôîëüãè ÷åòâåðòàêè, 10-öåíòîâûå
ìîíåòû, 5-öåíòîâûå ìîíåòû. Åìó ïðèøëîñü òîãäà îáúÿñíèòü ìíå
ðàçíèöó ìåæäó òåì, ÷òî îçíà÷àåò äåëàòü äåíüãè è äåëàòü ôàëüøèâûå
äåíüãè. Ìîé áåäíûé ïàïà íå ñìîã îáúÿñíèòü ìíå, êàê äåëàòü äåíüãè,
òàê êàê îí çíàë ëèøü, ÷òî ðàäè äåíåã íóæíî ðàáîòàòü. Â ìèðå äåíåã,
áîëüøèíñòâî áîãà÷åé ðàçáîãàòåëè äåëàÿ äåíüãè, à íå ðàáîòàÿ ðàäè
äåíåã. Íàïðèìåð, Áèë Ãåéòñ ñòàë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì íà çåìëå
íå ïîòîìó, ÷òî ðàáîòàë ðàäè äåíåã, à ïîòîìó ÷òî äåëàë äåíüãè. Îí
ñòàë ñàìûì áîãàòûì, ïîòîìó ÷òî ïîñòðîèë ñâîþ êîìïàíèþ, à ïîòîì
ïðîäàâàë àêöèè êîìïàíèè.

Ïðîäàæà àêöèé âàøåé êîìïàíèè - îäèí èç ñïîñîáîâ äåëàòü
äåíüãè. Â ïðèíöèïå, òàê êàê óæå ñóùåñòâóåò ãîòîâûé ðûíîê ïðîäàâöîâ
è ïîêóïàòåëåé, òî íåçàâèñèìî îòòîãî, ÷òî âû áóäåòå ïðîèçâîäèòü, âû
îêàæåòåñü â ýòîé ñèñòåìå, è òàêèì îáðàçîì áóäåòå äåëàòü äåíüãè. Ìîè
êíèãè, íàïðèìåð, òîæå ñïîñîá äåëàòü äåíüãè. Òàê êàê ñóùåñòâóåò
ðûíîê, íà êîòîðîì îíè ïðîäàþòñÿ, òàê ìîè êíèãè äåëàþò ìíå äåíüãè,
è ÿ íå ðàáîòàþ ðàäè äåíåã. Åñëè áû ÿ áûë äîêòîðîì, êîòîðîìó
ïåðñîíàëüíî íóæíî ðàáîòàòü ÷òîáû åìó ïëàòèëè, òîãäà ÿ áûë áû
äîêòîðîì, êîòîðûé ðàáîòàåò ðàäè äåíåã. Åñëè áû ÿ áûë äîêòîðîì,
êîòîðûé ïðèäóìàë íîâîå ëåêàðñòâî è ïðîäàë åãî â âèäå òàáëåòîê ÷åðåç
àïòåêè, òîãäà ÿ áûë áû äîêòîðîì, êîòîðûé äåëàåò äåíüãè,

Â èòîãå, ìû âèäèì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàáîòàòü ðàäè
äåíåã — ýòî ìåäëåííûé ïðîöåññ, à èñêàòü ïóòè, êàê ñäåëàòü äåíüãè
ìîæåò áûòü íàìíîãî áûñòðåå, åñëè, êîíå÷íî, âû çíàåòå ÷òî äåëàåòå.
Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñóòü âàøåãî ïëàíà â òîì ÷òîáû ðàáîòàòü ðàäè
äåíåã, à ïîòîì èõ ýêîíîìèòü, òî âû òîãäà èñïîëüçóåòå ñòàðûé òîïîð
ñâîèõ ðîäèòåëåé.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñëîâà, ÷òî ìîãóò êàê óñêîðèòü, òàê è ñäåëàòü
ìåäëåííåå âàø ïóòü ê áîãàòñòâó.

Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè     Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè
Åñëè âû íå ñîâñåì ïîíèìàåòå çíà÷åíèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ

ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè, íå ïåðåæèâàéòå. Ìíå
ïîíàäîáèëîñü ìíîãî âðåìåíè, ïîêà ÿ ïîëíîñòüþ ïîíÿë èõ çíà÷åíèå.
Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ëó÷øå ïîíèìàòü ýòè ñëîâîñî÷åòàíèÿ,
âàì íóæíî ïîïðîñèòü ëèáî áóõãàëòåðà, ëèáî ïðîôåññèîíàëà â
èíâåñòèðîâàíèè, ÷òîáû îíè îáúÿñíèëè âàì êîíöåïöèþ. ß ìîãó
ïðèâåñòè ìàëåíüêèé ïðèìåð òîãî, êàê ýòè ñëîâîñî÷åòàíèÿ êàñàþòñÿ
âàøåãî ïëàíà.

Îäíàæäû, òåëåâèçèîííàÿ ïðîãðàììà ðàññêàçûâàëà èñòîðèþ î
äâóõ ñòàðøåêëàññíèêàõ, êîòîðûå ó÷èëèñü èñêóññòâó èíâåñòèðîâàíèÿ
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äåíåã íà áèðæå. Âî âðåìÿ èíòåðâüþ ñ îäíèì èç ó÷åíèêîâ, îí ñêàçàë:
«ß ñäåëàë ìíîãî äåíåã ïîòîìó, ÷òî êóïèë àêöèè êîìïàíèè XYZ, è
öåíà ýòèõ àêöèé ðåçêî ïîäíÿëàñü». Äðóãèìè ñëîâàìè, îí èãðàë íà
áèðæå, íàäåÿñü íà òî, ÷òî àêöèè, êîòîðûå îí âûáðàë, ïîäíèìóòñÿ â
öåíå. Êîãäà ìíîæåñòâî ëþäåé ãîâîðèò: «Íàø äîì ýòî õîðîøàÿ
èíâåñòèöèÿ», îíè íàäåþòñÿ, ÷òî èõ äîì ïîäíèìåòñÿ â öåíå.

Ìîè äðóçüÿ ÷àñòî ãîâîðÿò: «ß ìíîãîå êóïèë â ýòîì ãîëüô êëóáå.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî õîðîøàÿ èíâåñòèöèÿ. È ÿ îæèäàþ, ÷òî ìíîãîå
ïîäíèìåòñÿ â öåíå ìèíèìóì â äâà ðàçà ÷åðåç ïÿòü ëåò». Äëÿ íèõ òàêàÿ
îòäà÷à îçíà÷àåò, ÷òî ýòî õîðîøàÿ èíâåñòèöèÿ ... è ÿ íàäåþñü, öåíà
òàêè ïîäíèìåòñÿ ÷åðåç ïÿòü ëåò.

Áîãàòûé ïàïà ó÷èë íàñ ñî ñâîèì ñûíîì ïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûìè
ñëîâàìè. Êîãäà äåëî êàñàëîñü êóïëè è èíâåñòèðîâàíèÿ, îí âñåãäà
ãîâîðèë:

«Âû ïîëó÷àåòå äîõîä, êîãäà ïîêóïàåòå, à íå êîãäà ïðîäàåòå».
Äðóãèìè ñëîâàìè, îí íèêîãäà íå îæèäàë, ÷òî åãî èíâåñòèöèè
ïîäíèìóòñÿ â öåíå. Íî åñëè æå ýòî ïðîèñõîäèëî, òî ïîâûøåíèå
ñòîèìîñòè áûëî äëÿ íåãî ïðåìèåé. Îí èíâåñòèðîâàë äåíüãè, ÷òîáû
ïîëó÷èòü íåìåäëåííóþ îòäà÷ó èëè íàëè÷íîñòü. Îí òàêæå
èíâåñòèðîâàë ðàäè òîãî, ÷òî îí íàçûâàë «ôàíòîìîì íàëè÷íîñòè»,
èíà÷å íàçûâàåìîãî ñíèæåíèå ñòîèìîñòè. Ïðèìåð ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
çäàíèÿ ïðèâîäèëñÿ â ïðåäûäóùåé ãëàâå. Îí ëþáèë íåìåäëåííóþ
íàëè÷íîñòü è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïîòîìó, ÷òî ýòî íå òðåáîâàëî
îæèäàíèÿ, ïîêà ñòîèìîñòü åãî èíâåñòèöèè ïîäíèìåòñÿ è íà÷íåò äåëàòü
åìó äåíüãè. Îí ãîâîðèë: «Æäàòü ïîêà ïîäíèìåòñÿ â öåíå àêöèÿ èëè
÷àñòü íåäâèæèìîñòè î÷åíü ìåäëåííûé ïðîöåññ è, ê òîìó æå, ñëèøêîì
ðèñêîâàííûé».

Ñóòü â òîì, ÷òî åñëè âû æäåòå, ïîêà áóäåòå äåëàòü äåíüãè êîãäà-
òî â áóäóùåì, òî âàø ïëàí ìåäëåííûé è ýòî ïîòîìó, ÷òî âû ïîëüçóåòåñü
ìåäëåííûìè ñëîâàìè, êîòîðûå âåäóò ê ìåäëåííûì èäåÿì. ß ïîâòîðþ
ñëîâà ìîåãî áîãàòîãî ïàïû: «Âû ïîëó÷àåòå äîõîä, êîãäà ïîêóïàåòå, à
íå êîãäà ïðîäàåòå». ß âñòðå÷àë ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå êóïèëè
íåäâèæèìîñòü, òåðÿëè íà ýòîì êàæäûé ìåñÿö äåíüãè, íî ïðîäîëæàëè
ãîâîðèòü:

«ß îòîáüþ ñâîè äåíüãè, êîãäà íåäâèæèìîñòü ïîäíèìåòñÿ â öåíå,
è êîãäà ÿ ïðîäàì åå».

Â Àâñòðàëèè ìíîãèå ïîêóïàþò íåäâèæèìîñòü, òåðÿþò íà ýòîì
äåíüãè êàæäûé ìåñÿö, è ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî õîðîøàÿ èíâåñòèöèÿ, òàê
êàê ïðàâèòåëüñòâî ñíèæàåò èì íàëîã íà ïîòåðÿííûå äåíüãè. ß ñ÷èòàþ,
÷òî ýòî ñïîñîá ìûøëåíèÿ íåóäà÷íèêà. ß ÷àñòî ñïðàøèâàþ èõ: «Íó
ïî÷åìó áû íè êóïèòü íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ áóäåò âàì ïðèíîñèòü
äåíüãè êàæäûé ìåñÿö, è áóäåò ïðèíîñèòü ñíèæåíèå íàëîãîâ êàæäûé
ìåñÿö?» Íî ïî÷òè âñåãäà ïîëó÷àþ ñëåäóþùèé îòâåò: «Íåò, ìîé
áóõãàëòåð ïîñîâåòîâàë ìíå ïîñòóïàòü èìåííî òàê». Îíè ñäåëàëè ñâîé
âûáîð ñåñòü íà ìåäëåííûé ðèñêîâàííûé ïîåçä, âìåñòî òîãî ÷òîáû
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ñåñòü íà áûñòðûé ïðèáûëüíûé ïîåçä.
Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Èçáåæàòü ðèñêà Äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì
Ìîé áåäíûé ïàïà ãîâîðèë «Ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî». Èëè

«Äåéñòâóé íàâåðíÿêà». Èëè «Çà÷åì ðèñêîâàòü?» ×åì áîëüøå îí âåðèë
â ýòè ñëîâà, òåì áîëüøå îí òåðÿë êîíòðîëü íàä ñâîåé ôèíàíñîâîé
æèçíüþ. Áóäó÷è ðàáîòíèêîì è äåéñòâóÿ íàâåðíÿêà, îí ïîòåðÿë
êîíòðîëü íàä ñâîèìè íàëîãàìè. Ãîâîðÿ, ÷òî èíâåñòèðîâàòü ðèñêîâàííî
è ÷òî äåíüãè åãî íå èíòåðåñóþò, îí âñå áîëüøå è áîëüøå òåðÿë
êîíòðîëü íàä ñâîèì ôèíàíñîâûì îáðàçîâàíèåì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îí
ïëàòèë âûñîêèå íàëîãè, äàæå ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó, è èíâåñòèðîâàë
äåíüãè òîëüêî â íàäåæíûå èíâåñòèöèè, ó êîòîðûõ íå áûëî áóäóùåãî,
è òåðÿë íà ýòîì äåíüãè.

Ó ìåíÿ åñòü äàëåêèé ðîäñòâåííèê, êîòîðûé ïðîâåë äâàäöàòü ïÿòü
ëåò â ìîðñêîé ïåõîòå, óøåë â îòñòàâêó îôèöåðîì, è òåïåðü ñèäèò ïåðåä
òåëåâèçîðîì è ñìîòðèò ôèíàíñîâûå øîó è êàê ñòîèìîñòü åãî àêöèé
ïàäàåò âñå íèæå è íèæå. Îí âñå áîëüøå è áîëüøå âïàäàåò â äåïðåññèþ,
ïîòîìó, ÷òî ñîâñåì íå êîíòðîëèðóåò ñâîå ïîðòôîëèî. Îäíàæäû, îí
óâèäåë âûñòóïëåíèå äèðåêòîðà îäíîé èç àâèàöèîííûõ êîìïàíèé,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî àêöèé êîòîðîé îí äåðæàë, â êîòîðîì äèðåêòîð
îáúÿâèë, ÷òî âñå ðàáîòíèêè êîìïàíèè ïîëó÷èëè ïðåìèþ â ðàçìåðå 1
ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Ïîêà îí ïðèñîåäèíèëñÿ êî âñåì ðàññåðæåííûì
àêöèîíåðàì, óæå áûëî ïîçäíî ÷òî-ëèáî ñäåëàòü.

Â êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ» ÿ ïèñàë î äåñÿòè
âåùàõ, êîòîðûå èíâåñòîð äîëæåí äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì. Ýòè âåùè
î÷åíü âàæíû äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, åñëè îí â êàêîé-òî ìåðå õî÷åò
êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ æèçíü è áóäóùåå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíÿ
áåñïîêîèò òî, ÷òî 90% íàñåëåíèÿ ÑØÀ è äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàí íå
êîíòðîëèðóþò ñâîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå. Ýòà öèôðà åùå áîëüøå â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë ìíå, ÷òîáû ÿ ñîñòàâèë ñåáå ïëàí,
êàê îáðåñòè êîíòðîëü íàä ñâîèì ôèíàíñîâûì áóäóùèì. Îí ãîâîðèë:
«×òîáû áûòü èãðîêîì íà ñêîðîñòíîì ïóòè, òåáå íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ
êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ. Íà ñêîðîñòíîì ïóòè áîëüøå öåíèòñÿ
óìåíèå êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ, íåæåëè äåíüãè». Åñëè âû õîòèòå
óçíàòü îá ýòîì áîëüøå, ÿ ñîâåòóþ ïðî÷èòàòü âàì êíèãó «Ðóêîâîäñòâî
ïî èíâåñòèðîâàíèþ».

Ïîñëåäíåå ñëîâî êàñàòåëüíî ðèñêà ïðîòèâ êîíòðîëÿ: áîãàòûé
ïàïà ãîâîðèë: «×åì áîëüøå ÷åëîâåê èùåò íàäåæíîñòè, òåì áîëüøå
îí òåðÿåò êîíòðîëü íàä ñâîåé æèçíüþ». ß âèæó, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçâèâàåòñÿ äâà ìèðà. Îäèí ìèð ÿ íàçûâàþ Îòâåòñòâåííûì
Îáùåñòâîì. Ýòî ëþäè, êîòîðûå âåðÿò, ÷òî îíè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
çà ñâîþ æèçíü è çà åå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Íî åñòü è äðóãîé ìèð,
êîòîðûé ÿ íàçûâàþ Îáùåñòâîì Æåðòâ, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî âåðÿò
÷òî êòî-òî äðóãîé, êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
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çà èõ æèçíè. Ýòè äâà âèäà îáùåñòâà ìîæíî óâèäåòü â ëþáîé ãðóïïå,
ñåìüå, êîìïàíèè. Îáà îáùåñòâà âèäÿò ìèð òîëüêî â ðàìêàõ ñâîåé
ðåàëüíîñòè è îáà ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ïðàâû. ß ïîíÿë, ÷òî ôàêòîðîì,
êîòîðûé ðàçäåëÿåò ýòè äâà îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ðèñê
ïðîòèâ êîíòðîëÿ. Æåðòâû æåëàþò ïåðåëîæèòü êîíòðîëü íàä ñâîåé
æèçíüþ íà êîãî-òî äðóãîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ðèñêà. Ïîòîì îíè
ñåðäÿòñÿ, êîãäà ïîíèìàþò, ÷òî òå, êîìó äîâåðèëè êîíòðîëü,
çëîóïîòðåáëÿþò èì. Äðóãèìè ñëîâàìè, æåðòâû â ïåðâóþ î÷åðåäü
æåðòâû ñàìèõ ñåáÿ.

Â áóäóùåì, â ìèðå áóäåò ìíîæåñòâî ôèíàíñîâûõ æåðòâ. Ëþäåé,
êîòîðûå îòäàëè êîíòðîëü ôèíàíñîâûì ïðîôåññèîíàëàì è êóïèëè èõ
êðþ÷îê, ëåñêó è ãðóçèëî. Ìíîæåñòâî áóäóùèõ æåðòâ áóäóò ñâÿòî
âåðèòü â ìàíòðó «Äåëàé äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, âêëàäûâàé äåíüãè
â ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, áèðæà ñîðîê ëåò óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ,
äåëàé íàâåðíÿêà». Æåðòâû ëåãêî ïîïàëèñü íà ýòè ñëîâà ïîòîìó, ÷òî
îíè õîòåëè âåðèòü èì. Åñëè ëþäè íå ñìîãóò âûáðàòü ñåáå õîðîøèõ
ôèíàíñîâûõ ñîâåò÷èêîâ, îíè ìîãóò ñòàòü ôèíàíñîâûìè æåðòâàìè.

Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Âçàèìíûé ôîíä Èíñòðóêöèÿ D, ïðàâèëî 506
Ñåãîäíÿ ìèëëèîíû ëþäåé ñêîëà÷èâàþò ñâîå áîãàòñòâî áëàãîäàðÿ

àêöèÿì è âçàèìíûì ôîíäàì. Äàæå ÿ âêëþ÷èë â ñâîé ïëàí îòñòàâêè
âçàèìíûé ôîíä. Íî ÿ íå ïëàíèðóþ áûñòðî ðàçáîãàòåòü áëàãîäàðÿ
òîëüêî âçàèìíîìó ôîíäó è ÿ íå íàäåþñü, ÷òî ýòîò ôîíä îáåñïå÷èò
ìåíÿ, êîãäà ÿ ïåðåñòàíó ðàáîòàòü. Ëè÷íî ÿ íå âåðþ â áèðæó. ß òàêæå
ïîíÿë, ÷òî âçàèìíûé ôîíä ìåäëåííûé ñïîñîá äîñòè÷ü óñïåõà è
òðåáóåò, ÷òîáû ÿ èñïîëüçîâàë ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè. Êàê ÿ óæå
ãîâîðèë ðàíüøå, ÿ ñêîðåå èñïîëüçóþ îäîëæåííûå äåíüãè äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàçáîãàòåòü, ÷åì ñâîè ñîáñòâåííûå ... à áàíêè íå äàäóò ìíå
çàåì íà êóïëþ âçàèìíîãî ôîíäà.

Åùå îäíà ïðè÷èíà òîãî, ÷òî âçàèìíûé ôîíä - ìåäëåííûé ïðîöåññ,
ýòî òî, ÷òî ëþáîé äîõîä èëè ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ëþáûõ öåííûõ
áóìàã ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå êîìïàíèè, åùå äî òîãî, êàê åå ïðîäàëè.
Åñëè áîãàòûå ëþäè ïîêóïàþò àêöèè ëþáîé êîìïàíèè, îíè äåëàþò
ýòî ñîãëàñíî óñòàâà Êîìèññèè ïî Öåííûì áóìàãàì è Áèðæå,
Èíñòðóêöèÿ D, ïðàâèëî 506, è äðóãèìè ïîõîæèìè èíñòðóêöèÿìè. Òî
åñòü, áîãàòûå èíâåñòèðóþò äåíüãè â êîìïàíèþ, òîëüêî ïîêà ýòà
êîìïàíèÿ ÷àñòíàÿ. Âñå îñòàëüíûå èíâåñòèðóþò äåíüãè â êîìïàíèþ
òîãäà, êîãäà îíà ñòàíîâèòüñÿ îòêðûòîé äëÿ îáùåñòâåííîñòè. Ðàçíèöà
ìîæåò áûòü îãðîìíîé. Íàïðèìåð, åñëè âû âëîæèëè $25 000 â
êîìïàíèþ Intel, åùå äî òîãî êàê îíà ñòàëà îòêðûòîé, ýòè $25 000 ìîãóò
áûòü òåïåðü ðàâíîöåííû 40 ìèëëèîíàì äîëëàðîâ, â çàâèñèìîñòè îò
ñèòóàöèè íà áèðæå.

Ñóòü â òîì, ÷òî áîãàòûå óæå ñäåëàëè ñåáå äåíüãè íà êîìïàíèè
åùå äî òîãî, êàê ëþäè óçíàëè îá åå ñóùåñòâîâàíèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
áîãàòûå ÷àùå âñåãî èíâåñòèðóþò äåíüãè ñ íàèìåíüøèì ðèñêîì è ñ
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íàèáîëüøåé îòäà÷åé. Åùå äî òîãî, ïîêà âçàèìíûé ôîíä êóïèò àêöèè
êîìïàíèè, ïðèáûëü óæå áûëà ñäåëàíà. Òîãäà ïðîñòûå ëþäè ïîêóïàþò
âçàèìíûé ôîíä, êîòîðûé êóïèë àêöèè îòêðûòîé àêöèîíåðíîé
êîìïàíèè, òîé æå êîìïàíèè, â êîòîðóþ áîãàòûå âëîæèëè äåíüãè, ïîêà
îíà áûëà åùå ÷àñòíîé è çàêðûòîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, âìåñòî òîãî,
÷òîáû èíâåñòèðîâàòü äåíüãè âî âçàèìíûé ôîíä èëè îáùåñòâåííûå
àêöèè, áîãàòûå èíâåñòèðîâàëè â ÷àñòíóþ êîìïàíèþ ñîãëàñíî 506
èíñòðóêöèè D. Ðàçíèöà â ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé ìîæíî ðàçáîãàòåòü,
èíâåñòèðóÿ âî âçàèìíûé ôîíä è èíâåñòèðóÿ â ïðèâàòíûé ñåêòîð (ÈÏÑ)
- îøåëîìëÿþùà. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Èíâåñòèðîâàòü âî
âçàèìíûé ôîíä ðàâíîöåííî èíâåñòèðîâàíèþ â ïîñëåäíåå çâåíî â
öåïî÷êå ïèòàíèÿ».

Íî ýòî, êîíå÷íî, íå îçíà÷àåò, ÷òî âçàèìíûé ôîíä ýòî ïëîõàÿ
èíâåñòèöèÿ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, âçàèìíûé ôîíä ýòî ïðåêðàñíàÿ
èíâåñòèöèÿ. Ýòà èíâåñòèöèÿ áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíîé, åñëè âû áóäåòå
çíàòü ÷òî äåëàåòå, çíàòü ÷åì ðèñêóåòå, è áóäåòå âèäåòü âñþ áîëüøóþ
êàðòèíó èíâåñòèöèîííûõ èãð íà áèðæå è âî âçàèìíûé ôîíä ... â
îáùåñòâåííîì èëè ÷àñòíîì ñåêòîðå.

ß ñëûøó, êàê ìíîãèå èç âàñ ñêàæóò «ÈÏÑ áûëî õîðîøåé
èíâåñòèöèåé â ëó÷øèå âðåìåíà áèðæè... íî íå âî âðåìåíà, êîãäà áèðæà
óïàëà». Â íåêîòîðîé ìåðå ýòî ïðàâäà, õîòÿ, íåñìîòðÿ íà ñèòóàöèþ íà
áèðæå, áîãàòûì âñåãäà ïðåäëàãàþò èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â ÷àñòíûå
êîìïàíèè, êîòîðûå íå âûñòàâëÿþòñÿ îáùåñòâåííîñòè. Èìåííî
ïîýòîìó, çíàÿ ñëîâà, ñëîâàðíûé çàïàñ áîãàòûõ è æàðãîí èíâåñòèöèé
ïîìîæåò âàì áûñòðåå ðàçáîãàòåòü.

Â áëèæàéøåì áóäóùåì, áîãàòûå ñòàíóò åùå áîãà÷å, òàê êàê èì
áóäóò ïðåäëàãàòü èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â ÷àñòíûé ñåêòîð. Îíè íå áóäóò
äåëàòü èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèþ, èëè êîìïüþòåðû. Íî îíè áóäóò
èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â íîâûå ðàçâèâàþùèåñÿ áèîòåõíè÷åñêèå
êîìïàíèè, êîìïàíèè ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè è äðóãèå êîìïàíèè, â
íàçâàíèÿõ êîòîðûõ áóäóò ñëîâà ñèñòåì èëè Network. Îíè áóäóò
èíâåñòèðîâàòü â íîâûå áûñòðîðàçâèâàþùèåñÿ êîìïàíèè áóäóùåãî,
êîìïàíèè î êîòîðûõ ìû ñ âàìè åùå íå ñëûøàëè. Îíè áóäóò
èíâåñòèðîâàòü â êîìïàíèè è ïðîåêòû íåäâèæèìîñòè, î êîòîðûõ ìû ñ
âàìè óñëûøèì óæå ïîñëå òîãî, êàê îíè ïðèíåñóò ïðèáûëü. Îíè áóäóò
èíâåñòèðîâàòü â ÷àñòíûé ñåêòîð èëè êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, è äðóãèå ïîõîæèå êîìïàíèè, íåæåëè âî âçàèìíûé
ôîíä.

Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Ïëàòèòå ïî ðîçíè÷íîé öåíå Ïîêóïàéòå îïòîì
Ïî÷òè âñå çíàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ öåíà. Òîæå

êàñàåòñÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ. Áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åùå áîãà÷å ïîòîìó,
÷òî ïëàòÿò îïòîâóþ öåíó, à íå ðîçíè÷íóþ.

Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íà äîñêó èãðû CASHFLOW, âû óâèäèòå
Êðûñèíûå Ãîíêè è Áûñòðûé Ïóòü. Êðûñèíûå Ãîíêè - ýòî ìåñòî ãäå
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èíâåñòîðû ïëàòÿò ïî ðîçíè÷íîé öåíå, à Áûñòðûé Ïóòü - ãäå ïëàòÿò
îïòîâóþ öåíó. Áîãàòûå - ýòî ëþäè, èçâåñòíûå êàê ðîäñòâåííèêè èëè
äðóçüÿ òåõ, ó êîãî åñòü äîñòóï ê èíâåñòèöèÿì, ÷òî îöåíèâàþòñÿ ïî
îïòîâîé öåíå.

Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Ïîêóïàòü àêöèè Ïðîäàâàòü àêöèè
Áèë Ãåéòñ ñòàë ñàìûì áîãàòîì ÷åëîâåêîì â ìèðå íå ïîòîìó ÷òî

ïîêóïàë àêöèè Microsoft. Îí ñòàë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ìèðå,
ïîòîìó ÷òî îí èçâåñòåí êàê «ïðîäàþùèé àêöèîíåð». Êàê îáúÿñíÿëîñü
â ïðåäûäóùåì àáçàöå, áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè ïîòîìó, ÷òî ÷àùå
âñåãî îíè ïðîäàþò àêöèè îñíîâíîãî êàïèòàëà. ×òîáû ñòàòü
ïðîäàþùèì àêöèîíåðîì, âàì íåîáõîäèìî áûòü ëèáî îñíîâàòåëåì
êîìïàíèè, ëèáî ðîäñòâåííèêîì èëè äðóãîì îäíîãî èç îñíîâàòåëåé
êîìïàíèè.

Ìåäëåííûå ñëîâà Áûñòðûå ñëîâà
Õîäèòü â øêîëó Ïîñåùàòü ñåìèíàðû
Ìîé áåäíûé ïàïà ÷àñòî âîçâðàùàëñÿ â óíèâåðñèòåò äëÿ

ïåðåêâàëèôèêàöèè. Òàêèì îáðàçîì, îí ó÷èëñÿ â óíèâåðñèòåòå ×èêàãî,
Ñåâåðîçàïàäíîì óíèâåðñèòåòå è â óíèâåðñèòåòå Ñòýíôîðä, êàæäûé
èç êîòîðûõ, õîðîøèé, ïðåñòèæíûé óíèâåðñèòåò. Êàæäûé ðàç ïàïà
âîçâðàùàëñÿ âîîäóøåâëåííûì, ïîëíûì ýíòóçèàçìà è îæèäàë
ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, òàê êàê îí èíâåñòèðîâàë ñâîå âðåìÿ â
ïåðåêâàëèôèêàöèþ.

Áîãàòûé ïàïà ïîñåùàë ñåìèíàðû. Îí ãîâîðèë: «Âû èäåòå â
óíèâåðñèòåò, åñëè æåëàåòå áûòü õîðîøèì ðàáîòíèêîì èëè ëó÷øèì
ïðîôåññèîíàëîì, êàê íàïðèìåð, äîêòîð, àäâîêàò èëè áóõãàëòåð. Åñëè
æå âàñ íå âîëíóþò íàó÷íûå ñòåïåíè, ïîâûøåíèå çàðïëàòû èëè
íàäåæíàÿ ðàáîòà, òî âû ïîñåùàåòå ñåìèíàðû. Ñåìèíàðû äëÿ òåõ
ëþäåé, êòî õî÷åò ëó÷øèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, íåæåëè ïðîñòî
íàäåæíóþ ðàáîòó èëè ïîâûøåíèå çàðïëàòû».

ß ïðåäïî÷èòàþ ïðîâîäèòü ñåìèíàðû, ÷åì ïðîñòî âåñòè ëåêöèè
â óíèâåðñèòåòå. Â ñðàâíåíèè ñ óíèâåðñèòåòîì, ñåìèíàðû ïîñåùàåò
ñîâñåì èíîé òèï ñòóäåíòà. Íàïðèìåð, ìû ñ Êèì äîãîâîðèëèñü, ÷òî
õîòÿ áû äâà ñåìèíàðà â ãîä ìû ñ íåé ïîñåòèì âìåñòå. Ìû õîäèì âìåñòå,
ïîòîìó ÷òî ñ÷èòàåì, ÷òî äàæå ïëîõèå ñåìèíàðû äåëàþò íàø áðàê,
íàøó äðóæáó è ïàðòíåðñòâî â áèçíåñå ñèëüíåå. Èíôîðìàöèÿ èëè
îáðàçîâàíèå èìååò ñâîéñòâî îáúåäèíÿòü ëþäåé ñðåäñòâîì îáùèõ
çíàíèé è îáùåãî îïûòà íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ìîæåò îòäàëèòü èõ äðóã
îò äðóãà, åñëè îíè ó÷àòñÿ ïîðîçíü.

Ìû ñ íåé ïîñåòèëè ìíîæåñòâî ñåìèíàðîâ ïî èíâåñòèöèÿì,
ìàðêåòèíãó, ïðîäàæå, ðàçâèòèþ ñèñòåì, óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì. Ìû
ãîòîâèìñÿ ïîñåòèòü ñåìèíàð íà òåìó êàê íàó÷èòüñÿ áðàòü äåíüãè
âçàéìû ó ãîñóäàðñòâà è èíâåñòèðîâàòü èõ â äåøåâûå äîìà. Ñåìèíàð
ñòîèò âñåãî $85, öåíó óñòàíîâèëî ïðàâèòåëüñòâî, íî ìû íàäååìñÿ
çàðàáîòàòü ìèëëèîíû áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííûì çíàíèÿì. Âîò ÷òî ÿ èìåë
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â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî ëþäè ïîñåùàþò ñåìèíàðû ðàäè ðåçóëüòàòà, à íå
ðàäè ïîâûøåíèÿ ïî ñëóæáå.

ß âñòðå÷àë àâòîðîâ, êîòîðûå õîðîøî ó÷èëèñü â øêîëå, íî èõ
êíèãè íå ïðîäàþòñÿ òàê õîðîøî êàê ìîè. Êîãäà ÿ ñîâåòóþ èì ïîñåòèòü
êóðñû ïî ìàðêåòèíãó èëè ïðîäàæå, ìíîãèå âîçìóùàþòñÿ. Êàê ÿ óæå
ïèñàë â êíèãå «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà» ÿ ïèñàòåëü, êîòîðûé
õîðîøî ïðîäàåòñÿ, à íå õîðîøî ïèøåò.

Íåäàâíî ÿ âñòðåòèë äðóãà, êîòîðûé îòïðàâèë ñâîþ äî÷ü â
îòíîñèòåëüíî íåïëîõîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Îí äàæå
ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî çàïëàòèë $85 000 çà ÷åòûðå ãîäà åå îáðàçîâàíèÿ.
Îíà òîëüêî ÷òî íàøëà ðàáîòó ñ çàðïëàòîé â $55 000 â ãîä, è îí áûë
ïðîñòî ñ÷àñòëèâ.

Òîãäà îí ñïðîñèë ìåíÿ, ñêîëüêî ñòîÿò ìîè ñåìèíàðû, è ÿ îòâåòèë,
÷òî $5000 çà òðè äíÿ. Îí îòêðûë ðîò îò óäèâëåíüÿ è ñêàçàë: «ß íå
ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü òàêîé ñåìèíàð. Ýòî ñëèøêîì áîëüøàÿ ñóììà çà
òàêîå êîðîòêîå âðåìÿ». Êîãäà îí ñïðîñèë, ÷åìó æå ÿ îáó÷àþ çà òðè
äíÿ, ÿ îòâåòèë: «Â ïåðâûé äåíü ìû ó÷èìñÿ, êàê íà÷àòü ñâîé áèçíåñ,
ïîäîáíî Áèëëó Ãåéòñó, è ñäåëàòü åãî îòêðûòîé îðãàíèçàöèåé ÷åðåç
ÈÏÑ. Â ïåðâûé äåíü ìû òàêæå ðàçáèðàåì, êàê ñòàòü ðîäñòâåííèêîì
èëè äðóãîì îñíîâàòåëÿ, â ñëó÷àå åñëè òû íå õî÷åøü íà÷èíàòü ñâîé
áèçíåñ, à õî÷åøü ëèøü ïîêóïàòü àêöèè îïòîì». ß ïðîäîëæàë: «Íà
âòîðîé è òðåòèé äåíü ìû ó÷èìñÿ íàõîäèòü íåäâèæèìîñòü, â êîòîðóþ
ñòîèò âëîæèòü äåíüãè, êàê áûñòðî ïðîàíàëèçèðîâàòü åå, è êàê ýòî
ïðîôèíàíñèðîâàòü. Òî åñòü, ìû ó÷èì âàñ äóìàòü, êàê âåñòè ïåðåãîâîðû
è àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèè, ïîäîáíûå òîìó, êàê Äîíàëüä Òðàíê ìûñëèò
è èíâåñòèðóåò â íåäâèæèìîñòü. Â ïîñëåäíèé äåíü ìû ó÷èì ëþäåé,
êàê èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïðîäàæè ïîäîáíî òîìó, êàê ýòî äåëàþò
ìåíåäæåðû ïî ïðîäàæå Äæîðäæà Ñîðîñà, ÷òî ïîëíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ
îò òîãî ñïîñîáà ïðîäàæè, êàêèì ïîëüçóþòñÿ ìåíåäæåðû âçàèìíîãî
ôîíäà. Áîëåå òîãî, ìû îáó÷àåì, êàê èñïîëüçîâàòü êîðïîðàöèþ, ÷òîáû
ïëàòèòü íèçêèå íàëîãè è çàùèòèòü ñâîå èìóùåñòâî. Òû òàêæå
âñòðåòèøü èíâåñòîðîâ, êîòîðûå èäóò ïî áûñòðîìó ïóòè, è êîòîðûå
ðàññêàæóò âàì, êàê íàéòè íàèëó÷øèå èíâåñòèöèè â ìèðå. È ÷òî ñàìîå
âàæíîå, òû âñòðåòèøü òàêèõ æå, êàê òû ëþäåé, êîòîðûå ìûñëÿò òî÷íî
òàêæå êàê è òû. Òî åñòü, ñêîðåå âñåãî, òû âñòðåòèøü íîâûõ äðóçåé,
êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ ñ òîé æå ñêîðîñòüþ ÷òî è òû».

Íî âñå, ÷òî îí ìîã îòâåòèòü, áûëî: «Ýòî ñëèøêîì äîðîãî çà òðè
äíÿ».

Êàê ÿ è ãîâîðèë, ñóùåñòâóþò áûñòðûå è ìåäëåííûå ñëîâà. ×òî
êàñàåòñÿ ìåíÿ, ÿ áû ñêîðåå ïîòðàòèë $5 000 è òðè äíÿ íà òî, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ, êàê çàðàáîòàòü ìèëëèîíû èëè äàæå âîçìîæíî ìèëëèàðäû,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîòðàòèòü ÷åòûðå ãîäà è $85 000, ÷òîáû íàó÷èòñÿ,
êàê çàðàáîòàòü $55 000 èëè ÷óòü áîëüøå â ãîä äî êîíöà ìîåé æèçíè.
Òàêèì îáðàçîì, ýòè $55 000 ýòî çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü.

Ñóùåñòâóåò åùå îäèí èñòî÷íèê áûñòðîãî, äåøåâîãî è
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äåéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ÿ èñïîëüçóþ êàæäûé äåíü. Â 1974
ãîäó, êîãäà ÿ ïîêèíóë ìîðñêóþ ïåõîòó è óæå çíàë, ÷òî íå îñòàíóñü,
êàê ìîé áåäíûé ïàïà â ñåêòîðå Å, ÿ ïîäïèñàëñÿ íà êóðñ àóäèîêàññåò
êîìïàíèè «Nightingale-Conant». Ýòà êîìïàíèÿ èìååò áèáëèîòåêó
àóäèîêàññåò, ïîñâÿùåííûõ ìàñòåðñòâó âåäåíèÿ áèçíåñà, ìîòèâàöèè è
ëèäåðñòâà. ß âñå åùå ïîìíþ êàê êóïèë êàññåòó Ýðëà Íàéòèíãåéëà
«Ðóêîâîäè ìàññàìè» è ñëóøàë åå âåçäå, óæå ïëàíèðóÿ ñâîé óõîä èç
ñåêòîðà Å è êîðïîðàòèâíîãî ìèðà. Êñòàòè, ÿ è ñåé÷àñ ñëóøàþ ýòó
êàññåòó õîòÿ áû ðàç â ãîä, êîãäà çàíèìàþñü â ñïîðòçàëå èëè â ìàøèíå.

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò «Íî êàê ÿ íàéäó íàñòàâíèêà?», ÿ
îòâå÷àþ: «Ïîäïèøèòåñü íà àóäèîêàòàëîã Nightingale-Conant è
ñëóøàéòå çàïèñè âåëè÷àéøèõ íàñòàâíèêîâ âî âñå âðåìåíà». Êàê ÷àñòî
ïîâòîðÿë áîãàòûé ïàïà; «Íàñòîÿùèå áîãà÷è äîñòèãëè ñâîåãî áîãàòñòâà
äîìà èëè â ñâîáîäíîå âðåìÿ». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Ýòî çàäà÷à íå
âàøåãî íà÷àëüíèêà ñäåëàòü âàñ áîãàòûìè, à âàøà çàäà÷à».

Ñðåäè âåëèêèõ íàñòàâíèêîâ â áèáëèîòåêå Nightingale-Conant åñòü
òàêèå ëþäè êàê Ñåð Äæîí Òåìïëòîí, îñíîâàòåëü Ôîíäà Òåìïëòîíà,
Áðàÿí Òðåéñè, Çèã Çèøàð, Äåíèñ Âåéòïè, Îã Ìàíäèíî, Ñåò Ãîäèí,
Õàðâè Ìàêêåé è äðóãèå. ß ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, çàðàáîòàë ìíîãî äåíåã,
íàøåë âäîõíîâåíüå, íîâûå èäåè èëè îòêðûë íîâûå ïóòè âåäåíèÿ äåë,
ïîêà âåë ñâîþ ìàøèíó, çàíèìàëñÿ â ñïîðòçàëå èëè ïðîñòî
ïðîãóëèâàëñÿ. Êîëëåêöèÿ Nightingale-Conant ïðîñòî áåñöåííà, äà åùå
ìåíüøå ÷åì çà $100 âû ìîæåòå ïðîâåñòè ñ òåì èëè èíûì íàñòàâíèêîì
ñ ìèðîâîé ñëàâîé ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî çàõîòèòå ñàìè. Âñå ÷òî
âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü - ýòî íàæàòü êíîïêó âîñïðîèçâåäåíèÿ, è âû
óñëûøèòå èìåííî òî, ÷òî õîòåëè áû óñëûøàòü. ß íå ïîëó÷èë äèïëîìà
íà îñíîâàíèè ýòèõ êàññåò, íî ÿ áëàãîäàðÿ èì ÿ íàøåë ôèíàíñîâóþ
ñâîáîäó è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ.

Ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè ñòðåìÿòñÿ ëèøü ê ñîäåðæàíèþ
Ðàçíèöà ìåòîäó òåìè, êòî ïîñåùàåò øêîëó è òåìè, ïîñåùàåò

ñåìèíàðû, ýòî îïÿòü òàêè ðàçíèöà ìåæäó ñîäåðæàíèåì è êîíòåêñòîì.
ß çàìåòèë, ÷òî êîãäà ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîñåùàåò øêîëó, ñïðîñèò
÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîñåùàåò ñåìèíàðû «Òàê ÷åìó æå òû íàó÷èëñÿ íà
ñåìèíàðàõ?», òî ïîñëåäíèé íå ñìîæåò äàòü îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà
ýòîò âîïðîñ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñåìèíàðîâ óäåëÿþò
áîëüøå âíèìàíèÿ ðàñøèðåíèþ êîíòåêñòà, íåæåëè óâåëè÷åíèþ
ñîäåðæàíèÿ. ×åëîâåê, êîòîðûé ðàñøèðèë, òàêèì îáðàçîì, ñâîé
êîíòåêñò, íå ñìîæåò òîëêîì îáúÿñíèòü, ÷åìó îí íàó÷èëñÿ. ×åëîâåê,
êîòîðûé îðèåíòèðóåòñÿ íà øêîëó, è ïðåäïî÷èòàåò îñòàòüñÿ ðàáî÷èì,
íå ñìîæåò ïîíÿòü òàêîé íåîïðåäåëåííîñòè. ×åëîâåê, êîòîðûé íå õî÷åò
ìåíÿòü ñâîé êîíòåêñò, íî ëèøü çàèíòåðåñîâàí â óâåëè÷åíèè
ñîäåðæàíèÿ, íå ïîéìåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðàäóåòñÿ òîìó, ÷òî åãî
êîíòåêñò áûë ðàñøèðåí è íàõîäèòüñÿ â îæèäàíèè íîâîãî ñîäåðæàíèÿ.
Ëþäè, çàáîòÿùèåñÿ òîëüêî î ñîäåðæàíèè, ðàññòðàèâàþòñÿ, êîãäà èõ
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êîíòåêñò áûë ïðèâåäåí â áåñïîðÿäîê. Âîò ïî÷åìó îíè ñòðåìÿòñÿ ëèøü
ê ñîäåðæàíèþ, è ñîâñåì íå õîòÿò ðàñøèðèòü ñâîé êîíòåêñò. Õîðîøàÿ
íîâîñòü â òîì, ÷òî îáà ìîãóò äîñòè÷ü óñïåõà, íåçàâèñèìî îò òîãî ê
÷åìó îíè ñòðåìÿòñÿ. Íî âñå-òàêè ïåðâûì óñïåõà äîñòèãíåò ÷åëîâåê,
êîòîðûé áóäåò ñòðåìèòüñÿ ðàñøèðèòü êîíòåêñò è óâåëè÷èòü
ñîäåðæàíèå.

Ïðèøëî âðåìÿ âûéòè èç Êðûñèíûõ Ãîíîê?
Îäíàæäû, îäèí ÷åëîâåê ñêàçàë ìíå: «ß îäèí ðàç ñûãðàë âàøó

èãðó CASHFLOW. È ÷òî ÿ äîëæåí òåïåðü äåëàòü?»
ß îòâåòèë: «Âû èãðàëè CASHFLOW 101 îäèí ðàç? Âñåãî ëèøü

îäèí ðàç?»
«Îäèí ðàç», — ïîäòâåðäèë îí.
«È êàê äîëãî âû åå èãðàëè?», - ñïðîñèë ÿ.
«Ãäå-òî òðè ÷àñà», - îòâåòèë îí.
«È âû âûøëè èç Êðûñèíûõ Ãîíîê?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íåò, ìíå ýòî òàê è íå óäàëîñü. Íî ÿ ïîíÿë óðîê».
«È êàêîé æå óðîê âû ïîíÿëè?», - ñïðîñèë ÿ.
«Ìíå íàäîåëî. ß ïîíÿë, ÷òî ïðåáûâàíèå â Êðûñèíûõ Ãîíêàõ

ñêó÷íî è óäðó÷àþùå. ß ïîíÿë, ÷òî íåíàâèæó èãðû è ïîýòîìó ÿ
ñïðàøèâàþ âàñ, ÷òî ìíå äåëàòü äàëüøå. ß íå õî÷ó èãðàòü â èãðû. ß
õî÷ó ñòàòü áîãàòûì. Òàê ñêàæèòå ìíå, ÷òî äåëàòü äàëüøå».

ß âûòÿíóë äîñêó èãðû, ðèñóíîê êîòîðîé íàâîäèòñÿ íèæå, è óêàçàë
íà êðóã íàçûâàåìûé â èãðå Êðûñèíûå Ãîíêè.

Ìåäëåííî, íå ñïåøà, ÿ íà÷àë ãîâîðèòü, âñå åùå óêàçûâàÿ íà êðóã
ìûøèíîé âîçíè: «Çíà÷èò äëÿ âàñ ýòà èãðà, ëèøü ãëóïàÿ èãðà?».

Êèâàÿ ãîëîâîé, îí óëûáíóëñÿ è ñêàçàë: «Äà. È ÿ ñîâñåì íå õî÷ó
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èãðàòü â èãðû. ß õî÷ó ðàçáîãàòåòü â ðåàëüíîé æèçíè».
«È âû íå ñ÷èòàåòå ýòó èãðó æèçíüþ?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íå-à», - ñêàçàë îí ñ ãëóïîé óõìûëêîé. - «Ýòà èãðà ìåíÿ íå

êàñàåòñÿ».
«Èíòåðåñíî», - ñêàçàë ÿ, âñå åùå óêàçûâàÿ íà êðûñèíóþ ãîíêó.

«Äëÿ ìåíÿ ýòà èãðà îòîáðàæåíèå ðåàëüíîé æèçíè. Ïîçâîëüòå çàäàòü
âàì âîïðîñ. Íà êàêîì ïóòè âû ñåé÷àñ íàõîäèòåñü? Ïîñðåäè Êðûñèíûõ
Ãîíîê èëè æå íà Ñêîðîñòíîì Ïóòè?».

Ìîëîäîé ÷åëîâåê âçãëÿíóë íà ìåíÿ ïóñòûì âçãëÿäîì â îòâåò è
íè÷åãî íå ñêàçàë.

Ïðîäîëæàÿ, ÿ ñêàçàë: «Äëÿ ìåíÿ ýòà èãðà è åñòü æèçíü. È â
ðåàëüíîé æèçíè êàæäûé èç íàñ íàõîäèòüñÿ íà òîì èëè èíîì ïóòè».
Ñëó÷àéíî ó ìåíÿ áûëà ñ ñîáîé ñòàòüÿ-èíòåðâüþ ñ Ðîáåðòîì Ðè÷åì,
Ìèíèñòðîì Òðóäà, êîòîðóþ ÿ öèòèðîâàë â íà÷àëå ýòîé ÷àñòè. Âûíóâ
ñòàòüþ ÿ ïðîöèòèðîâàë ñëîâà Ðîáåðòà Ðè÷à:

«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâñåì íå âàæíî èìåòü õîðîøóþ ðàáîòó
è âûñîêóþ çàðïëàòó».

«Â ñèñòåìå íîâîé ýêîíîìèêè ñ íåïðåäñêàçóåìûìè äîõîäàìè ...
âîçíèêàåò äâà ïóòè, ñêîðîñòíîé ïóòü è ìåäëåííûé ïóòü è ïîëíîå
îòñóòñòâèå ìåæäó íèìè ãðàäàöèè».

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñêîðîñòíîé ïóòü äåéñòâèòåëüíî
ñóùåñòâóåò?» - ñïðîñèë îí.

Êèâàÿ, ÿ/ñêàçàë: «Êîíå÷íî, è Êðûñèíûå Ãîíêè òîæå ñóùåñòâóþò.
Äåâÿíîñòî äåâÿòü ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ Àìåðèêè, äåëàþò ñâîè
èíâåñòèöèè, ïðåáûâàÿ ïîñðåäè êðûñèíûõ ãîíîê. È ýòè ëþäè,
ïðåáûâàþùèå â êðûñèíûõ ãîíêàõ, îñòàþòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå
ïîçàäè. Êàê ãîâîðèò Ðîáåðò Ðè÷ ìåæäó íèìè íåò ãðàäàöèè. ×òî
îçíà÷àåò, ÷òî âû íàõîäèòåñü ëèáî íà îäíîì, ëèáî íà äðóãîì ïóòè. Òàê
ñ êàêîãî ïóòè âû äåëàåòå èíâåñòèöèè?».

«Íó, ÿ ðàáîòàþ íà âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå è çàðàáàòûâàþ
äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ðàçâå ýòî íå áûñòðûé ïóòü?», - ñïðîñèë îí.

«ß òàê íå ñ÷èòàþ, íî ÿ ìîãó îøèáàòüñÿ. Âû ìíå äîëæíû ñêàçàòü.
Âî ÷òî âû èíâåñòèðóåòå äåíüãè?», - ñïðîñèë ÿ. - «Èëè âîçìîæíî âû
ìèëëèîíåð è çàðàáàòûâàåòå áîëüøå $200 000 â ãîä?».

«Ó ìåíÿ åñòü $350 000 íà ñ÷åòó, è ÿ çàðàáàòûâàþ áîëüøå $120
000 â ãîä. Ðàçâå ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìåíÿ ìîæíî îòíåñòè ê òåì, êòî
ïðåáûâàåò íà ñêîðîñòíîì ïóòè?», - ñïðîñèë îí.

«ß òàê íå äóìàþ», - îòâåòèë ÿ. - «Ïî êðàéíåé ìåðå, ñîãëàñíî
ïðàâèë Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæå, âàñ íåëüçÿ íàçâàòü
ïðåáûâàþùèì íà áûñòðîì ïóòè».

«ß íå ïîíèìàþ», - ñêàçàë îí. - «Ìîæåò âû ìíå ñêàæåòå, ÷åãî ìíå
íå õâàòàåò?».

Ñäåëàâ ãëóáîêèé âäîõ, ÿ ïî÷óâñòâîâàë îáëåã÷åíèå, óâèäåâ, ÷òî
îí íàêîíåö-òî îòêðûë ñâîé êîíòåêñò èëè ðàçóì äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâîãî
ñîäåðæàíèÿ èëè èíôîðìàöèè. Ìíå âñåãäà áûëî òðóäíî íàó÷èòü
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÷åëîâåêà ÷åìó-òî, åñëè îí áûë óâåðåí, ÷òî çíàåò îòâåòû íà âñå
âîïðîñû. Ìû òàêæå âñå ïðåêðàñíî çíàåì, ÷òî î÷åíü òðóäíî íàëèòü
âîäû â ñòàêàí, åñëè îí ïîëîí äî êðàåâ; òàêæå òðóäíî íàó÷èòü ÷åìó-òî
÷åëîâåêà, êîãäà åãî ðàçóì çàêðûò äëÿ íîâîé èíôîðìàöèè èëè óæå
ïåðåïîëíåí äðóãîé èíôîðìàöèåé.

Íå ñïåøà ÿ íà÷àë: «ß ïðèäóìàë ýòó èãðó ñ äâóìÿ äîðîãàìè
ïîòîìó, ÷òî äëÿ ìåíÿ æèçíü ðåàëüíàÿ øòóêà. Â ðåàëüíîé æèçíè êàæäûé
èç íàñ íàõîäèòüñÿ ëèáî íà ëþäíîì, ëèáî íà äðóãîì ïóòè. Êàê ãîâîðèò
Ðîáåðò Ðè÷, ñóùåñòâóåò îòñóòñòâèå ãðàäàöèè».

«Âû èìååòå â âèäó, ÷òî ìû ëèáî íà ñêîðîñòíîì ïóòè, ëèáî
ïîñðåäè êðûñèíûõ ãîíîê?», - ïðîèçíåñ îí óæå ñ áîëüøèì èíòåðåñîì
â ãîëîñå.

«Äà», — ñêàçàë ÿ. «È óðîê ýòîé â òîì, êàê âû èëè ÿ íàéäåì âûõîä
èç êðûñèíûõ ãîíîê. Öåëü ýòîé èãðû ïîìî÷ü âàì ïîíÿòü, ÷òî äëÿ âàñ
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì è áîãàòûì ...
ñâîáîäíûì îò êðûñèíûõ ãîíîê, âñåì íàì òàê õîðîøî çíàêîìîé...
ñâîäíûì îò íåîáõîäèìîñòè ðàáîòàòü âñþ æèçíü ðàäè äåíåã è æèòü,
íå óäîâëåòâîðÿÿ ñâîè ïîòðåáíîñòè. ×åì áîëüøå âû èãðàåòå â ýòó èãðó
ñàìè è ÷åì áîëüøå ó÷èòå èãðàòü â íåå äðóãèõ, òåì áîëüøå âû
ïîíèìàåòå ñóùåñòâîâàíèå òàêîé âîçìîæíîñòè... è òåì áîëüøå
ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü ñòàíîâèòüñÿ äëÿ âàñ ðåàëüíîé êàê â âàøåì
ðàçóìå, òàê è â êîíòåêñòå è ñîäåðæàíèè. Íî åñëè âû íå îòêðîåòå ñâîé
ðàçóì äëÿ òàêîé âîçìîæíîñòè, òî âàøè øàíñû áóäóò îäèí èç 99% íà
êàæäûõ ñòî ÷åëîâåê, êîòîðûå ïðîæèâàþò ñâîþ æèçíü â êðûñèíûõ
ãîíêàõ».

«Äàæå åñëè ÿ çàðàáàòûâàþ ìíîãî äåíåã?», - ñïðîñèë îí. •
«Ïðåêðàñíûé âîïðîñ», - ãðîìêî ïðîèçíåñ ÿ. ~ «Ñàìûé ëó÷øèé âîïðîñ,
êîòîðûé âû áû ìîãëè çàäàòü. Îòâåò â òîì, ÷òî äåíüãè íå ïîìîãóò âàì
âûéòè èç êðûñèíûõ ãîíîê òàêæå êàê è íå ïîìîãóò ñòóïèòü íà
ñêîðîñòíîé ïóòü. Èìåííî ïîýòîìó ìîé áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë,
«Äåíüãè íå ñäåëàþò âàñ áîãàòûìè».

«Íî ïî÷åìó?», - ñïðîñèë îí óäèâëåííî. - «Ðàçâå ÷òîáû ïîïàñòü
íà ñêîðîñòíîé ïóòü íå íàäî ìíîãî äåíåã?»

«Åùå îäèí ïðåêðàñíûé âîïðîñ ... è îòâåò - íåò», - ñêàçàë ÿ. Òåïåðü
ÿ óæå òî÷íî çíàë, ÷òî åãî ðàçóì ãîòîâ ïðèíÿòü íîâûå èäåè, à íå
ïðèòâîðÿåòñÿ, ÷òî çíàåò îòâåòû íà âñå âîïðîñû. - «Äëÿ òîãî ÷òîáû
âûáðàòüñÿ èç êðûñèíûõ ãîíîê íóæíî áîëüøå ÷åì ïðîñòî ìíîãî äåíåã,
è äëÿ òîãî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü íà áûñòðîì ïóòè òàêæå òðåáóåòñÿ
áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ìíîãî äåíåã».

«ß íå ïîíèìàþ», - ñêàçàë îí. - «Íî ÷òî òîãäà åùå íóæíî, åñëè íå
òîëüêî äåíüãè? ß ìîãó ïîíÿòü, ïî÷åìó äëÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàòüñÿ èç
êðûñèíûõ ãîíîê íóæíî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî äåíüãè. Íî ÿ íå ìîãó
ïîíÿòü, ïî÷åìó äëÿ òîãî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü íà ñêîðîñòíîì ïóòè
íóæíî òàêæå áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ìíîãî äåíåã».

ß ñîáðàë âñå ñâîè ìûñëè ïåðåä òåì, êàê îòâåòèòü: «Ïîìíèòå ëè
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âû ðåêëàìó â æóðíàëå “The Wall Street Journal” è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ
èçäàíèÿõ, â êîòîðîé õîðîøî îäåòûé ìóæ÷èíà ñðåäíåãî äîñòàòêà
äåðæàë â ðóêàõ òàáëè÷êó, íà êîòîðîé áûëî íàïèñàíî “Ó ìåíÿ åñòü
äåíüãè äëÿ èíâåñòèöèé”».

«Äà, ÿ âèäåë òàêóþ ðåêëàìó. Íî ÿ íå ñîâñåì åå ïîíÿë», - îòâåòèë
îí ìÿãêî è ÷óòü â çàìåøàòåëüñòâå.

«Òàêèå ðåêëàìû áûëè ïîïóëÿðíû ñ 1995 ïî 1999 ãîä. Èäåÿ òàêîé
ðåêëàìû â òîì, ÷òî åñòü ìíîæåñòâî èíäèâèäóóìîâ, êîòîðûå
çàðàáîòàëè ìíîãî äåíåã íà áèðæå èëè íà ðàáîòå è òåïåðü îíè èùóò
èíâåñòèöèè áîãàòûõ, èíâåñòèöèè ñ áûñòðîãî ïóòè. Íî ïðîáëåìà áûëà
â òîì, ÷òî, íå ñìîòðÿ íà êîëè÷åñòâî èõ äåíåã, èõ âñå ðàâíî íå äîïóñêàëè
ê õîðîøèì èíâåñòèöèÿì. Âñå ÷òî îíè ïîëó÷àëè — ýòè øàòêèå, à èíîãäà
è íå÷åñòíûå ñäåëêè ... íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó íèõ áûëè äåíüãè».

«Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó íèõ áûëè äåíüãè?», - ñïðîñèë îí. - «Íî
ïî÷åìó? ß íå ïîíèìàþ ýòîãî».

«Ïîòîìó ÷òî äåíüãè íà ñêîðîñòíîì ïóòè íå èãðàþò ãëàâíóþ
ðîëü», - îòâåòèë ÿ. - «Â ðåàëüíîì ìèðå èíâåñòèðîâàíèÿ òîëüêî òå ëþäè,
êîòîðûå çàñòðÿëè â êðûñèíûõ ãîíêàõ ïðèäàþò ñëèøêîì áîëüøîå
çíà÷åíèå äåíüãàì».

«Äåíüãè íå èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü?», - ñêàçàë îí. - «Ïî÷åìó ýòî
äåíüãè íå èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü?»

«Ïîòîìó, ÷òî òå, êòî ñòîèò íà ñêîðîñòíîì ïóòè óæå èìååò ìíîãî
äåíåã. Âîò ïî÷åìó äëÿ íèõ äåíüãè áîëüøå íå âàæíû. ×òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûãîäíóþ èíâåñòèöèþ íà ñêîðîñòíîì ïóòè
ñàìóþ âàæíóþ ðîëü èãðàåò, ÷òî òû çíàåøü è êîãî òû çíàåøü».

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âàæíî ëèøü òî, ÷òî âû ïðèíîñèòå â èãðó
... íå äåíüãè», - ñêàçàë îí òèõî.

«Âû âñå ïðàâèëüíî ïîíÿëè», - ïðîèçíåñ ÿ óëûáàÿñü. - «Áîãàòûå,
áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ. Îíè ïðîñòî
ïðîòèâîïîëîæíû. Ïîêà âû áåäíû, âû âåðèòå, ÷òî äåíüãè ýòî âàæíî,
íî êîãäà ñòàíîâèòåñü áîãàòûìè, íà÷èíàåòå ïîíèìàòü, ÷òî äåíüãè íå
ñàìîå âàæíîå».

Ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ìèíóò ÿ îáúÿñíÿë åìó ðàçíûå óðîâíè
ñòðàòåãèè âûõîäà. ß îáúÿñíèë åìó, ÷òî ìíîãèå ìîãóò äîñòè÷ü óðîâíÿ
äîñòàòêà, òî åñòü èìåòü ïðèáûëü â ðàçìåðå îò $100 000 äî $1 000 000.
Íî âñå æå åñëè îíè äîñòèãëè ýòîãî óðîâíÿ ïîñðåäñòâîì òÿæêîãî òðóäà,
ýêîíîìèè è áóäó÷è áåðåæëèâûìè, èì, ñêîðåå âñåãî, ïðîñòî íå ïîçâîëÿò
èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â òå îáúåêòû, â êîòîðûå èíâåñòèðóþò áîãàòûå
è î÷åíü áîãàòûå. Ìíîãèì íå äàþò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàòü ïðîñòî
ïîòîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äåíüãè, êîòîðûå îíè èìåþò, èì íå õâàòàåò
íåîáõîäèìûõ çíàíèé è îïûòà. Ó íèõ åñòü äåíüãè, íî îíè íå ìîãóò
áîëüøå íè÷åãî ïîëåçíîãî äàòü èãðå.

«È ïîýòîìó áûëî ñòîëüêî ðåêëàìû ñ ìîëîäûìè ëþäüìè, êîòîðûå
äåðæàëè â ðóêàõ òàáëè÷êè, ãëàñÿùèå î òîì, ÷òî îíè ãîòîâû
èíâåñòèðîâàòü», - ïðîèçíåñ ìîëîäîé ÷åëîâåê, ðàçóì êîòîðîãî ïîëó÷èë



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 125

íîâóþ èíôîðìàöèþ ê ðàçìûøëåíèþ. - «Õîòÿ ó íèõ è áûëè äåíüãè,
íèêòî íå õîòåë èõ äåíåã, òàê êàê îíè íå áûëè ãîòîâû âñòóïèòü íà
ñêîðîñòíîé ïóòü».

«Ñîâåðøåííî âåðíî», ~ ïîäòâåðäèë ÿ. - «È èìåííî ïîýòîìó ìîé
áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë «Áûòü áîãàòûì ýòî ïðîñòî èìåòü ìíîãî äåíåã».

«Òàê ÷òî æå ìíå äåëàòü?», - ñïðîñèë ìîëîäîé ÷åëîâåê.
«Íó, âî-ïåðâûõ, ÿ áû âåðíóëñÿ è ñûãðàë CASHFLOW 101 åùå

äåñÿòü ðàç. Èãðàòü äî òåõ ïîð, ïîêà âû ñìîæåòå âûáèðàòüñÿ èç
êðûñèíûõ ãîíîê íå ìåíüøå ÷åì ÷åðåç ÷àñ, íåñìîòðÿ íà âàøó
ïðîôåññèþ, âàøó çàðïëàòó, âûñîêóþ èëè ìàëåíüêóþ, è êàêîå
ñîñòîÿíèå íà áèðæå, ïîäíÿòèå èëè ïàäåíèå, âû ïðèíèìàåòå âî
âíèìàíèå â èãðå. Òîãäà âçãëÿíèòå íà íåêîòîðûå ñëîâà èç ñêîðîñòíîãî
ïóòè è ïðîâåðüòå èõ çíà÷åíèå. Ïîñëå òîãî êàê âû èõ âûó÷èòå,
íà÷èíàéòå èñêàòü èíâåñòîðîâ, êîòîðûå èíâåñòèðóþò â îáúåêòû
ñêîðîñòíîãî ïóòè. Ïðîâîäèòå âðåìÿ ñ íèìè. Âñëóøèâàéòåñü â èõ ñëîâà
è ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü, ÷òî äëÿ íèõ ãëàâíîå ... êðîìå äåíåã. ×åì áîëüøå
âû ïîéìåòå èõ, òåì áîëüøå âû ñìîæåòå îáùàòüñÿ ñ íèìè è òåì ëó÷øå
ïîéìåòå èõ ìèð ... ìèð áûñòðîãî ïóòè».

«Âû òàê äåëàëè?», - ñïðîñèë îí.
«Íåò. Ýòî òî, ÷åì ÿ çàíèìàþñü è ñåé÷àñ. ß ïîñòóïàþ òàê êàæäûé

áîæèé äåíü ìîåé æèçíè. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ýòà èãðà - ðåàëüíàÿ æèçíü.
Âû ëèáî ïîñðåäè êðûñèíûõ ãîíîê, ëèáî íà ñêîðîñòíîì ïóòè».

«Òàê êàê æå âû âûáðàëèñü èç êðûñèíûõ ãîíîê?», - ñïðîñèë îí. -
«ß çíàþ, ÷òî âû íà÷èíàëè, íå èìåÿ íè ãðîøà çà äóøîé».

«Ó ìåíÿ áûë ïëàí. Ó ìåíÿ áûë ïëàí, êàê âûáðàòüñÿ èç êðûñèíûõ
ãîíîê. Íî ðàçíèöà â òîì, ÷òî ìîé ïëàí áûë ïëàí áîãà÷à ñ ñàìîãî íà÷àëà.
Ýòî áûë ïëàí, êîòîðûé áû ïîçâîëèë ìíå çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã, íî
÷òî åùå ëó÷øå ìíîãî ñëîâ, îáðàçîâàíèå è îïûò íåîáõîäèìûé äëÿ
ïðåáûâàíèÿ íà ñêîðîñòíîì ïóòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðàòü íåêîòîðîå
âðåìÿ íà îáîçíà÷åíèå ñòðàòåãèè âûõîäà è òîãäà íà÷íè ñîñòàâëÿòü ñâîé
ñîáñòâåííûé ïëàí ... ïëàí, êîòîðûé áóäåò âêëþ÷àòü îáðàçîâàíèå, îïûò
è ñëîâàðü íåîáõîäèìûé íà áûñòðîì ïóòè».

Ìîëîäîé ÷åëîâåê êèâíóë. Òåïåðü åãî ðàçóì ïîëíîñòüþ îòêðûëñÿ.
«Òàê çíà÷èò, ìíîæåñòâî ëþäåé óõîäèò â îòñòàâêó, íî òàê è îñòàþòñÿ â
êðûñèíûõ ãîíêàõ?»

«Áîëüøèíñòâî», - îòâåòèë ÿ òèõî. - «Èõ æèçíè øëè ñîãëàñíî
ïëàíó. Îíè ñåëè íà ìåäëåííûé ïîåçä è âñþ æèçíü íå ñõîäèëè ñ íåãî.
ß æå íå õîòåë ñàäèòüñÿ íà ìåäëåííûé ïîåçä, è ÿ íà÷àë èñêàòü ëó÷øèé
ïëàí ... ïëàí, êîòîðûé áóäåò ðàáîòàòü íà ìåíÿ. ß íàäåþñü, âû îòûùåòå
ñâîé ëó÷øèé ïëàí».

Ìîëîäîé ÷åëîâåê êèâíóë ãîëîâîé è òèõî ïðîèçíåñ:
«Îáÿçàòåëüíî».

Ðåçþìå
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðè÷èíà, ïî÷åìó ëþäè òÿæêî ðàáîòàþò âñþ ñâîþ
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æèçíü è çàêàí÷èâàþò æèçíü â áåäíîñòè èëè çàñòðåâàþò â êðûñèíûõ
ãîíêàõ â òîì, ÷òî îíè ïðîæèâàþò ñâîþ æèçíü, ñëåäóÿ ìåäëåííîìó
ïëàíó. Âàæíûé øàã ê òîìó, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì,
ïðîñòî ñïðîñèòü ñåáÿ: «Ïî êàêîìó è ÷üåìó ïëàíó ÿ æèâó?» Òàêæå âû
ìîæåòå çàäàòü ñåáå ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êàêàÿ êîíå÷íàÿ öåëü ìîåé æèçíè?
2. Íàñêîëüêî áûñòðûìè ÿâëÿþòñÿ ìîè ñëîâà è èäåè?
3. Íà êàêîì ïóòè ÿ ñåé÷àñ íàõîæóñü, è íà êàêîì ïóòè õî÷ó áûòü â

áóäóùåì?
4. Ðàäè êàêîãî òèïà ïðèáûëè ÿ ñåãîäíÿ ðàáîòàþ è õî÷ó ëè ÿ òàêóþ

ïðèáûëü â áóäóùåì?
5. Êàêóþ öåíó â êîíå÷íîì èòîãå ÿ çàïëà÷ó çà íàäåæíîñòü?

Ãëàâà 11
Ñèñòåìà ðû÷àãîâ ÷åñòíîñòè

Ñ 1985 ïî 1989 ìû ñ Êèì åùå íå èìåëè íè ïàññèâíîé ïðèáûëè,
íè ïðèáûëè ïîðòôîëèî. Ìû ñòàðàòåëüíî ðàáîòàëè íàä ñîçäàíèåì
ñâîåãî áèçíåñà, ÷òîáû èìåòü áîëüøóþ çàðàáîòàííóþ ïðèáûëü. Âñå
çàðàáîòàííûå äåíüãè âîçâðàùàëèñü îïÿòü â ðàçâèòèå íàøåãî áèçíåñà.
Ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, êàêóþ ïðèáûëü ìû õîòèì, ìû çíàëè
çíà÷åíèå òåõ ïðèáûëåé, êîòîðûå ìû õîòåëè ïîëó÷èòü, è ìû òàêæå
çíàëè, ÷òî íàì íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü çàðàáîòàííóþ ïðèáûëü â
ïàññèâíóþ è ïîðòôîëèî ïðèáûëü, íî ó íàñ íè÷åãî íå áûëî, ÷òîáû
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò. Ïðîõîäèëè ãîäà, à ìîé
áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Â òîò ìîìåíò, êîãäà òû ñäåëàåøü ïàññèâíóþ
ïðèáûëü è ïðèáûëü ïîðòôîëèî ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè, òâîÿ æèçíü
èçìåíèòüñÿ. Ýòè ñëîâà ñòàíóò ðåàëüíîñòüþ».

Îáà ìîè îòöà óäåëÿëè áîëüøîå âíèìàíèå çíà÷åíèþ ñëîâ. Íî ñ
òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî îíè ñîñðåäîòà÷èâàëèñü íà ðàçíûõ ñëîâàõ.
Îäèí ïàïà õîòåë, ÷òîáû ÿ îáðàùàë âíèìàíèå íà ñëîâà, êîòîðûå
êàñàëèñü øêîëû, äðóãîé æå - íà ñëîâà, êîòîðûå êàñàëèñü äåíåã, áèçíåñà
è èíâåñòèðîâàíèÿ. ß ïðîâåë ìíîãî íî÷åé, ÷èòàÿ ñëîâàðü, â êîòîðîì
èñêàë çíà÷åíèÿ ðàçíûõ ñëîâ äëÿ îáîèõ îòöîâ.

ß âñòðå÷àë ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå çîâóò ñåáÿ èíâåñòîðàìè.
Êîãäà æå ÿ ñïðàøèâàþ, ñêîëüêî îíè ïîëó÷àþò ïàññèâíîé ïðèáûëè
èëè ïðèáûëè ïîðòôîëèî, ìíîãèå îòâå÷àþò ÷òî íåìíîãî, åñëè âîîáùå
ïîëó÷àþò ... è âñå-òàêè îíè ïðîäîëæàþò íàçûâàòü ñåáÿ èíâåñòîðàìè.
Îáà ìîè îòöà ãîâîðèëè: «Òû íàñòîëüêî õîðîøèé ÷åëîâåê, íàñêîëüêî
òû äåðæèøü ñâîå ñëîâî. Ëþäè, êîòîðûå íå äåðæàò ñëîâà, ìàëî
öåíÿòñÿ». Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî òàê ìàëî ëþäåé óõîäèò â îòñòàâêó
ìîëîäûìè è áîãàòûìè â òîì, ÷òî èõ ñëîâà íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ
ïðàâäîé. Îíè èñïîëüçóþò ñëîâà, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè äëÿ
íèõ.
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Áîëüøå ÷åì ïðîñòî çíà÷åíèå
Òå èç âàñ, êòî ÷èòàë «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà», íàâåðíîå,

ïîìíÿò çíà÷åíèÿ, êîòîðûå îáà äàâàëè ñëîâàì àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà.
Ìîé áåäíûé ïàïà ñ÷èòàë, ÷òî îí ïðåêðàñíî çíàåò çíà÷åíèå ýòèõ

äâóõ ñëîâ, ïîòîìó íèêîãäà íå ïðîâåðÿë èõ çíà÷åíèå. Õîòÿ äàæå åñëè
áû îí è ïîñìîòðåë â ñëîâàðü, ýòî íå ïðèíåñëî áû ìíîãî ïîëüçû, òàê
êàê áîëüøèíñòâî àêàäåìè÷åñêèõ ñëîâàðåé íå äàþò ÷åòêîãî
îïðåäåëåíèÿ ýòèì ñëîâàì.

ß íåíàâèäåë èñêàòü çíà÷åíèå ñëîâ, õîòÿ è ïðîäîëæàë èñêàòü òå
ñëîâà, çíà÷åíèå êîòîðûõ íå ñîâñåì ïîíèìàë. Ïî÷åìó ÿ ýòî äåëàë? ß
äåëàë ýòî ïîòîìó, ÷òî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñëîâà - ýòî ñàìûé ñèëüíûé
èíñòðóìåíò äîñòóïíûé ÷åëîâåêó. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Ñëîâà
- ýòî èíñòðóìåíò äëÿ ðàçóìà. Ñëîâà ïîìîãàþò ðàçóìó óâèäåòü òî, ÷åãî
ãëàçà íå ìîãóò âèäåòü». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Ïåðåæèâàéòå òîëüêî çà
ñâîè äåëà». À çíàíèå ýòèõ ïðîñòûõ êîýôôèöèåíòîâ ýòî ïðåêðàñíûé
èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîìîæåò âàì ðàçâèòü è ïðàâèëüíî óïðàâëÿòü
ñâîèì äåëîì ... ñâîåé æèçíüþ.

Åñëè âû æåëàåòå èçìåíèòü ñâîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå, îäíè èç
ñàìûõ âàæíûõ è íåäîðîãèõ øàãîâ, êîòîðûå âû äîëæíû ïðåäïðèíÿòü,
ýòî îñîçíàòü çíà÷åíèå ñëîâ, êîòîðûìè âû ïîëüçóåòåñü. Íà òåëåâèäåíèè,
íåñêîëüêî êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ áðîêåðñêèõ äîìîâ, áðîñàþòñÿ
òàêèìè ñëîâàìè êàê êîýôôèöèåíò Ö/3, äèâèäåíä ïîâòîðíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà, ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ... è äðóãîé
èíâåñòèöèîííûé æàðãîí. Ýòè äîìà æåëàþò óáåäèòü âàñ, ÷òî çíàíèå
ýòèõ ñëîâ âàæíî äëÿ âàøåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðàâû.
Õîòÿ ñóùåñòâóþò áîëåå êîíêðåòíûå è áîëåå âàæíûå ñëîâà, êîòîðûå
âàì íåîáõîäèìî çíàòü, åñëè âû äåéñòâèòåëüíî ðåøèëè óéòè â îòñòàâêó
ìîëîäûì è áîãàòûì. Âîò íåêîòîðûå áîëåå âàæíûå ñëîâà, ÷òî âàì
íåîáõîäèìî çíàòü: òåêóùèé êîýôôèöèåíò, êîýôôèöèåíò
ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò îò äîëãà äî ïðèáûëè, òàê æå âàæíî
çíàòü ðàçíèöó ìåæäó àêòèâ è îáÿçàòåëüñòâà, è ðàçíèöó â çíà÷åíèè
ìåæäó çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü è ïàññèâíàÿ ïðèáûëü.

Èñïîëüçóÿ ñèëó ñëîâà
Ïî÷åìó ïîñëåäíèå ñëîâà, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèë âûøå, áîëåå

âàæíû? Îòâåò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñëîâà êîýôôèöèåíò Ö/3, äèâèäåíä
ïîâòîðíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà, ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ íà
ñàìîì äåëå íå èìåþò ê âàì íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ... îñîáåííî åñëè âû
íîâè÷îê â áèçíåñå è èíâåñòèðîâàíèè. Áîëåå âàæíûìè äëÿ âàñ è âàøåé
æèçíè áóäóò ñëîâà êîýôôèöèåíò äîëãà â ñîîòâåòñòâèè ê
ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì è êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó, ÷òî ýòè êîýôôèöèåíòû ïîëåçíû âàì ëè÷íî, âû ìîæåòå
èñïîëüçîâàòü èõ çíà÷åíèå â ðåàëüíîé æèçíè. Åñëè âû ïîéìåòå, êàêèì
îáðàçîì ýòè êîýôôèöèåíòû êàñàþòñÿ âàñ ëè÷íî, è åñëè âû áóäåòå
èñïîëüçîâàòü â ñâîåé æèçíè, òîãäà ýòè ñëîâà ñòàíóò ÷àñòüþ âàøåé
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æèçíè ... ñëîâà ñòàíóò ïëîòüþ ... è êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, âû ñìîæåòå
èñïîëüçîâàòü ñèëó ñëîâà.

Êîýôôèöèåíò Ö/3 â îñíîâíîì êàñàåòñÿ êîìïàíèé, êîòîðûå
ïðîäàþò ïðîäóêöèþ îáùåñòâåííîñòè, òàêèå íàïðèìåð êàê IBM,
Microsoft. Ýòîò êîýôôèöèåíò íå áóäåò êàñàòüñÿ âàñ ëè÷íî äî òåõ ïîð,
ïîêà âàñ íå âûñòàâÿò íà ïðîäàæó, à ÿ óâåðåí, ÷òî âðåìåíà ðàáñòâà
óøëè íàâñåãäà. Äëÿ òåõ, êòî íå çíàåò ÷òî òàêîå êîýôôèöèåíò Ö/3, ýòî
êîýôôèöèåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî, áûñòðî äåëàåòñÿ îöåíêà àêöèé,
äîðîãèå îíè èëè äåøåâûå. Ïîäîáíî òîìó, êàê ñïðîñèòü ïðîäàâöà,
ñêîëüêî ñòîèò ôóíò ñâèíèíû. Ñóùåñòâóåò ðàçíèöà ìåæäó ñâèíèíîé
ïî öåíå $2.99 è ïî öåíå $1.19... è êàæäûé ïðîäàâåö çíàåò, ÷òî åñëè
ñâèíèíà äåøåâëå, òî ýòî íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî ïî êà÷åñòâó îíà
õóæå. Òîæå êàñàåòñÿ è êîýôôèöèåíòà Ö/3.

Ýòîò êîýôôèöèåíò ïðîñòî âû÷èñëÿåò öåíó àêöèè â ñîîòâåòñòâèè
ê ïðèáûëè, êîòîðóþ îíà ïðèíîñèò. Íàïðèìåð, åñëè àêöèÿ ïðèíîñèò
$2 äèâèäåíäîâ, à åå áèðæåâàÿ öåíà $20, òî êîýôôèöèåíò Ö/3 áóäåò
ðàâåí 10 ... ÷òî çíà÷èò, ÷òî âàì ïîíàäîáèòüñÿ äåñÿòü ëåò ÷òîáû âåðíóòü
ñâîè äåíüãè, ïðè óñëîâèè ÷òî ñèòóàöèÿ íà áèðæå íå èçìåíèòñÿ. Òî,
÷òî àêöèÿ èìååò íèçêèé èëè âûñîêèé êîýôôèöèåíò Ö/3, åùå íå çíà÷èò,
÷òî ýòî õîðîøàÿ èëè ïëîõàÿ ïîêóïêà, òàêæå êàê è öåíà çà êèëîãðàìì
ñâèíèíû íå ñêàæåò âàì, êà÷åñòâåííàÿ îíà èëè íåò.

Âî âðåìÿ âñåîáùåé ìàíèè îòêðûâàòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó
ìíîãèõ àêöèé áûëè âûñîêèå öåíû, è íå áûëî çàðàáîòêà... ÷òî äåëàëî
ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ äåíåã â ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ñìåøíûì, åñëè
âû îáðàùàëè âíèìàíèå òîëüêî íà êîýôôèöèåíò öåíû-çàðàáîòêà. Êîãäà
ïðîèçîøëî ïàäåíèå áèðæè, ìíîæåñòâî ëþäåé ïîæàëåëè, ÷òî îíè íå
êóïèëè äåøåâîé ñâèíèíû è íå ïîëîæèëè åå â õîëîäèëüíèê, âìåñòî
òîãî ÷òîáû ïîêóïàòü àêöèè ñ âûñîêîé öåíîé è íóëåâûì çàðàáîòêîì.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàæå çàìîðîæåííàÿ ñâèíèíà äîðîæå, ÷åì àêöèè
íåêîòîðûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëüøèìè ìèøåíÿìè ýòîãî
ïàäåíèÿ ñòàëè ëþäè, êîòîðûå âåðèëè â áóäóùåå, ó êîòîðûõ íå áûëî
íàñòîÿùåãî. Õîòÿ ìíîãèå èç òåõ, êòî ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, èìåëè ïðàâèëüíûé êîíòåêñò, ó íèõ íå áûëî ïðàâèëüíîãî
ñîäåðæàíèÿ... ñîäåðæàíèÿ, íàçûâàåìîãî áèçíåñîì, èíâåñòèöèîííûì
îáðàçîâàíèåì è îïûòîì.

Ñóùåñòâóþò äðóãèå, áîëåå âàæíûå êîýôôèöèåíòû, êîòîðûå âàì
íåîáõîäèìî çíàòü ... è åñëè âû áóäåòå ïîíèìàòü èõ è èñïîëüçîâàòü èõ,
âàøè øàíñû ñòàòü áîãàòûìè ðåçêî óâåëè÷àòñÿ. Áîëåå ïîëåçíûì
ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê öåííûì áóìàãàì.
Ïî÷åìó ýòî áîëåå âàæíî? Ïîòîìó ÷òî êàæäûé èç íàñ ìîæåò
ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì êîýôôèöèåíòîì ... è êàæäûé èç íàñ äîëæåí
ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì êîýôôèöèåíòîì êàæäûé ìåñÿö. Íàïðèìåð, ó âàñ
åñòü äîëãîñðî÷íûé è êðàòêîñðî÷íûé çàåì íà ñóììó $100 000 è ó âàñ
åñòü $20 000 öåííûìè áóìàãàìè, òîãäà âàø êîýôôèöèåíò äîëãà ïî
îòíîøåíèþ ê öåííûì áóìàãàì áóäåò âûãëÿäåòü òàê:
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$100000
$20000

Â ýòîì ñëó÷àå êîýôôèöèåíò âàøåãî äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê
öåííûì áóìàãàì áóäåò ðàâåí 5. Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî çíà÷èò?
Â ðåàëüíîé æèçíè ýòî ïî÷òè íè÷åãî íå çíà÷èò ïîêà, â ñëåäóþùåì
ìåñÿöå âû íå óâèäèòå, ÷òî ýòîò êîýôôèöèåíò óæå ðàâåí 10 è
ïðîäåìîíñòðèðóåò âàì, ÷òî âû íåäîîöåíèâàëè ñâîþ æèçíü. Åñëè âàø
êîýôôèöèåíò ïîäíèìåòñÿ äî äåñÿòè, ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî: ëèáî
âàø äîëã âûðîñ äî $200 000, ëèáî ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã óïàëà äî
$ 10 000. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, ýòè öèôðû âàæíû äëÿ âàñ ïîòîìó, ÷òî
îíè êàñàþòñÿ âàøåé ðåàëüíîé æèçíè. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà:
«Ïåðåæèâàéòå òîëüêî çà ñâîè äåëà». Çíàíèå ýòèõ ïðîñòûõ
êîýôôèöèåíòîâ ìîæåò âàì ïîìî÷ü íàó÷èòüñÿ, êàê ïåðåæèâàòü, òàê è
óïðàâëÿòü ñâîèì ñîáñòâåííûì áèçíåñîì ... ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíüþ.

Êîýôôèöèåíòû, êîòîðûå êàñàþòñÿ âàøåé æèçíè
Ïîäîáíî òîìó, êàê êîýôôèöèåíò Ö/3 îòîáðàæàåò óâåðåííîñòü

èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ê îòêðûòîé êîìïàíèè, òàê è âû, ÷òîáû
óïðàâëÿòü ñîáñòâåííîé æèçíüþ, äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ
êîýôôèöèåíòàìè, ÷òî êàñàþòñÿ âàøåé æèçíè. ß ïðèâîæó íåñêîëüêî
òàêèõ êîýôôèöèåíòîâ, íà êîòîðûå âû äîëæíû îáðàòèòü âíèìàíèå, åñëè
õîòèòå ëó÷øå óïðàâëÿòü ñâîåé ôèíàíñîâîé æèçíüþ.

Îäèí èç òàêèõ êîýôôèöèåíòîâ, íà êîòîðûé áîãàòûé ïàïà ïðîñèë
ìåíÿ îáðàòèòü âíèìàíèå, áûë êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà, êàê îí åãî
íàçûâàë. Åãî êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà ðàâíÿëñÿ:

Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü + Ïðèáûëü ïîðòôîëèî
Îáùèå Ðàñòðàòû

Öåëü, ñ êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ ïîäñ÷èòûâàíèå âàøåãî
êîýôôèöèåíòà áîãàòñòâà, óðîâíÿòü âàøó ïàññèâíóþ ïðèáûëü è
ïðèáûëü ïîðòôîëèî èëè óâåëè÷èòü ðàñòðàòû. Ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî
âû ìîæåòå áðîñèòü ñâîþ ðàáîòó è ïðîäîëæàòü æèòü òàê æå, íå ìåíÿÿ
ñòèëÿ æèçíè. Êàê òîëüêî âàøà ïðèáûëü ïðåâûñèò âàøè ðàñòðàòû,
êîýôôèöèåíò áóäåò ðàâåí 1 èëè áîëüøå è òîãäà âû ñìîæåòå âûáðàòüñÿ
èç êðûñèíûõ ãîíîê. Ýòî öåëü èãðû CASHFLOW 101, êîòîðóþ ÿ ñîçäàë,
÷òîáû ïîìî÷ü âàì íàó÷èòüñÿ ïîëó÷èòü ïàññèâíóþ ïðèáûëü è ïðèáûëü
ïîðòôîëèî.

Íàïðèìåð:
$600 ïàññèâíà + $200 ïîðòôîëèî

—–—————————————–––   = 0,2
$4000

Åñëè áû áîãàòûé ïàïà âèäåë ýòîò êîýôôèöèåíò, 0,2, îí áû ñðàçó
íà÷àë ñåðüåçíûé ðàçãîâîð ñî ìíîé ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ìíå íóæíî
áîëüøå ðàáîòàòü íàä óâåëè÷åíèåì ìîåé ïàññèâíîé ïðèáûëè è ïðèáûëè
ïîðòôîëèî. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Êàê òîëüêî òû ñäåëàåøü
ïàññèâíóþ ïðèáûëü è ïðèáûëü ïîðòôîëèî ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè, òâîÿ
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æèçíü èçìåíèòüñÿ. Ýòè ñëîâà ïðåâðàòÿòñÿ â ïëîòü». Ñîãëàñíî åìó, ÷åì
áîëüøå ÿ áóäó ïîíèìàòü çíà÷åíèå ýòèõ ñëîâ, òåì áîëüøå èçìåíèòüñÿ
ìîÿ æèçíü, ïîòîìó ÷òî èçìåíèòüñÿ ìîÿ ðåàëüíîñòü.

Áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà ñàìûì âàæíûì
ïîòîìó, ÷òî îí ñðàçó ìîæåò ïîêàçàòü, êàê âû óïðàâëÿåòå ñâîèì
æèçíåííûì áèçíåñîì. Îí ãîâîðèë: «ìíîãèå óõîäÿò â îòñòàâêó
áåäíûìè ïîòîìó, ÷òî òàê è íå óçíàëè, êàê ýòî èìåòü ïàññèâíóþ
ïðèáûëü èëè ïðèáûëü ïîðòôîëèî â ðåàëüíîé æèçíè. Îíè ìîãóò çíàòü
çíà÷åíèå ýòèõ ñëîâ, íî îíè íå äåëàþò èõ ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè».

Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ìû ñ Êèì çíàëè çíà÷åíèÿ ýòèõ ñëîâ, ìû çíàëè
÷åãî õîòèì äîáèòüñÿ â æèçíè... íî ïÿòü ëåò â íàøåé æèçíè íå áûëî
ýòèõ äâóõ òèïîâ ïðèáûëè. Êîãäà âíåçàïíî â 1987 óïàëà áèðæà è
íà÷àëèñü äîëãèõ ñåìü ëåò óïàäêà, ìû ñ Êèì ïîíÿëè ÷òî ïåðåä íàìè
îòêðûëîñü íàøå îêíî âîçìîæíîñòåé. Ïðèøëî âðåìÿ ñäåëàòü ýòè ñëîâà
ðåàëüíîñòüþ. Ïðèøëî âðåìÿ ïîëó÷èòü êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà áîëüøå
÷åì íîëü. Ìû êóïèëè íàøó ïåðâóþ íåäâèæèìîñòü â 1989 è äî 1994
ìû óæå èìåëè ÷óòü áîëüøå $10 000 ïàññèâíîé ïðèáûëè â ìåñÿö, à
íàøè ðàñòðàòû ïðè ýòîì ñîñòàâëÿëè ÷óòü ìåíüøå $3 000 â ìåñÿö.
Íàø êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà ðàâíÿëñÿ 3.3. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàø
êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà ñîñòàâëÿåò áîëüøå 12, ïðèòîì, ÷òî íàøè
ðàñòðàòû ðåçêî óâåëè÷èëèñü. Ýòî ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ñèëû ñëîâ â
âàøåé æèçíè.

Åñëè âû ñåðüåçíî õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè,
âû äîëæíû ñäåëàòü êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà áîãàòîãî ïàïû ÷àñòüþ
ñâîåé æèçíè. ß äóìàþ, ÷òî âñêîðå ïîéìåòå, ÷òî îí ïðèíåñåò âàì
áîëüøå ïîëüçû, ÷åì êîýôôèöèåíò Ö/3 äëÿ IBM è Microsoft. Åñëè âû
áóäåòå îïðåäåëÿòü ýòîò êîýôôèöèåíò åæåìåñÿ÷íî, âû óâèäèòå, ÷òî
âàøà æèçíü ìåíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì òîãî, êòî ðàáîòàåò
ðàäè ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû. Ýòîò êîýôôèöèåíò áîãàòîãî ëàïû çäîðîâî
ïîìîã ìíå ïîíÿòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíî âàæíî äëÿ ìåíÿ â ìîåé æèçíè.

Êîãäà ÿ ñìîòðþ íà ñâîþ æèçíü, èìåííî ýòè ïðîñòûå óðîêè
áîãàòîãî ïàïû ïîìîãëè ìíå çàðàáîòàòü ñòîëüêî äåíåã çà âñþ ìîþ
æèçíü. Ñåãîäíÿ ìîé êîýôôèöèåíò äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê öåííûì
áóìàãàì ðàâíÿåòñÿ 0.7, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ÿ ñïëþ ñïîêîéíî ïî íî÷àì,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó ìåíÿ áîëüøîé äîëã. ß íèêàê íå ÿâëÿþñü
÷åëîâåêîì ñâîáîäíûì îò äîëãîâ, è íèêîãäà íå õîòåë áûòü ñâîáîäíûì
îò äîëãîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè ïðîñòûå óðîêè áîãàòîãî ïàïû äàëè ìíå
íàìíîãî áîëüøå çíàíèé, ÷åì ãîäû, ïðîâåäåííûå çà îáó÷åíèåì
èñ÷èñëåíèÿ, ñôåðè÷åñêîé òðèãîíîìåòðèè è õèìèè. À ïðè÷èíà ýòîìó
òî, ÷òî åãî óðîêè àêòóàëüíû íà ïðîòÿæåíèè âñåé ìîåé æèçíè. ß íèêîãäà
íå èñïîëüçîâàë çíàíèÿ èñ÷èñëåíèÿ èëè ñôåðè÷åñêîé òðèãîíîìåòðèè
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèé. ß íå ïîëüçóþñü èìè
ïîòîìó, ÷òî îíè íå èìåþò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ìîåìó ôèíàíñîâîìó
óñïåõó.
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Äîáàâüòå ñèëû â ñâîþ æèçíü
ß õî÷ó ïîä÷åðêíóòü äâà âàæíûõ ìîìåíòà â ýòîé ÷àñòè ïðî ñëîâà,

äåéñòâèÿ è ÷åñòíîñòü. Ïåðâûé - ýòî òî, ÷òî íåñêîëüêî ïðîñòûõ
îïðåäåëåíèé ìîãóò äîáàâèòü ñèëû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Òàê æå êàê è
êàæäûé ïðîäàâåö äîëæåí çíàòü öåíó ñâèíèíû çà ôóíò, òàê è êàæäûé
èç íàñ äîëæåí çíàòü ñâîé êîýôôèöèåíò äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê öåííûì
áóìàãàì, êîýôôèöèåíò áîãàòñòâà è äðóãèå òàêèå æå ïðîñòûå öèôðû,
â êîòîðûå ÿ íå áóäó ñåé÷àñ óãëóáëÿòüñÿ.

Âòîðîé ìîìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîñòî çíàíèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâ
è ðàçáðàñûâàíèÿ æàðãîíîì ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû êàçàòüñÿ ó÷åíûì,
åùå íå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìíîæåñòâî ëþäåé ïîëüçóþòñÿ ñëîâàìè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ îíè äàæå
íå çíàþò. Ìíîãèå ïðîäàâöû ïîëüçóþòñÿ ñëîâàìè çíà÷åíèÿ, êîòîðûõ
îíè íå ïîíèìàþò, íàïðèìåð «êîýôôèöèåíò Ö/3», ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû
êàçàòüñÿ óìíåå ñâîèõ êëèåíòîâ. Ñóòü â òîì, ÷òî åñëè âû õîòèòå óéòè â
îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âû ïîñòîÿííî äîëæíû
ñîâåðøåíñòâîâàòü âàø ôèíàíñîâûé ñëîâàðü. Íî ÷òîáû
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé ñëîâàðü â ïîëíîé ìåðå, âû äîëæíû íå ïðîñòî
çíàòü çíà÷åíèå ñëîâà. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, âàæíî ñäåëàòü ýòè ñëîâà
÷àñòüþ ñâîåé æèçíè è ñâîåé ðåàëüíîñòè. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ ãîâîðþ
ïàññèâíàÿ ïðèáûëü ... ÿ ïðîèçíîøó åãî ñ ïðèñòðàñòèåì, òàê êàê îíî
ñîñòàâëÿåò âàæíóþ ÷àñòü ìîåé æèçíè. Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü îçíà÷àåò
òàê æå ìíîãî äëÿ ðàáîòíèêîâ, êàê è ïîâûøåíèå çàðïëàòû. Ïðè÷èíà,
ïî êîòîðîé ÿ ðàâíîäóøåí ê ïîâûøåíèþ çàðïëàòû òà, ÷òî äëÿ ìåíÿ
ýòî ïðèáûëü áåç áóäóùåãî.

ß ïîòðàòèë ãîäû, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ïðåâðàùàòü çàðàáîòàííóþ
ïðèáûëü â ïàññèâíóþ. ×åì áîëüøå âðåìåíè ÿ ïîñâÿùàþ ïðåâðàùåíèþ
çàðàáîòàííîé ïðèáûëè â ïàññèâíóþ, òåì áîëüøå îïûòà ÿ íàáèðàþñü.
Ïðîáëåìà ìíîãèõ ïðîäàâöîâ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, òàêèõ êàê
áðîêåðîâ ïî íåäâèæèìîñòè, áèðæåâûõ ìàêëåðîâ, ôèíàíñîâûõ
ïîìîùíèêîâ, â òîì, ÷òî ïîêà îíè ïðîäàþò âàì ïðîäóêòû
èíâåñòèðîâàíèÿ, è êîãäà äîëæíû ïðèíåñòè âàì ïàññèâíóþ ïðèáûëü
èëè ïðèáûëü ïîðòôîëèî, îíè ñàìè ðàáîòàþò ëèøü ðàäè çàðàáîòàííîé
ïðèáûëè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî âûõîäèò çà ðàìêè ÷åñòíîñòè.
Íàñêîëüêî äëèííûé íîñ ó âàøåãî ôèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà?

Áîãàòûé ïàïà îáîæàë ñêàçêè. Îäíà èç åãî ëþáèìûõ ñêàçîê áûëà
ñêàçêà î Ïèíîêêèî... äåðåâÿííîé êóêëå, ÷òî ìå÷òàëà ñòàòü æèâûì
ìàëü÷èêîì. Â ñêàçêå Ïèíîêêèî ìíîãî ëãàë, è ÷åì áîëüøå îí ëãàë, òåì
äëèííåå ñòàíîâèëñÿ åãî íîñ. Îí ïðåâðàòèëñÿ â íàñòîÿùåãî ìàëü÷èêà
èç êðîâè è ïëîòè òîëüêî òîãäà, êîãäà íàøåë ñâîå ñåðäöå è ïåðåñòàë
ëãàòü. Êîãäà áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë ýòó ñêàçêó ñâîåìó ñûíó è ìíå,
îí ãîâîðèë: «Ýòî åùå îäèí ïðèìåð òîìó, êàê ñëîâà ñòàíîâÿòñÿ ïëîòüþ
... èëè äåðåâîì».

Êîãäà ÿ äóìàþ î ìèëëèîíàõ ëþäåé, êîòîðûå áîðþòñÿ çà ñâîå
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ôèíàíñîâîå áóäóùåå è ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü íà áèðæå, ìåíÿ
ïðîáèðàåò ñòðàõ. Ìèëëèîíû ëþäåé ïåðåæèâàþò çà ñâîå ôèíàíñîâîå
áóäóùåå, òàê êàê ÷èñëåííîñòü óâîëüíåíèé ðàñòåò, à ñèòóàöèÿ íà áèðæå
îñòàåòñÿ øàòêîé. Íåäàâíî â ãàçåòå ÿ ïðî÷èòàë íåñêîëüêî èñòîðèé î
òîì, êàê ìíîãèå èç ïåíñèîíåðîâ ïîòåðÿëè ñâîè ñáåðåæåíèÿ èç-çà
ôèíàíñîâûõ ñîâåò÷èêîâ è ñòðàõîâûõ àãåíòîâ, êîòîðûì îíè äîâåðÿëè.
Â ñòàòüå ãîâîðèëîñü, ÷òî ýòè ôèíàíñîâûå ñîâåò÷èêè è ñòðàõîâûå
àãåíòû ïðîäàâàëè ñâîè êëèåíòàì ïîääåëüíûå èíâåñòèöèè, íå
ñàíêöèîíèðîâàííûå èõ àãåíòñòâàìè, ïîòîìó, ÷òî áðîêåðñêèå äîìà è
ñòðàõîâûå êîìïàíèè óðåçàëè êîìèññèîííûå (çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü),
êîòîðûå îíè ïëàòèëè ñâîè àãåíòàì ... òàêèì îáðàçîì ýòè àãåíòû íàøëè
íîâûå ïîääåëüíûå ïðîäóêòû èíâåñòèðîâàíèÿ è ïðîäàâàëè èõ ëþäÿì,
êîòîðûå äîâåðÿëè èì ... ëþäÿì, êîòîðûå íàäåÿëèñü ïîëó÷èòü â
ñòàðîñòè íåêîòîðóþ ïàññèâíóþ ïðèáûëü èëè ïðèáûëü ïîðò-ôîëèî.

Â áëèæàéøåì áóäóùåì, â ìèðå áóäåò ìíîæåñòâî ëþäåé ñ
ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè ïîòîìó, ÷òî îíè ïîâåðèëè òàê íàçûâàåìûì
ïðîôåññèîíàëàì ñ äëèííûìè äåðåâÿííûìè íîñàìè. Ëþäÿì ñäåëàííûì
èç äåðåâà, êîòîðûå áóäóò ïðîäîëæàòü ãîâîðèòü: «Áèðæà âñåãäà áûñòðî
ðàçâèâàåòñÿ, âçàèìíûé ôîíä ïðèíîñèò ïðèáûëü â 12% â ãîä, äåëàéòå
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè è âêëàäûâàéòå äåíüãè â ðàçëè÷íûå
ïðåäïðèÿòèÿ».

Ñèëà ÷åñòíîñòè
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáà îòöà ïîä÷åðêèâàëè âàæíîñòü ðàçíûõ

ñëîâ, îáà îíè ïîä÷åðêèâàëè ñëîâî — ÷åñòíîñòü. Îáà îíè ñîãëàøàëèñü,
÷òî îäíî èç çíà÷åíèé ýòîãî ñëîâà ýòî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñëîâàìè
÷åëîâåêà è åãî äåéñòâèÿìè. Îáà îíè ãîâîðèëè: «Ïðèñëóøèâàéñÿ ê
ñëîâàì ÷åëîâåêà, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàáëþäàé çà åãî äåéñòâèÿìè».
Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò «ß ïðèåäó è çàáåðó òåáÿ â 7
óòðà» è ýòîò ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî çàåçæàåò çà âàìè â ñåìü óòðà,
òîãäà ýòîò ÷åëîâåê íà 100% ÷åñòåí â òîò ìîìåíò. Åãî ñëîâà íå
ðàñõîäÿòñÿ ñ åãî äåéñòâèÿìè.

Íî åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò, ÷òî çàåäåò çà âàìè â ñåìü, íî òàê è íå
ïîÿâëÿåòñÿ è íå çâîíèò è íå èçâèíÿåòñÿ, òîãäà ýòîò ÷åëîâåê â òîò
ìîìåíò ÷åñòåí íà 0%. Åãî ñëîâà íå ñîâïàäàþò ñ åãî äåéñòâèÿìè.

Ìîé íàñòîÿùèé îòåö ïîä÷åðêèâàë, ÷òî îäíî èç ñëîâàðíûõ
çíà÷åíèé ñëîâà ÷åñòíîñòü - öåëîñòíîñòü èëè ïîëíîòà. Îí ïîñòîÿííî
ãîâîðèë: «Âû ñòîèòå ñòîëüêî, ñêîëüêî ñòîèò âàøå ñëîâî». Îí
ïîñòîÿííî íàïîìèíàë ñâîèì äåòÿì âàæíîñòü âñåãäà äåðæàòü ñâîå
ñëîâî. Îí ãîâîðèë: «Â êîíöå êîíöîâ, ìû è åñòü ñëîâî. Â êîíöå êîíöîâ,
âñå, ÷òî ó íàñ åñòü, ýòî íàøå ñëîâî. Åñëè âàøè ñëîâà ïëîõèå, çíà÷èò è
÷åëîâåê âû ïëîõîé». Ïîýòîìó îí òàêæå ïîâòîðÿë: «Íèêîãäà íå
îáåùàéòå, åñëè íå ñîáèðàåòåñü ñäåðæàòü îáåùàíèå».

Îäíàæäû â Äàëëàñå äâîå ìîëîäûõ ëþäåé ñïðîñèëè ìåíÿ, ìîãóò
ëè îíè ïîñåùàòü ìîè ñåìèíàðû. Îíè ïðîñèëè áåñïëàòíûå áèëåòû
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ïîòîìó, ÷òî ó íèõ ñîâñåì íå áûëî äåíåã. Òàê êàê îíè âûãëÿäåëè î÷åíü
óáåäèòåëüíî, ìû ñ Êèì ñîãëàñèëèñü îñòàâèòü ïðè âõîäå äâà
áåñïëàòíûõ áèëåòà. Îíè òàê è íå ïîÿâèëèñü. È ÿ ïîíÿë ïî÷åìó ó íèõ
áûëè ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó íèõ áûëà õîðîøàÿ
ðàáîòà.

Ïëàí, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åñòíîñòü
Ñàìàÿ ïðîñòàÿ è ñàìàÿ âàæíàÿ ÷àñòü ìîåãî ïëàíà æèòü â

áîãàòñòâå, ýòî ÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ ñåáå, ÷òî ÿ äåðæó ñâîå ñëîâî è óâàæàþ
ñèëó ñëîâà, ïîñðåäñòâîì òîãî, ÷òî ìîè ñëîâà ñîâïàäàþò ñ ìîèìè
äåéñòâèÿìè. Ãîäàìè áîãàòûé ïàïà óáåæäàëñÿ, ÷òî ÿ äåðæó ñâîå ñëîâî
íà ïðèìåðå íåáîëüøèõ ñäåëîê. Îí ãîâîðèë: «Åñëè òû áóäåøü äåðæàòü
ñëîâî â íåáîëüøèõ ñäåëêàõ, òî â êðóïíûõ òû áóäåøü ïîñòóïàòü òàêæå.
×åëîâåê, êîòîðûé íå ìîæåò ñäåðæàòü ñëîâî â íåçíà÷èòåëüíîì äåëå,
íèêîãäà íå ñìîæåò âîïëîòèòü ñâîþ ìå÷òó â æèçíü». ß öèòèðóþ ýòè
åãî ñëîâà èìåííî ñåé÷àñ ïîòîìó, ÷òî â ìèðå åñòü ìíîãî ëþäåé, ó
êîòîðûõ áîëüøèå ïëàíû, íî ýòè ïëàíû íèêîãäà íå ñòàíîâÿòñÿ
ðåàëüíîñòüþ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ëþäè, èìåÿ áîëüøèå ïëàíû, íå ìîãóò
ñäåðæàòü ñëîâà â íåçíà÷èòåëüíîì äåëå. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà:
«Ëþäÿì, êîòîðûå íå äåðæàò ñëîâà â íåçíà÷èòåëüíîì äåëå, íåëüçÿ
äîâåðÿòü. Åñëè òåáå íåëüçÿ äîâåðÿòü â íåçíà÷èòåëüíîì äåëå, ëþäè íå
áóäóò ïîìîãàòü òåáå âîïëîòèòü òâîþ áîëüøóþ ìå÷òó â æèçíü. Åñëè
òû íå áóäåøü äåðæàòü ñâîåãî ñëîâà, òî ëþäè íå ñìîãóò äîâåðÿòü òåáå
è òâîèì ñëîâàì».

Ïåðåäî ìíîé ðàñêðûâàëàñü ìóäðîñòü ñîâåòà îáîèõ îòöîâ
îòíîñèòåëüíî ñèëû ñëîâ. ß âèäåë, êàê ìíîæåñòâî ëþäåé ïîêàçûâàëè
ñâîå èñòèííîå ëèöî ïîä äàâëåíèåì. Ó ìåíÿ åñòü äðóã, êîòîðûé íèêîãäà
íå ïðèõîäèò âîâðåìÿ íà íàøè ñ íèì âñòðå÷è, è ïîñëå ýòîãî îí
óäèâëÿåòñÿ, ïî÷åìó ÿ íå õî÷ó âåñòè äåëà ñ íèì. Îí òàêæå íå äåðæèò
ñëîâà è ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè, è ðàáîòíèêàìè, è áàíêèðàìè è ÷àñòî,
â ðàìêàõ çàêîíà, îáìàíûâàåò èõ.

Õîòÿ îí è äîñòèã óñïåõà, åìó ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ èñêàòü íîâûõ
ëþäåé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòðîèòü áèçíåñ íà
óæå óñòàíîâèâøèõñÿ îòíîøåíèÿõ, åìó êàæäûé ðàç ïðèõîäèòüñÿ èñêàòü
ñîâñåì íîâûõ ëþäåé. Ó íåãî íåò ïðîáëåì ñ ïîèñêîì íîâûõ ëþäåé, íî
åãî äåðåâÿííûé íîñ ñòàíîâèòüñÿ âñå äëèííåå è åãî ñòàíîâèòüñÿ âñå
òðóäíåå ñïðÿòàòü.

Åùå îäèí ìîé áûâøèé äðóã ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ëæåò êîãäà
ïîïàäàåò â çàòðóäíèòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
ñêàçàòü ïðàâäó, îíà ëæåò è äóìàåò, ÷òî òàêèì îáðàçîì âûéäåò èç ýòîé
ñèòóàöèè. Êîãäà åå çàãîíÿþò â óãîë, îíà ãîâîðèò: «Ýòî íå ìîÿ âèíà. ß
íè÷åãî íå ìîãëà ïîäåëàòü. Êðîìå ýòîãî, ÿ íå ëãàëà. Òû íå ñëûøàë, ÷òî
ÿ ãîâîðèëà». Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ëþäÿì, êîòîðûå íå äåðæàò
ñëîâà â íåçíà÷èòåëüíîì äåëå, íåëüçÿ äîâåðÿòü. Åñëè òåáå íåëüçÿ
äîâåðÿòü â íåçíà÷èòåëüíîì äåëå, ëþäè íå áóäóò ïîìîãàòü òåáå
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âîïëîòèòü òâîþ áîëüøóþ ìå÷òó â æèçíü. Åñëè òû íå áóäåøü äåðæàòü
ñâîåãî ñëîâà, òî ëþäè íå ñìîãóò äîâåðÿòü òåáå è òâîèì ñëîâàì».

Òàêèì îáðàçîì, ÿ ïðèñëóøàëñÿ ê ìóäðîìó ñîâåòó ìîèõ îáîèõ
îòöîâ, è ýòîò ñîâåò ýòî: «Áóäü óâåðåí, ÷òî òâîè ñëîâà ñîîòâåòñòâóþò
òâîèì äåéñòâèÿì». Óïîìèíàÿ î ìåäëåííûõ è áûñòðûõ ñëîâàõ, ÿ
óáåæäàþ âàñ, ÷òî ÷àñòüþ ìîåãî ïëàíà áûëî ïîëíîñòüþ îñîçíàòü
çíà÷åíèå ýòèõ ñëîâ óìîì, ýìîöèîíàëüíî, è ôèçè÷åñêè. Áîãàòûé ïàïà
íàñòàèâàë íà òîì, ÷òîáû ÿ, ñîñòàâëÿÿ ïëàí, îñîçíàë ýòè ñëîâà óìîì,
ýìîöèîíàëüíî è ôèçè÷åñêè. Íàïðèìåð, îí ãîâîðèë: «Òâîÿ æèçíü
ïîëíîñòüþ èçìåíèòñÿ, êîãäà òû íàó÷èøüñÿ ïîêóïàòü àêöèè îïòîì, à
íå ïî ðîçíè÷íîé öåíå. Çíàÿ, êàêèì áîãàòûì òû ñìîæåøü ñòàòü, ïîêóïàÿ
îïòîì, òû áû íèêîãäà áîëüøå íå ïîêóïàë àêöèè â ðîçíèöó». Îí òàêæå
ãîâîðèë: «Òâîÿ æèçíü èçìåíèòñÿ íàâñåãäà, êàê òîëüêî òû óçíàåøü
ðàçíèöó ìåæäó ýêîíîìèòü äåíüãè è äåëàòü äåíüãè», è «Æèçíü òâîÿ
èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó íàâñåãäà, êàê òîëüêî òû ïîéìåøü, ïî÷åìó íóæíî
ñòðåìèòüñÿ ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè, à íå íàäåÿòüñÿ è ìîëèòñÿ íà
ïîâûøåíèå». Îí ãîâîðèë: «Åñëè âû ïîñâÿòèòå ñâîþ æèçíü òîìó, ÷òîáû
ñäåëàòü ñëîâà ðåàëüíûìè è ÷àñòüþ âàøåé æèçíè, òâîÿ æèçíü áóäåò
ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò æèçíè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ëèøü ïîíèìàåò
çíà÷åíèå ñëîâ».

Âàæíîé ÷àñòüþ ìîåãî ïëàíà áûëî çíàòü, ÷òî íîâûå áûñòðûå
ñëîâà, êîòîðûå ÿ âûó÷èë èëè óçíàë, ñòàëè àêòèâíîé ÷àñòüþ ìîåé
æèçíè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áîãàòîãî ïàïû, ÿ áûë áû íå ÷åñòíûì, åñëè áû
ïðîñòî áðîñàëñÿ ýòèìè ñëîâàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîõâàñòàòüñÿ ñâîèì
îáðàçîâàíèåì, ïîõâàñòàòüñÿ ïåðåä äðóãèìè ëþäüìè è íå èñïîëüçîâàë
ýòè ñëîâà â ñâîåé ðåàëüíîé æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, óðîê ìîåãî áåäíîãî è áîãàòîãî ïàïû, ÷òî ÿ õî÷ó
ïåðåäàòü è âàì, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âû, êîãäà áóäåòå ñîñòàâëÿòü ñâîé
ïëàí, ñäåëàëè åãî ÷àñòüþ ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ è èçó÷åíèÿ íîâûõ, áîëåå
áûñòðûõ ñëîâ, êîòîðûå âû áû õîòåëè âèäåòü ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè. Íå
ïîçâîëÿéòå ñåáå ïðîñòî çíàòü îïðåäåëåíèå ñëîâ èëè, ÷òî åùå õóæå,
äàæå íå çíàòü èõ çíà÷åíèÿ, íî ðàçáðàñûâàòüñÿ èìè êàê æàðãîíîì,
íàäåÿñü ïîðàçèòü îêðóæàþùèõ. Ñäåëàéòå ñëîâà ÷àñòüþ âàñ ñàìèõ, è
âû íà÷íåòå ïîëó÷àòü îò íèõ ïîëüçó.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ñóùåñòâóþò ïðîïîâåäíèêè è
ó÷èòåëÿ. Ïðîïîâåäíèêè ýòî ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò âàì ÷òî äåëàòü,
íî ñàìè íå äåëàþò, òîãî, ÷òî ãîâîðÿò âàì äåëàòü. Ó÷èòåëÿ ýòî ëþäè,
êîòîðûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îíè ñäåëàëè èëè ñîáèðàþòñÿ ñäåëàòü».
Áîãàòûé ïàïà òàêæå ïîâòîðÿë: «Â ìèðå äåíåã, áèçíåñà è èíâåñòèöèé
ñóùåñòâóåò ñëèøêîì ìíîãî ïðîïîâåäíèêîâ».

Èòîã
Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, ïîñâÿòèòå

íåêîòîðîå âðåìÿ òîìó, ÷òîáû ìîäåðíèçèðîâàòü âàø ôèíàíñîâûé
ñëîâàðíûé çàïàñ è èìåéòå ÷åñòíîñòü ñëåäîâàòü ñâîèì ñëîâàì, à íå
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ïðîñòî ãîâîðèòü. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî ñëîâà ýòî èíñòðóìåíò äëÿ ðàçóìà
è, ÷òî ñóùåñòâóþò áûñòðûå è ìåäëåííûå ñëîâà íà ïóòè ê áîãàòñòâó.

Ñàìûå ïàãóáíûå ñëîâà
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïîâòîðÿë: «Ñëîâî, ÷òî íàèáîëüøå ðàçðóøàåò

æèçíü, ýòî ñëîâî çàâòðà». Îí ãîâîðèë: «Áîëüøå âñåãî ñëîâî çàâòðà
èñïîëüçóþò ëþäè, íå äîñòèãøèå óñïåõà, íåñ÷àñòëèâûå è áåäíûå ëþäè.
Ýòè ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò: “ß íà÷íó èíâåñòèðîâàòü çàâòðà” èëè “ß çàâòðà
ñÿäó íà äèåòó è íà÷íó äåëàòü óïðàæíåíèÿ”, èëè “ß çàâòðà íà÷íó ÷èòàòü
ýòó êíèãó”. È òàê äàëüøå». Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî ñëîâî çàâòðà
ðàçðóøàåò áîëüøå æèçíåé, ÷åì êàêîå-ëèáî äðóãîå ñëîâî. Îí ãîâîðèë:

«Ïðîáëåìà ñëîâà çàâòðà â òîì, ÷òî ÿ íèêîãäà íå âèäåë ýòîãî
çàâòðà. Çàâòðà íå ñóùåñòâóåò. Çàâòðà ñóùåñòâóåò òîëüêî â óìàõ
ìå÷òàòåëåé è íåóäà÷íèêîâ. Ëþäè, êîòîðûå îòêëàäûâàþò äåëà íà çàâòðà,
ñòîëêíóòüñÿ ñ ïîãðåøíîñòÿìè è ïðèâû÷êàìè èç ïðîøëîãî». Ñâîþ ðå÷ü
ïðî çàâòðà îí çàêàí÷èâàë ñëîâàìè: «ß íèêîãäà íå âèäåë çàâòðà. Âñå
÷òî ó ìåíÿ åñòü ýòî ñåãîäíÿ. Ñåãîäíÿ ñëîâî äëÿ ïîáåäèòåëåé, à çàâòðà
- äëÿ íåóäà÷íèêîâ».

Â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ âû óçíàåòå, êàê äåëàòü ïðîñòûå âåùè óæå
ñåãîäíÿ ... ïðîñòûå âåùè, êîòîðûå äàäóò âàì âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü
âàøå çàâòðà.

Ãëàâà 12
Ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ îñíîâàíà íà ñêàçêàõ
Îò ãàäêîãî óòåíêà ê ïðåêðàñíîìó ëåáåäþ

Áîãàòûé ïàïà ëþáèë ñêàçêó î ÷åðåïàõå è çàéöå. Îí îäíàæäû
ñêàçàë ìíå: «ß äîñòèã óñïåõà ïîòîìó, ÷òî âñåãäà áûë ÷åðåïàõîé. Ìîÿ
ñåìüÿ íå áûëà áîãàòîé. ß ïëîõî ó÷èëñÿ â øêîëå. Ó ìåíÿ íåò íèêàêèõ
òàëàíòîâ. È âñå æå ÿ íàìíîãî áîãà÷å, ÷åì ìíîæåñòâî äðóãèõ ëþäåé, è
âñå ïîòîìó, ÷òî ÿ íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàëñÿ. ß íèêîãäà íå ïåðåñòàâàë
ðàñøèðÿòü ñâîè ðåàëèè è ó÷èòüñÿ âåùàì, ÷òî áûëè ïîëåçíû â ìîåé
æèçíè».

Áîãàòûé ïàïà ëþáèë ñêàçêè è áèáëåéñêèå èñòîðèè. Â íà÷àëå ýòîé
êíèãè, ÿ ðàññêàçàë âàì èñòîðèþ î Ãîëèàôå è Äàâèäå. Áîãàòûé ïàïà
ëþáèë èñòîðèþ î òîì, êàê ìàëåíüêèé ÷åëîâåê ñìîã ïîáåäèòü âåëèêàíà
ëèøü ñ ïîìîùüþ ðîãàòêè. Îí ëþáèë ñêàçêè, õîòÿ è íå ëþáèë ÷èòàòü
... íî îí ïîãëîùàë çàëîæåííûå â ñêàçêàõ óðîêè, è îíè âåëè åãî ïî
æèçíè ... ïî æèçíè, êîòîðóþ îí íà÷àë ñ íóëÿ è âñêîðå ñòàë ôèíàíñîâûì
ìàãíàòîì.

Ìíîãî ðàç ìû ñ Êèì áûëè áàíêðîòàì è íå èìåëè, íà ÷òî æèòü,
íî êàæäûé ðàç ÿ ñëûøàë ãîëîñ áîãàòîãî ïàïû, êîòîðûé ðàññêàçûâàë
ìíå èñòîðèþ î ÷åðåïàõå è çàéöå. ß ïîìíþ, êàê îí ãîâîðèë: «×àñòî â
æèçíè òû áóäåøü âñòðå÷àòü ëþäåé êòî ñìûøëåíåå òåáÿ, ñêîðåå, èìåþò
áîëüøóþ âëàñòü è áîëåå òàëàíòëèâû, ÷åì òû. Íî òî, ÷òî ó íèõ åñòü
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íåêîòîðîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òîáîé, ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî íå
âûèãðàåøü ñîñòÿçàíèÿ. Åñëè òû áóäåøü âåðèòü â ñâîè ñèëû,
ïðîäîëæàòü äåëàòü òî, ÷òî ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò íå äåëàòü, è áóäåøü
ïðîäîëæàòü äîñòèãàòü óñïåõà êàæäûé äåíü, òû âûèãðàåøü ñîñòÿçàíèå
æèçíè».

Áîãàòûé ïàïà òàêæå î÷åíü ëþáèë ñêàçêó ïðî òðåõ ïîðîñÿò. Îí
÷àñòî îáúåäèíÿë èñòîðèþ î ÷åðåïàõå è çàéöå ñ èñòîðèåé î òðåõ
ïîðîñÿòàõ. Êîãäà ìíå áûëî ïðèáëèçèòåëüíî äâåíàäöàòü ëåò, áîãàòûé
ïàïà ñêàçàë:

«Áåäíûå ëþäè ñòðîÿò ñâîé ôèíàíñîâûé äîì èç ñîëîìû. Ñðåäíèé
êëàññ ñòðîèò ñâîé äîì èç ñïè÷åê. À áîãàòûå ëþäè ñòðîÿò ñâîè äîìà
èç êèðïè÷åé». Åùå îí äîáàâëÿë: «×òîáû ñòàòü óñïåøíîé ÷åðåïàõîé,
ìîæíî áûòü ìåäëèòåëüíûì, íî ïðè ýòîì áûòü óâåðåííûì, ÷òî òû
ìåäëåííî ñòðîèøü äîì èç êèðïè÷åé».

Â 1968 ãîäó, êîãäà ÿ áûë íà Ðîæäåñòâåíñêèõ êàíèêóëàõ, ó÷àñü â
òî âðåìÿ â Íüþ-Éîðêñêîé àêàäåìèè, áîãàòûé ïàïà è åãî ñûí
ïðèãëàñèëè ìåíÿ íà óæèí â ñâîé íîâûé äîì, òî åñòü â ôåøåíåáåëüíûé
íîìåð èõ íîâîãî îòåëÿ, â ïåíòõàóç. «Ïîìíèøü èñòîðèè, êîòîðûå ÿ
òåáå ðàññêàçûâàë?», — ñêàçàë îí, êîãäà ìû, ñòîÿ íà áàëêîíå,
ëþáîâàëèñü íà áåëûé ïåñîê ïëÿæà è ñèíü îêåàíà. - «Ñêàçêè î ÷åðåïàõå
è çàéöå è òðåõ ïîðîñÿòàõ?»

«Äà», - îòâåòèë ÿ, áóäó÷è çà÷àðîâàííûì ïðåêðàñíûì âèäîì èç
îêíà èõ íîâîãî äîìà, íà ïîñëåäíåì ýòàæå èõ íîâîãî îòåëÿ. - «ß
ïðåêðàñíî èõ ïîìíþ».

Â òîò äåíü, áîãàòûé ïàïà áîëüøå íè÷åãî íå ñêàçàë. Îí ÷àñòî
ðàññêàçûâàë ýòè ñêàçêè, ÷òî îíè ñòàëè ðåàëüíûìè. Îí áûë ÷åðåïàõîé,
êîòîðàÿ âûáðàëà õîòÿ è äîëãèé, ìåäëåííûé è ìåíåå áåçîïàñíûé ïóòü
è òåïåðü îí äîñòèã âåðøèíû è ïðîäîëæàë ïîäíèìàòüñÿ åùå âûøå.
Åìó áûëî ñîðîê äåâÿòü ëåò, è îí îáîøåë ìíîæåñòâî çàéöåâ íà ñâîåì
ïóòè.

ß òàêæå çíàë, ÷òî ìîé ïàïà ñòðîèò äîì èç êèðïè÷åé ãäå-òî â
õîðîøåì ðàéîíå âáëèçè Ãîíîëóëó. Åãî òîëüêî íàçíà÷èëè ãëàâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû øòàòà Ãàâàéè. Îí òàêæå äîñòèã âåðøèíû
ñâîåé ëåñòíèöû. Åãî òàêæå êàê è áîãàòîãî ïàïó, çàìåòèëè ëþäè.
Ðàçíèöà áûëà â òîì, ÷òî îäèí êîíòðîëèðîâàë ñâîå áóäóùåå, à äðóãîé
íåò. Îäèí èç íèõ æèë â äîìå, ïîñòðîåííîì èç ñïè÷åê, à âòîðîé â
íåáîñêðåáå, ïîñòðîåííîì èç êèðïè÷åé. ×åðåç òðè ãîäà, ìîé íàñòîÿùèé
ïàïà ïîòåðÿë ñâîþ íàäåæíóþ ðàáîòó è îñòàëñÿ ñî ñâîèì ñïè÷å÷íûì
äîìîì.

Çíà÷åíèå âûðàæåíèÿ “áûòü Ãàäêèì Óòåíêîì”
Â 1968 ãîäó, ïîêà ìû ñòîÿëè íà áàëêîíå åãî ïåíòõàóçà, áîãàòûé

ïàïà íàïîìíèë ìíå î äðóãîé ñêàçêå. Ýòî áûëà ñêàçêà, çíà÷åíèå êîòîðîé
äëÿ íåãî, ÿ äàæå íå ïðåäñòàâëÿë. «Çíàåòå ëè âû ñêàçêó î Ãàäêîì
Óòåíêå?», - ñïðîñèë îí.

ß êèâíóë ãîëîâîé, íàêëîíèâøèñü ÷åðåç áàëêîí.
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«Áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè, ÿ âèäåë ñåáÿ êàê ãàäêîãî óòåíêà».
«Âû øóòèòå, äà? Êàê âû ìîãëè ñìîòðåòü íà ñåáÿ, êàê íà ãàäêîãî

óòåíêà?», - ÿ íå ìîã â ýòî ïîâåðèòü, ïîòîìó ÷òî áîãàòûé ïàïà áûë
î÷åíü êðàñèâûì ìóæ÷èíîé.

«Êîãäà ÿ áðîñèë øêîëó â òðèíàäöàòü ëåò, ÿ âèäåë ìèð êàê
ïîñòîðîííèé ... ÷åëîâåê, êîòîðûé íå âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó. Ïîêà ÿ
ðàáîòàë â ìàãàçèíå ìîèõ ðîäèòåëåé, ìàëü÷èêè ñòàðøèõ êëàññîâ èç
ôóòáîëüíîé êîìàíäû âñå âðåìÿ ïðèõîäèëè, áèëè ìåíÿ èëè ïîðòèëè
÷òî-òî â ìàãàçèíå. Ìíîãèå äíè ïîäðÿä ýòè íàêà÷àííûå õóëèãàíû
ïðèõîäèëè â ìàãàçèí, ñáðàñûâàëè áàíêè íà ïîë è âûáðàñûâàëè
àïåëüñèíû íà äîðîãó».

«Âû íå ïûòàëèñü äàòü èì îòïîð?», - ñïðîñèë ÿ.
«Äâàæäû, íî îíè ìåíÿ ñèëüíî ïîáèëè», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. -

«Íî ÿ ðàññêàçûâàþ âàì ýòó èñòîðèþ íå ðàäè ýòèõ õóëèãàíîâ. Â ýòîì
ìèðå åñòü è äðóãèå âèäû õóëèãàíñòâà».

Óäèâèâøèñü, ê ÷åìó âåäåò áîãàòûé ïàïà, ÿ íàêëîíèëñÿ âíèç ÷åðåç
áàëêîí è ïðîñòî ñëóøàë.

«ß âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå áûëè èíòåëëåêòóàëüíûìè èëè
àêàäåìè÷åñêèìè õóëèãàíàìè. Îíè ïðèõîäèëè â ìàãàçèí ïîáîëòàòü ñî
ìíîé ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè óìíåå ìåíÿ. Êàçàëîñü, ÷òî åñëè îíè äóìàþò
÷òî óìíåå äðóãèõ, èì ïîçâîëåíî ñìîòðåòü ñâûñîêà íà òåõ ëþäåé, êòî
íå õîäèë â øêîëó».

«Â ìîåé øêîëå áûëî ìíîæåñòâî òàêèõ ïàðíåé», - äîáàâèë ÿ. -
«Êàæåòñÿ, ÷òî åñëè îíè ñ÷èòàþò ñåáÿ óìíåå èëè èõ îöåíêè ëó÷øå
âàøèõ, ýòî äàåò èì ïðàâî êîâûðÿòü â íîñó, êîãäà îíè ðàçãîâàðèâàþò ñ
âàìè èëè ïðîñòî ïðåíåáðåãàòü âàìè».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. Ïðîäîëæàÿ, îí ñêàçàë: «Ïîêà ÿ ðàáîòàë â
ìàãàçèíå, ÿ òàêæå âñòðå÷àë ñîöèàëüíûõ õóëèãàíîâ. Îíè ñìîòðåëè íà
âàñ íåóâàæèòåëüíî ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè èç áîãàòûõ ñåìåé, èëè îíè
áûëè ñèìïàòè÷íûìè, ñåêñóàëüíûìè, êðàñèâûìè è ïîïóëÿðíûìè ... è
÷àñòüþ ñèñòåìû. ß ïîìíþ, êàê êàê-òî ðàç ïðèãëàñèë äåâóøêó èç èõ
îáùåñòâà íà ñâèäàíüå, à åå äðóçüÿ ñìåÿëèñü íàäî ìíîé óæå çà ñàìî
ïðèãëàøåíèå. ß âñå åùå ïîìíþ ñëîâà îäíîé äåâóøêè “Íåóæåëè òû íå
çíàåøü, ÷òî áîãàòûå äåâóøêè íå õîäÿò íà ñâèäàíüÿ ñ áåäíûìè
ïàðíÿìè?” Ýòè ñëîâà ðàíèëè ìåíÿ, è ìíå áûëî òîãäà äåéñòâèòåëüíî
áîëüíî».

«Òàê ïðîèñõîäèò è ñåé÷àñ», - ñêàçàë ÿ. - «ß âñòðåòèë äåâóøêó,
êîòîðàÿ ñêàçàëà, ÷òî íå ïîéäåò ñî ìíîé íà ñâèäàíèå ïîòîìó, ÷òî ÿ íå
ó÷èëñÿ â âûñøåé àâèàöèîííîé øêîëå».

«Ïî êðàéíåé ìåðå, òû ó÷èøüñÿ â êîëëåäæå», - ïðîèçíåñ áîãàòûé
ïàïà. - «Êîãäà ðåáÿòà ìîåãî âîçðàñòà ðàçúåõàëèñü ïî êîëëåäæàì, ÿ
ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ îäèíîêèì, áðîøåííûì è íå íóæíûì. È èìåííî
ïîýòîìó, âñå ýòè ãîäû ÿ ñ÷èòàë ñåáÿ ãàäêèì óòåíêîì».

Áîãàòûé ïàïà íèêîãäà äî ýòîãî ìîìåíòà íå ðàññêàçûâàë ìíå îá
ýòîé ÷àñòè åãî æèçíè. Ìíå áûëî òîãäà äâàäöàòü îäèí, è ÿ ïîíÿë, ÷òî
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ìû ñ åãî ñûíîì èìåëè âîçìîæíîñòè, êîòîðûõ íå áûëî ó íåãî ñàìîãî.
ß çíàë, ÷òî áûëè ìîìåíòû, êîãäà åãî æèçíü áûëà î÷åíü òðóäíîé, íî ÿ
è íå ïðåäñòàâëÿë, íàñêîëüêî ýìîöèîíàëüíî è ïñèõè÷åñêè ýòî áûëî
òÿæåëî äëÿ íåãî.

Áóäó÷è íà áàëêîíå åãî ïðåñòèæíîãî îòåëÿ, ÿ ïîíÿë, ÷òî îí
ðàññêàçàë ýòó èñòîðèþ î ãàäêîì óòåíêå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿ ïîæàëåë
åãî. Îí óëûáàëñÿ è ðàññêàçûâàë åå ñ î÷åíü ñ÷àñòëèâûì âèäîì. È ÿ
ñïðîñèë åãî: «Âû èñïîëüçîâàëè èñòîðèþ î ãàäêîì óòåíêå, ÷òîáû èìåòü
ñèëó ïðîäîëæàòü ñâîé ïóòü. Íå òàê ëè? Âû íå èñïîëüçîâàëè ýòó ñêàçêó,
÷òîáû æàëåòü ñåáÿ, òàê?».

«Äà», - ñîãëàñèëñÿ îí. - «ß èñïîëüçîâàë ñêàçêó î ãàäêîì óòåíêå,
òðåõ ïîðîñÿòàõ, Äàâèäå è Ãîëèàôå è î ÷åðåïàõå è çàéöå, ÷òîáû èìåòü
ñèëû íà ñâîåì ïóòè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óíèæåííûì
èç-çà ýòèõ õóëèãàíîâ, ÿ èñïîëüçîâàë èõ ñíîáèçì, êîòîðûé âäîõíîâëÿë
ìåíÿ. Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ åñòü äîì èç êèðïè÷åé, è ìû íàõîäèìñÿ íà
âåðøèíå, â ïåíòõàóçå, ýòîãî êèðïè÷íîãî äîìà. Åñëè áû íå ýòè ñêàçêè
èëè áèáëåéñêèå èñòîðèè, ìåíÿ íå áûëî áû çäåñü ñåãîäíÿ. ß áîëüøå
íå ãàäêèé óòåíîê. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ÿ íå ïîæàëåë âðåìåíè íà
ïîñòðîåíèå êèðïè÷íîãî äîìà, èñïîëüçîâàë ñèëó âîçäåéñòâèÿ êàê Äàâèä
è íå ñïåøèë ïîäîáíî ÷åðåïàõå, ÿ ñòîþ ñåé÷àñ âûñîêî íàä âñåìè
óëèöàìè».

«Âû ñòàëè ëåáåäåì?», — ïðîèçíåñ ÿ ñ óëûáêîé.
«Íó ÿ áû íå çàõîäèë òàê äàëåêî», - óõìûëüíóëñÿ áîãàòûé ïàïà. -

«Äåëî â òîì, ÷òî êàæäûé èç íàñ ìîæåò ðàñòè, ðàçâèâàòüñÿ è
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ìåíÿòü ñâîþ æèçíü, åñëè, êîíå÷íî, ìû ýòîãî
çàõîòèì. Ãàäêèå óòÿòà ìîãóò ñòàòü ïðåêðàñíûìè ëåáåäÿìè, à
ìåäëåííûå ÷åðåïàõè, ìîãóò âûèãðàòü ñîñòÿçàíèÿ».

Ïðåâðàùåíèå Ãàäêîãî Óòåíêà á Áîãàòîãî Ëåáåäÿ
Íà ìîèõ èíâåñòèöèîííûõ ñåìèíàðàõ ÿ âñåãäà ãîâîðþ î

ñëåäóþùèõ ñòðàòåãèÿõ âûõîäà:
Áåäíûå $25 000 èëè áîëüøå â ãîä
Ñðåäíèé êëàññ îò $25 000 äî $100 000 â ãîä
Óðîâåíü äîñòàòêà îò $ 100 000 äî $ 1 ìèëëèîíà â ãîä
Áîãàòûå îò $ 1 ìèëëèîíà è áîëüøå â ãîä
Î÷åíü áîãàòûå $ 1 ìèëëèîí èëè áîëüøå â ìåñÿö
ß ïðîøó ñòóäåíòîâ íå áûòü ïîõîæèìè íà Ïèíîêêèî, è ÷åñòíî

ïðèçíàòüñÿ, êàêîãî óðîâíÿ îíè äîñòèãíóò, åñëè áóäóò ïðîäîëæàòü
çàíèìàòüñÿ òåì æå, ÷åì çàíèìàþòñÿ ñåé÷àñ. ß ñïðàøèâàþ èõ: «Åñëè
âû áóäåòå ïðîäîëæàòü çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì çàíèìàåòåñü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, êàêîãî óðîâíÿ âû äîñòèãíåòå â áóäóùåì, êîãäà óéäåòå â
îòñòàâêó â âîçðàñòå 65 ëåò?». È ÿ òàêæå íàïîìèíàþ èì, ÷òî ìåíüøå
÷åì îäèí ÷åëîâåê èç 100 ñìîæåò óéòè â îòñòàâêó, ïåðåøàãíóâ óðîâåíü
äîñòàòêà.

Ìíîãèå ïðèçíàþòñÿ, ÷òî íå ïðîòèâ óéòè â îòñòàâêó íà óðîâíå
ñðåäíåãî êëàññà. Â îñíîâíîì, îíè ïåðåæèâàþò çà òî, ÷òîáû íå óéòè â
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îòñòàâêó íà óðîâíå áåäíûõ. Õîòÿ íåñêîëüêî ÷åëîâåê âñå-òàêè çàäàþò
âîïðîñ, êîòîðîãî ÿ æäó, ýòî: «À ÷òî íóæíî äåëàòü, ÷òîáû óéòè â
îòñòàâêó âûøå óðîâíÿ äîñòàòêà?». Â òîò ìîìåíò, êîãäà ÷åëîâåê çàäàåò
ýòîò âîïðîñ, ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ ïðåâðàòèòñÿ èç ãàäêîãî óòåíêà â
ôèíàíñîâîãî ëåáåäÿ.

Íà ýòîì ýòàïå èíâåñòèöèîííûõ êóðñîâ, ÿ ðàññêàçûâàþ ñêàçêè
èëè áèáëåéñêèå èñòîðèè, êîòîðûå áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë ìíå. ß
ñïðàøèâàþ ó íèõ: «Ìîæåòå ëè âû âûäåëèòü óðîê, ñêðûòûé â ýòèõ
ñêàçêàõ è âîïëîòèòü èõ â æèçíü? Ìîæåòå ëè ïðåäñòàâèòü ñåáå
ïðåâðàùåíèå áåäíîãî ãàäêîãî óòåíêà â ïðåêðàñíîãî áîãàòîãî è
ñèëüíîãî ëåáåäÿ?». Íåêîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü, à íåêîòîðûå ñìîòðÿò
ïóñòûìè ãëàçàìè è óäèâëÿþòñÿ, ïî÷åìó ÿ íà èíâåñòèöèîííîì ñåìèíàðå
ðàññêàçûâàþ ñêàçêè.

È òîãäà ÿ ãîâîðþ: «Äëÿ ìåíÿ èçìåíèòü ñïîñîá ìûøëåíèÿ
ñðåäíåãî êëàññà íà ñïîñîá ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà, æèâóùåãî â äîñòàòêå,
áûëî ïîäîáíî ïðåâðàùåíèþ ãàäêîãî óòåíêà â ïðåêðàñíîãî ëåáåäÿ».

Îò ìåäëåííîãî ïëàíà ê áûñòðîìó ïëàíó
Íà îäíîì èç ìîèõ çàíÿòèé, ìîëîäàÿ æåíùèíà ñïðîñèëà: «Êàêîé

ïåðâûé øàã?».
Ïåðåä òåì êàê îòâåòèòü, ÿ íàðèñîâàë íà äîñêå ñëåäóþùóþ

êàðòèíêó:

Òîãäà ÿ ñêàçàë: «Â 1989 ãîäó, äâà ãîäà ïîñëå ïàäåíèÿ áèðæè è
íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, ìû ñ Êèì êàê ðàç íà÷èíàëè ñîñòàâëÿòü
íàø ïëàí. Ýòî áûë ìåäëåííûé ïëàí. Ìû ñ Êèì ðåøèëè, ÷òî áóäåì
ïîêóïàòü ïî äâà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè â ãîä íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè
ëåò. Êîãäà óïàëà áèðæà, ìû óâèäåëè ÷òî âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé
âïàäàþò â ïàíèêó. Ìåíüøå ÷åì ÷åðåç ãîä ìû êóïèëè ïÿòü äîìîâ äëÿ
ñäà÷è èõ â íàåì, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðèíîñèë ïîëîæèòåëüíûé ïîòîê
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äåíåã. ß ïîäñ÷èòàë, ÷òî ìû îñìîòðåëè îêîëî 600 äîìîâ, ïîêà íàøëè
ýòè ïÿòü, êîòîðûå äàëè ñìûñë íàøèì èíâåñòèöèÿì. Íî áèðæà
ïðîäîëæàëà ïàäàòü, è âñå áîëüøå è áîëüøå ïîÿâëÿëîñü âûãîäíûõ
ñäåëîê. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ó íàñ çàêîí÷èëèñü äåíüãè».

«Çíà÷èò, ó âàñ áûëè âîçìîæíîñòè, íî íå áûëî äåíåã?», - ñïðîñèëà
ìîëîäàÿ æåíùèíà.

Óêàçûâàÿ íà ñòàêàí, íàðèñîâàííûé íà äîñêå, ÿ ñêàçàë: «ß ïîíÿë,
÷òî íàø êîíòåêñò áûë îãðàíè÷åí ... îãðàíè÷åíà áûëà íàøà
ðåàëüíîñòü».

«Çíà÷èò, ïðèøëî âðåìÿ èçìåíèòü âàøó ðåàëüíîñòü?», - ñïðîñèë
äðóãîé ñòóäåíò.

Êèâàÿ, ÿ îòâåòèë: «Äà. Ýòî áûëî âðåìÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ èëè
ïðîïóñòèòü îêíî âîçìîæíîñòåé».

Â àóäèòîðèè öàðèëà òèøèíà, è ñòóäåíòû âíèìàòåëüíî ñëóøàëè
ìåíÿ. Ïîíèìàÿ, ÷òî ïîëíîñòüþ çàâëàäåë èõ âíèìàíèåì, ÿ ñïðîñèë:
«Ñêîëüêî èç âàñ âèäåëè âîçìîæíîñòü, íî íå ñìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ
åþ?».

Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïîäíÿëè ðóêè.
«Êîãäà òàêîå ïðîèñõîäèò, ýòî çíà÷èò ÷òî âû ñòîèòå íà ãðàíè

ñâîåãî êîíòåêñòà, òîãî ÷òî âû ñ÷èòàåòå â ðàìêàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé,
è íà ãðàíè ñîäåðæàíèÿ âàøèõ çíàíèé, êîòîðûå ïîìîãàþò âàì ðåøàòü
ïðîáëåìû è ïðåîäîëåâàòü ïðåïÿòñòâèÿ».

«Íî ÷òî æå òîãäà ïðîèñõîäèò?», - ñïðîñèë åùå îäèí ñòóäåíò. -
«×òî æå ìû äîëæíû äåëàòü?».

«Ìíîæåñòâî ëþäåé ñäàþòñÿ, ãîâîðÿ “ß íå ìîãó ñäåëàòü ýòîãî”
èëè “ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòîãî”. Ìíîãèå îáðàòÿòñÿ ê äðóçüÿì çà
ñîâåòîì è áîëüøèíñòâó äðóçüÿ ïîñîâåòóþò íå ðèñêîâàòü».

«Òàê ÷òî æå âû ñäåëàëè?», - ñïðîñèë ñòóäåíò. - «×òî æå âû
ñäåëàëè, êîãäà ïîíÿëè, ÷òî âàø ïëàí áûë ìåäëåííûì, êîãäà, óâèäåâ
îêíî âîçìîæíîñòåé ó âàñ íå áûëî äåíåã?».

«Âî-ïåðâûõ, ÿ ïðèçíàëñÿ ñàì ñåáå, ÷òî ÿ ÷åðåïàõà, êîòîðàÿ õî÷åò
âñå áðîñèòü ... íî âðåìÿ áûëî íå áðîñàòü âñå, à íàîáîðîò äåéñòâîâàòü.
ß òàêæå ïîíèìàë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ áûòü ñêîðåå ëåáåäåì, ÷åì
óòåíêîì. Ïîìíÿ óðîêè ýòèõ ñêàçîê, ÿ ïðîäîëæèë ñâîå äåëî, à íå ñäàëñÿ.
ß çíàë, ÷òî íå èìåþ ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ ÷òî äåëàòü, íî ÿ òàêæå
çíàë, ÷òî äîëæåí ÷òî-òî ñäåëàòü. Äíè íåçíàíèÿ ÷òî äåëàòü, âñêîðå
ïåðåðîñëè â íåäåëè. Îäíàæäû, êîãäà ìû ñ Êèì âåðíóëèñü èç
î÷åðåäíîãî ïóòåøåñòâèÿ, è òîëüêî ïîñòàâèëè ÷åìîäàíû, çàçâîíèë
òåëåôîí. Ýòî çâîíèë ìîé ñàìûé ëó÷øèé áðîêåð ïî íåäâèæèìîñòè, è
îí ñêàçàë âîçáóæäåííûì ãîëîñîì: «ß òîëüêî ÷òî íàøåë ñäåëêó ãîäà.
Åñëè òû çàèíòåðåñîâàí, òî ÿ äàì òåáå ïîë ÷àñà ôîðû, ïåðåä òåì êàê
ñêàçàòü î íåé åùå îäíîìó ìîåìó êëèåíòó».

«×òî ýòî áûëà çà ñäåëêà?», - ñïðîñèë ñòóäåíò.
«Îí ñêàçàë, ÷òî ýòî áûë 12-òè êâàðòèðíûé äîì â õîðîøåì ðàéîíå

è ïî öåíå $335 000, ïðè ÷åì $35 000 íàäî áûëî çàïëàòèòü ñðàçó, òàê
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êàê ïðîäàâåö õî÷åò áûñòðåå ïðîäàòü åãî. Òîãäà áðîêåð âûñëàë ìíå
ôàêñîì èíôîðìàöèþ îá ýòîì äîìå ñ êîðîòêîé îïèñüþ ïðèáûëåé è
ðàñòðàò íà ýòîò äîì».

«Âû êóïèëè åãî?», - ñïðîñèë ñòóäåíò.
«Íåò», - îòâåòèë ÿ. - «ß âîñïîëüçîâàëñÿ òåì âðåìåíåì, ÷òî îí

äàë ìíå è íåìåäëåííî ïîåõàë ñìîòðåòü äîì. Êîãäà ÿ åãî óâèäåë, òî
ïîíÿë, ïî÷åìó ýòî òàêàÿ õîðîøàÿ ïîêóïêà, òàê ÷òî ñðàçó æå ïîçâîíèë
áðîêåðó è ñêàçàë, ÷òî ïîêóïàþ ýòîò äîì».

«Äàæå íå èìåÿ äåíåã?», - ñïðîñèë äðóãîé ñòóäåíò.
«Ó íàñ íè÷åãî íå áûëî», - ñêàçàë ÿ. - «Ìû òîëüêî ÷òî êóïèëè

ïÿòü äîìîâ è äåéñòâèòåëüíî íóæäàëèñü â íàëè÷íîñòè, òàê êàê âñå
äåíüãè ìû íå òîëüêî èíâåñòèðîâàëè â íåäâèæèìîñòü, íî è â íàø
áèçíåñ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó íàñ ñîâñåì íå áûëî äåíåã, ÿ ïðåäëîæèë
ïðîäàâöó òó öåíó, êîòîðóþ îí ïðîñèë, òî åñòü $35 000 ïðåäâàðèòåëüíîé
îïëàòû è âûïëà÷èâàòü $300 000 ïîä 8% íà ïÿòü ëåò. Ýòî áûëà òàêàÿ
ïðåêðàñíàÿ ñäåëêà, ÷òî ÿ ïðîñòî íå ìîã åå óïóñòèòü».

«Íî ïî÷åìó ýòî áûëà òàêàÿ õîðîøàÿ ñäåëêà?», - ñïðîñèë åùå
îäèí ñòóäåíò.

«Ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, âëàäåëüöû æèëè â äîìå,
ïîòîìó îíè íèêîãäà íå ïîäíèìàëè öåíó íà ðåíòó êâàðòèðû.
Àðåíäàòîðû áûëè èõ äðóçüÿìè, è èì íå õâàòàëî ìóæåñòâà ïîïðîñèòü
ïîâûñèòü öåíó ðåíòû, òàêèì îáðàçîì, öåíà áûëà ñàìîå ìåíüøåå íà
25% íèæå, ÷åì íà ðûíêå. Âòîðàÿ ïðè÷èíà, âëàäåëüöû óæå áûëè
ïîæèëûìè ëþäüìè è íå ìîãëè óïðàâëÿòü íåäâèæèìîñòüþ è ïðîñòî
õîòåëè ñúåõàòü áûñòðåå. Òàê êàê îíè íå áûëè ïðîôåññèîíàëüíûìè
èíâåñòîðàìè, îíè íå çíàëè ðåàëüíîé öåíû ñâîåé íåäâèæèìîñòè. Îíè
òàêæå áîÿëèñü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ñòîèìîñòü äîìà
óïàäåò è, ïîòîìó õîòåëè ïðîäàòü åãî êàê ìîæíî áûñòðåå. Òðåòüÿ
ïðè÷èíà òî, ÷òî ñîâñåì íåäàâíî îêîëî ýòîãî äîìà ïîñòðîèëè
êîìïüþòåðíóþ ôàáðèêó, à ýòî îçíà÷àëî, ÷òî âñêîðå ìíîæåñòâî íîâûõ
ðàáî÷èõ ïðèåäåò òóäà è ðåíòà íà êâàðòèðû ïîäíèìåòñÿ. À åùå ýòî
áûëà ïðåêðàñíàÿ ïîêóïêà ïîòîìó, ÷òî ìíå íå íàäî áûëî èäòè â áàíê è
áðàòü çàåì. ß ïîçâîíèë áðîêåðó è ñêàçàë, ÷òî çàïëà÷ó âñþ ñóììó ñðàçó.
Òåïåðü ìîåé îñíîâíîé çàäà÷åé áûëî íàéòè $35 000 çà òðèäöàòü äíåé,
èìåííî çà òàêîé ñðîê âëàäåëüöû ñîáèðàëèñü ñúåõàòü».

«Çíà÷èò, òðèäöàòü äíåé âû ñïðàøèâàëè ñåáÿ “Êàê ÿ ìîãó ñåáå
ýòî ïîçâîëèòü?”», - ñïðîñèë ñòóäåíò.

«Íó, ïåðâûõ äâå íî÷è ìû ñ Êèì íå ñïàëè, âåðòåëèñü, ìåòàëèñü è
ïåðåæèâàëè», - îòâåòèë ÿ. - «Ìû íå ñïðàøèâàëè ñåáÿ, êàê ìû ýòî ñåáå
ïîçâîëèì. Ìû ïðîñòî ñïðàøèâàëè ñåáÿ, ïî÷åìó ìû òàêèå
íåíîðìàëüíûå. ß ïðîäîëæàë çàäàâàòü ñåáå âîïðîñ: «Çà÷åì ÿ ýòî äåëàþ?
Íàøè äåëà øëè íå ïëîõî. Íàøè èíâåñòèöèè ïðèíîñèëè ïðèáûëü. Òàê
ïî÷åìó ìíå íàäî áûëî äîâîäèòü ñåáÿ äî ãðàíè? ß ïðîäîëæàë äóìàòü
î $35 000. ß ïîíÿë, ÷òî ýòà ñóììà, êîòîðóþ íåìíîãèå ëþäè
çàðàáàòûâàþò â ãîä, à ìíå ïðåäñòîÿëî íàéòè òàêèå äåíüãè çà ìåñÿö.
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Ìíå õîòåëîñü áðîñèòü âñå. Ìîÿ óâåðåííîñòü â ñåáå ïîøàòíóëàñü, ÿ
ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ íå â ñâîåé òàðåëêå è òóïî. Ïîñëå ÷åòûðåõ íî÷åé, ÿ
íàêîíåö-òî óñïîêîèëñÿ è òîãäà íà÷àë çàäàâàòü âîïðîñ “Êàê ÿ ìîãó ñåáå
ýòî ïîçâîëèòü?”».

«È êàê âû ýòî ñäåëàëè?», - ñïðîñèë ñòóäåíò. - «Èëè ëó÷øå
ñïðîñèòü ïîçâîëèëè ëè âû ñåáå ýòó ïîêóïêó?».

«Â êîíöå êîíöîâ, ïîñëå âñåõ èñòðà÷åííûõ íåðâîâ, ìîëèòâ è
ñòàðàíèé íå áðîñèòü ýòó çàòåþ, ìû âçÿëè âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû,
ïîøëè â áàíê è ðàññêàçàëè íàøó èñòîðèþ áàíêèðó. Ïîñëå òîãî, êàê
îí îòêàçàë íàì, ÿ ñïðîñèë ó íåãî, ïî÷åìó îí îòêàçàë, è ÷òî ìû ñäåëàëè
íå òàê. Ïîëó÷èâ åãî îòâåò, ÿ ïîøåë â äðóãîé áàíê, óæå èìåÿ ñîâåò
ïåðâîãî áàíêèðà, íî ìíå ñíîâà îòêàçàëè. È ìû ñíîâà ïîïðîñèëè
îáúÿñíèòü íàì ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé íàì áûëî îòêàçàíî. Ïîñëå ïÿòîé
ïîïûòêè ïîëó÷èòü êðåäèò, ÿ óæå òî÷íî çíàë, ÷åãî õî÷åò áàíê, êàêóþ
èíôîðìàöèþ îí æäåò óñëûøàòü è ïî÷åìó, è êàê åå íóæíî èì ïîäàâàòü.
Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàøà ïðåçåíòàöèÿ óæå áûëà íàìíîãî ëó÷øå,
íî è â ïÿòîì áàíêå ìû ïîëó÷èëè îòêàç. Óæå ïî÷òè ãîòîâûå ñäàòüñÿ,
ìû ñ Êèì ïîøëè â øåñòîé áàíê. Íà ýòîò ðàç ìû áûëè ïîäãîòîâëåíû
çíà÷èòåëüíî ëó÷øå. Ìû òàêæå çíàëè, ïî÷åìó ýòà èíâåñòèöèÿ áûëà
õîðîøåé èíâåñòèöèåé. Ïûòàÿñü óáåäèòü ïÿòü áàíêîâ â âûãîäå ýòîé
èíâåñòèöèè, ìû åùå áîëüøå óáåäèëè â ýòîì ñàìèõ ñåáÿ. Íà ýòîò ðàç
íàøà ïðåçåíòàöèÿ áûëà íàìíîãî ïðîôåññèîíàëüíåå. Ìû ïðîèçíîñèëè
ñëîâà, êîòîðûå áàíêèðû õîòåëè óñëûøàòü. Íàøà ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü áûëà õîðîøî ñîñòàâëåíà, è ìû äàæå âêëþ÷èëè äàííûå î
íàøèõ ïÿòè èíâåñòèöèÿõ. Òåïåðü ìû ìîãëè îáúÿñíèòü áàíêèðàì íà
èõ ÿçûêå è èõ öèôðàìè, ïî÷åìó ýòà èíâåñòèöèÿ áûëà âûãîäíîé.
Øåñòîé áàíê íàêîíåö-òî ñîãëàñèëñÿ. Áàíê âûäàë íàì ÷åê íà ñóììó â
$35 000 çà äâà äíÿ, à ÷åðåç òðè äíÿ ìû ïîøëè â îôèñ è êóïèëè 12-òà
êâàðòèðíûé äîì».

«È ÷òî ñëó÷èëîñü ïîòîì?», - ïðîäîëæàëè ñïðàøèâàòü ñòóäåíòû.
«Öåíà íåäâèæèìîñòè íà áèðæå ïðîäîëæàëà ïàäàòü, à ìû

ïðîäîëæàëè ïîêóïàòü åå», - îòâåòèë ÿ. - «Íåñìîòðÿ íà, ÷òî ó íàñ âñå
åùå áûëî î÷åíü ìàëî äåíåã, ìû ïðîäîëæàëè ïîêóïàòü. Â 1994 ãîäó
ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè ðåçêî âûðîñëà, è ìû ñòàëè ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûìè äî êîíöà ñâîåé æèçíè. Ìû ïðîäàëè ýòîò 12-òè
êâàðòèðíûé äîì â 1994 ãîäó çà $500 000, è îí ïðèíîñèë íàì ïðèáûëü
â $1100 êàæäûé ìåñÿö. $165 000 ñâîáîäíûõ îò íàëîãîâ, ìû ïðèáàâèëè
ê ñâîåìó êàïèòàëó áëàãîäàðÿ 30-òè êâàðòèðíîìó äîìó, êîòîðûì ìû
âëàäååì è ñåé÷àñ. Ýòîò äîì ïðèíîñèò íàì áîëüøå ÷åì $5 000 â ìåñÿö.
Äðóãàÿ íàøà ñîáñòâåííîñòü ïðèíîñèëà íàì äîõîäà â $ 10 000 â ìåñÿö
ïàññèâíîé ïðèáûëè, ÷òî äàëî íàì âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü óðîâíÿ
äîñòàòêà óéòè â îòñòàâêó. Ó íàñ áûëî $10 000 ïàññèâíîé ïðèáûëè è
ïðèáëèçèòåëüíî $3 000 øëî íà ðàñõîäû. Ìû áûëè ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûìè».

«Òàê ýòî íå áûëî ñ÷àñòëèâûì ñëó÷àåì», - ñêàçàë ñòóäåíò. - «Ýòî
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âàø ïëàí ïðèâåë âàñ ê òàêîìó ðåçóëüòàòó».
«Ìû áûëè ãîòîâû ê îêíó âîçìîæíîñòåé è ïðîñòî

âîñïîëüçîâàëèñü èì», - îòâåòèë ÿ. - «Âñêîðå ïîñëå 1994 ãîäà öåíû íà
íåäâèæèìîñòü ðåçêî âûðîñëè, è òåïåðü áûëî íàìíîãî òðóäíåå íàéòè
òàêóþ õîðîøóþ ñäåëêó èëè æåëàþùèõ ïîñêîðåå ïðîäàòü ïðîäàâöîâ».

«Òàê âû çàðàáîòàëè äîñòàòî÷íî ìíîãî äåíåã ïðè ýòîì, íå
ïîòðàòèâ íè öåíòà ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåíåã?», - ñïðîñèë ñòóäåíò.

«Íà ýòîé ñäåëêå äà. Íî ÿ íå ðåêîìåíäóþ âàì ïîñòóïàòü òàêæå.
Èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæèìîñòü, íå èìåÿ â çàïàñå íè ãðîøà î÷åíü
ðèñêîâàííî, îñîáåííî åñëè âû íå çíàåòå âî ÷òî èíâåñòèðóåòå äåíüãè,
è åñëè ó âàñ íåò çàïàñà íàëè÷íîñòè íà ñëó÷àé, åñëè äåëà ïîéäóò íå òàê
êàê âû îæèäàëè. ß âñòðå÷àë ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå ïîêóïàëè
íåäâèæèìîñòü, íå èìåÿ ïðè ýòîì íè ãðîøà, è ïîòîì óçíàâàëè, ÷òî
ðàñòðàòû íà èõ ñîáñòâåííîñòü íàìíîãî ïðåóâåëè÷èâàþò èõ äîõîäû.
Ó ìåíÿ áûëî ìíîãî äðóçåé, êîòîðûå ñòàëè áàíêðîòàìè ïîòîìó, ÷òî
ïîêóïàëè íåäâèæèìîñòü èëè áèçíåñ, êîòîðûå áûëè ñëèøêîì âûñîêî
ïåðåîöåíåíû. Èìåííî ïîýòîìó ÿ íå ïîîùðÿþ ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü,
íå èìåÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñáåðåæåíèé. ß ðåêîìåíäóþ ïðèîáðåñòè
ñíà÷àëà îïûò â ïîêóïêå, ïðîäàæå è îñîáåííî â óïðàâëåíèè
íåäâèæèìîñòüþ, ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê êðóïíûì ñäåëêàì. Ïåðåä
òåì êàê êóïèòü ýòîò 12-òè êâàðòèðíûé äîì ìû îñìîòðåëè ñîòíè
äðóãèõ, è ó íàñ áûëà íåêîòîðàÿ ïðèáûëü îò íàøåãî áèçíåñà, åñëè âäðóã
áû âîçíèêëè íåîæèäàííûå ðàñõîäû íà èíâåñòèöèè. Ïðîáëåìà òàêèõ
áåçäåíåæíûõ ñäåëîê â òîì, ÷òî â íèõ åñòü ñèëà âîçäåéñòâèÿ, è ýòà
ñèëà ìîæåò ïðîãëîòèòü âàñ öåëèêîì, åñëè ÷òî-òî ïîéäåò íå òàê.
Ïîýòîìó ÿ ïîâòîðþñü: ß íèêîìó íå ðåêîìåíäóþ ïîñòóïàòü òàê, êàê
ìû ñ Êèì. ß ðàññêàçûâàþ âàì ýòó èñòîðèþ ïî äðóãîé ïðè÷èíå».

«È ÷òî ýòî çà ïðè÷èíà?», - ñïðîñèë åùå îäèí ñòóäåíò.
Ïîäîéäÿ ê äîñêå, ÿ äîáàâèë ê óæå íàðèñîâàííîé êàðòèíå

ñëåäóþùåå:
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«À ïðè÷èíà òàêîâà, ÷òîáû ïîêàçàòü âàì íåîáõîäèìîñòü â æåëàíèè
ðàñøèðèòü ñâîé êîíòåêñò, òàêæå êàê è íàïîëíèòü åãî».

«Çíà÷èò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïîçâîëèòü ñåáå íåäâèæèìîñòü
ñòîèìîñòüþ $335 000 äëÿ âàñ ëåãêî ïîòîìó, ÷òî âû ðàñøèëè ñâîþ
ðåàëüíîñòü è çíàíèÿ. Âû ýòî õîòèòå ñêàçàòü?», - ñïðîñèë ñòóäåíò.

«Î÷åíü ëåãêî», - îòâåòèë ÿ. - «Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, òåïåðü êàæåòñÿ
$35 000 ïðåäâàðèòåëüíîãî âçíîñà ñìåøíîé ñóììîé, à êóïëÿ 12-òè
êâàðòèðíîãî äîìà íå òàêîé óæ ïðåêðàñíîé ñäåëêîé. Íî â òå âðåìåíà
ýòî áûëè áîëüøèå äåíüãè, è ýòî áûëà õîðîøàÿ ñäåëêà. Íî ñàìûì
âàæíûì äëÿ íàñ ñ Êèì áûëî íàøå æåëàíèå âûéòè çà ðàìêè íàøåãî
êîíòåêñòà è ñîäåðæàíèÿ».

«Çíà÷èò, áîëüøèíñòâî ëþäåé è íå ñòàðàþòñÿ ïåðåøàãíóòü
óðîâåíü íåïëîõîé æèçíè», - ñêàçàë äðóãîé ñòóäåíò. - «Îíè
ïðåäïî÷èòàþò íå ðèñêîâàòü è ãîâîðÿò ñåáå “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî
ïîçâîëèòü”».

«Ýòî è áûë ìîé îïûò», - ñêàçàë ÿ. - «ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìåíüøå ÷åì
1 % íàñåëåíèÿ ïåðåñòóïàåò óðîâåíü äîñòàòêà ïîòîìó, ÷òî äëÿ íèõ
ñëîæíî ïåðåñòóïèòü ðàìêè ñâîåé ñîáñòâåííîé ðåàëüíîñòè, ñâîåãî
ñîäåðæàíèÿ è êîíòåêñòà. Áîëüøèíñòâî ðåøàþò ñâîè ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû â ðàìêàõ ñâîèõ çíàíèé, è íå ñòàðàþòñÿ ðàñøèðèòü ñâîè
çíàíèÿ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ðåøèòü áîëüøóþ ïðîáëåìó. Ìíîãèå
ëþäè ïðåäïî÷èòàþò âðàùàòüñÿ â êðóãó òåõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì,
êîòîðûå èì çíàêîìû, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòîëêíóòüñÿ ñ áîëüøèìè
ôèíàíñîâûìè èñïûòàíèÿìè. Îíè îñòàþòñÿ õîòü êðàñèâûìè áåäíûìè
ëåáåäÿìè, à íå ãàäêèìè ðèñêóþùèìè óòÿòàìè».

«Âû ñíîâà ñòàëè ãàäêèì óòåíêîì?», - ñïðîñèë ñòóäåíò íåìíîãî
öèíè÷íî.

«Êîíå÷íî», - îòâåòèë ÿ. - «Ïîñëå äîìà ïî öåíå â $335 000, ìû
óæå ëåãêî èíâåñòèðîâàëè äåíüãà äàæå äî 2,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ñ
1994 ïî 2001 ìû õîðîøî ïîðàáîòàëè â ýòîé ñôåðå, è íàøà ïàññèâíàÿ
ïðèáûëü âûðîñëà äî $16.000 â ìåñÿö áåç îñîáîãî òðóäà. Ìû óæå
òâåðäî ñòîÿëè íà óðîâíå æèâóùèõ â äîñòàòêå, è òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ
ïåðåõîäèòü íà óðîâåíü áîãàòûõ. Òå, êòî çíàåò íàøå ïðîøëîå äîëæíû
ïîìíèòü, ÷òî â òî âðåìÿ ÿ êàê ðàç íà÷àë ïèñàòü “Áîãàòûé ïàïà. Áåäíûé
ïàïà” è íàïèñàë ýòó êíèãó â 1995-1996 ãîäàõ, â 1996 ÿ ïðèäóìàë è
ñîçäàë èãðó CASHFLOW, ÿ ïîíèìàë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ íàó÷èòüñÿ
êàê äåëàòü êîìïàíèþ îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, êàê ðàç
òîùà êîãäà ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ Ïèòåðîì, î ÷åì ÿ ïèñàë â êíèãå
“Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ”. Â 1996 ãîäó ìû ñ Êèì òàêæå
ïîçíàêîìèëèñü ñ Øåðîí Ëå÷òåð è â ýòîì ãîäó êíèãà “Áîãàòûé ïàïà.
Áåäíûé ïàïà” âûøëà â ñâåò. Îñåíüþ 1997 ãîäà ÿ, Êèì è Øåðîí
îñíîâàëè êîìïàíèþ “CASHFLOW Technologies”. Ìû íà÷èíàëè íîâóþ
æèçíü ñ íîâûì êîíòåêñòîì, ñîäåðæàíèåì è äðóçüÿìè. Êîíòåêñò íàøèõ
èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü îñòàëñÿ íà óðîâíå 2,5 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ».
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«Çíà÷èò, âû ðàñøèðèëè âàøó ðåàëüíîñòü â ðàçíûõ ñôåðàõ, à â
ñôåðå èíâåñòèöèè íåò. Âû ýòî õîòèòå ñêàçàòü?», - ñïðîñèë ñòóäåíò.

«Èìåííî ýòî», - îòâåòèë ÿ. - «Èìåÿ Øåðîí, êàê ñîàâòîðà è
ïàðòíåðà ïî áèçíåñó, íàøà ìàëåíüêàÿ êîìïàíèÿ ðàçðîñëàñü áîëüøå,
÷åì ìû ìîãëè ìå÷òàòü. Áåç Øåðîí ìû áû íå äîñòèãëè òàêîãî óñïåõà
êàê ñåé÷àñ â íàøåé æèçíè. Ïðîðàáîòàâ ñ Ïèòåðîì ïÿòü ëåò, ìû âëàäååì
ïÿòüþ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ñîáèðàåìñÿ ïðîäàâàòü â ñëåäóþùèå ïÿòü
ëåò. Ðåàëüíîñòü íàøèõ âîçìîæíîñòåé ðåçêî óâåëè÷èëàñü, îíà
ðàçâèâàëàñü ãèãàíòñêèìè øàãàìè».

«Íî ðåàëüíîñòü âàøèõ èíâåñòèöèé îñòàëàñü íåèçìåííîé», -
ñêàçàë îäèí èç ñòóäåíòîâ. - «Îíà íå èçìåíÿëàñü ïîñëå ïîêóïêè äîìà
çà $335 000. Êàæåòñÿ, îíà çàñòðÿëà ìåæäó $335 000 è 2,5 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Ýòî è åñòü âàø óðîê?».

«Èìåííî», - ïðîèçíåñ ÿ. - «Òî, ÷òî ÷åëîâåê óñîâåðøåíñòâîâàë
îäíó ôèíàíñîâóþ ñôåðó, ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî îí óñîâåðøåíñòâîâàë
âñå ñôåðû. Ïîýòîìó, â 2001 ãîäó, ìû ñ Êèì ðåøèëè, ÷òî ïîðà ñíîâà
âåðíóòüñÿ ê íåäâèæèìîñòè è ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü ýòó ñôåðó».

Äîñòèãàòü áîãàòñòâà ñòàíîâèòüñÿ ïðîùå
Ìíîãî ëåò íàçàä, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: «Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé

áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åùå áîãà÷å â òîì, ÷òî êàê òîëüêî òû ïîéìåøü
ôîðìóëó áîãàòñòâà, ñòàíîâèòüñÿ åùå áîãà÷å áóäåò íàìíîãî ïðîùå.
Åñëè æå òû íå îòûùåøü òàêîé ôîðìóëû, òî ñòàòü áîãàòûì áóäåò âñåãäà
òðóäíûì, à îñòàâàòüñÿ áåäíûì áóäåò êàçàòüñÿ åñòåñòâåííûì».

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ñòîëüêî âðåìåíè óäåëÿþ òåìå ðåàëüíîñòè,
êîíòåêñòà è ñîäåðæàíèÿ â òîì, ÷òî ýòî è áûëà ôîðìóëà áîãàòñòâà
áîãàòîãî ïàïû. Ýòî áûëà åãî îñíîâíàÿ ôîðìóëà, ÷òîáû íèêîãäà íå
ïðîèçíîñèòü ñëîâ «ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü» èëè «ß íå ìîãó
ýòîãî ñäåëàòü». Êàê âû óæå çíàåòå, áîãàòûé ïàïà èñïîëüçîâàë ñêàçêè
è áèáëåéñêèå èñòîðèè êàê ñâîèõ ïðîâîäíèêîâ âî âðåìåíà ñòðàõà è
ñîìíåíèé. Íî èìåííî ýòîò óðîê ïî óìíîæåíèþ âàøåãî áîãàòñòâà, áûë
äëÿ ìåíÿ âñåãäà ñàìûì èíòåðåñíûì. Îí ãîâîðèë: «Êàê òîëüêî òû
ïîéìåøü, ÷òî ôîðìóëà áîãàòñòâà â ïîñòîÿííîì ðàñøèðåíèè
ðåàëüíîñòè, ÷òî óâåëè÷èò òâîþ öåëåóñòðåìëåííîñòü, òîãäà ñòàòü
áîãàòûì äëÿ òåáÿ ñòàíåò íàìíîãî ïðîùå. Íî äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå
îñòàþòñÿ âåðíû òîëüêî îäíîé ðåàëüíîñòè, ñêîðîñòü ñ êîòîðîé îíè
ìîãóò ðàçáîãàòåòü èäåò íà ñïàä».

Èíà÷å ãîâîðÿ, áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ, ÷òî êàê òîëüêî òû ñòàë
áîãàòûì, äàëüíåéøèé ïðîöåññ îáîãàùåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîùå è
áûñòðåå. Åñëè âû íå ñòàíîâèòåñü áîãàòûìè, òî òåìï æèçíè ñòàíîâèòñÿ
ìåäëåííûé è æèçíü ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå. Çíàÿ ýòî, ÿ òàêæå çíàë, ÷òî
ïðèøëî âðåìÿ íàì ñ Êèì ñíîâà âåðíóòüñÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ â
íåäâèæèìîñòü. Ìû èíâåñòèðîâàëè äåíüãè ïÿòü ëåò, ðàñøèðÿÿ íàøó
ðåàëüíîñòü â áèçíåñå, è ìû ñòàëè åùå áîãà÷å ïðîùå è áûñòðåå, ÷åì
êîãäà ëèáî ðàíüøå. ß çíàë, ÷òî ñëåäóþùèé øàã íà ïóòè ê îáîãàùåíèþ
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áóäåò åùå ïðîùå è áûñòðåå. ß çíàë, ïîòîìó ÷òî âèäåë ýòî íà ïðèìåðå
áîãàòîãî ïàïû.

Ïîñëå $5 ìëí. ðàçáîãàòåòü ñòàíîâèòñÿ î÷åíü ïðîñòî
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000 ãîäà ïðîèçîøåë êðàõ ôîíäîâîé áèðæè,

íàø áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ, íàøè êíèãè è èãðû
ïðîäàâàëèñü âî âñåì ìèðå, êîìïàíèè, êîòîðûå ìû äåëàëè îòêðûòûìè
àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, áûñòðî ðàçâèâàëèñü è âñêîðå ñòàíîâèëèñü
ïðèáûëüíûìè. Êèì ñêàçàëà ìíå: «ß õî÷ó ñíîâà âåðíóòüñÿ ê
íåäâèæèìîñòè. Íàì íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â áîëåå ñòàáèëüíûå
àêòèâû, åñëè ìû íå æåëàåì ïîòåðÿòü íàøå áîãàòñòâî». Òàêèì îáðàçîì,
ìû ñíîâà âåðíóëèñü íà áèðæó, ê íàøåé ñòàðîé ðåàëüíîñòè. Ìû êàê
áû îïÿòü âåðíóëèñü â òå âðåìåíà, êîãäà íå íóæíî áûëî íàéòè $35 000,
÷òîáû çàïëàòèòü çà äîì öåíîé â $335 000. Õîòÿ òåïåðü ìû ñ ëåãêîñòüþ
ìîãëè âûïèñàòü ÷åê íà òðè òàêèõ äîìà áåç íåîáõîäèìîñòè áðàòü çàåì
â áàíêå, ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé. Âñå ïðîèñõîäèëî íå òàê, êàê
ìû ïðèâûêëè. È ÿ ïîíÿë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ åùå ðàç ðàñøèðèòü ñâîþ
ðåàëüíîñòü.

Äî ýòîãî âðåìåíè ìû ñ Êèì èñêàëè íåäâèæèìîñòü ñòîèìîñòüþ
äî 4 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ïîñêîëüêó çíàëè, ÷òî ëåãêî ñìîæåì
çàïëàòèòü 1 ìèëëèîí ïåðâîãî âçíîñà. Ìû äóìàëè, ÷òî ïðîñ÷èòàëè âñå,
íî íàì íèêàê íå óäàâàëîñü íàéòè íåäâèæèìîñòü, èíâåñòèöèÿ â êîòîðóþ
èìåëà áû ñìûñë èëè õîòÿ áû ñîîòâåòñòâîâàëà íàøåìó íîâîìó ïëàíó.
Èìåííî òîãäà ÿ ïîçâîíèë ñâîåìó ñòàðîìó äðóãó Áèëëó, êîòîðûé
çàðàáàòûâàåò ìèëëèîíû äîëëàðîâ íà íåäâèæèìîñòè. Êîãäà ÿ íàêîíåö-
òî ñ íèì âñòðåòèëñÿ, òî ñïðîñèë, ÷òî íå òàê â íàøåì ïîäõîäå. È îí
îòâåòèë: «4 ìèëëèîíà ýòî ñëîæíàÿ öèôðà. Áàíêàì íå íðàâÿòñÿ òàêèå
áîëüøèå èíâåñòèöèè, è òàêèå èíâåñòèöèè íå ïðèâëåêàþò îïûòíûõ
èíâåñòîðîâ. Íî åñëè öèôðà ïðåâûøàåò 5 ìèëëèîíîâ, èíâåñòèðîâàòü
ñíîâà ñòàíîâèòüñÿ ïðîñòî».

Êîãäà îí ýòî ñêàçàë, ÿ ïîíÿë ÷òî ñòîþ íà êðàþ ñâîåé ðåàëüíîñòè.
4 ìèëëèîíà äëÿ ìåíÿ áûëà ïðèåìëåìàÿ ñóììà, íî 5 ìèëëèîíîâ
âûõîäèëî çà ðàìêè ìîèõ âîçìîæíîñòåé. Ìîé çäðàâûé ñìûñë êðè÷àë
ìíå: «Åñëè ÿ íå ìîãó çàèíòåðåñîâàòü áàíê â 4-õ ìèëëèîííîé
èíâåñòèöèè, òî, êàê æå ÿ çàèíòåðåñóþ èõ â 5-òè ìèëëèîííîé
èíâåñòèöèè?»; ß ñëûøàë, êàê ìîÿ ðåàëüíîñòü ãîâîðèëà ñî ìíîé. ß
òàêæå ñëûøàë ñëîâà áîãàòîãî ïàïû âñåãäà ïîìíèòü ñêàçêè è ïîìíèòü,
÷òî ñòàíîâèòüñÿ áîãà÷å, ñòàíîâèòüñÿ ïðîùå, åñëè âû ñëåäóåòå ôîðìóëå.
ß ïîíÿë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ ïîñòóïèòü ñîãëàñíî ôîðìóëå è
ïåðåøàãíóòü ãðàíèöó ìîåé ðåàëüíîñòè.

Âñå ñòàëî íàìíîãî ïðîùå
Â íà÷àëå ýòîé êíèãè, ÿ ïèñàë î òîì, êàê ëåãêî áûëî óéòè â

îòñòàâêó, çàíèìàÿ äåíüãè â áàíêå. Êàê òîëüêî ìû ñ Êèì ðåøèëè
ïåðåñòóïèòü ãðàíèöó íàøåé ðåàëüíîñòè, ìû ïîíÿëè, ÷òî íàñòîëüêî
æå ïðîñòî áðàòü äåíüãè âçàéìû ó ãîñóäàðñòâà.
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ß ïèñàë î ïðèâèëåãèÿõ çàêîíà î íàëîãîîáëîæåíèè äëÿ òåõ, êòî
íàõîäèòñÿ â ñåêòîðàõ Â è I, è êàê ýòîò çàêîí ðàáîòàåò ïðîòèâ
ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ Å è S. ß òàêæå ïèñàë î òîì, ÷òî òå, êòî áîëüøå
âñåãî æàëóåòñÿ íà íàëîãè ýòî ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðîâ Å è S. Ïðè÷èíà,
ïî êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæèâàåò ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ Â
è I â òîì, ÷òî èìåííî ýòè ëþäè ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà è ïðåäîñòàâëÿþò
æèëüå. ß âñåãäà çíàë îá ýòîì, ïîòîìó ÷òî áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë
ìíå, íî ÿ íå ïðåäñòàâëÿë íàñêîëüêî ïðàâèòåëüñòâî ïîìîãàåò òåì, êòî
ïîìîãàåò ïðàâèòåëüñòâó, ïîêà íå íà÷àë èñêàòü èíâåñòèöèþ â 5
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ,.. ïîêà ÿ ðåøèëñÿ ðàñøèðèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü.

Íàøè ïîèñêè íà÷àëèñü. Ìû èñêàëè áîëüøèå ïðîåêòû, ÷òî
íàìíîãî ïðåâûøàëè íàøè âîçìîæíîñòè. Íà íàøåé ïåðâîé âñòðå÷å â
2001 ãîäó ñ ïðîäàâöîì íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ
íà ñïîíñèðîâàíèè ìàëîïðèáûëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ìû
ñ Êèì ïîêàçàëè åìó íàøå ïîðòôîëèî ïî íåäâèæèìîñòè. Â ýòîì
ïîðòôîëèî ìû èìåëè ìèëëèîíû äîëëàðîâ â íåäâèæèìîñòè, â
îñíîâíîì ýòî áûëè 30-òà èëè 50-òè êâàðòèðíûå äîìà.

«ß âèæó, âû çíàåòå, êàê óïðàâëÿòü ìíîãîêâàðòèðíûì ñåìåéíûì
äîìîì», - ñêàçàë àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè, òðèäöàòèëåòíÿÿ ìîëîäàÿ
æåíùèíà. - «Ýòî õîðîøî».

«Ïî÷åìó?», - ñïðîñèëà Êèì.
«Ïîòîìó, ÷òî îäíî èç óñëîâèé ïðàâèòåëüñòâà - ÷åëîâåê, êîòîðîìó

îíè äàþò äåíüãè âçàéìû, äîëæåí óìåòü óïðàâëÿòü ìíîãîêâàðòèðíûì
ñåìåéíûì äîìîì. Âû çàíèìàëèñü ýòèì äåñÿòü ëåò è äåëàëè ýòî î÷åíü
óñïåøíî. Ìíîãèå æåëàþò ïîëó÷èòü äåíüãè âçàéìû ó ãîñóäàðñòâà, íî
ëèøü íåêîòîðûå îòâå÷àþò óñëîâèÿì ïðàâèòåëüñòâà», - ñêàçàëà àãåíò.
«Êàê âû, íàâåðíîå, çíàåòå, ìíîæåñòâî èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ñàìè æèâóò
â òàêèõ äîìàõ, ñàìè ñîáèðàþò ðåíòó è ñàìè äåëàþò ðåìîíò. Ïîýòîìó
îíè íèêîãäà íå íàó÷àòüñÿ óïðàâëÿòü áîëüøîé íåäâèæèìîñòüþ, â
îòëè÷èå îò âàñ».

Ìû ñ Êèì êèâíóëè. Ìû ïðåêðàñíî çíàëè, ÷òî óïðàâëÿòü
íåäâèæèìîñòüþ ýòî íå òîëüêî ñîáèðàòü ðåíòó è ðåìîíòèðîâàòü
íåñêîëüêî òóàëåòîâ. Ìû ìíîãîìó íàó÷èëèñü çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò.
Íî òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ äâèãàòüñÿ äàëüøå. Åñëè ìû ýòîãî æåëàëè,
ìû äîëæíû áûëè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûìè ëþäüìè, âûó÷èòü íîâûå
ñëîâà è äîëæíû áûëè ñòðåìèòüñÿ èãðàòü â áîëåå êðóïíóþ èãðó. Ñëóøàÿ
ñëîâà ýòèõ äâóõ íîâûõ ëþäåé â íàøåé æèçíè, ÿ ïîíÿë, ÷òî ìû ñòàëè
çàéöàìè è ëåáåäÿìè â äåëå íåäâèæèìîñòè. Ìû áûëè áîëüøîé ðûáîé
â ìàëåíüêîì ïðóäó, êàê ãîâîðèòñÿ â ïîãîâîðêå. Ñíîâà ïðèøëî âðåìÿ
äâèãàòüñÿ âïåðåä è ñíîâà ïåðåæèâàòü íåêîòîðûå íåóäîáñòâà, ñíîâà
ñòàòü ìåäëåííîé ÷åðåïàõîé è ãàäêèì óòåíêîì â áîëåå áîëüøîé èãðå.

Ðàäîì ñ àãåíòîì ñèäåë áàíêîâñêèé ðàáîòíèê,
ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà èíâåñòèöèÿõ è êîòîðûé ÿâëÿëñÿ
ñïåöèàëèñòîì â ñôåðå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîâ íîìèíàëüíûõ è
íåíîìèíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî,
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êàêèå åñòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ, îí îòâåòèë:
«Åñëè âû è âàø ïðîåêò áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü óñëîâèÿì, ïîñòàâëåííûì
ïðàâèòåëüñòâîì, âû ïîëó÷èòå îò 95% äî 100% îò ñóììû çàéìà».

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî îíè äàäóò íàì âñþ íåîáõîäèìóþ ñóììó
äëÿ íàøåé íîâîé èíâåñòèöèè? Ãîñóäàðñòâî äàñò íàì äåíüãè, ÷òîáû
ìû êóïèëè ñåáå íîâîå èìóùåñòâî?»

«Äàæå áîëüøå, åñëè âû ïîëó÷èòå ïðàâî íà èíâåñòèöèþ», - ñêàçàë
îí. - «Ãîñóäàðñòâî äàæå äàñò âàì íåîáõîäèìóþ ñóììó íà ðåìîíò èëè
ðåñòàâðàöèþ âàøåãî îáúåêòà».

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî åñëè ïðîåêò áóäåò ñòîèòü 10 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ, òî îíè äàäóò íàì âñå 10 ìèëëèîíîâ èëè äàæå áîëüøå? È
åñëè íà ðåìîíò ïîíàäîáèòüñÿ åùå 3 ìèëëèîíà, òî îíè äàäóò íàì è ýòó
ñóììó? Îíè ïîëíîñòüþ áóäóò ôèíàíñèðîâàòü íàøó ñîáñòâåííîñòü?».

Áàíêèð êèâíóë ãîëîâîé. «Îíè áû êîíå÷íî ïðåäïî÷ëè äàòü âàì
20 ìèëëèîíîâ èëè áîëüøå, íî è 10 ìèëëèîíîâ áóäåò äëÿ âàñ íåïëîõèì
íà÷àëîì. Åñëè âû ñïðàâèòåñü ñ 10 ìèëëèîííûì ïðîåêòîì, òî ñìîæåòå
áåç ïðîáëåì âçÿòü çàåì íà 20 èëè äàæå íà 50 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ...
åñëè, êîíå÷íî, ó âàñ áóäóò äîêóìåíòàðíûå äîêàçàòåëüñòâà».

ß ñíîâà óñëûøàë ñëîâà áîãàòîãî ïàïû, ÷òî ïîòîì ñòàíîâèòüñÿ
áîãà÷å âñå ïðîùå è ïðîùå. Íî ÿ íå ìîã ïîâåðèòü, ÷òî âñå òàê ïðîñòî.
Âñå åùå ñ íîòêàìè íåäîâåðèÿ â ãîëîñå, ÿ ñïðîñèë: «À êàêèå óñëîâèÿ?».

«ß äîëæåí îáåñïå÷èòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó îò 5% äî 7% ñðîêîì
íà ñîðîê ëåò, è áåç ïðàâà ðåãðåññà».

«Áåç ïðàâà ðåãðåññà?», - ïåðåñïðîñèë ÿ. - «Âû õîòèòå ñêàçàòü,
÷òî ïðàâèòåëüñòâî íå îòáåðåò âñå ìîå ïåðñîíàëüíîå èìóùåñòâî, åñëè
ïðîåêò ïðîâàëèòñÿ, è ÿ íå ñìîãó âåðíóòü äîëã? Ìîé áàíêèð òåðïåòü
íå ìîæåò êðåäèòû áåç ïðàâà ðåãðåññà. Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ áåðó ó
íåãî êðåäèò, îí ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû ÿ îòâå÷àë çà êðåäèò ñâîèì
èìóùåñòâîì».

«È ýòî ïðàâèëüíî», - îòâåòèë áàíêèð. - «Íî âåäü âû îñîçíàåòå,
÷òî ìíîãèå èç óñëîâèé, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì, íå
ïðèíèìàþòñÿ ëþáûì îáû÷íûì áàíêîì».

«ß ïîíèìàþ ýòî», ñêàçàë ÿ. «Íî ÿ è íå ïðåäñòàâëÿë, íàñêîëüêî
äîáðûì ìîæåò áûòü ïðàâèòåëüñòâî».

«Ïîðîé, ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàåò åùå áîëåå âûãîäíûå
ïðîãðàììû. Âðåìÿ îò âðåìåíè ñóùåñòâóþò áåçâîçâðàòíûå êðåäèòû,
ãäå ïðàâèòåëüñòâî ïðîñòî çàáûâàåò î âàøåì äîëãå, åñëè âû äåëàåòå
íåêîòîðûå âåùè ïðàâèëüíî. Ýòî î÷åíü ïîõîæå íà ãðàíò».

«Íî ïî÷åìó ïðàâèòåëüñòâî äåëàåò ýòî?», - ñïðîñèë ÿ.
«Ïîòîìó, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà ýòîé ñòðàíû - ýòî íèçêî

ïðèáûëüíûå äîñòóïíûå êâàðòèðû. Ïðàâèòåëüñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî áåç
òàêèõ áèçíåñìåíîâ êàê âû, ìíîæåñòâî ëþäåé îêàæåòñÿ íà óëèöå, è
áóäóò âûíóæäåíû æèòü â ñòàíäàðòíûõ êðèìèíàëüíûõ òðóùîáàõ.
Ïðàâèòåëüñòâî áîðåòñÿ ïðîòèâ êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ è ìíîãèõ
îíî ñàæàåò â òþðüìû. Ýòè êðèìèíàëüíûå ýëåìåíòû âñå âðåìÿ ãðàáÿò
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áåäíûõ, à ïðàâèòåëüñòâî ïûòàåòñÿ èõ îñòàíîâèòü. È â òîæå âðåìÿ,
ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî ïðåäëîæèòü òàêèì ëþäÿì, êàê âû, ìèëëèàðäû
äîëëàðîâ, ëþäÿì, êîòîðûå ïîêàçàëè ñåáÿ êàê óñïåøíûå óïðàâëÿþùèå
ìíîãîêâàðòèðíûìè ñåìåéíûìè äîìàìè».

«Îíè æåëàþò äàòü ìíå äåíüãè, ÷òîáû ñòàòü åùå áîãà÷å».
«Èìåííî òàê», - ñêàçàë áàíêèð, êîãäà àãåíò ïî èíâåñòèðîâàíèþ

óëûáíóëàñü. - «Ýòî áîëüøå ÷åì ïðîñòî äåíüãè. Ýòî áîëüøèå äåíüãè.
Åñëè âû áóäåòå õîðîøî âåñòè äåëà, ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò, ÿ ñìîãó
ïîìî÷ü âàì âçÿòü â äîëã ìèëëèàðäû, åñëè âû, êîíå÷íî, õîòèòå ñòàòü
áîãà÷å. Â ïðîøëîì ãîäó íàø äåïàðòàìåíò âûíóæäåí áûë âåðíóòü
ïðàâèòåëüñòâó ìèëëèàðä äîëëàðîâ ïîòîìó, ÷òî íå íàøåë ïîäõîäÿùåãî
áèçíåñìåíà, êîòîðîìó ìîæíî áûëî áû îäîëæèòü òàêóþ ñóììó».

È òóò Êèì ñêàçàëà: «Ñàìîå ïðèÿòíîå â áîãàòñòâå òî, ÷òî ìû
ìîæåì ñäåëàòü ìíîãî õîðîøåãî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Ìåíÿ
âîçáóæäàåò ñàìà ìûñëü, ÷òî ìû ñìîæåì ïðåâðàòèòü òðóùîáû â
áåçîïàñíûå ñåìåéíûå äîìà».

«Èìåííî ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî è æäåò îò âàñ. Áîëüøèíñòâî
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì íà÷èíàåòñÿ â òðóùîáàõ. Èç òðóùîá
íà÷èíàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ïðåñòóïíîñòü. Åñëè âû ñìîæåòå ïðåâðàòèòü
òðóùîáû â áåçîïàñíûå äîìà, âû ñìîæåòå áðàòü âçàéìû âñå áîëüøèå
è áîëüøèå ñóììû. Ñòîëüêî ñêîëüêî çàõîòèòå».

«Çíà÷èò, ìû ñòàíåì åùå áîãà÷å, åñëè ñòàíåì ïàðòíåðàìè
ïðàâèòåëüñòâà?».

«Íàñòîëüêî áîãàòû, íàñêîëüêî ïîæåëàåòå», - óëûáíóëñÿ áàíêèð.
- «Âñå ÷òî âàì ïðèäåòñÿ äåëàòü ýòî òî, ÷åì âû çàíèìàëèñü ïîñëåäíèå
10 ëåò, òî åñòü âëàäåòü è óïðàâëÿòü áîëüøèì ñåìåéíûì äîìîì. Âñå
÷òî âàì ïðèäåòñÿ äåëàòü, ýòî ïðåâðàòèòü â êàïèòàë âàø äåñÿòèëåòíèé
îïûò. È ñ ðàäîñòüþ ïîìîæåì âàì ñòàòü åùå áîãà÷å. Çíàåòå ëè, êàê
òÿæåëî íàéòè ëþäåé ñ òàêèì îïûòîì êàê ó âàñ? Ïðîñòî äàéòå íàì
çíàòü, êîãäà áóäåòå ãîòîâû. Àãåíò ïîìîæåò íàéòè âàì íåäâèæèìîñòü,
à ÿ ïîìîãó íàéòè âñþ íåîáõîäèìóþ ñóììó».

Âñêîðå âñòðå÷à çàêîí÷èëàñü. Ìû ñ Êèì ïîáëàãîäàðèëè èõ è
íàïðàâèëèñü ê ñâîåé ìàøèíå. Óæå â ìàøèíå ìû ñèäåëè ìîë÷à, âñå
åùå íå âåðÿ âñåìó óñëûøàííîìó. Ìû ïðîåõàëè ìèëè, ïðåæäå ÷åì
ñìîãëè ÷òî-òî ñêàçàòü. Íàêîíåö-òî Êèì ïðîèçíåñëà: «Òû ïîìíèøü òîò
12-òè êâàðòèðíûé äîì, ÷òî ìû êóïèëè äåñÿòü ëåò íàçàä?».

«ß êàê ðàç î íåì äóìàë», - îòâåòèë ÿ.
«×òî ìîãëî ïðîèçîéòè, åñëè áû ìû òîãäà ñêàçàëè ñåáå, ÷òî íå

ìîæåì ñåáå åãî ïîçâîëèòü?», - ñêàçàëà îíà. - «Êàêîé áûëà áû íàøà
æèçíü ñåé÷àñ, åñëè áû ìû òîãäà ïîçâîëèëè $35 000 îñòàíîâèòü íàñ?».

ß ìèíóòó ïîäóìàë è ñêàçàë: «ß äóìàþ, ìû áû ãîâîðèëè òîæå
ñàìîå ñåãîäíÿ. Åñëè áû ýòè äåíüãè îñòàíîâèëè íàñ òîãäà, îíè áû,
íàâåðíîå, îñòàíàâëèâàëè íàñ è ñåé÷àñ». Âûåçæàÿ èç ïàðêîâêè ÿ ñëûøàë
ñëîâà áîãàòîãî ïàïû: «Òâîå áóäóùåå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî òû äåëàåøü
ñåãîäíÿ, à íå çàâòðà». Ïîâåðíóâøèñü ê Êèì ÿ ñêàçàë: «Åñëè áû ìû 10
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ëåò íàçàä ñêàçàëè ñåáå, ÷òî íå ìîæåì ýòîãî ïîçâîëèòü, òî, íàâåðíîå,
ìû áû ïîâòîðèëè ýòó ôðàçó è ñåãîäíÿ».

Âñþ äîðîãó äîìîé ìû ìîë÷àëè, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ âîçáóæäåííûìè
è áëàãîñëîâëåííûìè. Êîãäà ìû ïîäúåõàëè ê äîìó, ÿ óñëûøàë ñëîâà
áîãàòîãî ïàïû î òîì, ÷òî åñëè òû ñòàë áîãàòûì, ÷òî ñòàòü åùå áîãà÷å
— áóäåò íàìíîãî ïðîùå. ß ñëûøàë, êàê îí ãîâîðèë ìíå, ÷òî ìíîæåñòâî
ëþäåé òàê è íå âûõîäèò çà ðàìêè ñðåäíåãî êëàññà ïîòîìó, ÷òî íå âåðèò
â ñêàçêè. Òàê êàê îíè íå âåðÿò â ñêàçêè, îíè íå ìîãóò âûó÷èòü óðîêîâ
èç ýòèõ ñêàçîê. ß âûøåë èç ìàøèíû, ìûñëåííî ïîáëàãîäàðèë áîãàòîãî
ïàïó è óñëûøàë, êàê îí ñêàçàë ìíå: «Âñåãäà ïîìíè, ÷òî ñêàçêè
ñáûâàþòñÿ ... òåì èëè èíûì ñïîñîáîì, íî ñáûâàþòñÿ».

Ãëàâà 13
Ñèñòåìà ðû÷àãîâ ùåäðîñòè

Êòî â äåéñòâèòåëüíîñòè æàäåí?
Îäíàæäû, îäèí èç êîììåíòàòîðîâ íîâîñòåé ñêàçàë ñî çëîñòüþ â

ãîëîñå: «ß íå ïîøåë â áèçíåñìåíû ïîòîìó, ÿ íå æàäíûé ÷åëîâåê».
ß ÷àñòî ñëûøàë òàêèå êîììåíòàðèè, êîãäà áûë åùå ðåáåíêîì.

Ëþäè, êîòîðûå ïðèõîäèëè ê íàì â äîì â ãîñòè ê ìîåìó îòöó, ýòî áûëè
ëþäè, êîòîðûå, ëèáî ðàáîòàëè â óíèâåðñèòåòå, â îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìå, â ïðîôñîþçå, â Êîðïóñå ìèðà èëè íà ïðàâèòåëüñòâî. Õîòÿ
îíè ãîâîðèëè è íå òàê âóëüãàðíî êàê òåëåâèçèîííûé âåäóùèé, íî
âñåãäà ãîâîðèëè, ÷òî ëþäè çàíèìàþùèåñÿ áèçíåñîì çàíèìàþòñÿ èì
ëèøü ïîòîìó, ÷òî îíè æàäíû.

Ìîé áîãàòûé ïàïà æå èìåë ñîâñåì èíóþ òî÷êó çðåíèÿ. Îí ÷àñòî
ãîâîðèë: «Êàæäûé èç íàñ â íåêîòîðîé ìåðå æàäåí. Íî, âåäü âïîëíå
åñòåñòâåííî, æåëàòü æèòü ëó÷øå è ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû
èìåòü âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñåáÿ, êîãäà ìû íå ñìîæåì ðàáîòàòü.
Íî òîò ôàêò, ÷òî íåêòî çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì èëè áîãàò, ñîâñåì íå
äåëàåò åãî áîëåå æàäíûì, ÷åì êòî-ëèáî äðóãîé. Â äåéñòâèòåëüíîñòè,
âñå ìîæåò áûòü ñîâñåì ïî-äðóãîìó». È òîãäà îí îãîâîðèë: «Ïðè÷èíà,
ïî êîòîðîé ìíîæåñòâî ëþäåé íå áîãàòû â òîì, ÷òî îíè íå äîñòàòî÷íî
ùåäðû».

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå, êîãäà ìû ñ Êèì ðåøèëè êóïèòü åùå
íåäâèæèìîñòü, ïåðåä íàìè îòêðûëñÿ ïîòîê äåíåã îò ïðàâèòåëüñòâà.
Â íàøåì æåëàíèè ñòàòü åùå áîãà÷å, ñàìûì âàæíûì øàãîì áûëî íàéòè
ñïîñîá ñòàòü åùå áîëüøå ùåäðûìè ... â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èòü æèëüåì
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïî áîëåå äîñòóïíîé öåíå.

Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íàçàä â èñòîðèþ, òî óâèäèòå, ÷òî áîãàòûå
ëþäè, òåì èëè èíûì ñïîñîáîì, âñåãäà áûëè ùåäðûìè. Êàê óæå
óïîìèíàëîñü, Ãåíðè Ôîðä ñòàë ìèëëèàðäåðîì ïîñðåäñòâîì
îáåñïå÷åíèÿ ëþäåé äîñòóïíûìè àâòîìîáèëÿìè â òî âðåìÿ, êîãäà
àâòîìîáèëè áûëè ïðèâèëåãèåé áîãàòûõ. Êñòàòè, ìíîæåñòâî
àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå èçãîòîâëÿëè àâòîìîáèëè òîëüêî
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äëÿ áîãàòûõ, áîëüøå íå ñóùåñòâóþò. Êîìïàíèè ïî èçãîòîâëåíèþ
àâòîìîáèëåé äëÿ áîãà÷åé âûøëè èç áèçíåñà, â òî âðåìÿ êàê êîìïàíèÿ
«Ôîðä Ìîòîð» íàáèðàëà âñåìèðíîé ñèëû, âîïëîùàÿ â æèçíü ìèññèþ
Ôîðäà. Òàê, åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, â
òîì ÷òîáû áûòü æàäíûì, íåò íè÷åãî ïëîõî äî òåõ ïîð, ïîêà âû èùåòå
ñïîñîá, êàê ñäåëàòü äîáðî âñå áîëüøåìó è áîëüøåìó êîëè÷åñòâó
ëþäåé. Åñëè âû ñäåëàåòå ýòî, òî îòûùåòå ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê
áîãàòñòâó.

Êîýôôèöèåíòû áîãàòûõ
Áîãàòûé ïàïà ëþáèë êîýôôèöèåíòû ïîòîìó, ÷òî êàê îí ãîâîðèë:

«Òû ìîæåøü ñêàçàòü ìíîãîå áëàãîäàðÿ ìàëåíüêîìó ñðàâíåíèþ». Äëÿ
áîãàòîãî ïàïû êîýôôèöèåíòû áûëè ïðîñòî ñïîñîáîì ñðàâíåíèÿ. Êîãäà
äåëî êàñàëîñü äåíåã, îí ãîâîðèë: «Ñàìàÿ êðóïíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî
áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ áîðþòñÿ çà âûæèâàíèå â òîì, ÷òî ó èõ
êîýôôèöèåíòîâ íèçêèé óðîâåíü öåëåóñòðåìëåííîñòè». Îí
èñïîëüçîâàë êîýôôèöèåíò 1:1 ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
öåëåóñòðåìëåííûé êîýôôèöèåíò áåäíûõ è ñðåäíåãî êëàññà.

Îäíàæäû ïîêà ÿ åùå ó÷èëñÿ â êîëëåäæå, áîãàòûé ïàïà ïîêàçàë
ìíå ñâîþ ñèñòåìó êîýôôèöèåíòîâ. Íà ëèñòå áóìàãè îí íàïèñàë:

Áèçíåñû 1:5
Ðàáî÷èå 1:300
Íåäâèæèìîñòü 1:450
Äîëëàðû 1:6 ìèëëèîíîâ
Àêöèè 1:2 ìèëëèîíà
Òî åñòü, êîýôôèöèåíò åãî áèçíåñà îçíà÷àë, ÷òî ó íåãî 5 êîìïàíèé.

Ó íåãî áûëî áîëüøå ÷åì 300 ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàëè íà íåãî.
Ó íåãî áûëî áîëüøå 450 àðåíäàòîðîâ åãî íåäâèæèìîñòè, êóäà îí íå
çàñ÷èòûâàë ñâîþ èíäóñòðèàëüíóþ íåäâèæèìîñòü, ìàãàçèíû èëè
ðåñòîðàíû. Ñ ãîäàìè öèôðû â ïðàâîé êîëîíêå âîçðàñòàëè, è èìåííî
ïîýòîìó îí ñòàíîâèëñÿ áîãà÷å è áîãà÷å, ðàáîòàÿ ïðè òîì ìåíüøå è
ìåíüøå.

Êîýôôèöèåíòû ìîåãî ïàïû íà÷èíàëèñü ñ 1:1 è â êîíöå æèçíè
òàêæå ñîñòàâëÿëè 1:1... ÷òî äåëàëî åãî åùå áåäíåå. Ñîãëàñíî ýòîìó
êîýôôèöèåíòó âû ìîæåòå âèäåòü, ÷òî ìîé áåäíûé ïàïà âåðèë â
êàæäîäíåâíóþ îïëàòó êàæäîäíåâíîãî òðóäà. Áûëè âðåìåíà, êîãäà
áåäíûé ïàïà ðàáîòàë íà äâóõ ðàçíûõ ðàáîòàõ. Íî, íå ñìîòðÿ íà ýòî,
åãî êîýôôèöèåíò âñå æå îñòàâàëñÿ 1:1. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Åñëè
ó ÷åëîâåêà äâå ðàáîòû, òî îí ïðîñòî áîëüøå âðåìåíè ðàáîòàåò íà òîò
æå êîýôôèöèåíò».

Ìåæäó 1985 è 1990 ãîäàìè íàø ñ Êèì êîýôôèöèåíò âûãëÿäåë
òàê:

Áèçíåñû 1:1
Íåäâèæèìîñòü 1:0
Äîëëàðû 1:íå ìíîãî
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Ó íàñ áûëà îäíà êîìïàíèÿ, êîòîðóþ ìû òîëüêî íà÷àëè ðàçâèâàòü,
ó íàñ áûë äîì íî ìû íå ñ÷èòàëè åãî àêòèâîì, òàê êàê òðàòèëè íà íåãî
äåíüãè êàæäûé ìåñÿö, è ó íàñ ïî÷òè íå áûëî ñáåðåæåíèè. Àêöèè è
äðóãèå öåííûå áóìàãè áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè, òàê êàê îíè äîðîãî
íàì ñòîèëè è íå ïðèíîñèëè íèêàêîé ïðèáûëè.

Äî 1995 ãîäà íàø êîýôôèöèåíò óæå âûãëÿäåë òàê:
Áèçíåñû 1:0
Íåäâèæèìîñòü 1:70
Äîëëàðû 1:300000
Äî ýòîãî âðåìåíè ìû óæå ïðîäàëè íàøó êîìïàíèþ, êóïèëè

ïðèáûëüíóþ íåäâèæèìîñòü è ïîëîæèëè íåêîòîðóþ ñóììó â áàíê.
Çäåñü âàæíî áóäåò óïîìÿíóòü, ÷òî íåäâèæèìîñòü ïðèíîñèëà íàì
ïðèáûëü, íà êîòîðóþ ìû ìîãëè æèòü â äîñòàòêå, íå ðàáîòàÿ äî êîíöà
ñâîèõ äíåé.

Â 2000 ãîäó íàø êîýôôèöèåíò âûãëÿäåë òàê:
Áèçíåñû 1:7
Íåäâèæèìîñòü 1:70
Äîëëàðû 1:ìèëëèîíû
Àêöèè 1:1,5 ìèëëèîíà
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòîò êîýôôèöèåíò íàðèñîâàë êðàñèâóþ

êàðòèíó ôèíàíñîâîãî ïðîãðåññà, íàñòîÿùèå äîõîäû íàõîäÿòñÿ â ñôåðå
áèçíåñà, â òîé ñôåðå, ãäå äåíåæíàÿ îöåíêà èëè ïîòîê íàëè÷íûõ äåíåã
íåëüçÿ âûðàçèòü êîýôôèöèåíòîì. ß ïðåäñòàâëÿþ ýòè öèôðû íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå, îíè íå íàñòîëüêî óæ è
âïå÷àòëÿþùè, è, íè â êîåì ñëó÷àå ÿ íå õâàñòàþñü èìè. Íà ñàìîì äåëå,
ÿ ñîìíåâàëñÿ, íóæíî ëè ïðåäñòàâëÿòü çäåñü ýòè öèôðû, âåäü îíè
ëè÷íûå. Íî ÿ ïðåäñòàâèë èõ òîëüêî ïîòîìó, ÷òîáû ïîêàçàòü íàø ïóòü
è íàø ïëàí. À åùå ÿ ïðåäñòàâèë ýòè öèôðû, ÷òîáû ïîêàçàòü ëþäÿì,
÷òîáû íà÷àòü ñâîå äåëî ñ íóëÿ è ïîñòðîèòü ôèíàíñîâûé äîì èç êèðïè÷à
âîçìîæíî, êàê â ñêàçêå î òðåõ ïîðîñÿòàõ.

Õîòÿ ýòè öèôðû â ñðàâíåíèè ñ î÷åíü áîãàòûì è íå î÷åíü áîëüøèå,
ìû ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü ñâîé êàïèòàë íà ïðîòÿæåíèè åùå íåñêîëüêèõ
ëåò. È åñëè âñå ïîéäåò ñîãëàñíî ïëàíó, òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìû
ñòàíåì î÷åíü áîãàòûìè.

Âçãëÿíóâ íà ýòè öèôðû, âû ìîæåòå óâèäåòü, ÷òî â òî âðåìÿ íàø
ïëàí áûë ñêîíöåíòðèðîâàí íà ðàçâèòèè áèçíåñà, à íå íåäâèæèìîñòè.
Â ñëåäóþùèå ïÿòü èëè äåñÿòü ëåò, ìû è äàëüøå ïëàíèðóåì ðàçâèâàòü
íîâûå áèçíåñû, íî íà ýòîò ðàç, ñêîíöåíòðèðîâàâ âíèìàíèå íà ïîêóïêå
êðóïíîé íåäâèæèìîñòè ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Íî òî, ÷åì ÿ õî÷ó óäèâèòü âàñ ñåé÷àñ, ýòî èäåÿ ïîñòîÿííîãî
ðàñøèðåíèÿ êîíòåêñòà èëè ðåàëüíîñòè è ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ
ñîäåðæàíèÿ èëè çíàíèé. Åñëè âû õîòèòå ïðèéòè ê áîãàòñòâó ïðîñòûì
ïóòåì, ÿ íå çíàþ, êàê åùå ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü èìåòü
âîñïðèèì÷èâûé ðàçóì, äåéñòâîâàòü, íå ñìîòðÿ íà ñîìíåíèÿ,
îãðàíè÷åíèÿ è ñëîæíîñòü, èìåòü æåëàíèå ó÷èòüñÿ è äåéñòâîâàòü. ß
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âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå õîòåëè áû äîñòè÷ü òàêèõ æå öèôð, êàê è ÿ,
íî ïðè ýòîì íå õîòÿò ðàñøèðÿòü ñâîþ ðåàëüíîñòü è ïðèóìíîæàòü
çíàíèÿ. Ýòî ëþäè, êîòîðûå áîðþòñÿ çà îäíó âåùü èëè ïåðåõîäÿò îò
îäíîãî ïðîåêòà ê äðóãîìó, íàäåÿñü, ÷òî ýòîò ïðîåêò ñäåëàåò èõ
áîãàòûìè. ß âñåãäà óòâåðæäàë, ÷òî åñëè ÷åëîâåê ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò
ñâîþ ðåàëüíîñòü è ïðèóìíîæàåò çíàíèÿ, òî îí ñòàíåò áîãàòûì, íå
ñìîòðÿ íà òî, êàêîé ó íåãî ïðîåêò. Áîãàòûìè âàñ äåëàþò íå ïðîäóêòû
èëè èäåè. Áîãàòûìè âàñ äåëàåò âàøà ðåàëüíîñòü è âàøè çíàíèÿ. Êàê ÿ
óæå ãîâîðèë â äðóãèõ êíèãàõ. Ðåé Êðîê ñòàë áîãàòûì ïîòîìó, ÷òî
ïðîäàâàë ìèëëèàðäû îáû÷íûõ ãàìáóðãåðîâ è «Starbax» ñòàëà
âñåìèðíî èçâåñòíîé ìàðêîé, êîòîðàÿ ïðîäàåò êîôå âûñøåãî ñîðòà.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Åñëè òû íå èçìåíèøü ñâîþ
ðåàëüíîñòü èëè ñîäåðæàíèå, òî òâîé êîýôôèöèåíò îñòàíåòñÿ
íåèçìåííûì». Ó ìåíÿ åñòü äðóã, êîòîðûé êàæäûé ðàç âûäóìûâàåò
íîâóþ èäåþ, êàê çàðàáîòàòü ìèëëèîí äîëëàðîâ. Îäíàæäû îí ïîçâîíèë
ìíå è ïîïðîñèë èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â åãî ïîñëåäíþþ èäåþ. Ó íåãî
ïîÿâèëàñü ïðåêðàñíàÿ èäåÿ íàñ÷åò òîé îäåæäû, êîòîðóþ ìàãàçèí, â
êîòîðîì îí ðàáîòàåò íà ïîë ñòàâêè, íå ïðîäàåò. Îí ñêàçàë: «Êàæäûé
äåíü ëþäè çàõîäÿò â ýòîò’ ìàãàçèí â ïîèñêàõ òàêîé îäåæäû. Ìîé áîññ
íå õî÷åò ýòèì çàíèìàòüñÿ. Ïî÷åìó áû, òåáå íå äàòü ìíå äåíåã, ÷òîáû ÿ
îòêðûë ìàãàçèí ïðÿìî íàïðîòèâ ýòîãî. Äîõîäû ìû ïîäåëèì ïîïîëàì».

Êîãäà ñïðîñèë åãî, áóäåò ëè îí ïîñåùàòü ñåìèíàðû íà òåìó
óïðàâëåíèÿ íàëè÷íûìè äåíüãàìè, óïðàâëåíèÿ ïðîäàæåé â ðîçíèöó,
ïðîäàæè, ìàðêåòèíãà è êàê íàíèìàòü è óâîëüíÿòü ëþäåé, îí îòêàçàëñÿ.
Åãî îòâåò áûë:

«Çà÷åì ìíå ýòî? ß ðàáîòàë â ýòîì ìàãàçèíå ìíîãî ëåò. ß çíàþ,
êàê óïðàâëÿòü ìàãàçèíîì». Ïîñëå òîãî, êàê ÿ îòêàçàë åìó, îí ïîçâîíèë
ìíå åùå ðàç, íî óæå ïî ïîâîäó íîâîãî ïðîåêòà, è ÿ ñíîâà îòêàçàë åìó.

ß îòêàçàë åìó ïîòîìó, ÷òî ñîìíåâàþñü â åãî æåëàíèè ìåíÿòü åãî
ðåàëüíîñòü è óâåëè÷èâàòü ñâîè çíàíèÿ. Îí ïðîñòî õî÷åò äåëàòü äåíüãè
... è â åãî âîçðàñòå, åñëè áû îí ïðàâèëüíî âåë ñåáÿ ñ äåíüãàìè, òî óæå
äàâíî áûë áû áîãàò. Òàêèì îáðàçîì, îí ïðîäîëæàåò äóìàòü, ÷òî èìåííî
ñëåäóþùàÿ åãî ïðåêðàñíàÿ èäåÿ èëè äåëîâàÿ âîçìîæíîñòü ñäåëàåò åãî
áîãàòûì, íåæåëè åãî ðåàëüíîñòü è çíàíèÿ, ÷òî íå ïóñêàþò åãî âïåðåä.
Äàæå åñëè áû îí è îòêðûë ýòîò ìàãàçèí, è åãî äåëî áûëî áû óñïåøíûì,
ÿ äóìàþ, ÷òî åãî êîýôôèöèåíò âñå ðàâíî îñòàâàëñÿ áû 1:1. Äðóãèìè
ñëîâàìè, åìó ïðèøëîñü áû ïðîâîäèòü â ìàãàçèíå äíè è íî÷è, à åãî
øàíñû íà ðàçâèòèå áûëè áû î÷åíü ìàëåíüêèìè, èç-çà åãî íåèçìåííîãî
êîíòåêñòà è ñîäåðæàíèÿ.

Ïî÷åìó ñòàòü áîãàòûì òàê òðóäíî
Èìåÿ ðåàëüíîñòü è ñîäåðæàíèå, êîòîðûå óäåðæèâàþò âàñ íà

óðîâíå êîýôôèöèåíòà 1:1, ðàçáîãàòåòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ýòî
òàê òðóäíî ïîòîìó, ÷òî çäåñü íåò öåëåóñòðåìëåííîñòè. Åñëè âû
âíèìàòåëüíî ïîñìîòðèòå íà Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà, ïðèâåäåííûé
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íèæå: âû ñìîæåòå ïîíÿòü, ïî÷åìó äëÿ ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà, Å è
S, òÿæåëåå ñòàòü áîãàòûì èç-çà öåëåóñòðåìëåííîñòè èõ êîýôôèöèåíòà.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ñåêòîðû Å è S - ýòî ëþäè ñ êîýôôèöèåíòîì
1:1, õîòü è åñòü íåñêîëüêî èñêëþ÷åíèé. Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî
ðàáîòíèêîâ ìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî íà îäíîé êîìïàíèè. Õîòÿ îíè ìîãóò,
êîíå÷íî, ðàáîòàòü íà åùå îäíîé ðàáîòå, èõ êîýôôèöèåíò âñå ðàâíî
áóäåò 1:1. Òîæå êàñàåòñÿ è áîëüøèíñòâà ìàëûõ áèçíåñîâ èëè ëþäåé,
êîòîðûå ðàáîòàþò íà ñåáÿ. Ìîé äðóã, êîòîðûé õîòåë îòêðûòü ìàãàçèí
ñ îäåæäîé, ñêîðåå âñåãî, áûë áû ïðèâÿçàí òîëüêî ê îäíîìó ýòîìó
ìàãàçèíó. ß ñîìíåâàþñü, ÷òî îí ìîã áû óïðàâëÿòü áîëüøå ÷åì îäíèì
ìàãàçèíîì. Çóáíîé âðà÷ ìîæåò ëå÷èòü òîëüêî îäèí çóá îäíîâðåìåííî.

Ìîé íàëîãîâûé ñîâåòíèêîì, Äàéåí Êåííåäè, ñêàçàëà: «Ìíîãèå
âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ïðîôåññèîíàëû èç ñåêòîðà S, îñòàíàâëèâàþòñÿ
íà ïðèáûëè îò $ 100 000 äî $ 150 000. Òå, êòî çàðàáàòûâàåò áîëüøå,
ýòî âûñîêîîáðàçîâàííûå ëþäè è îíè ïîëó÷àþò áîëüøå äåíåã â ÷àñ
èëè çà ïðîåêò. Ýòà ãðóïïà ëþäåé äîñòèãíåò ïðèáûëè â ðàçìåðå
ïðèáëèçèòåëüíî $500.000 â ãîä. È ñîâñåì íåìíîãèå ñìîãóò çàðàáîòàòü
áîëüøå ýòîé ñóììû». È ñíîâà ïðîáëåìà â êîýôôèöèåíòå 1:1.

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå î ñêàçêàõ, îäíà èç íèõ áûëà ñêàçêà î
×åðåïàõå è Çàéöå. Îäèí èç ñïîñîáîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó çàéöû
ñòàíîâÿòñÿ íà áûñòðûé ïóòü, ýòî èõ îñîáûé äàð, óìñòâåííûå
ñïîñîáíîñòè èëè òàëàíò. Îíè ìîãóò ñòàòü âåëèêèìè ó÷åíûìè,
çíàìåíèòûìè àòëåòàìè èëè àêòåðàìè, êàê íàïðèìåð êèíîçâåçäû.
Ìíîãèå èç íèõ æèâóò õîðîøî, åùå òîëüêî íà÷àâ ñâîé æèçíåííûé ïóòü.
È âñå æå áóäó÷è ÷åðåïàõîé, ÿ çíàë, ÷òî âûèãðàþ ñîñòÿçàíèå, åñëè
áóäó èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó êîýôôèöèåíòîâ. Òàêîé æå ïëàí èñïîëüçîâàë
è ìîé áîãàòûé ïàïà. Âîçìîæíî, åñëè áû ÿ áûë äåéñòâèòåëüíî
ñìûøëåíûì èëè ó÷åíûì-ðàêåò÷èêîì, âîçìîæíî, òîãäà ÿ áû ñìîã
äîáèòüñÿ óñïåõà â òðàäèöèîííîì ìèðå áèçíåñà èëè âçîáðàòüñÿ íàâåðõ
ïî êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöå. Íî êîãäà ó ìåíÿ â øêîëå íà÷àëèñü
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ïðîáëåìû, åùå â íà÷àëå ìîåãî ïóòè, ÿ ïîíÿë, ÷òî äîëæåí îòûñêàòü
ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê ïîáåäå. Ñåãîäíÿ ìîÿ ïðèáûëü íàìíîãî
áîëüøå, ÷åì òåõ ìîèõ ñâåðñòíèêîâ, êòî íàøåë âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ
ðàáîòó ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà. Ìîÿ ïðèáûëü çíà÷èòåëüíî
áîëüøå ïîòîìó, ÷òî ÿ èñïîëüçîâàë öåëåóñòðåìëåííîñòü àêòèâîâ, à íå
ðàáîòû.

Òå èç âàñ, êòî ðåøèë óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè,
äîëæíû ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî ïîâîäó òîãî, êàêîå ñîñòÿçàíèå ó âàñ åñòü
áîëüøå øàíñîâ âûèãðàòü. Íàïðèìåð, åñëè âû, êàê áåéñáîëüíàÿ çâåçäà
Àëåêñ Ðîäðèãåñ, êîòîðûé ïîëó÷èë 252 ìèëëèîíà çà äåñÿòèëåòíèé
êîíòðàêò, ïëþñ êîìèññèîííûå, òîãäà ñåêòîð Á áóäåò äëÿ âàñ ñàìûì
ëó÷øèì. Õîòÿ êîýôôèöèåíò Ðîäðèãåñà è ðàâåí 1:1, ýòî âïîëíå
íåïëîõîé êîýôôèöèåíò, êîãäà äîáàâèòü äåíåæíûå åäèíèöû. Åñëè âû
ìîæåòå ñòàòü òàêîé êèíîçâåçäîé êàê Äæóëèÿ Ðîáåðòå, êîòîðàÿ ïîëó÷àåò
20 ìèëëèîíîâ çà ôèëüì, òîãäà ýòî áåç ñîìíåíèé ëó÷øèé ïóòü äëÿ âàñ.
Ìèíèñòð Êàçíà÷åéñòâà ïðè Äæîðäæå Áóøå Ïîë Î’Íèë, ïîëó÷àë 100
ìèëëèîíîâ â àêöèÿõ è äðóãèõ áèðæåâûõ áóìàãàõ, êàê ðàáîòíèê
«Alcoa». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî ðàáîòà äàâàëà åìó êîýôôèöèåíò 1:1,
åãî êîìèññèîííûå áûëè î÷åíü âûñîêèìè. Åñëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî äëÿ
âàñ ñàìûé õîðîøèé ïóòü ýòî ïóòü íàâåðõ ïî êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöå,
òîãäà ýòî äåéñòâèòåëüíî ñàìûé õîðîøèé ïóòü äëÿ âàñ, äàæå åñëè åãî
êîýôôèöèåíò áóäåò 1:1. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû ïîøëè ïî ñëåäàì
áîãàòîãî ïàïû â òîì, ÷òî ìû ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî íà ýòîì ïóòè ó íàñ
ñàìûå áîëüøèå øàíñû äîñòè÷ü ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Ýòî áûë ïóòü,
íà êîòîðîì ìû äîëæíû áûëè ïîêóïàòü àêòèâû. Ýòîò ïóòü òðåáîâàë îò
íàñ ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä íàøèì êîýôôèöèåíòîì
öåëåóñòðåìëåííîñòè.

Õîðîøèé ïóòü äëÿ ÷åðåïàõè
Íî åñòü åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ëè÷íî âûáðàë ïóòü

áîãàòîãî ïàïû. Ïðè÷èíó âû ìîæåòå óâèäåòü â äèàãðàììå Êâàäðàíòà
Äåíåæíîãî ïîòîêà, íàðèñîâàííîãî íèæå:
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Ìíîãî ëåò òîìó íàçàä, áîãàòûé ïàïà óêàçàë íà ëåâóþ ÷àñòü
êâàäðàíòà è ñêàçàë: «Ïðèáûëü, êîòîðóþ òû ïîëó÷èøü, áóäó÷è â
ñåêòîðàõ Å è S - îãðàíè÷åííà. Íî ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ â ïðàâîé ÷àñòè
êâàäðàíòà - áåçãðàíè÷íà».

Îí îáúÿñíèë: «Ïðîáëåìà ïðîäàæè òâîåãî òðóäà â òîì, ÷òî òû
ìîæåøü ïðîäàòü òîëüêî, ÷òî óìååøü äåëàòü. Åñëè òû íàó÷èøüñÿ
ïîêóïàòü èëè ñòðîèòü èìóùåñòâî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè, òû ñìîæåøü
ìåäëåííî, íî íàâåðíÿêà, óìíîæèòü ñâîþ ïðèáûëü. Êñòàòè, ïðàâàÿ
ñòîðîíà êâàäðàíòà - ýòî ïðåêðàñíîå ìåñòî äëÿ ÷åðåïàõ, êîòîðûå
ìåäëåííî, íî óâåðåííî ïðèóìíîæàþò ñâîè àêòèâû».

Áîãàòûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë: «Ïðîáëåìà ïðîäàæè òâîåãî òðóäà
â òîì, ÷òî òâîé òðóä íå èìååò äîëãîñðî÷íîé öåííîñòè. Åñëè òû
ïîêóïàåøü äîì è ñäàåøü åãî â íàåì, òðóä êîòîðûé òû âëîæèë â ïîêóïêó
ýòîé ñîáñòâåííîñòè, áóäåò âîçíàãðàæäåí ñíîâà è ñíîâà, íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò. Òî åñòü, òû ñìîæåøü ïîëó÷àòü äåíüãè ìíîãèå ãîäû çà òî,
÷òî òû ñäåëàë çà îäíó íåäåëþ». È ïðèìåð ýòîìó íàøà ñ Êèì ïîêóïêà
â 1991 ãîäó, êîãäà ìû êóïèëè ñîáñòâåííîñòü â êóðîðòíîì ðàéîíå çà
$50 000 íàëè÷íûìè. Ýòî áûëà õîðîøàÿ ñäåëêà, òàê êàê ïåðâîíà÷àëüíàÿ
öåíà áûëà $134 000. Ìû âûêóïèëè åå â áàíêå, òàê êàê âëàäåëåö áûë
ëèøåí ïðàâà âûêóïà. Ñ 1991 ãîäà ìû ïîëó÷àëè $1 000 ÷èñòîãî äîõîäà
â ìåñÿö è $ 12 000 â ãîä ãîäàìè. Âðåìÿ, çà êîòîðîå ìû êóïèëè ýòó
íåäâèæèìîñòü è îôîðìèëè âñå äîêóìåíòû, ñîñòàâèëî âîñåìü ÷àñîâ.
Ìû äóìàëè î òîì, ÷òîáû ïðîäàòü ýòó íåäâèæèìîñòü, íî íà ýòîò ðàç
ýòî çàíÿëî áû ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè.

Ïðîáëåìà ðàáîòû è ðàáî÷åãî ìåñòà â òîì, ÷òî âàì ïðèõîäèòüñÿ
ïðîäàâàòü ñâîé òðóä êàæäîå óòðî ñíîâà è ñíîâà. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, âàø òðóä íå èìååò äîëãîñðî÷íîé öåííîñòè, åñëè âû ðàáîòàåòå
ðàäè äåíåã. Áîëåå òîãî, åñëè âû ðàáîòàåòå íà äåíüãè, òî âàø øàíñ
ïîëó÷èòü õîðîøóþ ïðèáûëü îãðàíè÷åí. Åñëè æå âû ìåäëåííî
ðàáîòàåòå íàä ïðèóìíîæåíèåì âàøèõ àêòèâîâ, âàøè øàíñû íà
ïðèáûëü áåçãðàíè÷íû, è âû áóäåòå ïîëó÷àòü ýòó ïðèáûëü ãîäàìè. Âû
íå ìîæåòå çàâåùàòü ñâîèì äåòÿì ðàáîòó èëè ïðîôåññèþ.

Æèçíü ñòàíîâèòñÿ ïðîùå
Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë, ÷òî ðàáîòàòü ðàäè äåíåã ïðîäàâàÿ

ñâîé òðóä ÷àñòî îçíà÷àåò, ÷òî âàøà æèçíü ñòàíåò òðóäíåå, è ýòî
ñëó÷èòüñÿ ïîòîìó, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ áîëüøå ðàáîòàòü ÷òîáû ïîëó÷èòü
áîëüøå äåíåã. Îí ãîâîðèë: «Åñëè òâîé êîýôôèöèåíò
öåëåóñòðåìëåííîñòè îñòàåòñÿ 1:1, òîãäà òâîÿ æèçíü ñòàíåò íàìíîãî
òðóäíåå. Åñëè òû ðàáîòàåøü ðàäè âîçðàñòàþùåãî êîýôôèöèåíòà
öåëåóñòðåìëåííîñòè, òîãäà æèçíü ñòàíåò ïðîùå, è òû ïîëó÷èøü
áîëüøå äåíåã».

Êâàíòîâûé ïðûæîê áîãàòñòâà
Ìíîãèå èç íàñ ñëûøàëè òåðìèí êâàíòîâûé ïðûæîê. Äðóãèå

ìîãóò èñïîëüçîâàòü òåðìèí ïîñòåïåííûé, òî åñòü áîëüøå ÷åì ïðîñòî
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ëèíåéíîå óâåëè÷åíèå ÷åãî-òî. Òî åñòü, 1+1 íå ðàâíÿåòñÿ 2. â êâàíòîâîì
ïðûæêå áîãàòñòâà èëè â ïîñòåïåííîì ïðèóìíîæåíèè äåíåã, 1+1
ðàâíÿåòñÿ 5,6,7 è áîëüøå. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè âû óñåðäíî ðàáîòàåòå è
ñòðîèòå íàäåæíûé äîì èç êèðïè÷åé, òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäÿò
âíåçàïíûå êâàíòîâûå ïðûæêè áîãàòñòâà. Êâàíòîâûå ïðûæêè, êîòîðûå
ëþäè ïðèäåðæèâàþùèåñÿ 1:1 êîýôôèöèåíòà äàæå íå çàìå÷àþò.

Íàïðèìåð, äëÿ íàñ ñ Êèì æèçíü â ïåðèîä ñ 1985 ïî 1990 ãîä
áûëà áîðüáîé çà âûæèâàíèå. Âíåçàïíî, ñ 1990 ïî 1994 ãîä, ìû ñ Êèì
ïåðåæèëè íåîæèäàííûé ïîñòåïåííûé âñïëåñê áîãàòñòâà è
ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Ñ 1994 ãîäà ïî 1998, æèçíü ñíîâà áûëà
ñòàáèëüíîé. Ìû óñåðäíî ðàáîòàëè íàä óìíîæåíèåì íàøèõ àêòèâîâ,
è íàä ðàçâèòèåì íàøèõ áèçíåñîâ. Ìû íå ïîêóïàëè ìíîãî
íåäâèæèìîñòè, òàê êàê öåíû íà íåäâèæèìîñòü âûðîñëè, è ïðîöåññ
ïîèñêà õîðîøåé ñäåëêè ñòàë î÷åíü äîëãèì. È òîãäà, íåîæèäàííî â
1999 ãîäó íå òîëüêî ìîè êíèãè è èãðû íà÷àëè ïðîäàâàòüñÿ, íî è
áîëüøèíñòâî èç íàøèõ áèçíåñîâ è èíâåñòèöèé íà÷àëè ïðèíîñèòü
áîëüøèå äîõîäû.

Êàçàëîñü, ÷òî âîëíà óäà÷è íàêàòèëàñü íà íàñ, âîëíà íîâûõ äðóçåé,
íîâûõ âîçìîæíîñòåé, õîòÿ íà ñàìîì äåëå ýòî áûëè ãîäû ðàáîòû ìàëûõ
ðåçóëüòàòîâ è âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ ïîäúåìîâ, ÷òî ïîñëóæèëè
îñíîâîé äëÿ ôèíàíñîâîãî âñïëåñêà. Ïðè÷èíà ýòîìó òî, ÷òî çà÷àñòóþ
öåííîñòü àêòèâîâ ÷àñòî ðàñòåò ïîñòåïåííî, â òî âðåìÿ êàê öåííîñòü
âàøåãî òðóäà ðàñòåò ïî âîçðàñòàþùåé. Íàïðèìåð, ìîé áóõãàëòåð
ñêàçàë ìíå, ÷òî öåííîñòü îäíîé èç ìîèõ êîìïàíèé âûðîñëà äî 40
ìèëëèîíîâ â 2000 ãîäó. Ýòî áûëà öåíà, ïî êîòîðîé ìû áû ìîãëè
ïðîäàòü åå, åñëè áû çàõîòåëè. Â òî æå âðåìÿ îäèí èç ìîèõ àäâîêàòîâ
ïîäíÿë ñâîþ ïëàòó íà $25 â ÷àñ. Âîò ïðåêðàñíûé ïðèìåð òîãî, êàê
àêòèâû âîçðàñòàþò â öåíå ïîñòåïåííî è êàê ïðèáûëü ðàñòåò ïî
âîçðàñòàþùåé. Ýòî ïðèìåð òîãî, ÷òî ïðèáûëü ïðåäñòàâèòåëåé ëåâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà îãðàíè÷åíà, à ïðèáûëü ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà ïî÷òè áåçãðàíè÷íà.

Åùå îäèí ïðèìåð êâàíòîâîãî ïðûæêà ìîæíî ïðîñëåäèòü íà
÷èñëåííîñòè àêöèé, êîòîðûìè ìû âëàäåëè. Ñ 1996 ïî 1998 ãîä ìû
ðàáîòàëè íàä ïðèîáðåòåíèåì àêöèé îòêðûòîé àêöèîíåðíîé êîìïàíèè.
Íåîæèäàííî ýòà êîìïàíèÿ ñòàëà áàíêðîòîì, è ìû ïîòåðÿëè âñå, ÷òî â
íåå âëîæèëè. Íàøè àêöèè ñòàëè ïðàêòè÷åñêè áåñïîëåçíûìè. Íî,
èñïîëüçîâàâ òîò îïûò, êîòîðûé ìû ïîëó÷èëè, êîãäà ïîêóïàëè àêöèè
ýòîé êîìïàíèè, ìû èñïîëüçîâàëè ñâîè çíàíèÿ, ÷òîáû êóïèòü àêöèè
áîëåå íàäåæíîé êîìïàíèè, íî çà íèçêóþ öåíó. Òàêèì îáðàçîì, ìû
íà÷àëè ïîêóïàòü àêöèè êîìïàíèé, êîòîðûå óñïåøíî íà÷èíàëè
ðàçâèâàòüñÿ è âñêîðå ýòè àêöèè íà÷àëè ïðèíîñèòü íàì ïðèáûëü, äàæå
êîãäà ôîíäîâàÿ áèðæà ïåðåæèâàëà óïàäîê.

Â íà÷àëå ýòîé êíèãè ÿ ïèñàë î æóðíàëèñòå, êîòîðûé êðèòèêîâàë
ìåíÿ, ãîâîðÿ, ÷òî ìíîãèå íà÷èíàþùèå êîìïàíèè ïðîãîðàþò åùå â
íà÷àëå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ðèñê, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðè
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îòêðûòèè íîâîãî äåëà, îïûò, êîòîðûé ÿ ïîëó÷èë, ðóêîâîäÿ ìàëåíüêèìè
êîìïàíèÿìè, ïåðåæèâàþùèìè êðèçèñ, ïîìîã ìíå îñíîâûâàòü áîëåå
ñòàáèëüíûå è óñïåøíûå êîìïàíèè. Êîãäà ÿ âèæó óñïåõ êíèãè «Áîãàòûé
ïàïà, áåäíûé ïàïà» è íàøåé êîìïàíèè, richdad.com, ÿ ïîíèìàþ ÷òî, â
îñíîâíîì, ÿ äîñòèã óñïåõà áëàãîäàðÿ îøèáêàì ïðîøëîãî. Øåðîí è
Êèì òîæå ïåðåæèâàëè íåóäà÷è, äåëàëè îøèáêè è ðàçî÷àðîâûâàëèñü â
áèçíåñå, è ýòè íåóäà÷è ñòàëè äëÿ íàñ óðîêàìè, êîòîðûå ñäåëàëè
îãðîìíûé âêëàä â íàø ñîâìåñòíûé óñïåõ. Èìåííî çãè çíàíèÿ êîòîðûå
ìû ïðèîáðåëè êàê ãðóïïà, èñõîäÿ èç íàøèõ èíäèâèäóàëüíûõ íåóäà÷,
äàëè íàì âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîæèäàííîãî
óñïåõà, êâàíòîâîãî ïðûæêà.

ß âñå ýòî ãîâîðþ, ÷òîáû ïðèîáîäðèòü âàñ íå ïàäàòü äóõîì è
ïðîäîëæàòü ñâîé ïóòü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðûå íåóäà÷è ìîãóò
ñîïðîâîæäàòü âàñ âñþ âàøó æèçíü. Åñëè âû áóäåòå èç êàæäîé íåóäà÷è
÷åðïàòü ÷òî-òî ïîëåçíîå, âìåñòî òîãî ÷òîáû îáâèíÿòü èëè èçâèíÿòüñÿ,
òî áîãàòñòâî âàøèõ çíàíèé óâåëè÷èòüñÿ. Åñëè âû ïîñòîÿííî áóäåòå
ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òîáû ñòàòü áîëåå ùåäðûì, ðàáîòàòü ñ öåëüþ,
ïîñëóæèòü ìíîæåñòâó ëþäåé, ðàáîòàòü, ÷òîáû óâåëè÷èòü ñâîé
êîýôôèöèåíò öåëåóñòðåìëåííîñòè, ÿ óâåðåí, ÷òî âñêîðå âû ñàìè
ïåðåæèâåòå òàêèå æå êâàíòîâûå ïðûæêè èëè ïîñòåïåííûé ïðûæîê
áîãàòñòâà. Êàæåòñÿ, ÷òî äàæå ÷åðåïàõè ìîãóò äâèãàòüñÿ âïåðåä ñ
ïîðûâàìè ïîïóòíîãî âåòðà.

Ñèëà ñåòè
ß íàòîëêíóëñÿ íà çàêîí, òàê íàçûâàåìûé Çàêîíîì Ìåòêàëôà,

êîòîðûé ÷àñòè÷íî äàåò îáúÿñíåíèå êâàíòîâîìó ïðûæêó
èñòðåìèòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ áîãàòñòâà. Ðîáåðò Ìåòêàëô, îäèí èç
îñíîâàòåëåé êîìïàíèè «3Com», êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðèíåñëà íàì
«Palm Pilot». Åãî çàêîí ãëàñèò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà áèçíåñà
ðàâíÿåòñÿ ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé ñåòè â êâàäðàòå.

Èñòîðèÿ ôàêñîâ ñìîæåò ïîìî÷ü íàì ëó÷øå ïîíÿòü ýòó
êîíöåïöèþ. Âî âðåìÿ ðàáîòû â êîðïîðàöèè «Xerox Corporation», ïåðåä
íàìè ïîñòàâèëè çàäàíèå ïðîäàòü ôàêñû. Ïðîáëåìà â 1970-õ ãîäàõ
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî î÷åíü ìàëîå êîëè÷åñòâî ëþäåé èìåëî òîãäà ôàêñû,
è åùå ìåíüøåå êîëè÷åñòâî çíàëè, ÷òî ýòî òàêîå, è òàê êàê òîãäà áûëî
î÷åíü ìàëî ôàêñîâ, èõ ýêîíîìè÷íàÿ ñòîèìîñòü áûëà î÷åíü íèçêîé.
Íî ñ ãîäàìè âñå áîëüøå è áîëüøå íà÷àëè èìè ïîëüçîâàòüñÿ, è ñïðîñ
íà íèõ âíåçàïíî âûðîñ. Ñåãîäíÿ ó áîëüøèíñòâà ìîèõ äðóçåé åñòü ôàêñ,
êàê íà ðàáîòå, òàê è äîìà.

Çíà÷èò, ñóòü Çàêîíà Ìåòêàëôà çâó÷èò òàê: Åñëè ó âàñ åñòü îäèí
ôàêñ, òî âàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ðàâíÿåòñÿ îäíîìó, ñîãëàñíî
ôîðìóëå:

1:1 (â êâàäðàòå)
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü I â êâàäðàòå ðàâíÿåòñÿ 1. Íî êàê òîëüêî

ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ âòîðîé ôàêñ, åãî ñòîèìîñòü íå ðàñòåò ëèíåéíî. Åãî
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ñòîèìîñòü ðàñòåò îáúåìíî. Êîãäà âû ïîêóïàåòå âòîðîé ôàêñ, åãî
ñòîèìîñòü ñòàíîâèòüñÿ 4, à íå 2:

1:22 = ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü 4
Êîãäà æå ó âàñ åñòü 10 ôàêñîâ, òî öèôðû âûãëÿäÿò òàê:

1:102 = ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü 100
Ïðîáëåìû ñåêòîðà S êâàäðàíòà

Òå, êòî âûñòóïàåò êàê åäèíñòâåííûé âëàäåëåö, èëè â äðóãîé
ôîðìå ìàëîãî áèçíåñà, ÷àñòî íå ïîëó÷àþò ïîëüçû îò Çàêîíà Ìåòêàëôà.
Îäíà èç ïðè÷èí, íàïðèìåð, ïî÷åìó ñåòü McDonald’s èìååò áîëüøèé
óñïåõ, ÷åì ïåðâûå ãàìáóðãåðû, ñíîâà ñîñòîèò â Çàêîíå Ìåòêàëôà.

ß çàìåòèë, ÷òî ëþäè, ðàáîòàþùèå íà ñòðîãèõ èíäèâèäóàëèñòîâ,
äîëæíû ðàáîòàòü âäîâîå áîëüøå, òîëüêî ÷òîáû óäåðæàòü ñâîþ
íåçàâèñèìîñòü. Èìåííî ïîýòîìó ìíîæåñòâî ïðîôåññèîíàëîâ
ôîðìèðóþò àññîöèàöèè, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü â æèçíè áîëüøèé
êóñîê.

Ïðîôñîþçû ñåêòîðà Å êâàäðàíòà
Ãîäàìè ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðà Å çíàþò âñþ âàæíîñòü

íåîáõîäèìîñòè âñòóïèòü â ïðîôñîþç. Îáúåäèíèâøèñü âìåñòå,
ðàáîòíèêè ñåêòîðà Å èìåþò íàìíîãî áîëüøå ñèëû, ÷åì ïîîäèíî÷êå.
Ñåãîäíÿ, îäíîé èç ñàìûé ìîùíûõ è áîãàòûõ ïðîôñîþçíûõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ NEA, Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ Îáðàçîâàíèÿ.
Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó íàøå îáðàçîâàíèå òàê ìåäëåííî ìåíÿåòñÿ â
ýòèõ ó÷èòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ - îíè ïðåêðàñíî ïîíèìàþò ñèëó
ñîîáùåñòâà.

Ñèëà ìîíîïîëèè
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ôîðìóëà áîëüøîãî áîãàòñòâà

íàõîäèòñÿ â èãðå “Ìîíîïîëèÿ”». Ìíîãèå èç íàñ çíàþò ýòó ôîðìóëó,
êóïèòü ÷åòûðå çåëåíûõ äîìèêà, ÷òîáû ïîòîì ñòîðãîâàòü çà îäèí
êðàñíûé îòåëü. Ýòà ôîðìóëà èãðû “Ìîíîïîëèÿ”, òîæå ñëåäóåò Çàêîíó
Ìåòêàëôà. Êîãäà âû âçãëÿíåòå íà ñðàâíåíèå êîýôôèöèåíòà ìîåãî
áåäíîãî ïàïû è áîãàòîãî ïàïû, âû ïîéìåòå, ïî÷åìó ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèëà áîãàòîãî ïàïû ïðîäîëæàëà ðàñòè, à ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà áåäíîãî
ïàïû îñòàâàëàñü íåèçìåííîé.

     Áåäíûé ïàïà Áîãàòûé ïàïà
Íåäâèæèìîñòü 1:1 íèêîãäà íå ìåíÿëñÿ     1:450 ïîñòîÿííî ðîñ
Òî åñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà áåäíîãî ïàïû ðàâíÿëàñü 1. À îäèí â

êâàäðàòå òîæå 1. Âñå ÷åì îí âëàäåë, ýòî áûë åãî äîì. Â ýòîì ïðèìåðå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà áîãàòîãî ïàïû ðàâíÿëàñü 4502. Îí âëàäåë ïî÷òè
450 äîìàìè, êîòîðûå ñäàâàë â íàåì. Åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ðîñëà
ïîñòåïåííî. Êîãäà æå âû âçãëÿíèòå íà êîýôôèöèåíò áåäíîãî ïàïû
1:1, è åùå ïðèìèòå âî âíèìàíèå âëèÿíèå íàëîãîâ íà åãî ïðèáûëü, òî
âû óâèäèòå ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ìîåãî áåäíîãî ïàïû íå ðîñëà,
õîòÿ îí ðàáîòàë âñå òðóäíåå è òðóäíåå. Ïðèáûëü ìîåãî áîãàòîãî ïàïû
ðîñëà, åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ðîñëà, è îí ïëàòèë âñå ìåíüøèå è
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ìåíüøèå íàëîãè.
Â 1985 ãîäó, ìû ñ Êèì ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü ïîêóïàòü ïî

äâà íîâûõ äîìà â ãîä. Ìû êóïèëè íàøó ïåðâóþ ñîáñòâåííîñòü â 1989
ãîäó. Êîãäà ó íàñ áûëî ïÿòü äîìîâ, íàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ðàâíÿëàñü
52 èëè 25. Íî âûðîñëà íå òîëüêî íàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà, âûðîñëà
òàêæå íàøà óâåðåííîñòü â ñåáå è íàø îïûò. Êîãäà ìû êóïèëè ýòîò 12-
òè êâàðòèðíûé äîì, êîýôôèöèåíò öåëåóñòðåìëåííîñòè ñîñòàâëÿë 1:17,
à ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà 1:172 èëè 289. Äðóãèå æå, âëàäåþùèå îäíèì
äîìîì è òå, êòî íå ïîêóïàë íåäâèæèìîñòü âî âðåìåíà ñïàäà, îñòàëèñü
ñ íåèçìåííûì êîýôôèöèåíòîì â 1:1 è ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé â 1. Ìû ñ
Êèì ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü äî 2005 ãîäà êóïèòü 1000 èëè äàæå
áîëüøå äîìîâ â íàøå ïîðòôîëèî. Âîïðîñ â òîì êàêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèëà 10002?

Ýòîò ïðèìåð ïîêàçûâàåò êàê ÷åëîâåê, ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðîâ Â
èëè I, ñ ëåãêîñòüþ ìîæåò îáîéòè óìíîãî, òàëàíòëèâîãî èëè õîðîøî
îáðàçîâàííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ñåêòîðà Å èëè S, äàæå åñëè ýòè ëþäè
çàðàáàòûâàþò áîëüøå. Çàêîí Ìåòêàëôà îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó áîãàòûé
ïàïà çàðàáàòûâàë â ãîä áîëüøå, ÷åì áåäíûé ïàïà çàðàáîòàë çà âñþ
ñâîþ æèçíü. Ýòîò Çàêîí îáúÿñíÿåò òàêæå, ïî÷åìó ÷åðåïàõà ìîæåò
ïîáåäèòü çàéöà, åñëè îí ïîêóïàåò àêòèâû, à íå ðàáîòàåò âñþ æèçíü,
êàê áîëüøèíñòâî çàéöåâ.

Ñåòü òîðãîâûõ êîìïàíèé
Ïîñëå òîãî êàê ÿ ïîíÿë Çàêîí Ìåòêàëôà, çàêîí ñåòåé, ÿ ïîíÿë,

ïî÷åìó òîðãîâûå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò òàêèì îáû÷íûì ëþäÿì êàê
ìû ñ âàìè, òàêîé ìîùíûé èíñòðóìåíò. Ïðèìåíèâ Çàêîí Ìåòêàëôà ê
òîðãîâîìó áèçíåñó, âû óâèäèòå, íàñêîëüêî ýòîò òèï áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì.

Íàïðèìåð:
Ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðà Å èëè S ðåøèë ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñåòè

òîðãîâûõ êîìïàíèé è ó÷èòüñÿ êàê ïåðåéòè â ñåêòîð Â. Îí ðàáîòàåò
ãîä èëè äâà, ïîëó÷àÿ íåîáõîäèìîå îáðàçîâàíèå è ìåíÿÿ õîä ñâîèõ
ìûñëåé. Ñêàæåì òàê, íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò íè÷åãî îñîáåííîãî íå
ïðîèñõîäèò. Ëþäè íà÷èíàþò è óõîäÿò èç ñâîåãî áèçíåñà, è íå
çàäåðæèâàþòñÿ â íåì. Òàêèì îáðàçîì, ñïóñòÿ ãîä èëè äâà, êîýôôèöèåíò
öåëåóñòðåìëåííîñòè èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà îñòàëèñü íåèçìåííû.
Ýòî ïî÷òè òîæå ñàìîå, ÷òî îñòàâàòüñÿ â ñåêòîðå Å èëè S:

1:12

ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà 1
Âíåçàïíî, íà òðåòèé ãîä, êîíòåêñò ýòîãî ÷åëîâåêà ðàñøèðèëñÿ, è

îí ïîëó÷èë íîâîå ñîäåðæàíèå è îòêóäà íè âîçüìèñü, îí ïðèâëåê ê
ñåáå âíèìàíèå òðåõ êðóïíûõ áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå õîòÿò îòêðûòü ñ
íèì áèçíåñ.

Åãî êîýôôèöèåíò öåëåóñòðåìëåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà
áóäåò âûãëÿäåòü òàê:
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1:3
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà 9

Åùå ÷åðåç òðè ãîäà, ïðîèñõîäèò êâàíòîâûé ïðûæîê. Ñïóñòÿ ïÿòü
ëåò, ýòîò ÷åëîâåê âëàäååò óæå ñåòüþ äåñÿòè êîìïàíèé è åãî
êîýôôèöèåíò öåëåóñòðåìëåííîñòè âûãëÿäèò òàê:

1:10
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà 100

È òåïåðü äàâàéòå ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ðåøèë, ÷òî
äåñÿòè êîìïàíèé äîñòàòî÷íî, è îí íà ýòîì îñòàíàâëèâàåòñÿ. Âñêîðå,
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, ýòè äåñÿòü ÷åëîâåê çàäåéñòâîâàííûå â åãî áèçíåñå,
òîæå óæå çàäåéñòâîâàëè êàæäûé ïî äåñÿòü ÷åëîâåê (1:10:10). Ýòî
çíà÷èò, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê èìååò óæå 100 ÷åëîâåê â ñâîåé ñåòè.

Òîãäà, èìåÿ èçëèøåê íàëè÷íîñòè, ýòîò ÷åëîâåê íà÷èíàåò ïîêóïàòü
ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà. Îí íà÷èíàåò ñ 100 êâàðòèðíîãî äîìà:

Áèçíåñ 1:10:10
Íåäâèæèìîñòü 1:100
Çà äåñÿòü ëåò, ýòîò ÷åëîâåê íå òîëüêî ñìîã óéòè èç ñåêòîðà Å è S,

íî è ñìîã çàáðîñèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó êàê â ñåêòîð Â, òàê è
â I, ÷òî áûëî áû î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü â ñåêòîðàõ Å èëè S. Âíåçàïíî
ýòîò ÷åëîâåê ñòàíîâèòüñÿ íàìíîãî áîãà÷å, çàðàáàòûâàåò íàìíîãî
áîëüøå äåíåã è èìååò áîëüøå ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû, ÷åì ðàâíûå åìó
ëþäè, êîòîðûå îñòàëèñü ïîçàäè â ñåêòîðàõ Å è S.

×åðåç ïÿòíàäöàòü ëåò öèôðû ìîãóò áûòü îøåëîìëÿþùèìè.
Ýòî óïðîùåííûé ïðèìåð, ïî÷åìó ÿ ðåêîìåíäóþ îáùèå òîðãîâûå

êîìïàíèè. Êàê íàçâàíèå, ýòî ñåòü,... êîòîðàÿ èñïîëüçóåò Çàêîí
Ìåòêàëôà, çàêîí, êîòîðûé èçìåðÿåò ñèëó ñåòè.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ÿ ÷èòàþ ëåêöèè ëþäÿì, êîòîðûõ áåñïîêîèò èõ
îòñòàâêà è âçàèìíûé ôîíä íà èõ ïåíñèîííîì ñ÷åòó, ÿ ÷àñòî
ðåêîìåíäóþ èì äîáàâèòü â ñâîå ïîðòôîëèî ñåòü òîðãîâûõ êîìïàíèé.
ß ãîâîðþ èì: «Åñëè âû áóäåòå ñëåäîâàòü òåì óðîêàì, êîòîðûì
íàó÷èòåñü ó òîðãîâûõ êîìïàíèé è îòêðîåòå íàäåæíûé áèçíåñ ñ
íàäåæíûìè ëþäüìè, âû ïîéìåòå, ÷òî áèçíåñ áóäåò íàìíîãî íàäåæíåå,
÷åì âçàèìíûé ôîíä, îòíîñèòåëüíî âàøèõ ñáåðåæåíèé íà ïåíñèþ. Åñëè
âû áóäåòå ÷åñòíî ðàáîòàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ëþäåé âàøåé ñåòè
êîìïàíèé áîãàòûìè, îíè â îòâåò ñäåëàþò áîãàòûìè âàñ è îáåñïå÷àò
íàäåæíîñòü. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, òàêîé áèçíåñ íàìíîãî íàäåæíåå, ÷åì
áèðæà, ïîòîìó ÷òî âû íàäååòåñü íà ëþäåé, êîòîðûõ ëþáèòå è êîòîðûì
âåðèòå, è âñå âû ëèøü èñïîëüçóåòå Çàêîí Ìåòêàëôà ... çàêîí, ÷òî
èçìåðÿåò ñèëó ñåòåé».

Ñåòü èñïîëüçóåò ñèëó ùåäðîñòè
Áîãàòûå è èìåþùèå âëàñòü ïîíèìàþò ñèëó ñåòåé. McDonald’s -

ñåòü êàôå áûñòðîãî ïèòàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò ôèëèàëû ïî âñåìó ìèðó.
«General Motors» - ñåòü äèëåðîâ àâòîìîáèëåé ïî âñåé Àìåðèêå.
«Exxon» - íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ïîëÿ,
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òàíêåðû, íåôòåïðîâîäû è ãàçîâûå ñòàíöèè ïî âñåìó ìèðó. Åñëè
áîãàòûå èñïîëüçóþò ñèëó ñåòè, òî ïî÷åìó âû íå ìîæåòå? Íàäåæíûé
ïóòü - ýòî ñåòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ, ÷òî áóäóò ïîñòàâëÿòü
ïðîäóêòû âî âñåõ ÷àñòÿõ ñòðàíû. CBS, NBC, ÀÂÑ, PBS, CBN -
ìîãóùåñòâåííàÿ ñåòü ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Åñëè òû õî÷åøü ðàçáîãàòåòü, òû äîëæåí
ïîñòðîèòü ñâîþ ñåòü è ïîâÿçàòü åå ñ äðóãèìè ñåòÿìè. Ïðè÷èíà ïî
êîòîðîé ëåãêî ðàçáîãàòåòü ñ ïîìîùüþ ñåòåé â òîì, ÷òî â ñåòÿõ ëåãêî
áûòü ùåäðûì, Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþäè äåéñòâóþùèå â îäèíî÷êó,
îãðàíè÷èâàþò ñâîè øàíñû íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà».
Îí ïðîäîëæàë:

«Ñåòè - ýòî ëþäè, áèçíåñû èëè îðãàíèçàöèè, ê êîòîðûì òû ùåäð
ïîòîìó, ÷òî òû ïîääåðæèâàåøü èõ, à îíè ïîääåðæèâàþò òåáÿ. Ñåòè -
ìîãó÷àÿ ôîðìà ñèëû âîçäåéñòâèÿ. Åñëè òû õî÷åøü ñòàòü áîãàòûì,
ïîñòðîé ñåòü è îáúåäèíè åå ñ äðóãèìè ñåòÿìè».

Íàø áèçíåñ-ïëàí äëÿ richdad.com îñíîâûâàåòñÿ íà
ñîòðóäíè÷åñòâå, à íå êîíêóðåíöèè, ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè,
îñîáåííî åñëè îíè áîëüøå íàøåé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû
ñîòðóäíè÷àåì ñ AOL Time Wamer, Time Life, Nightingale-Conant, PBS,
èçäàòåëüñòâàìè â áîëåå ÷åì ñîðîêà ñòðàíàõ, öåðêîâíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è íåñêîëüêèìè òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè. Ìû ðàáîòàåì
âìåñòå, ÷òîáû ñäåëàòü äðóã äðóãà ñèëüíåå è áîëåå æèçíåñïîñîáíûìè,
òàê æå êàê è áîãà÷å. Çäåñü íóæíî è äàâàòü è áðàòü, äåëèòüñÿ ñèëîé è
ìèíèìèçèðîâàòü ñëàáîñòü, ÷òî äåëàåò íàñ ñèëüíåå.

Ìû óçíàëè, ÷òî ñîòðóäíè÷àÿ ñ ëþäüìè è çíàÿ, ÷òî ëþäè, ñ
êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì, ÷óâñòâóþò ñåáÿ õîðîøî â ôèíàíñîâîì ïëàíå,
ìû ñàìè ïîñòåïåííî ðîñëè. ß çàìåòèë, ÷òî ëþäè, êîòîðûå
êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå òîëüêî íà òîì, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü
ñàìèì, íå èìåþò õîðîøèõ ïàðòíåðîâ. ß çàìåòèë ÷òî ëþäè, ãîòîâûå
òîëüêî ïðèíèìàòü è âîëíóþòñÿ òîëüêî çà ñåáÿ ñàìèõ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
ìíîãî ðàáîòàþò è ìàëî çàðàáàòûâàþò.

Îäíàæäû, áóäó÷è çà ãðàíèöåé, ÿ ïîñåòèë îäíó êîìïàíèþ, íî áûëî
÷åòêî âèäíî, ÷òî ïðåçèäåíò êîìïàíèè íå çàáîòèëñÿ î íåé. Îí çàáîòèëñÿ
ëèøü î ñâîåé îïëàòå è ñâîåì çîëîòîì ïàðàøþòå. Îí íå çàáîòèëñÿ î
ñåòè, â ýòîì ñëó÷àå ýòî áûëà êîìïàíèÿ ñ ñîòíåé ðàáî÷èõ, ÷òî
îáåñïå÷èâàëè åå ñóùåñòâîâàíèå. Íî îí çàáîòèëñÿ òîëüêî î ñåáå. ß
äóìàþ, íå ñòîèò óïîìèíàòü, ÷òî ìû íàíÿëè äðóãîãî ïðåçèäåíòà. Ñàìîå
âàæíîå â ýòîì áèçíåñå òî, ÷òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî êîìïàíèè, ñ
êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àåòå èëè ëþäè, ñ êîòîðûìè âû ñîòðóäíè÷àåòå,
òàêæå æèâóò â äîñòàòêå. Âû íå ìîæåòå çàáîòèòüñÿ òîëüêî î ñåáå, êàê
äåëàåò ìíîæåñòâî ëþäåé è îðãàíèçàöèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò Êèì, Øåðîí è ÿ âñòðå÷àëèñü ñ
ïðîôåññèîíàëàìè, êîíñóëüòàíòàìè èëè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå áûëè
ñîãëàñíû ñ íàìè ðàáîòàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà èì çàïëàòÿò. Òî åñòü, èõ
áîëüøå âîëíîâàëà îïëàòà, êîòîðóþ ìû ïëàòèì, à íå óñëóãè, êîòîðûå
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îíè íàì ïðåäëàãàëè.
Âñêîðå ìû íàíÿëè êîíñàëòèíãîâóþ ôèðìó, ÷òî áû îíà îöåíèëà

íàøó òîðãîâóþ ñèñòåìó. Íî ïåðåä òåì, êàê îíè íà÷íóò ÷òî-ëèáî äåëàòü,
ìû äîëæíû áûëè èì çàïëàòèòü. Ìû çàïëàòèëè èì, è ÷åðåç òðè ìåñÿöà
ïðèøåë èõ îò÷åò. Ïðî÷èòàâ âñþ ýòó áåëèáåðäó, î êîòîðîé øëîñü â
îò÷åòå, ìû ïîíÿëè ëèøü îäíî, «ìû äîëæíû áûëè íàíÿòü ýòó êîìïàíèþ
è ïëàòèòü èì íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò». Â îò÷åòå íå áûëî íè îäíîé
ðåêîìåíäàöèè î òîì, êàê óëó÷øèòü íàøó òîðãîâóþ ñèñòåìó. Â îò÷åòå
áûëî ëèøü ïðèãëàøåíèå äàëüøå ñîòðóäíè÷àòü. Ýòî ïðèìåð òîðãîâöà,
êîòîðûé ñòàâèò ñâîè êîìèññèîííûå ïðåâûøå ïîòðåáíîñòåé êëèåíòà.
ß äóìàþ íå íàäî ãîâîðèòü, ÷òî ìû íå ïîäïèñàëè ýòîò êîíòðàêò.

Êîãäà ÿ áûë â ñòàðøèõ êëàññàõ øêîëû, áîãàòûé ïàïà ïîïðîñèë
ìåíÿ ïðèéòè è ïîíàáëþäàòü, êàê îí íàíèìàåò íîâîãî ÷åëîâåêà, ÷òîáû
òîò óïðàâëÿë îäíèì èç åãî èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Íà âñòðå÷å â åãî
êîíôåðåíö-çàëå ñèäåëî òðè ïðåòåíäåíòà. Ïîñëå òîãî êàê áîãàòûé ïàïà
îáúÿñíèë çàäàíèå, îí ñïðîñèë, íåòëè ó êîãî-íèáóäü âîïðîñîâ. Âîïðîñû
ïîñëåäîâàëè î÷åíü èíòåðåñíûå. Âîïðîñû áûëè ñëåäóþùèå:

1. «Ñêîëüêî ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó ìåíÿ áóäåò êàæäûé äåíü?»
2. «Ñêîëüêî ìîæíî áóäåò áðàòü îòïóñêîâ ïî áîëåçíè?»
3. «Êàêèå áóäóò ïðåìèè?»
4. «Êîãäà ÿ ïîëó÷ó ïðèáàâêó ê çàðïëàòå èëè ïîâûøåíèå?»
5. «Ñêîëüêî îïëà÷èâàåìûõ îòïóñêíûõ?»
Ïîñëå âñòðå÷è áîãàòûé ïàïà ñïðîñèë ìåíÿ, ÷òî ÿ çàìåòèë.
ß îòâåòèë: «Èõ èíòåðåñîâàëî ëèøü, ÷òî îíè áóäóò ñ ýòîãî èìåòü.

Íèêòî íå ñïðîñèë âàñ, êàê îíè ìîãóò ïîìî÷ü âàì ðàçâèâàòü âàøå äåëî
èëè ÷òî îíè ìîãóò ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îíî áûëî ïðèáûëüíûì».

«Èìåííî ýòî è ÿ çàìåòèòå», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
«Âû ñîáèðàåòåñü íàíÿòü êîãî-íèáóäü èç íèõ?»
«Êîíå÷íî», ~ ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «ß èùó ðàáîòíèêà, à íå

ïàðòíåðà. ß èùó ÷åëîâåêà, êîòîðûé õî÷åò çàðàáàòûâàòü äåíüãè, à íå
ñòàíîâèòüñÿ áîãàòûì».

«Ðàçâå ýòî íå çâó÷èò æàäíî?», - ñïðîñèë ÿ. Òå, êòî ÷èòàë ìîè
ïðåäûäóùèå êíèãè, äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ìíå,
÷òî ÿ äîëæåí ðàáîòàòü äàðîì, à íå çà äåíüãè.

«Äà, êîíå÷íî», — îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. — «Íî â íåêîòîðîé
ìåðå ìû âñå æàäíûå. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî îíè âîçìîæíî íèêîãäà íå
ñòàòóò áîãàòûìè íå â òîì, ÷òî îíè æàäíûå; îíè íèêîãäà íå ðàçáîãàòåþò
ïîòîìó, ÷òî íå äîñòàòî÷íî ùåäðû».

Òî åñòü, èõ êîýôôèöèåíò öåëåóñòðåìëåííîñòè òàê íàâñåãäà è
îñòàíåòñÿ 1:1. Ïîâòîðÿÿ ñëîâà áîãàòîãî ïàïû: «Ìíîãèå òàê è íå ñìîãóò
äîáèòüñÿ áîãàòñòâà ïîòîìó, ÷òî îíè äóìàþò òîëüêî î òîì, ñêîëüêî èì
çàïëàòÿò çà äåíü ðàáîòû. Â ýòîì íåò íè÷åãî õîðîøåãî ïîòîìó, ÷òî
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî âàì ïëàòÿò èëè êàê òÿæåëî âû ðàáîòàåòå,
âàø êîýôôèöèåíò âñå ðàâíî áóäåò 1:1».

Áîãàòûé ïàëà ó÷èë íàñ ñ åãî ñûíîì ðàáîòàòü äàðîì â îñíîâíîì
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ïîòîìó, ÷òî òàê âû áûñòðåå íàó÷èòåñü äàâàòü è ñòðîèòü àêòèâû, åùå
äî òîãî êàê ïîëó÷èëè èõ. Ìíîãî ëåò íàçàä, áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë
äèàãðàììó, ÷òîáû îáúÿñíèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Áîãàòûé ïàïà íàçûâàë
åå «Êîìó ïëàòÿò ïåðâûì è Êîìó ïëàòÿò áîëüøå âñåãî»:

5. Áèçíåñìåí
4. Èíâåñòîðû
3. Ïðîôåññèîíàëû (áóõãàëòåðà, ðàáî÷èå, êîíñóëüòàíòû)
2. Ðàáî÷èå
1. Àêòèâû (áèçíåñ èëè äðóãèå èíâåñòèöèÿ)
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Áèçíåñìåí ñíà÷àëà äîëæåí ïëàòèòü

àêòèâàì. Òî åñòü, ïîñòîÿííî äåëàòü íîâûå èíâåñòèöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
àêòèâû áûëè íàäåæíûìè è ÷òîáû ïîñòîÿííî ðîñëè. Î÷åíü ìíîãî
áèçíåñìåíîâ ñòàâÿò ñåáÿ âûøå àêòèâîâ, ðàáîòíèêîâ è âñåõ îñòàëüíûõ.
Èìåííî ïîýòîìó èõ äåëî òåðïèò êðàõ. Áèçíåñìåí äîëæåí ïîëó÷èòü
ñâîþ ïëàòó ïîñëåäíèì ïîòîìó, ÷òî îñíîâàë ýòî äåëî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü íàèáîëüøå äåíåã. Íî ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ ïðèáûëü,
áèçíåñìåí äîëæåí óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî âñå îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè
áèçíåñà, óæå ïîëó÷èëè ñâîþ ïëàòó. Èìåííî ïîýòîìó ÿ ó÷ó âàñ ðàáîòàòü
äàðîì. Âû íàó÷èòåñü îòêàçûâàòüñÿ îò âîçíàãðàæäåíèÿ, è áóäåòå
ðàáîòàòü, ðàäè áûñòðî ðàñòóùèõ â öåíå àêòèâîâ. ß õî÷ó íàó÷èòü âàñ
óìíîæàòü àêòèâû, à íå ðàáîòàòü ðàäè äåíåã».

Ìíîæåñòâî èíòåðíåò-êîìïàíèé èëè äðóãèõ íà÷èíàþùèõ
êîìïàíèé, íå ìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòîé äèàãðàììû è íå
ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ñîâåòàì òàêèõ ëþäåé, êàê ìîé áîãàòûé ïàïà. ß
âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå íà÷èíàþò ñâîå äåëî, îäàëæèâàÿ äåíüãè ó
äðóçåé, ðîäñòâåííèêîâ èëè äðóãèõ èíâåñòîðîâ. Ïðè ýòîì îíè
íåìåäëåííî ñíèìàþò áîëüøîé îôèñ, ïîêóïàþò äîðîãóþ ìàøèíó è
ïëàòÿò ñåáå îãðîìíóþ çàðïëàòó èç äåíåã èíâåñòîðà, à íå ñ ïðèáûëè îò
áèçíåñà. Íî òàê êàê êàïèòàëîì èíâåñòîðà íå ïðàâèëüíî ðàñïîðÿæàþòñÿ
è ïðèáûëè âñå íåò, îíè òîãäà íà÷èíàþò âêëàäûâàòü â äåëî è ïëàòèòü
ðàáî÷èì êàê ìîæíî ìåíüøå. ×àùå âñåãî â òàêèõ àâàíòþðàõ ñòðàäàåò
èíâåñòîð, îñòàâøèñü ñ íåîïëà÷åííûìè ñ÷åòàìè, êàê óæå ïðîèñõîäèëî
ñî ìíîãèìè èíòåðíåò êîìïàíèÿìè.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ìíå è ñâîåìó ñûíó: «Òå, ÷åé òðóä äîëæåí
áûòü îïëà÷åí â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîëó÷àþò ñâîþ ïëàòó ïîñëåäíèìè.
Áèçíåñìåí äîëæåí ïëàòèòü ñåáå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî îí
â ýòîì áèçíåñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèóìíîæàòü àêòèâû. Íî åñëè îí
çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì ðàäè ÷åêà âûïèñàííîãî íà áîëüøóþ ñóììó äåíåã,
îí íå èìååò ïðàâà çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì ... îí äîëæåí èñêàòü ðàáîòó.
Åñëè æå áèçíåñìåí õîðîøî ïîñòàðàëñÿ ÷òîáû îïëàòèòü òðóä âñåõ
ó÷àñòíèêîâ äåëà, òî âñêîðå åãî àêòèâû áóäóò ñòîèòü íàìíîãî áîëüøå,
÷åì ïëàòà, êîòîðóþ áû îí ñàì çàïëàòèë ñåáå».

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ìíîãèå íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì
íå ðàäè ïðèóìíîæåíèÿ àêòèâîâ. Áîëüøèíñòâî íà÷èíàåò ñâîå äåëî ðàäè
÷åêà íà áîëüøóþ ñóììó. Ýòî åùå äíà ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ëèøü 5%
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àìåðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ áîãàòû. Òîëüêî 5% íàñåëåíèÿ îñîçíàëè, ÷òî
öåííîñòü àêòèâîâ ñòîèò âûøå äåíåã». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Áèçíåñìåíû
èëè ïðåäïðèíèìàòåëè ñî âðåìåíåì ïîëó÷àþò îãðîìíîþ ïðèáûëü, íî
äëÿ ýòîãî îíè äîëæíû áûòü ùåäðû â íà÷àëå ñâîåãî ïóòè. Âëàäåëåö
êîìïàíèè áåðåò íà ñåáÿ íàèáîëüøèé ðèñê è, òàêæå, ïîëó÷àåò
íàèáîëüøóþ ïðèáûëü. Åñëè îí õîðîøî âåë äåëà, ñóììà ïðèáûëè
ìîæåò áûòü îøåëîìëÿþùåé». Èìåííî ïîýòîìó ÿ ñëåäóþ äèàãðàììå
áîãàòîãî ïàïû, êîãäà íà÷èíàþ íîâîå äåëî è ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü
äàðîì. ß ðàáîòàþ äàðîì ïîòîìó, ÷òî õî÷ó ïîëó÷èòü áîëüøóþ ïðèáûëü
îò ñâîåãî áèçíåñà.

Î÷åíü ìíîãî ëþäåé èç ñåêòîðîâ Å è S îãðàíè÷åíû êîëè÷åñòâîì
ëþäåé è ôèðì, íà êîòîðûõ îíè ìîãóò ðàáîòàòü ... è òàêèì îáðàçîì èõ
ïðèáûëü òîæå îãðàíè÷åíà. Íàñòîÿùèé âëàäåëåö áèçíåñà èç ñåêòîðà
Â, êîòîðûé êîíöåíòðèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà ñîçäàíèè êîìïàíèè, ÷òî
áóäåò ñëóæèòü êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, ïîëó÷èò î÷åíü
áîëüøóþ ïðèáûëü. Òàêîé áèçíåñìåí ïîëó÷èò îãðîìíóþ íàãðàäó
ïîòîìó, ÷òî èõ êîìïàíèÿ ñëóæèò áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé.
Ïîýòîìó âëàäåëüöû áèçíåñà áîãàòåþò ñòðåìèòåëüíî, à ëþäè,
ðàáîòàþùèå ðàäè äåíåã, áîãàòåþò ïîñòåïåííî.

Êàê áûñòðî âû ìîæåòå ðàçáîãàòåòü?
Õîðîøàÿ íîâîñòü â òîì, ÷òî ðàçáîãàòåòü íèêîãäà íå áûëî ëåãêî

èëè äåøåâî. Âñå ÷òî âàì äëÿ ýòîãî íóæíî ýòî ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîå
âíèìàíèå íà ñëóæåíèè áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Âî âðåìåíà
Äæîíà Ä. Ðîêôåëëåðà, åìó ïîòðåáîâàëîñü ïðèáëèçèòåëüíî ïÿòíàäöàòü
ëåò, ÷òîáû ñòàòü ìèëëèàðäåðîì. ×òîáû îí ñìîã ðàçáîãàòåòü, åìó íóæíî
áûëî êóïèòü ìíîãî íåôòÿíûõ ñêâàæèí è ñîçäàòü øèðîêóþ ñåòü
çàïðàâîê è ñèñòåìó ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ. Ýòî çàíÿëî ó íåãî ìíîãî
âðåìåíè, è îí èñòðàòèë áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, ÷òîáû ñäåëàòü òî, ÷òî ñäåëàë Ðîêôåëëåð, ïîíàäîáèòüñÿ
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ.

Áèëëó Ãåéòñó, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçáîãàòåòü, ïîíàäîáèëîñü 10 ëåò.
Îí ïðåäâèäåë, ÷òî IBM âñêîðå áóäåò ïîïóëÿðíà, è èñïîëüçîâàë åå äëÿ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ìàéêëó Äåëëó è Ñòàâó Êåéñ, îñíîâàòåëþ AOL,
ïîíàäîáèëîñü ìåíüøå ÷åì 5 ëåò, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü. Îäèí
ïðåäïðèíèìàòåëü èñïîëüçîâàë ïîñòîÿííî ðàñòóùèé ñïðîñ íà
êîìïüþòåðû, à äðóãîé èñïîëüçîâàë âçðûâíóþ ñèëó ìèðîâûõ web-
ðåñóðñîâ, ÷òîáû çàñòàâèòü ñèëó èíòåðíåòà ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Äëÿ
êàæäîãî íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé òðåáóåòñÿ âñå ìåíüøå
âðåìåíè è äåíåã äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ìèëëèàðäåðàìè, áëàãîäàðÿ
íîâûì âîçíèêàþùèì ñåòÿì. Âû òàêæå ìîæåòå ñòàòü ìèëëèàðäåðîì.

Åñëè âû ïîíèìàåòå ñèëó ñåòåé è êîýôôèöèåíòà
öåëåóñòðåìëåííîñòè, âû òàêæå ïîñòåïåííî ìîæåòå ñòàòü áîãàòûìè çà
êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Åñëè ó âàñ
åñòü áàçîâûå çíàíèÿ î áèçíåñå è îïûò, âû ìîæåòå îðãàíèçîâàòü
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ìèðîâîé ìàãàçèí ÷åðåç èíòåðíåò. Òàê êàê öåíû íà âåäåíèÿ áèçíåñà
÷åðåç èíòåðíåò ïàäàþò, ñèëà web ñåòè ðàñòåò. Òî, ÷òî Ñòèâ Êåéñ è
AOL (ìîëîäîé ÷åëîâåê è ìîëîäàÿ êîìïàíèÿ) ñìîãëè êóïèòü Time
Waroer è CNN (ñòàðàÿ êîìïàíèÿ è ñðåäíåãî âîçðàñòà äèðåêòîðà),
ñëó÷èëîñü áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî AOL èìåëà áîëüøóþ ñåòü. ×åì áîëüøå
ñåòü âàøåé êàìïàíèè, òåì áîëüøå ñèëà ýêîíîìèêè.

ß ìíîãî ïèñàë î ëþäÿõ, êîòîðûå ðàçáîãàòåëè â ñâîå ñâîáîäíîå
âðåìÿ. Ìíîãèå èç òåïåðåøíèõ ìèëëèàðäåðîâ íà÷èíàëè ñâîé áèçíåñ
äîìà íà êóõîííîì ñòîëå, òàê êàê «Hewlett-Packard» áûë îñíîâàí â
ãàðàæå, «Dell Computers» áûëà îñíîâàíà â êîìíàòå îáùåæèòèÿ.
Ïîýòîìó, äàæå åñëè âû ðàáîòàåòå íà íèçêî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå, âû
âñå ðàâíî ìîæåòå ñòàòü î÷åíü, î÷åíü áîãàòûìè, åñëè âû íà÷íåòå
ðàçâèâàòü ñâîå äåëî â ãàðàæå, â îáùåæèòèè èëè â ñâîáîäíîå âðåìÿ.
Ïîìíèòå: «Âàø íà÷àëüíèê íå îáÿçàí äåëàòü âàñ áîãàòûìè. Îí ëèøü
îáÿçàí ïëàòèòü âàì çà âàø òðóä, à ñäåëàòü ñåáÿ áîãàòûìè ýòî óæå âàøà
çàäà÷à, íåçàâèñèìî îò òîãî äîìà ëè èëè â ñâîáîäíîå âðåìÿ».

Ñòàòü áîãà÷å, ÷åì âû ìå÷òàëè, è ïðè ýòîì çàòðàòèòü ìàëî óñèëèé
è äåíåã, íèêîãäà íå áûëî ëåã÷å. ß çíàþ, ÷òî ìíîãèå èç ÷åñòîëþáèâûõ
èíòåðíåò-êîìïàíèé ñòàëè áàíêðîòàìè ... êàê è áîëüøèíñòâî èç íàñ è
îæèäàëî. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, òå èíòåðíåò-êîìïàíèé, êîòîðûå
îáàíêðîòèëèñü, ìîãëè èìåòü ïðàâèëüíûå ðåàëèè, íî ñîäåðæàíèå áûëî
íåïðàâèëüíûì. Ìíîãèå èç ýòèõ êîìïàíèé èìåëè õîðîøèå èäåè, íî
áîëüøèíñòâó íå õâàòàëî îïûòà â áèçíåñå è áàçîâûõ çíàíèé î áèçíåñå.
Ìíîãèå ïðîñòî ïëàíèðîâàëè äîñòè÷ü óñïåõà áëàãîäàðÿ ìàíèè, à íå
ïîòîìó, ÷òîáû ñëóæèòü ëþäÿì.

ß íåäàâíî ïðî÷èòàë, ÷òî íåêàÿ êîìïàíèÿ ïëàòèëà ñâîåìó
äèðåêòîðó îêîëî ìèëëèàðäà äîëëàðîâ, è ÷òî ýòîò äèðåêòîð ïðèâåë
êîìïàíèþ â óïàäîê. Äðóãàÿ èíòåðíåò-êîìïàíèÿ â 1999 ãîäó âûïëàòèëà
ñâîèì ðàáî÷èì ðîæäåñòâåíñêóþ ïðåìèþ â ðàçìåðå òðåõ ìåñÿ÷íûõ
çàðïëàò. Ýòà æå êîìïàíèÿ óøëà ñ ðûíêà è îáàíêðîòèëàñü åùå äî
Ðîæäåñòâà 2000 ãîäà. Ýòî èìåííî òîò ïðèìåð, êîãäà öåëü êîìïàíèè
ñòàâèëàñü â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü áîãàòûìè â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ðàáî÷èõ, à íå ñëóæèòü êëèåíòàì. Ýòó ìèññèþ è
öåëü êîìïàíèè âûïîëíÿëè èíâåñòîðû.

Îíè íå ñìîãëè ïðèäåðæèâàòüñÿ äèàãðàììû áîãàòîãî ïàïû â òîì,
êòî äîëæåí ïîëó÷àòü ïëàòó ïåðâûì, à êòî ïîñëåäíèì. Ýòè ëþäè,
âêëþ÷àÿ èíâåñòîðîâ, âìåñòî òîãî ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå
íà öåëè áèçíåñà, òî åñòü áûòü ùåäðûì, óäåëÿëè âíèìàíèå æàäíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàø ñàéò â èíòåðíåòå çàðàáàòûâàåò 50%
ïðèáûëè îò êëèåíòîâ, êîòîðûå æèâóò â ñòðàíàõ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ.
Ìû ðàáîòàåì íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì íàøåé èãðû «CASHFLOW»,
êîòîðóþ ìîæíî êóïèòü ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà. Ìû õîòèì, ÷òîáû â
íàøó â èãðó îäíîâðåìåííî èãðàëè è â Àôðèêå, è â Àçèè, è â Àëáàíèè,
è â Àâñòðàëèè, è â Àìåðèêå. Ñàéò áóäåò îáùåñòâîì èãðîêîâ, êîòîðûå
áóäóò ïëàòèòü åæåìåñÿ÷íûå âçíîñû çà òî, ÷òî èõ íàó÷àò, êàê èãðàòü â
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ýòó èãðó è íàó÷àò òîìó, êàê áûòü áîãàòûì, à íå ðàáî÷èì. Öåëü ñàéãà -
÷òîáû ïîìî÷ü ñîîáùåñòâó óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè.
Âñÿ ýòà ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà ñ îäíîé öåëüþ, è ýòà öåëü ïîñëóæèòü
êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Êîíöåíòðèðóÿ âíèìàíèå íà
ùåäðîñòè, ìû óìíîæàåì àêòèâ, ÷òî ðàçâèâàåò ìèðîâóþ ñåòü.

6,5 ìèëëèàðäîâ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
Òåïåðü, åñëè âû îáðàòèòåñü ê êîýôôèöèåíòàì è áèðæåâûì

ïîòåíöèàëàì, êîòîðûå íå ïðåäóñìîòðåíû èãðîé, ÷òî ïðîèñõîäèò â
ðåàëüíîì âðåìåíè â èíòåðíåòå, ïðîâåðüòå, ñìîæåòå ëè âû îöåíèòü
ñòîèìîñòü àêòèâà, ÷òî ðàçâèâàåòñÿ ñàéòîì richdad.com: íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ìèðå îêîëî 6,5 ìèëëèàðäîâ ëþäåé. Èç íèõ îêîëî 2 ìèëëèàðäîâ,
ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû. CNN, îñíîâàíî Òåäîì Òåðíåðîì, èìååò
ïðèáëèçèòåëüíî 30 ìèëëèîíîâ ïîäïèñ÷èêîâ âî âñåì ìèðå. Ýòè 30
ìèëëèîíîâ ñäåëàëè Òåäà Òåðíåðà íàñòîëüêî áîãàòûì, ÷òî ýòî
ïîçâîëèëî åìó ïîæåðòâîâàòü ìèëëèàðä äîëëàðîâ ÎÎÍ.

Åñëè ìû ïðèâëå÷åì íà íàø ñàéò richdad.com 1 ìèëëèîí êëèåíòîâ,
è îíè áóäóò ïëàòèòü ýòó ìèíèìàëüíóþ ìåñÿ÷íóþ ïëàòó, òîãäà ñîãëàñíî
Çàêîíó Ìåêàëôà, êàêîé áóäåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ñàéòà? ×òî
ïðîèçîéäåò åñëè öèôðà êëèåíòîâ ïîäíèìåòñÿ äî 5 ìèëëèîíîâ, 10
ìèëëèîíîâ, 30 ìèëëèîíîâ? Âîïðîñ â òîì, êàêîå ðåàëüíî ÷èñëî òåõ
ëþäåé, êòî õî÷åò íàó÷èòüñÿ ðàçáîãàòåòü? ×òî ïðîèçîéäåò, åñëè
èíòåðíåò ñìîæåò äåëàòü ñèíõðîííûé ïåðåâîä è èãðó ñìîãóò èãðàòü
îäíîâðåìåííî ëþäè èç ðàçíûõ ñòðàí è âëàäåþùèå ðàçíûìè ÿçûêàìè
è ñìîãóò òàêèì îáðàçîì ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà? (×òî ìû è ïëàíèðóåì
ñäåëàòü äëÿ èãðû, ÷òî ïðîèñõîäèò â ðåàëüíîì âðåìåíè â èíòåðíåòå).
×òî ïðîèçîéäåò ñ èíâåñòèöèîííûì ðûíêîì åñëè web-ñòðàíèöû íà÷íóò
ðåêëàìèðîâàòü õîðîøèå è ñàìûå âûãîäíûå èíâåñòèöèè â òàêèõ
ãîðîäàõ êàê Ôåíèêñ, Òîêèî, Ñåóë, Äåòðîéò, Âèðæèíèÿ Áè÷, Ñèíãàïóð,
Êóàëà Ëóìïóð, Ãîíã Êîíã, Ïîðòëàíä, Äóáàè, Êàèð, Ñèäíåé, Ïåðò,
Øàíõàé, Éîãàíåñáóðã, Ôëîðåíöèÿ, Éîðê, Áðþññåëü, Ñàí Ïàîëî,
Ìåõèêî, Õàíîé, Ëîíäîí, Ëèìà, Òîðîíòî, Íüþ-Éîðê è òàê äàëüøå?
Ñêîëüêèõ ëþäåé ïðèâëå÷åò ýòîò ñàéò, è êàêîé áóäåò ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñòîèìîñòü òàêîãî áèçíåñà? Ñêîëüêî áóäåò ñòîèòü ðàçâèòèå òàêîãî
ìèðîâîãî áèçíåñà? Áóäåò ëè ñòîèìîñòü ðàâíîöåííà òîìó, ñêîëüêî ýòî
ñòîèëî Ðîêôåëëåðó, Ôîðäó èëè Òåëó Òàðíåðó ðàçâèòü ñâîé áèçíåñ?

Åùå îäíà ñôåðà íà êîòîðóþ richdad.com êîíöåíòðèðóþò
âíèìàíèå ýòî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ðàçâèâàÿ êóðñû, êîòîðûå
áû ìîãëè íàó÷èòü ìîëîäûõ ëþäåé êàê óïðàâëÿòü äåíüãàìè, äåëàòü
èíâåñòèöèè è ñîñòàâëÿòü ñâîå ñîáñòâåííîå ïîðòôîëèî, òî, ñêîëüêî
îáðàçîâàòåëüíûõ ñåòåé ìû áû ìîãëè ñîçäàòü? Åñëè áû íàøè êóðñû
ñòàëè ÷àñòüþ øêîëüíîé ñèñòåìû ïî âñåìó ìèðó, êàêàÿ áû áûëà òîãäà
öåííîñòü ýêîíîìèêè?

Â áóäóùåì, êîãäà ïîëîñà íîâûõ òåõíîëîãèé çàïîëîíèò Ìèðîâîé
Èíòåðíåò Ìèð, êàêîé ñòàíåò öåííîñòü íàøåé ýêîíîìèêè, êîãäà ìû
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ñòàíåì îäíèìè èç òûñÿ÷ áèçíåñìåíîâ, ÷òî áóäåò èìåòü ñâîþ ÷àñòíóþ
òåëåâèçèîííóþ ñåòü â èíòåðíåòå? ß ïîíèìàþ, ÷òî âñå ýòî â áóäóùåì,
íî êàê ãîâîðèò áîãàòûé ïàïà: «Òâîÿ çàäà÷à ïðèãîòîâèòñÿ è áûòü
ãîòîâîìó, êîãäà ïåðåä òîáîé ïîÿâèòüñÿ âîçìîæíîñòü». Îí òàêæå
ãîâîðèë: «Ëó÷øå áûòü ãîòîâîìó íà ïÿòü ëåò ðàíüøå, ÷åì îïîçäàòü íà
ïÿòü ìèíóò».

ß íå õâàñòàþñü, ÷òî íàø áèçíåñ-ïëàí îáÿçàòåëüíî ñðàáîòàåò. Ýòî
ëèøü ïëàí, è ÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî íå âñå âñåãäà ïðîèñõîäèò
ñîãëàñíî ïëàíó. ß ïîíèìàþ, ÷òî â ïðîöåññå ìû ìîæåì èëè èçìåíèòü
ïëàí èëè ïîòåðïåòü íåóäà÷ó... íî êàê âû çíàåòå, ÿ óæå ïåðåæèâàë
íåóäà÷è è ðàíüøå, è åñëè ìîÿ êîìïàíèÿ ïðîâàëèòüñÿ íà ýòîò ðàç, òî
ìû èñïðàâèì îøèáêó, âûó÷èì óðîê è ñíîâà ïîäíèìåìñÿ, íî óæå ìóäðåå
è ñèëüíåå. Ñìûñë òîãî, ÷òîáû äåëèòñÿ ñâîèì áèçíåñ-ïëàíîì â òîì,
÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé ñèëó
âîçäåéñòâèÿ â íûíåøíåì ìèðå. Íå âñå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ñîçäàòü
òåëåâèçèîííóþ ñåòü êàê Òåä Òåðíåð. Íî âñå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
êóïèòü ñòàðûé èñïîëüçîâàííûé êîìïüþòåð è íà÷àòü ñîçäàâàòü
ìèðîâóþ èíòåðíåò ñåòü.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò, òå êòî áûë ãîòîâ è æäàë ñâîåé âîçìîæíîñòè,
èñïîëüçóåò â ñâîþ ïîëüçó ñèëó íîâûõ òåõíîëîãèé. Ëþäè,
èñïîëüçóþùèå íîâûå òåõíîëîãèè, ìîãóò ñòàòü íàìíîãî áîãà÷å ÷åì
Òåä Òàðíåð ñîçäàâ òåëåâèçèîííóþ ñåòü, èëè Áèë Ãåéòñ, ðàçðàáîòàâ
êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, èëè Äæåô Áåçîñ êîòîðûé
ðàçáîãàòåë íà èíòåðíåòå. Ìíîãî ëåò íàçàä áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå:
«Ëþäè èç ñåêòîðîâ Â è I èìåþò äîñòóï ê ïåðâîíà÷àëüíîìó áîãàòñòâó.
Ëþäè èç ñåêòîðîâ Å è S, îãðàíè÷åíû ðàìêàìè ñâîåãî ôèçè÷åñêîãî
òðóäà. Òå, êòî õî÷åò ïåðåéòè èç ñåêòîðîâ Å è S â ñåêòîðû Â è I, âî-
ïåðâûõ äîëæíû ñòàòü ùåäðûìè ... îíè äîëæíû èìåòü æåëàíèå ïîìî÷ü
áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, à íå ñòðåìèòüñÿ ê òîìó ÷òîáû èì
çàïëàòèëè ïåðâûì».

Åñëè âû ïîñìîòðèòå íà Ñåìà Óîëòîíà âëàäåëüöà Wall-Mart, òî
âñå, ÷òî îí ñäåëàë - ýòî ëèøü ñîçäàë ñåòü äèñêîíòíûõ èíòåðíåò-
ìàãàçèíîâ, ìàãàçèíû ÷òî ïðåäëàãàëè áîëüøîé âûáîð òîâàðà ïî î÷åíü
íèçêèì öåíàì äëÿ î÷åíü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Ïîýòîìó Ñåì
Óîëòîí ñåé÷àñ íàìíîãî áîãà÷å ÷åì þðèñò, çàðàáàòûâàþùèé $750 â
÷àñ. Ñåêðåò ýòîãî â ùåäðîñòè.

Çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî î ùåäðîñòè
Âî âðåìÿ áóìà ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-êîìïàíèé, ìíîãî ãîâîðèëîñü

î áèçíåñå ñòàðîé ýêîíîìèêè è áèçíåñå íîâîé ýêîíîìèêè. Íå îáðàùàÿ
âíèìàíèÿ íà òî, ÿâëÿåòñÿ ëè áèçíåñ ïðåäñòàâèòåëåì íîâîé èëè ñòàðîé
ýêîíîìèêè, âñå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå õîòÿò äîñòè÷ü óñïåõà,
äîëæíû ñëåäîâàòü ñòàðûì ïðèíöèïàì è çàêîíàì.

Ùåäðîñòü ïîäïàäàåò ïîä ðàìêè ñòàðîãî çàêîíà. Çàêîíà î
Âçàèìîäåéñòâèè, êîòîðûé ãëàñèò «Äåëèñü ñ äðóãèìè, è òâîÿ ùåäðîñòü
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âåðíåòñÿ ê òåáå ñòîðèöåé». Íî íå Çàêîí, êîòîðûé ãëàñèò «Ñíà÷àëà
âîçüìè, à ëèøü ïîñëå ýòîãî ïîäåëèñü ñ äðóãèì». Ýòî çàêîí, êîòîðûé
âûäåðæàë ïðîâåðêó âðåìåíåì è îí âûäåðæèò ïðîâåðêó áóäóùåãî.
Ñåãîäíÿ, áîëåå ÷åì êîãäà-ëèáî, î÷åíü âàæíî çàáîòèòüñÿ î ñåáå è ñâîèõ
ëþáèìûõ ... íî åñëè âû õîòèòå áûòü áîãàòûìè, ñíà÷àëà âû äîëæíû
ïîäóìàòü, êàê âû ìîæåòå ïîñëóæèòü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé ... â
ïåðâóþ î÷åðåäü. Òàêîâ çàêîí.

Áîãàòûé ïàïà âåðèë â Çàêîí Âçàèìîäåéñòâèÿ è â êîíöåïöèþ, ÷òî
áûòü ùåäðûì ýòî ñàìûé ëó÷øèé ïóòü ê áîãàòñòâó. Òàêîâà áûëà åãî
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, è åãî äåéñòâèÿ íå ðàñõîäèëèñü ñ åãî óáåæäåíèÿìè.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïðèâîäèë íàì ïðèìåð òîãî, êàê ìîæíî
èñïîëüçîâàòü Çàêîí Âçàèìîäåéñòâèÿ. Îí ïîñòîÿííî íàïîìèíàë íàì,
÷òî íåîáõîäèìî áûòü ùåäðûìè. Îí ãîâîðèë: «Åñëè òû õî÷åøü, ÷òîáû
òåáå óëûáíóëèñü, óëûáíèñü ïåðâûì. Åñëè òû õî÷åøü, ÷òîáû òåáÿ
ïîíÿëè, òî ñòàíü ïîíèìàþùèì ñàì». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Åñëè òû
õî÷åøü ïîëó÷èòü óäàð â ëèöî, òîãäà íàíåñè ñâîé óäàð ïåðâûì».

Áîãàòûé ïàïà âåðèë íå òîëüêî â òî, ÷òî íåîáõîäèìî áûòü ùåäðûì
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì, íî è â òî, ÷òî âû äîëæíû áûòü ùåäðû
è ïî îòíîøåíèþ ê äåíüãàì. Èìåÿ òàêèå óáåæäåíèÿ, îí òàêæå âåðèë â
ñèëó ïîæåðòâîâàíèé. Ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà äåëàë ïîæåðòâîâàíèÿ íà
ñâîþ öåðêîâü, â ôîíäû ìèëîñåðäèÿ è øêîëû. Îí îòäàâàë äåíüãè
ïîòîìó, ÷òî õîòåë ïîëó÷èòü áîëüøå äåíåã. Îí ÷àñòî ïîâòîðÿë: «Áîãó
íå îáÿçàòåëüíî ïðèíèìàòü, íî ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî äàâàòü».

Îí ãîâîðèë: «Ìíîãèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî îíè ùåäðû ñî ñâîèì
âðåìåíåì, òàê êàê ó íèõ íåò äåíåã. Ëþäè, êîòîðûå ùåäðî îòíîñÿòñÿ ê
ñâîåìó âðåìåíè, èìåþò íà ñàìîì äåëå ìíîãî âðåìåíè ïîòîìó, ÷òî
îíè äåëÿòñÿ èì. Íî íå èìåþò ìíîãî äåíåã ïîòîìó, ÷òî îíè íå äåëÿòñÿ
äåíüãàìè. Îíè íå äåëÿòñÿ èìè ïîòîìó, ÷òî îíè îãðàíè÷åíû â íèõ è
âñåãäà áîÿòñÿ, ÷òî ó íèõ íå äîñòàòî÷íî äåíåã ... òàêèì îáðàçîì, èõ
ñòðàõ ñòàíîâèòüñÿ ÿâüþ. Åñëè âû õîòèòå èìåòü ìíîãî äåíåã, äåëèòåñü
äåíüãàìè ... à íå âðåìåíåì. Åñëè âû õîòèòå èìåòü ìíîãî âðåìåíè,
äåëèòåñü âðåìåíåì.

Åñëè ó âàñ âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ òåì, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ ñâîèì
âðåìåíåì, âû ìîæåòå íà÷àòü ýòî äåëî ïîñòåïåííî, ìàëåíüêèìè
ïîðöèÿìè. Êàæäûé ðàç, äåëÿñü ñâîèì âðåìåíåì, âû óñëûøèòå ãîëîñ
ñâîåé ðåàëüíîñòè, îáðàùàþùåéñÿ ê âàì. Â òîò ìîìåíò, êîãäà âû
óñëûøèòå ãîëîñ ñâîåé ðåàëüíîñòè, ðåàëüíîñòè áåäíîãî ÷åëîâåêà, ó
âàñ ïîÿâèòüñÿ øàíñ èçìåíèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü. Â ìîìåíò, êîãäà âû
ïîæåðòâóåòå õîòÿ áû äîëëàð íà ñâîþ öåðêîâü èëè âàø ëþáèìûé
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä, âàø ìèð èçìåíèòüñÿ. Â ìîìåíò, êîãäà âû
íà÷èíàåòå áèçíåñ èëè èíâåñòèðóåòå äåíüãè ñ öåëüþ ïîìî÷ü áîëüøîìó
êîëè÷åñòâó ëþäåé, âû íàâñåãäà óâåëè÷èòå ñâîè øàíñû íà òî, ÷òîáû
ñòàòü î÷åíü áîãàòûì è èìåòü âîçìîæíîñòü óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì
è áîãàòûì.
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Ïîëèòèêà íàøåé êîìïàíèè
Òå èç âàñ, êòî óæå èãðàë â “CASHFLOW”, íàâåðíîå, çàìåòèëè,

÷òî íà äîñêå èãðû åñòü ìíîãî êâàäðàòîâ, îòâåäåííûõ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èëè äðóãèì ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûì ñîáûòèÿì.
Èãðà áûëà ñîçäàíà ñîãëàñíî óðîêàì áîãàòîãî ïàïû.

Òàêæå, âî âðåìÿ äåêàáðüñêèõ âûõîäíûõ, ìû ïðåäîñòàâëÿåì
êàæäîìó íàøåìó ðàáîòíèêó âîçìîæíîñòü ïîæåðòâîâàòü íåêîòîðóþ
ñóììó ëèáî íà öåðêîâü, ëèáî â ôîíä ìèëîñåðäèÿ, ïî èõ âûáîðó. Ìû
ïðîñèì íàøèõ ðàáîòíèêîâ ïîìî÷ü íàì ðåøèòü, êîìó ëó÷øå
ïîæåðòâîâàòü äåíüãè ôèðìû. Ïîæåðòâîâàíèÿ äåëàþòñÿ îò èìåíè
êîìïàíèè, íî â ÷åñòü íàøèõ ðàáîòíèêîâ, òàê êàê ìû âåðèì, ÷òî óñïåõ
íàøåé êîìïàíèè ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò êîìàíäíîé ðàáîòû íàøèõ
ðàáî÷èõ - òàêèì îáðàçîì, êîìàíäà äîëæíà ïîìîãàòü ïðèíÿòü ðåøåíèå,
êóäà áóäóò ïîæåðòâîâàíû äåíüãè êîìïàíèè. Ýòî íàø ñïîñîá ñëåäîâàòü
óðîêàì è ïîëèòèêå áîãàòîãî ïàïû è íàøèõ ïðîäóêòîâ. Ýòî òàêæå îäíî
èç ñàìûõ ïðèÿòíûõ çàíÿòèé íàøåé êîìïàíèè. Ìû îñîçíàëè, ÷òî ñàìàÿ
ëó÷øàÿ ñèëà âîçäåéñòâèÿ ýòî ñèëà âîçäåéñòâèÿ øåäðîñòè.

Ñòàíüòå ùåäðûìè ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå
Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: «Íà÷èíàé ñ ìàëîãî, íî ìå÷òàé î

áîëüøîì». Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ óëó÷øåíèÿ âàøèõ êîýôôèöèåíòîâ
öåëåóñòðåìëåííîñòè, áîãàòûé ïàïà ñîâåòîâàë ïðèäåðæèâàòüñÿ
ïðàâäèâîãî íàñòîÿùåãî. Â ÷åòâåðòîé êíèãå «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé
ðåáåíîê», ÿ ïèñàë î òðîéíîé ñèñòåìå êîïèëîê äëÿ äåòåé, ñèñòåìå
êîòîðîé ìû ñ Êèì ñåé÷àñ ïîëüçóåìñÿ. Ïåðâàÿ êîïèëêà äëÿ ñáåðåæåíèé,
âòîðàÿ äëÿ èíâåñòèöèé è òðåòüÿ äëÿ ïîæåðòâîâàíèè äåíåã íà öåðêâè è
â áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû. Óëó÷øèòü âàø êîýôôèöèåíò
öåëåóñòðåìëåííîñòè òàê æå ïðîñòî, êàê è îïóñêàòü êàæäûé äåíü ïî
äåñÿòü öåíòîâ, ïÿòüäåñÿò öåíòîâ èëè $1 â êàæäóþ èç òðåõ êîïèëîê.
Åñëè êàæäûé äåíü âû áóäåòå ñêëàäûâàòü â êîïèëêó $1, òî â êîíöå
ìåñÿöà âàø êîýôôèöèåíò áóäåò âûãëÿäåòü òàê:

Ñáåðåæåíèÿ 1:30
Èíâåñòèöèè 1:30
Ïîæåðòâîâàíèÿ 1:30
Ýòî ïðåêðàñíîå íà÷àëî. Â òå÷åíèå ìåñÿöà êàæäûé èç âàøèõ

êîýôôèöèåíòîâ óâåëè÷èëñÿ, è ýòî ïðîèñõîäèëî êàæäûé äåíü. Òîëüêî
ïðåäñòàâüòå, ÷òî ïðîèçîéäåò ÷åðåç òðèäöàòü ëåò. Âû äîëæíû ïîìíèòü,
÷òî òàêèì îáðàçîì âû ñîâåðøåíñòâóåòå ïðèâû÷êó ïëàòèòü ñåáå ïåðâûì
èëè áûòü ùåäðûì ê ñàìîìó ñåáå. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Îäíà èç
ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ñòîëüêî ëþäåé áåäíû, â òîì, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê ñåáå
êàê áåäíûì». È ãîâîðÿ ýòî, îí âîâñå íå èìåë ââèäó ñðàçó áåæàòü è
ïîêóïàòü íîâîå ïëàòüå èëè íîâûå êëþøêè äëÿ ãîëüôà. Îí õîòåë
ñêàçàòü, ÷òî áåäíûå ëþäè íå äåëàþò òåõ âåùåé, êîòîðûå èõ ôèíàíñîâî
îáîãàùàþò. Áóäó÷è ùåäðûìè, ïî îòíîøåíèþ ê ñàìèì ñåáå, âû
ôèíàíñîâî îáîãàùàåòå ñåáÿ, ñâîþ äóøó è ñâîå áóäóùåå.
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×àñòü III
ÑÈËÀ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÂÀØÈÕ ÏÎÑÒÓÏÊÎÂ,

«Ïðîñòî ñäåëàé ýòî»
Nike

«Ðàçãîâîðû íè÷åãî íå ñòîÿò. Íàó÷èòåñü ñëóøàòü ãëàçàìè.
Äåéñòâèÿ ãîâîðÿò ãðîì÷å, ÷åì ñëîâà. Íàáëþäàéòå çà
äåéñòâèÿìè ÷åëîâåêà, à íå ïðèñëóøèâàéòåñü ê åãî ñëîâàì».

Áîãàòûé ïàïà

Ìîæåò ëè ëþáîé ÷åëîâåê ñòàòü áîãàòûì?
Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë áîãàòîãî ïàïû, ìîæåò ëè ëþáîé ÷åëîâåê

ñòàòü áîãàòûì. Îí îòâåòèë: «Äà. Ñòàòü áîãàòûì íå òàê óæ è òðóäíî. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè æå, ðàçáîãàòåòü î÷åíü ëåãêî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî âûáèðàåò òðóäíûé ïóòü. Ìíîæåñòâî ëþäåé áóäåò òÿæåëî
ðàáîòàòü âñþ æèçíü è æèòü íèæå ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé; äåëàòü
èíâåñòèöèè, êîòîðûõ îíè íå ïîíèìàþò; òÿæåëî ðàáîòàòü íà áîãàòûõ,
âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàáîòàòü íà ñåáÿ è äåëàòü áîãàòûìè ñåáÿ; è áóäóò
ïîñòóïàòü òàê êàê âñå, à íå òàê êàê ïîñòóïàþò áîãàòûå».

Ïåðâûå äâå ÷àñòè ýòîé êíèãè, áûëè ïîñâÿùåíû ïðîöåññó
îáîãàùåíèÿ íà óðîâíå ðàçóìà è ïëàíà. Îáà ýòè ñïîñîáà î÷åíü âàæíû
äëÿ òîãî, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì. Ñëåäóþùàÿ ÷àñòü
î òîì, ÷òî ëþäè äîëæíû è ìîãóò äåëàòü, ÷òîáû óéòè â îòñòàâêó
ìîëîäûìè è áîãàòûìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óìñòâåííûé ñïîñîá è
ñïîñîá ïëàíà âàæíû, ëèøü âàøè ïîñòóïêè âìåñòå ñ âàøèìè çíàíèÿìè
èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Ðàçãîâîðû
íè÷åãî íå ñòîÿò».

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êíèã, êîòîðûå ðàññêàçûâàþò êàê ñòàòü
áîãàòûìè. Íî èõ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îíè íå ðàññêàçûâàþò î ñàìûõ
òðóäíûõ âåùàõ. Ýòà ÷àñòü ðàññêàçûâàåò î ïðîñòûõ âåùàõ, êîòîðûå
ìîæåò ñäåëàòü êàæäûé. Êîãäà âû ïðî÷òåòå ýòó ÷àñòü, âû ïîéìåòå, ÷òî
ó âàñ åñòü áîëüøîé ïîòåíöèàë ñòàòü áîãàòûì... åñëè âû ýòîãî êîíå÷íî
õîòèòå. Èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, âû îòêðîåòå äëÿ ñåáÿ äâå èëè òðè âåùè,
êîòîðûå ñäåëàþò âàñ ÷óòü áîãà÷å, åñëè âû ðåøèòå ñîâåðøèòü ýòè âåùè.
Êîãäà âû ïðî÷èòàåòå ýòó ÷àñòü, ó âàñ âîçíèêíåò ëèøü îäèí âîïðîñ:
Êàê ñèëüíî âû æåëàåòå ðàçáîãàòåòü?

Ãëàâà 14
Ñèëà âîçäåéñòâèÿ ïðèâû÷êè

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Åñòü ïðèâû÷êè, êîòîðûå äåëàþò òåáÿ
áîãàòûì, è ïðèâû÷êè, ÷òî äåëàþò òåáÿ áåäíûì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
áåäíû ïîòîìó, ÷òî ó íèõ ïðèâû÷êè áåäíûõ. Åñëè òû õî÷åøü ñòàòü
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áîãàòûì, òû äîëæåí âûðàáîòàòü â ñåáå ïðèâû÷êè áîãàòûõ».
Åñëè âû ñåðüåçíî îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü, âû

äîëæíû ïîñòîÿííî äåëàòü íèæåïðèâåäåííûå âåùè, íà÷èíàÿ ñ
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è äî êîíöà âàøåé æèçíè. Êàæäûé â çàïàäíîì ìèðå
ìîæåò ñäåëàòü è ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü, òî ÷òî ÿ ðåêîìåíäóþ. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî ëèøü íåñêîëüêî ëþäåé ïîñëåäóþò ìîåìó ñîâåòó, ïîâòîðÿÿ
ìîé ñîâåò ñíîâà è ñíîâà.

Ïðèâû÷êà ¹ 1: Âîñïîëüçóéòåñü óñëóãàìè áóõãàëòåðà
Â íà÷àëå ýòîé êíèãè, ÿ ïèñàë, ÷òî ëåã÷å âçÿòü ìèëëèîí äîëëàðîâ

â çàåì, íåæåëè ñýêîíîìèòü ìèëëèîí. Çäåñü åñòü ìàëåíüêàÿ ëîâóøêà.
Ïåðåä òåì, êàê äàòü âàì êðåäèò, âàø áàíêèð ïîïðîñèò äîêàçàòåëüñòâà
òîãî, ÷òî âû óìååòå âåñòè ñåáÿ ñ äåíüãàìè. ×òî óñïîêîèò áàíêèðà,
êîãäà îí áóäåò äàâàòü âàì äåíüãè â çàåì, ýòî âàø, ïðîôåññèîíàëüíî
ñëîæåííûé, ôèíàíñîâûé îò÷åò.

Ìíîãèì íå äàþò êðåäèò íà áîëüøóþ ñóììó ïîòîìó, ÷òî èõ îò÷åò
ñëàáûé. Ìíîæåñòâî ëþäåé ïëàòèò ïðîöåíòû áîëüøå ÷åì ïîëîæåíî, è
ýòî ïîòîìó, ÷òî ó íèõ ñëàáûé ôèíàíñîâûé îò÷åò. Â êíèãå «Áîãàòûé
ïàïà, áåäíûé ïàïà», ÿ ïèñàë î âàæíîñòè ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
îñíîâå ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ ëåæèò ôèíàíñîâûé îò÷åò, è ýòî òî,
÷òî áàíêèð çàõî÷åò óâèäåòü â ïåðâóþ î÷åðåäü, åñëè áóäåò äàâàòü âàì
áîëüøóþ ñóììó äåíåã.

Äàæå åñëè ó âàñ íåò âàøåãî ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, âàøà æèçíü è
åñòü âàøèì áèçíåñîì, è êàê âñå áèçíåñû, îíà íóæäàåòñÿ â õîðîøåì
áóõãàëòåðå. Èìåííî ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ âàì íàíÿòü áóõãàëòåðà è
ïîëüçîâàòüñÿ åãî óñëóãàìè âñþ æèçíü. Èìåÿ áóõãàëòåðà, êîòîðûé áóäåò
äåðæàòü â ïîðÿäêå âàøó ïðèáûëü, ðàñòðàòû, àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà,
âû íà÷íåòå âåñòè ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå çàïèñè. ß
òàêæå ðåêîìåíäóþ ïðîâåðÿòü âñå öèôðû âìåñòå ñ âàøèì áóõãàëòåðîì
êàæäûé ìåñÿö. Ïîâòîðåíèå ýòî è åñòü ó÷åíèå, è ïîñòîÿííî ïðîâåðÿÿ
ñâîè öèôðû êàæäûé ìåñÿö, âû íå òîëüêî âûðàáàòûâàåòå õîðîøóþ
ïðèâû÷êó, âû áîëüøå íà÷èíàåòå ïîíèìàòü ñâîè ðàñòðàòû, âû ñìîæåòå
ïðåäâàðèòåëüíî âíåñòè êîððåêòèâû â öèôðû, è âû íà÷èíàåòå
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ æèçíü.

Ïî÷åìó áû íå äåëàòü ýòîãî ñàìèì? Çà÷åì íàíèìàòü ïîñòîðîííåãî
÷åëîâåêà? Âîò íåêîòîðûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ñòîèò ýòî äåëàòü:

1. Âû æåëàåòå ñòàòü ïðîôåññèîíàëîì â ñåêòîðå Â èëè I. Âñå
ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ ñåêòîðîâ èìåþò ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
áóõãàëòåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, âû äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ñâîåé æèçíè
êàê ê áèçíåñó. Êàê óæå îïèñûâàëîñü â êíèãå «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé
ïàïà», îäèí èç óðîêîâ áîãàòîãî ïàïû çâó÷àë òàê: «Ïåðåæèâàéòå òîëüêî
çà ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ», à ýòî ïðîèçîéäåò òîãäà, êîãäà âû íà÷íåòå
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè áóõãàëòåðà.

2. Âû õîòèòå, ÷òîáû òðåòüÿ, íå çàèíòåðåñîâàííàÿ, ñòîðîíà
îáúåêòèâíî âçãëÿíóëà íà âàø êàïèòàë è íà âàøè ðàñòðàòû. Êàê âû
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çíàåòå, äåíüãè ìîãóò áûòü ýìîöèîíàëüíûì ôàêòîðîì, îñîáåííî åñëè
ýòî âàøè äåíüãè. Íî åñëè ó âàñ åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé îòíîñèòüñÿ ê
âàøèì äåíüãàì ðàâíîäóøíî, òî îí èëè îíà ìîæåò âñå ïðèâåñòè â
ïîðÿäîê è äîñòóïíî è ëîãè÷íî îáúÿñíèòü âàøó ñèòóàöèþ. ß ïîìíþ,
ìîè ðîäèòåëè íèêîãäà íå îáãîâàðèâàëè äåíüãè. Îíè âñåãäà êðè÷àëè è
ðóãàëèñü ïî ïîâîäó äåíåã. Òàêîé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè òðóäíî
íàçâàòü îáúåêòèâíûì.

3. Ìîé áåäíûé ïàïà íå õîòåë ðàññìàòðèâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ
ñèòóàöèþ. Îí äåðæàë â ñåêðåòå îò âñåõ íàøè ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè,
â ñåêðåòå îò ñåáÿ, ñåìüè, è îò êîãî-ëèáî åùå. Áóäó÷è äåòüìè, ìû
ïîíèìàëè, ÷òî íàøà ñåìüÿ â ôèíàíñîâîì çàòðóäíåíèè... íî ìû íèêîãäà
íå îáãîâàðèâàëè ýòî è äåðæàëè íàøå ïîëîæåíèå â ñåêðåòå. Ëþáîé
ïñèõîëîã ñêàæåò âàì, ÷òî ñåìåéíûå ñåêðåòû ïðåâðàùàþòñÿ â ÿä, òî
åñòü ÿä äëÿ ñåìüè. ß çíàþ, ÷òî ýìîöèîíàëüíàÿ áîëü îò ôèíàíñîâîé
áîðüáû âëèÿåò íà êàæäîãî èç íàñ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû äåðæèì åå
â ñåêðåòå.

4. Íàíèìàÿ ÷åëîâåêà, ýìîöèîíàëüíî ðàâíîäóøíîãî ê âàøèì
äåíüãàì, âû ñìîæåòå ñêàçàòü î ñâîèõ ïðîáëåìàõ îòêðûòî. Åñëè âû
ñìîæåòå îáñóäèòü ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ñ áóõãàëòåðîì, òî âû
ñìîæåòå ãîâîðèòü î ñâîèõ äåíüãàõ è ñâîåì æèçíåííîì çàíÿòèè
îòêðûòî. Åñëè âû ãîâîðèòå îá ýòîì îòêðûòî è îáãîâàðèâàåòå ñâîå
ñîñòîÿíèå ñ ïðîôåññèîíàëîì, âàì ñòàíåò ëåã÷å ñîâåðøèòü ïåðåìåíû
èëè ïðèíÿòü òâåðäîå ðåøåíèå... åùå äî òîãî, êàê ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû ïðåâðàòÿòñÿ â ÿä.

5. Åñëè âû çàðàáàòûâàåòå ìåíüøå ÷åì $50 000, è ïðè ýòîì âû
íàõîäèòåñü â ñåêòîðå E, òî óñëóãè áóõãàëòåðà áóäóò ñòîèòü íå áîëüøå
÷åì $100 - $200 â ìåñÿö. ß ñëûøàë, êàê ìíîãèå ëþäà ãîâîðèëè, ÷òî
îíè ëó÷øå ïîòðàòÿò ýòè äåíüãè íà åäó èëè íà îäåæäó. Îøèáêà òàêîãî
ìûøëåíèÿ â òîì, ÷òî ïîòðàòèâ äåíüãè íà åäó èëè îäåæäó, âû íå ðåøèòå
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì è íå ñòàíåòå áîãà÷å. Êàê âñåãäà ëþáèë ïîâòîðÿòü
áîãàòûé ïàïà: «Ñóùåñòâóåò ïëîõîé äîëã è õîðîøèé äîëã, ïëîõàÿ
ïðèáûëü è õîðîøàÿ ïðèáûëü, ïëîõèå ðàñòðàòû è õîðîøèå ðàñòðàòû».
Îí ãîâîðèë ìíå: «Äåíüãè, êîòîðûå óøëè íà îïëàòó óñëóã áóõãàëòåðà
è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ, ýòî õîðîøèå ðàñõîäû ïîòîìó, ÷òî
ýòè ðàñõîäû ñäåëàþò ìåíÿ áîãà÷å, æèçíü ïðîùå è ïîäãîòîâÿò ìåíÿ ê
ëó÷øåìó áóäóùåìó».

Íî åñëè âû äåéñòâèòåëüíî íå ìîæåòå ïîçâîëèòü ñåáå íàíÿòü
áóõãàëòåðà, òîãäà íàéäèòå òàêîãî áóõãàëòåðà, êîòîðîìó âû ñìîæåòå
îòðàáîòàòü åãî óñëóãè. Âû ìîæåòå óáèðàòü â åãî äîìå, óáèðàòü äâîð,
à âçàìåí îí áóäåò âåñòè âàøó îò÷åòíîñòü. Ñàìîå âàæíîå - ýòî ïðîñòî
ñäåëàòü ýòî íåñìîòðÿ íà öåíó... ïîòîìó ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå, òî ÷òî
âû íå íàíÿëè áóõãàëòåðà áóäåò ñòîèòü âàì ñëèøêîì äîðîãî. Êàê
ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Ñàìàÿ áîëüøàÿ ðàñòðàòà â âàøåé æèçíè, ýòî
äåíüãè êîòîðûå âû çàðàáàòûâàåòå, à íå äåëàåòå».

6. È ñàìîå âàæíîå - íàíÿâ áóõãàëòåðà âû åùå ðàç äîêàæåòå ñåáå,
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÷òî âû ñåðüåçíî îòíîñèòåñü ê ñâîåé ôèíàíñîâîé æèçíè. Ýòî çíà÷èò,
÷òî õîòÿ áû ðàç â ìåñÿö âû âìåñòå ñî ñâîèì áóõãàëòåðîì, ïðîâåðÿÿ
âàøè äåëà, ó÷èòåñü êîððåêòèðîâàòü è íàïðàâëÿòü â ïðàâèëüíîå ðóñëî
áóäóùåå ñâîåé ôèíàíñîâîé æèçíè.

Â êíèãå «Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê», âñòóïëåíèå
íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâ: «Ïî÷åìó âàø ïîâåðåííûé ðàáîòíèê áàíêà íå
òðåáóåò îò âàñ ëèñòîê óñïåâàåìîñòè». Âñå ÷òî îí îò âàñ òðåáóåò - ýòî
ôèíàíñîâûé îò÷åò. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Òâîé ôèíàíñîâûé îò÷åò
ýòî è åñòü òâîé ëèñòîê óñïåâàåìîñòè ñî âðåìåíè, êîãäà òû çàêîí÷èë
øêîëó». Â øêîëå ìû ïîëó÷àëè ëèñòêè óñïåâàåìîñòè êàæäóþ ÷åòâåðòü.
Íåñìîòðÿ íà òî, áûëè ëè îöåíêè õîðîøèìè èëè ïëîõèìè, îíè äàâàëè
âàì è âàøèì ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü óâèäåòü ïî êàêèì ïðåäìåòàì
âû ó÷èòåñü õîðîøî, à ïî êàêèì îòñòàåòå... è òîãäà äàâàëè âàì
âîçìîæíîñòü âñå èñïðàâèòü. Â ðåàëüíîé æèçíè, ëþäè áåç ôèíàíñîâîãî
îò÷åòà èëè ëèñòêà óñïåâàåìîñòè, íå ìîãóò èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, òàê
êàê îíè íå çíàþò, íà êàêîì óðîâíå îíè íàõîäÿòñÿ â äàííûé ìîìåíò,
÷åòâåðòü èëè ãîä. Ñìîòðèòå íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, êàê íà ëèñòîê
óñïåâàåìîñòè è ðàáîòàéòå íàä òåì, ÷òîáû âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò
ìîæíî áûëî èçìåðèòü â ìèëëèîíàõ èëè äàæå ìèëëèàðäàõ äîëëàðîâ.
Èìåííî ïîýòîìó âàæíî èìåòü ñîáñòâåííîãî áóõãàëòåðà. Îí áóäåò
äàâàòü âàì âàø ëèñòîê óñïåâàåìîñòè êàæäûé ìåñÿö.

Ñóùåñòâóþò òðè øàãà, êîòîðûì íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü:
1. Íàéòè è íàíÿòü áóõãàëòåðà.
2. Ïîëó÷àòü ïðàâèëüíûé ôèíàíñîâûé îò÷åò êàæäûé ìåñÿö.
3. Êàæäûé ìåñÿö ïðîñìàòðèâàòü ôèíàíñîâûé îò÷åò âìåñòå ñî

ñâîèì áóõãàëòåðîì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü èñïðàâèòü ñèòóàöèþ
êàê ìîæíî áûñòðåå.

Ïðèâû÷êà ¹ 2: Ñîçäàéòå êîìàíäó ïîáåäèòåëåé
Â êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ ïèñàë î òîì, ÷òî

ñåêòîðû Â è I — ýòî êîìàíäíûå èãðû. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ó
ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ Å è S ïðîáëåìû ñ ïåðåõîäîì â ïðàâóþ ÷àñòü
êâàäðàíòà â òîì, ÷òî îíè íå ïðèâûêëè èñïîëüçîâàòü êîìàíäíóþ èãðó,
êîãäà âîïëîùàþò â æèçíü ñâîé ôèíàíñîâûé ïëàí è ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ.

Áóäó÷è ðåáåíêîì, ÿ çàìåòèë, ÷òî ìîé áåäíûé ïàïà âñåãäà
âçâàëèâàë ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû òîëüêî íà ñâîè ïëå÷è. Îí ñèäåë
ìîë÷à çà îáåäîì, êîãäà ó íåãî áûëè ïðîáëåìû, ññîðèëñÿ ñ ìàìîé êîãäà
áûëè ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè, è ñèäåë íî÷àìè â îäèíî÷åñòâå ñòàðàÿñü
ïðèäóìàòü, êàê ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè. Ìíîãî ðàç, âîçâðàùàÿñü
äîìîé, ÿ çàñòàâàë ìàìó â ñëåçàõ èç-çà òîãî, ÷òî ó íàñ áûëè ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû è åé íå áûëî ñ êåì ïîãîâîðèòü îá ýòîì. Êîãäà äåëî êàñàëîñü
äåíåã, ìîé ïàïà áûë ãëàâîé äîìà è íèêîãäà íè ñ êåì íå îáñóæäàë
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.

Ìîé áîãàòûé ïàïà æå, íàîáîðîò ñîáèðàë ñâîþ êîìàíäó è çà



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 175

ñòîëèêîì â ðåñòîðàíå îáñóæäàë ñ íèìè ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë; «Ó êàæäîãî åñòü ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè. Ó
áîãàòûõ ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè, ó áåäíûõ ñ áèçíåñîì, ïðàâèòåëüñòâîì
è öåðêâÿìè. Òî êàê ÷åëîâåê ìîæåò ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû, ìîæåò
ïîêàçàòü, áîãàò èëè áåäåí ýòîò ÷åëîâåê. Áåäíûå ëþäè áåäíû ïîòîìó,
÷òî îíè ðåøàþò ïðîáëåìó äåíåã áåäíûì ñïîñîáîì». Ïîýòîìó, áîãàòûé
ïàïà îòêðûòî îáñóæäàë ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ñî ñâîåé
êîìàíäîé. Îí ãîâîðèë: «Íèêòî íå ìîæåò çíàòü âñå. Åñëè âû õîòèòå
âûèãðàòü â èãðå äåíåã, âàì íåîáõîäèìû ñàìûå ëó÷øèå ïðîôåññèîíàëû
â âàøåé êîìàíäå». Ìîé áåäíûé ïàïà íå äîñòèã óñïåõà ïîòîìó, ÷òî
äóìàë, ÷òî çíàåò îòâåòû íà âñå âîïðîñû... íî ýòî íå òàê.

Ïîñëå òîãî, êàê âàø áóõãàëòåð äàñò âàì åæåìåñÿ÷íûé îò÷åò,
ñîáåðèòå ñâîþ êîìàíäó è äåëàéòå òàê êàæäûé ìåñÿö. Ýòî ìîãóò áûòü
áàíêèð, áóõãàëòåð, þðèñò, áèðæåâîé ìàêëåð, ìàêëåð ïî íåäâèæèìîñòè,
ñòðàõîâîé àãåíò è äðóãèå. Êàæäûé ïðîôåññèîíàë ïðèäåò íà ñîáðàíèå
ñî ñâîèì âçãëÿäîì íà ïðîáëåìó è ïðåäëîæèò ñâîé ïóòü åå ðåøåíèÿ.
Íî âû íå äîëæíû ñëåäîâàòü ýòèì ñîâåòàì ëèøü ïîòîìó, ÷òî èõ ìíîãî.
Ñàìîå âàæíîå â ýòîì òî, ÷òî âû íå ñêðûâàåòå ñâîè ôèíàíñîâûå
òðóäíîñòè, âû ñëóøàåòå ëþäåé, êîòîðûå óìíåå âàñ â ðàçíûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè, è âû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèíèìàåòå ñâîå ñîáñòâåííîå
ðåøåíèå.

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, êàê ÿ íàó÷èëñÿ ñòîëüêèì âåùàì î
äåíüãàõ, èíâåñòèðîâàíèè è áèçíåñå, ÿ îòâå÷àþ «Áëàãîäàðÿ ñâîåé
êîìàíäå». ß ìíîãîìó íàó÷èëñÿ î áèçíåñå è èíâåñòèðîâàíèè óæå ïîñëå
øêîëû ïîòîìó, ÷òî ÿ âîñïðèíèìàþ ñâîþ æèçíü êàê âå÷íóþ øêîëó. ß
ïîíÿë, ÷òî ìíå íàìíîãî èíòåðåñíåå ðåøàòü ñâîè ñîáñòâåííûå
ïðîáëåìû, íåæåëè âûäóìàííûå ó÷èòåëÿìè.

Íèæå ÿ ïðèâîæó ïðèìåð òîãî, êàê ÿ èñïîëüçîâàë çíàíèÿ ìîåé
êîìàíäû. Îäíàæäû ÿ âñòðåòèë ñâîåãî þðèñòà, êîòîðûé îáúÿñíÿë ìíå,
êàê âîñïîëüçîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè íå îáëàãàþùèåñÿ íàëîãîì
öåííûå áóìàãè. Îí îáúÿñíÿë ìíå ýòî íà ñâîåì, ìíå íå ïîíÿòíîì ÿçûêå,
èñïîëüçóÿ ñëîâà è âûðàæåíèÿ, êîòîðûå ÿ íèêîãäà íå èñïîëüçîâàë.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ñëóøàòü åãî, äåëàÿ âèä ÷òî ÿ âñå
ïîíèìàþ, ÿ îñòàíîâèë âñòðå÷ó è íàçíà÷èë íîâóþ íà äðóãîå âðåìÿ. Íà
ñëåäóþùåé âñòðå÷å ýòîò æå þðèñò è ìîé àäâîêàò ïûòàëèñü îáúÿñíèòü
íàì ñ Êèì òî, ÷òî îí ïûòàëñÿ íàñ ñêàçàòü, íî óæå íà íàøåì ÿçûêå.

Ðàíüøå ÿ ãîâîðèë, ÷òî ñëîâà ýòî èíñòðóìåíò äëÿ ðàçóìà. Â ðàçíûõ
ïðîôåññèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ñëîâà. Íàïðèìåð, þðèñòû
èñïîëüçóþò ñîâñåì äðóãèå ñëîâà, íåæåëè áóõãàëòåðà. Ïîñâÿùàÿ âðåìÿ
òîìó, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ñëîâà è ÷òîáû çíàòü òî÷íîå èõ çíà÷åíèå, ÿ
ñìîãó ëó÷øå èõ èñïîëüçîâàòü è ñìîãó ñäåëàòü èõ ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè.
Òî åñòü, ÿ èñïîëüçóþ ïðîôåññèîíàëîâ êàê ïåðåâîä÷èêîâ ñëîâ,
õàðàêòåðíûõ èõ ïðîôåññèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòîì èñïîëüçîâàòü èõ
ñëîâà â ñâîåé æèçíè. ×åì áîëüøå ñëîâ ÿ ñìîãó ïîíÿòü è èñïîëüçîâàòü,
òåì áîëüøå äåíåã ÿ ñìîãó çàðàáîòàòü è òåì áîëüøå óëó÷øèòñÿ ìîå
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ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.
Ýòà âñòðå÷à ñòîèëà ìíå ïàðó ñîòåí äîëëàðîâ, íî ÿ çíàþ, ÷òî ÿ

âåðíó åùå ýòè äåíüãè ñòîðèöåé. Îíà ïîìîãëà ìíå ïîíÿòü, êàê ìîæíî
áðàòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â çàéìû ó ïðàâèòåëüñòâà ïîä î÷åíü
íèçêèé ïðîöåíò. Çíàíèÿ ìîåãî þðèñòà è ìîåãî áóõãàëòåðà â ýòîé ñôåðå
î÷åíü ïîäíèìóò ìîé êîýôôèöèåíò öåëåóñòðåìëåííîñòè. Êàê ÿ óæå
ãîâîðèë, âû ìîæåòå óâåëè÷èòü ñâîþ ïðèáûëü ëèáî ïîñòåïåííî, ëèáî
ïî âîçðàñòàþùåé.

È òàê, íà÷èíàéòå ôîðìèðîâàòü ñâîþ êîìàíäó. Åñëè âû íå ìîæåòå
ñåáå ïîçâîëèòü äîðîãóþ êîìàíäó, âû ìîæåòå âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
÷åëîâåêà, êîòîðûé óøåë â îòñòàâêó, íî êîòîðûé áóäåò ðàä ïîìî÷ü âàì.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, âñå, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ èì çàïëàòèòü, ýòî
óãîñòèòü ïàðó ðàç îáåäîì. Âû áóäåòå óäèâëåíû ÷èñëó ëþäåé,
æåëàþùèì âàì ïîìî÷ü, è ãîòîâûõ ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè ñâîèì
æèçíåííûì îïûòîì. Îò âàñ òðåáóåòñÿ ëèøü óâàæåíèå, âû íå äîëæíû
ñïîðèòü è äîëæíû âíèìàòåëüíî ñëóøàòü. Äåëàéòå òàê ðàç â ìåñÿö, è
âàøå áóäóùåå áóäåò îáîãàùåíî íàâñåãäà.

Ïðèâû÷êà ¹ 3: Ðàñøèðÿéòå ñâîþ ðåàëüíîñòü è
ñîäåðæàíèå ïîñòîÿííî

Ìû ñ âàìè æèâåì â èíôîðìàöèîííóþ ýðó, à íå èíäóñòðèàëüíóþ.
Â èíôîðìàöèîííóþ ýðó âàøå èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â àêöèÿõ, öåííûõ
áóìàãàõ, âçàèìíûõ ôîíäàõ, áèçíåñå èëè íåäâèæèìîñòè. Ñàìîå
êðóïíîå âàøå èìóùåñòâî ýòî âàøè çíàíèÿ. Ìíîæåñòâî ëþäåé íå
äîñòèãàþò óñïåõà ïîòîìó, ÷òî èõ çíàíèÿ óæå çàñòàðåëè èëè ïîòîìó,
÷òî îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ îòâåòîâ, êîòîðûå áûëè ïðàâèëüíûìè â
ïðîøëîì, à íå â íàñòîÿùåì. Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì
è áîãàòûì, âû äîëæíû óñïåâàòü çà ñëîâàìè áûñòðîèçìåíÿþùåéñÿ
èíôîðìàöèè.

Òàê óñïåâàåòå ëè âû çà èíôîðìàöèîííîé ýðîé? Íèæå ÿ ïðèâîæó
íåêîòîðûå ïðèìåðû òîãî, ÷òî ïîìîãàåò ìíå ïðîäîëæàòü ïîñòîÿííî
ó÷èòüñÿ. ß íå ãîâîðþ, ÷òî âû äîëæíû ïîñòóïàòü òî÷íî òàêæå, ÿ ïðîñòî
õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè ñâîèìè íàáëþäåíèÿìè. Åñëè ýòè ïðèìåðû
ïîäîéäóò è âàì, ÿ áóäó î÷åíü ðàä, íî åñëè íåò, òîãäà âàì íåîáõîäèìî
ïðèäóìàòü ñâîþ ñèñòåìó äåéñòâèé.

1. Àóäèî áèáëèîòåêà «Nightingale-Conant’s». Â 1974, êîãäà ÿ
ðåøèë èäòè ïî ñòîïàì ìîåãî áîãàòîãî ïàïû, ÿ ïîíÿë ÷òî ìíå
íåîáõîäèìî íàéòè áîëüøå ó÷èòåëåé, ÷åì òîëüêî îäèí áîãàòûé ïàïà.
ß ïîíèìàë, ÷òî äîëæåí íàéòè èíôîðìàöèþ, êîòîðîé íåò â
òðàäèöèîííûõ ó÷åáíèêàõ. Â 1974 ãîäó, ÿ íàòêíóëñÿ íà ñáîðíèê
àóäèîêàññåò ñ áåñöåííîé èíôîðìàöèåé, èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïîìîãëà
ìíå ðàñøèðèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü è ñâîå ñîäåðæàíèå. Ýòè êàññåòû
ñîäåðæàëè î÷åíü ïîëåçíóþ è ñâîåâðåìåííóþ èíôîðìàöèþ, îíè
ïîìîãëè ìíå ðàñøèðèòü ìîþ ðåàëüíîñòü, ÷òî äàëî ìíå âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ â æèçíè.
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Ñåãîäíÿ, ïî÷òè äâàäöàòü ïÿòü ëåò ñïóñòÿ, ÿ ïðîäîëæàþ
ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé àóäèî áèáëèîòåêîé. Êîãäà ìíå íåîáõîäèìà
ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ, ÿ ïðîñìàòðèâàþ èõ êàòàëîã è èùó ëèáî
àóäèî, ëèáî âèäåî ïðîãðàììó, êîòîðàÿ íàó÷èò ìåíÿ òîìó, ÷åìó ÿ õî÷ó
íàó÷èòüñÿ. Êîãäà ìíå íóæíà áåññìåðòíàÿ è áåñöåííàÿ èíôîðìàöèÿ îò
âåëèêèõ ëþäåé ýòîãî ìèðà, ÿ ïðîñìàòðèâàþ èõ êàòàëîã.

Âîò íåêîòîðûå àóäèîêàññåòû ñ êîòîðûõ âû áû ìîãëè íà÷àòü:
1. «Íîâîñòè ìàññ» — Ýðë Íîòèíãåéë. Ýòî îäíà èç êëàññè÷åñêèõ

êàññåò, êîòîðûå íèêîãäà íå óñòàðåþò. Ýðë Íîòèíãåéë îäèí èç
ïåðåäîâûõ áèçíåñìåíîâ è ó÷åíûõ â ìîòèâàöèîííîì îáó÷åíèè. Ãîäàìè
íàêîïëåííàÿ ìóäðîñòü ðóêîâîäñòâà íåîáõîäèìà íàì âñåì, åñëè ìû
õîòèì èäòè â íîãó ñ èíôîðìàöèîííîé ýðîé.

2. «Äåëàåì äåíüãè ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà» îò Ñåòà Ãîäèíà. Ýòà
ñåðèÿ ñîäåðæèò ïðàêòè÷åñêóþ, áàçîâóþ è ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î
òîì, êàê ñîçäàòü ìèðîâóþ èíòåðíåò ñåòü. Äàæå åñëè âû íå ïëàíèðóåòå
çàíèìàòüñÿ èíòåðíåò-áèçíåñîì, ýòà ñåðèÿ ñîäåðæèò î÷åíü ïîëåçíóþ
èíôîðìàöèþ î òîì, êàê íà÷àòü ñâîå äåëî.

3. «Äóìàòü ìàñøòàáíî»  - Áðàéàí Òðåéñè. Ýòà ñåðèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî äóìàåò íå ìàñøòàáíî. Ïðè÷èíà
òîãî, ÷òî ó íåêîòîðûõ ëþäåé íåò äåíåã è èõ ðåàëüíîñòü ñëèøêîì óçêà
â òîì, ÷òî îíè ïî ïðèâû÷êå äóìàþò ñëèøêîì óçêî. Ýòà ñåðèÿ ïîìîæåò
âàì ðàñêðûòü ñâîé ðàçóì äëÿ âîñïðèÿòèÿ áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé â
âàøåé æèçíè.

4. «Èñêóññòâî æèòü íåîáû÷íî» - Äæèì Ðîí. Ýòî ïðåêðàñíàÿ
ñåðèÿ äëÿ óñïåøíîãî ðàñøèðåíèÿ ðåàëüíîñòè. Ýòà ñåðèÿ õîðîøà
ïîòîìó, ÷òî ìíîæåñòâî ëþäåé ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü
âåëèêèìè, èì íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü âåëèêèå äåëà èëè ïðåîäîëåòü
îãðîìíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Äæèì Ðîí ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåæäó òåì,
÷òîáû äåëàòü âåëèêèå äåëà è æèòü íåîáû÷íîé æèçíüþ, åñòü îãðîìíàÿ
ðàçíèöà... òî åñòü, íóæíî äåëàòü ïðîñòûå æèçíåííûå âåùè íåîáû÷íî.
Êàê óæå ãîâîðèëîñü â ýòîé êíèãå, ÿ íå ÷óâñòâîâàë ÷òî ó ìåíÿ åñòü
êàêîé-òî îñîáûé òàëàíò, îñîáûå âçãëÿäû, íåîðäèíàðíàÿ ëè÷íîñòü èëè
íåîðäèíàðíûå óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïðîñëóøàë
ýòó êàññåòó, ÿ ïåðåñòàë êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âåëèêèõ
ïîñòóïêàõ, à íà÷àë îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ó ìåíÿ ïîëó÷àëîñü
îñîáåííî õîðîøî.

5. «Êàê ñòàòü ÷åëîâåêàì áåç îãðàíè÷åíèé» - ïðîô. Óåéí Äàåð.
Ýòà ñåðèÿ ïîñâÿùåíà òîìó, êàê íàó÷èòüñÿ öåíèòü êàæäûé äåíü âàøåé
æèçíè, êàê ðàñøèðèòü ðåàëüíîñòü, ÷òîáû ïóñòèòü â ñâîþ æèçíü
áîëüøèå âîçìîæíîñòè, ëó÷øåå çäîðîâüå, áîëüøå ñ÷àñòüÿ, è
âîñïðèíèìàòü ïðîáëåìû áîëåå ñòîéêî.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, çàíèìàþñü ëè ÿ â çàëå, èëè âåäó ñâîþ
ìàøèíó, ÿ âñåãäà ñëóøàþ îäíó èç êàññåò ýòîé áèáëèîòåêè. Êîãäà ìåíÿ
ñïðàøèâàþò, êàê íàéòè õîðîøåãî íàñòàâíèêà, ÿ íàñòîé÷èâî
ðåêîìåíäóþ ýòîìó ÷åëîâåêó êàòàëîã è íàéòè òîãî íàñòàâíèêà, ó
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êîòîðîãî îí áû õîòåë ïîó÷èòüñÿ.
2. ß âûïèñûâàþ ñëåäóþùèå ôèíàíñîâûå è áèçíåñ âåñòíèêè:
à). «Óàë Ñòðèò ñ Ëüþèñîì Ðàêåéñåð» - Ëüþèñ Ðàêåéñåð. ß íàõîæó

ýòó èíôîðìàöèþ ïðîíèöàòåëüíîé. Ýòîò âåñòíèê î÷åíü ïîëåçåí âñåì,
êòî õî÷åò çíàòü ñèòóàöèþ íà áèðæå Óîë Ñòðèò.

á). «Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ» - Äåéë Äåâèäñîí è Ëîðä Ðèñìîã.
Ýòè äâà àâòîðà ðàññìàòðèâàþò ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â ãëîáàëüíîé
ïåðñïåêòèâå. Äëÿ ìåíÿ ýòà èíôîðìàöèÿ î÷åíü ïîëåçíà è
ïðîòèâîðå÷èâà, è î÷åíü ïîëåçíà äëÿ èíâåñòîðà.

â). «Àóäèî-òåõíè÷åñêèé îáçîð áèçíåñ ëèòåðàòóðû». Ýòà
îðãàíèçàöèÿ êàæäûé ìåñÿö èçäàåò îáçîð ïîñëåäíèõ êíèã è àóäèîêàññåò
ïî áèçíåñó. ß, íàïðèìåð» ïðåäïî÷èòàþ ñïåðâà, ïðî÷èòàòü èëè
ïîñëóøàòü ðåçþìå êíèãè, ïåðåä òåì êàê ïðî÷èòàòü åå.

Ìû âñòóïàåì â ýðó áåñïðåöåäåíòíûõ âîçìîæíîñòåé... ìû
âñòóïàåì â âåê ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Åñëè ÷òî âàì íóæíî - ýòî áîëüøàÿ
çàðïëàòà, âû ìîæåòå ïðîïóñòèòü ýòîò âåê, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå áóäóò
ñòàíîâèòüñÿ î÷åíü áîãàòûìè. Åñëè æå âû íå æåëàåòå ïðîïóñòèòü ýòîò
âåê, ÿ ñîâåòóþ âàì áûòü âïåðåäè ìàññ è ïðåäâèäåòü áóäóùåå áûñòðåå,
÷åì âñå îñòàëüíûå.

Ïðèâû÷êà ¹ 4: Ïîñòîÿííî ïðîäîëæàéòå ðàçâèâàòüñÿ
Îäíàæäû ìîé äðóã æàëîâàëñÿ ìíå, ÷òî ïîòåðÿë íà áèðæå

íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Îí íèêîãäà íå äåëàë èíâåñòèöèè äî
1995 ãîäà, âçÿë äåíüãè â çàåì êîòîðûå âëîæèë â áèðæó, è òåïåðü
ïîòåðÿë ïî÷òè âñå, âêëþ÷àÿ è äîì, ïîñëå ïàäåíèÿ áèðæè. Îí
ïðîäîëæàë ñåòîâàòü, è ÿ íå âûäåðæàë. ß ñêàçàë: «Ïîâçðîñëåé, Òû óæå
áîëüøîé ìàëü÷èê. ×òî çàñòàâèëî òåáÿ äóìàòü, ÷òî áèðæà íèêîãäà íå
ïîòåðïèò êðàõ?»

Ìîå çàìå÷àíèå íå îñòàíîâèëî åãî. Îí ïðîäîëæàë: «Ïî÷åìó Àëàí
Ãðèñïàí íå ìîã ïîíèçèòü ïðîöåíòû ðàíüøå? Çà÷åì åìó áûëî
ïîäíèìàòü èõ? Ýòî åãî âèíà è âèíà ìîåãî áèðæåâîãî áðîêåðà, ÷òî ÿ
âñå ïîòåðÿë. Êàê ÿ âåðíó âñå äåíüãè? Ïî÷åìó ïðàâèòåëüñòâî íè÷åãî
íå äåëàåò ñ ýòèìè ïîòåðÿìè íà áèðæå?»

Óõîäÿ, ÿ ñíîâà ïîâòîðèë ñâîè ñëîâà: «Ïîâçðîñëåé».
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïîâòîðÿë: «Ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ñòàðøå, íî ýòî

ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî îíè ñòàíîâÿòñÿ âçðîñëûìè. Ìíîãèå, óáåãàÿ èç
ðîäèòåëüñêîãî óáåæèùà, èäóò â óáåæèùå êîìïàíèè èëè ïðàâèòåëüñòâà.
Ìíîãèå íàäåþòñÿ, ÷òî êòî-òî äðóãîé áóäåò î íèõ çàáîòèòüñÿ, èëè áóäóò
îòâå÷àòü çà èõ íåäîñòàòîê çäðàâîãî ñìûñëà è ìóäðîñòè. Èìåííî ïîýòîì
îíè èùóò íàäåæíóþ ðàáîòó èëè ïðàâèòåëüñòâåííîå óáåæèùå. Î÷åíü
ìíîãî ëþäåé âñþ æèçíü èùóò ãàðàíòèé èëè âñþ æèçíü ñòàðàþòñÿ
èçáåæàòü ðèñêà, ïðè ýòîì, íå æåëàÿ âçðîñëåòü, è âñåãäà èùóò
èñêóññòâåííûõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå áû î íèõ çàáîòèëèñü». ß çíàþ
ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãóò âûæèòü áåç ñîöèàëüíîé
ñòðàõîâêè. ß çíàþ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿ åùå è íå èìåþò ïðàâà
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íà ñîöèàëüíóþ ñòðàõîâêó è ìåäèöèíñêóþ ñòðàõîâêó, íî óæå
ðàññ÷èòûâàþò íà íåå â áóäóùåì. Ýòè ïðàâèòåëüñòâåííûå ñåòè áûëè
ñîçäàíû â èíäóñòðèàëüíóþ ýðó è ñîçäàâàëèñü ëèøü äëÿ òåõ, êòî
äåéñòâèòåëüíî â íåé íóæäàëñÿ. Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, â òîì ÷èñëå è âûñîêîîáðàçîâàííûõ è êîòîðûå
ïîëó÷àþò âûñîêóþ çàðïëàòó, âñå æå íàäåþòñÿ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî áóäåò
î íèõ çàáîòèòüñÿ. Ñåé÷àñ ìû æèâåì â èíôîðìàöèîííóþ ýðó, è ïðèøëî
âðåìÿ íàì ïîâçðîñëåòü è ñîçðåòü â ôèíàíñîâîì ïëàíå. Ìû äîëæíû
îñòàâèòü ïðàâèòåëüñòâåííûå íàäåæíûå ñåòè è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû
äëÿ òåõ, êòî â íèõ íóæäàåòñÿ.

Êîãäà ÿ çàêîí÷èë øêîëó, ÿ äóìàë ÷òî ÿ óæå âçðîñëûé è çíàþ âñå
îòâåòû. Ñåãîäíÿ ÿ ÷àñòî ïîâòîðÿþ: «Æàëü, ÷òî ÿ íå çíàë â òî âðåìÿ
òîãî, ÷òî çíàþ ñåé÷àñ». Â ïðîøëîì ÿ ñîâåðøèë ìíîãî îøèáîê,
êîòîðûõ ñåãîäíÿ ÿ áû íèêîãäà íå ïîâòîðèë, íî ÿ ðàä, ÷òî ýòè îøèáêè
áûëè â ìîåé æèçíè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÷åëîâåê ïîâçðîñëåë òîãäà, êîãäà
îí ïîíÿë, ÷òî ïî ìåðå òîãî êàê ìû âçðîñëååì, ìû äîëæíû ïîñòóïàòü
èíà÷å. Ìèð ìåíÿåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñëîæíûì, è ìû òàêæå äîëæíû
ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ íèì.

Îäíî èç ïðîÿâëåíèé òîãî, ÷òî ìèð èçìåíèëñÿ òî, ÷òî òåïåðü óæå
íåò íàäåæíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è íåò ôèíàíñîâîé íàäåæíîñòè. Êîìïàíèè
òîëêàþò ëþäåé â õîëîäíûé æåñòîêèé ìèð, ãîâîðÿ èì ïðè ýòîì: «Íå
íàäåéòåñü, ÷òî ìû áóäåì çàáîòèòüñÿ î âàñ è ïîñëå òîãî, êàê âû
ïåðåñòàëè íà íàñ ðàáîòàòü». Òàêæå îíè ãîâîðÿò: «Âû áû ëó÷øå
íàäåÿëèñü íà ôîíäîâóþ áèðæó, êîòîðàÿ ïîçàáîòèòüñÿ î âàñ ïîñëå
îòñòàâêè». Õîòÿ â ðåàëüíîì, æåñòîêîì è õîëîäíîì ìèðå íàäåÿòüñÿ,
÷òî áèðæà âñåãäà áóäåò ðàñòè ââåðõ, òàê æå ïî-äåòñêè, êàê è òî, ÷òî
çóáíàÿ ôåÿ îïëàòèò âàø ñ÷åò ó äàíòèñòà. Ïîâçðîñëåòü, çíà÷èò õîòåòü
âñå áîëüøå è áîëüøå áûòü îòâåòñòâåííûì çà ñåáÿ, ñâîè äåéñòâèÿ, ñâîå
áåñïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, è ñâîþ çðåëîñòü. Åñëè âû ñòðåìèòåñü ê
íàäåæíîìó è áîãàòîìó ôèíàíñîâîìó áóäóùåìó, âû äîëæíû îñîçíàòü,
÷òî áèðæà ïåðåæèâàåò êàê óäà÷è òàê è íå óäà÷è, è ÷òî âàñ íåêîìó
áóäåò çàùèòèòü. ×åì ñêîðåå ìû ïîâçðîñëååì è ïðèìåì ýòó ðåàëüíîñòü,
òåì ëó÷øå ìû áóäåì ãîòîâû âñòðåòèòü áóäóùåå. Â èíôîðìàöèîííóþ
ýðó áîëüøèíñòâî èç íàñ õî÷åò âûðàñòè èç èäåè èíäóñòðèàëüíîé ýðû,
÷òî êòî-òî äðóãîé áóäåò î âàñ çàáîòèòüñÿ.

ß áîþñü, ÷òî ìåíüøå ÷åì äâàäöàòü ëåò áóäåò óæå î÷åâèäíî, ÷òî
èíäóñòðèàëüíàÿ ¸ðà óæå óìåðëà. Ìû ýòî óçíàåì òîãäà, êîãäà
ïðàâèòåëüñòâî ñòàíåò áàíêðîòîì è íå ñìîæåò áîëüøå ñäåðæàòü ìíîãèõ
èç ñâîèõ îáåùàíèé. Åñëè ÷åðåç äâàäöàòü ëåò ëþäè â ïàíèêå íà÷íóò
ñíèìàòü äåíüãè ñî ñâîèõ ðåçåðâíûõ ñ÷åòîâ íà ïåíñèþ äåíüãè, òî áèðæà
óïàäåò, ìíîæåñòâî ëþäåé áóäóò ðàçî÷àðîâàíû è Àìåðèêà ìîæåò
îêàçàòüñÿ â ãëóáîêîì ýêîíîìè÷åñêîì óïàäêå, äàæå â äåïðåññèè. Åñëè
ýòî ïðîèçîéäåò, ìèëëèîíû ëþäåé, ðîäèâøèåñÿ â ïåðèîä
äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà, âûíóæäåíû áóäóò ïîâçðîñëåòü. Ýòî çíà÷èò,
÷òî îíè äîëæíû áóäóò ìåíüøå çàâèñåòü îò äðóãèõ è áóäóò áîëüøå è
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áîëüøå çàáîòèòüñÿ î ñåáå ñàìè, î ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ è î ïîòðåáíîñòÿõ
äðóãèõ. Äëÿ ìåíÿ, ñòàòü âçðîñëûì ýòî ïðîöåññ äëèííîé â æèçíü,
ïðîöåññ êîòîðîãî ìíîæåñòâî ëþäåé èçáåãàåò, ïðîäîëæàÿ èñêàòü
íàäåæíóþ ðàáîòó è íàäåÿòüñÿ íà çàáîòó äðóãèõ... ÷òî êòî-òî äðóãîé, à
íå îíè ñàìè, áóäóò î íèõ çàáîòèòüñÿ.

Áåñïðåðûâíî âçðîñëåòü ýòî î÷åíü âàæíàÿ ïðèâû÷êà. Åñëè âû
õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì ïðèäåòñÿ ïîâçðîñëåòü
íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì áîëüøèíñòâî èç íàñ æåëàåò.

Ïðèâû÷êà ¹ 5: Íå áîÿòüñÿ íåóäà÷
Îäíèì èç ãëàâíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ìîèì áåäíûì ïàïîé è

áîãàòûì ïàïîé â òîì, ÷òî áåäíûé ïàïà íå õîòåë ïîòåðïåòü íåóäà÷ó.
Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñîâåðøàòü îøèáêè ýòî ïðèçíàê íåóäà÷íèêà... êàê-íèêàê
îí áûë ó÷èòåëåì. Îí òàêæå âñåãäà âåðèë, ÷òî â æèçíè åñòü òîëüêî
îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò.

Áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî çàíèìàëñÿ äåëàìè â òåõ ñôåðàõ, î
êîòîðûõ îí íè÷åãî íå çíàë. Îí âåðèë, ÷òî íóæíî èìåòü áîëüøóþ ìå÷òó,
ïðîáîâàòü âñå íîâîå è ñîâåðøàòü ìàëåíüêèå îøèáêè. Â êîíöå ñâîåé
æèçíè îí ìíå ñêàçàë: «Òâîé îòåö ïðîæèë æèçíü, ïðèòâîðÿÿñü, ÷òî îí
çíàåò âñå âåðíûå îòâåòû è èçáåãàÿ îøèáîê. Ïîýòîìó â êîíöå ñâîåé
æèçíè, îí íà÷àë ñîâåðøàòü áîëüøèå îøèáêè». Îí òàêæå ãîâîðèë:
«Ñàìîå ïðåêðàñíîå â òîì, ÷òîáû ïðîáîâàòü íîâûå âåùè òî, ÷òî ýòî
ïîçâîëÿåò îñòàâàòüñÿ òåáå ñêðîìíûì. Ñêðîìíûå ëþäè áîëüøåìó
íàó÷àòñÿ, ÷åì âûñîêîìåðíûå».

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, ÿ íàáëþäàë, êàê áîãàòûé ïàïà íà÷èíàåò
ñâîé áèçíåñ, ðèñêîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîåêòû, î êîòîðûõ îí
íè÷åãî íå çíàë. Îí ñèäåë è çàäàâàë âîïðîñû ÷àñàìè, äíÿìè, íåäåëÿìè
è ìåñÿöàìè òàê, êàê îí îáðåòàë íåîáõîäèìûå åìó çíàíèÿ. Îí âñåãäà
áûë ñêðîìíûì è íå áîÿëñÿ çàäàòü ãëóïûé âîïðîñ. Îí ãîâîðèë:
«Ãëóïîñòü ýòî ïðèòâîðÿòüñÿ, ÷òî òû óìåí. Êîãäà òû ïðåòâîðÿåøüñÿ
óìíûì, òû äîñòèã âåðøèíû ãëóïîñòè».

Îí òàêæå íèêîãäà íå áîÿëñÿ îêàçàòüñÿ íåïðàâûì. Åñëè îí
ñîâåðøàë îøèáêó, îí âñåãäà áûë ãîòîâ èçâèíèòüñÿ. Îí íå ñòàðàëñÿ
áûòü âñåãäà ïðàâèëüíûì. Îí ãîâîðèë: «Â øêîëå åñòü òîëüêî îäèí
ïðàâèëüíûé îòâåò. Â ðåàëüíîé æèçíè èõ íàìíîãî áîëüøå. Åñëè ó êîãî-
òî ïðàâèëüíûé îòâåò ëó÷øå, ÷åì ó âàñ, òîãäà âîñïîëüçóéòåñü èì.
Òåïåðü ó âàñ åñòü äâà âåðíûõ îòâåòà». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Ñóùåñòâóåò
òðè òèïà ëþäåé, ó êîòîðûõ âñåãäà åñòü îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò. Ïåðâûå
- ýòî ëþäè, êîòîðûå õîðîøî âëàäåþò àðãóìåíòàìè è óìåþò îòñòîÿòü
ñâîþ ïîçèöèþ. Âòîðîå, ýòè ëþäè î÷åíü ñêó÷íû. È òðåòüè, îíè ÷àñòî
ñòàíîâÿòñÿ óñòàðåâøèìè, òàê êàê îíè íå çàìå÷àþò ÷òî èõ êîãäà-òî
ïðàâèëüíûé îòâåò, óæå äàâíî íå àêòóàëåí».

Òàêèì îáðàçîì, áîãàòûé ïàïà ñîâåòîâàë: «Æèâè ïî ÷óòü-÷óòü.
Êàæäûé äåíü äåëàé ÷òî-òî äåðçêîå è ðèñêîâàííîå. Äàæå åñëè âû íå
ñòàíåòå áîãàòûìè, ýòà ïðèâû÷êà ñäåëàåò âàøó æèçíü çàõâàòûâàþùåé
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è äàñò âàì âîçìîæíîñòü äîëãî îñòàâàòüñÿ ìîëîäûì».
Ê ñîæàëåíèþ, ìîé áåäíûé ïàïà ïðîâåë æèçíü, âñåãäà ïîñòóïàÿ

òîëüêî ïðàâèëüíî. Îí ïðàâèëüíî ïîñòóïèë, êîãäà ïîøåë â øêîëó. Îí
ñòàë ó÷èòåëåì, òàê êàê ñ÷èòàë ÷òî ýòà ïðîôåññèÿ - ïðàâèëüíûé âûáîð.
Îí òÿæåëî ðàáîòàë è âçáèðàëñÿ íàâåðõ ïî êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöå,
ïîòîìó ÷òî ýòî áûëî ïðàâèëüíûì. Îí ïîøåë ïðîòèâ ñâîåãî
íà÷àëüíèêà, òàê êàê áûë ðàññòðîåí êîððóïöèåé â ïðàâèòåëüñòâå, è
ýòî áûëî ïðàâèëüíûì. Â êîíöå ñâîåé æèçíè, îí ïðîâåë äâàäöàòü ëåò
ïåðåä òåëåâèçîðîì, çëÿñü ïîòîìó, ÷òî õîòü îí è ïîñòóïàë âñåãäà
ïðàâèëüíî, íèêòî ýòîãî íå öåíèë. Îí çëèëñÿ, êîãäà äóìàë î ñâîèõ
ñâåðñòíèêàõ, êîòîðûå õîòü è ïîñòóïàëè íå ïðàâèëüíî, íî áûëè ëèáî
áîãàòû, ëèáî äîñòèãëè âëàñòè.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Èíîãäà òî, ÷òî ïðàâèëüíî äëÿ âàñ â
íà÷àëå æèçíè, íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì äëÿ âàñ â êîíöå æèçíè.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå äîñòèãàé óñïåõà ïîòîìó, áîÿòñÿ èçìåíèòüñÿ
èëè ïîòîìó, ÷òî íå ìîãóò èçìåíèòüñÿ âìåñòå ñî âðåìåíåì. Îíè íå
ìîãóò èçìåíèòüñÿ ïîòîìó, ÷òî áîÿòñÿ ñîâåðøèòü îøèáêó. Èíîãäà,
÷òîáû áûòü ïðàâûìè, íàì íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü îøèáêó. Åñëè ìû
õîòèì íàó÷èòüñÿ âåñòè âåëîñèïåä, ìû äîëæíû ïåðåæèòü íåñêîëüêî
ïàäåíèé. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå äîñòèãàåò óñïåõà, ïîòîìó, ÷òî îíè
æåëàþò áûòü âñåãäà ïðàâûìè è íèêîãäà íå ñîâåðøàòü îøèáîê. Èìåííî
èõ ñòðàõ ïåðåä ïàäåíèåì è ïðèâîäèò èõ ê òîìó, ÷òî îíè òåðïÿò íåóäà÷ó.
Èõ æåëàíèå áûòü ñîâåðøåííûìè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îíè
íåñîâåðøåííû. Èõ ñòðàõ êàçàòüñÿ ïëîõèìè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îíè
ïîñòîÿííî äóìàþò î ñåáå ïëîõî».

Äëÿ ëþäåé, êîòîðûå áîÿòñÿ ïîòåðïåòü íåóäà÷ó èëè áîÿòñÿ
ñîâåðøèòü îøèáêó, ÿ âìåñòå ñ «Naghtingale-Conant» ñîçäàë ïðîãðàììó
íà àóäèî-êàññåòàõ, êîòîðóþ íàçâàë «Ñåêðåòû áîãàòîãî ïàïû». Ñåêðåò
áîãàòîãî ïàïû â òîì, ÷òî ìèð áûë ñîçäàí íå äëÿ òîãî ÷òîáû òåðïåòü
íåóäà÷è. Ìèð áûë ñîçäàí, ÷òîáû ìû äîñòèãàëè óñïåõà. Èäåÿ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû ó âàñ ïîÿâèëîñü æåëàíèå ïîáåäèòü, âû
ñíà÷àëà äîëæíû ïîòåðïåòü íåóäà÷ó. Ýòà ïðîãðàììà ïîìîãàåò ÷åëîâåêó
ïîáîðîòü ñâîé ñòðàõ ïåðåä íåóäà÷åé. Êàê òîëüêî âû ïîéìåòå ñåêðåò
áîãàòîãî ïàïû, âû áóäåòå æåëàòü ïîòåðïåòü íåóäà÷ó áîëüøå, ÷åì
âûèãðàòü. Êàê áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ëþäè, êîòîðûå èçáåãàþò
íåóäà÷, èçáåãàþò òàêæå è óñïåõà».

Â çàâåðøåíèè ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî áîãàòûé ïàïà æåëàë
ïîòåðïåòü ìàëåíüêóþ íåóäà÷ó êàæäûé äåíü â ñâîåé æèçíè. Ìîé
áåäíûé ïàïà æå íàîáîðîò äåëàë âñå, ÷òîáû íå ïîòåðïåòü íåóäà÷ó. Ýòà
ìàëåíüêàÿ ðàçíèöà â èõ ïðèâû÷êàõ, âûëèëàñü â îãðîìíóþ ðàçíèöó èõ
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â êîíöå èõ æèçíè.

Ïðèâû÷êà ¹ 6: Ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñåáå
Ïîñëåäíÿÿ è ñàìàÿ âàæíàÿ ïðèâû÷êà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò óéòè â

îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, ýòî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñåáå. Áîãàòûé
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ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ñàìàÿ ìîÿ âàæíàÿ ñèëà â òîì, ÷òî ÿ ãîâîðþ ñåáå
è âî ÷òî âåðþ». Ýòà ïðèâû÷êà ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ âûðàçèòü âàøó
ðåàëüíîñòü.

Ãîâîðÿ î ñàìîé âàæíîé ñèëå, îí èìåë â âèäó, âîçâðàùàÿñü ê
áèáëåéñêèì ñëîâàì, òî, ÷òî âàøè ñëîâà ñòàíîâÿòñÿ ïëîòüþ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, î÷åíü âíèìàòåëüíî ïðèñëóøàéòåñü ê ñëîâàì, ÷òî âû ãîâîðèòå
ñàìè ñåáå, ïîòîìó ÷òî ýòè ñëîâà çíà÷àò, êåì âû åñòü êàæäûé äåíü.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë áû: «Íåóäà÷íèêè êîíöåíòðèðóþò ñâîå
âíèìàíèå íà òîì, ÷åãî îíè íå õîòÿò, à íå òåõ âåùàõ, êîòîðûå áû õîòåëè
èìåòü â æèçíè. Ýòî òî, ÷òî îíè äåëàþò íå òàê. Ýòî ïðèâû÷êà. Òîæå
êàñàåòñÿ è äåíåã».

«Çíà÷èò â ñëîâàõ “ß íå õî÷ó áûòü áåäíûì” è “ß õî÷ó áûòü
áîãàòûì” îãðîìíàÿ ðàçíèöà», — ñêàçàë ÿ.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ïðîèçíåñ: «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî
÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì íå ñëûøèò ñëîâ õî÷ó èëè íå õî÷ó. Îí ëèøü ñëûøèò
ïðåäìåò, î êîòîðîì ãîâîðèòüñÿ... òàêèå ñëîâà êàê òîëñòûé, çäîðîâûé,
áåäíûé è áîãàòûé. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ïðåäìåò
îáãîâàðèâàåòñÿ, òàêèì òû è ñòàíåøü».

«Òàê çíà÷èò, êîãäà êòî-ëèáî ãîâîðèò “ß íå õî÷ó ïîòåðÿòü äåíüãè”,
òî ðàçóì ñëûøèò “ß õî÷ó ïîòåðÿòü äåíüãè”?», - ñïðîñèë ÿ, ïûòàÿñü
ëó÷øå ïîíÿòü óðîê áîãàòîãî ïàïû.

«Òàê ìíå êàæåòñÿ», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà.
«Òàê çíà÷èò, ëþäè ïðîñòî ãîâîðÿò î òîì, ÷åãî îíè íå õîòÿò èëè î

òîì, ÷åãî íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü», - ñêàçàë ÿ.
«Èìåííî òàê. Íî ÿ äåëàþ íå÷òî áîëüøå ÷åì ýòî. Ýòî îäíà èç

ìîèõ ïðèâû÷åê», - ïðîèçíåñ áîãàòûé ïàïà.
«×òî-òî áîëüøå ÷åì ïðîñòî ãîâîðèòå î òîì, ÷åãî âû õîòèòå?»,

— ñïðîñèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ðàññêàçàë ìíå îá îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ

ïðèâû÷åê â æèçíè. Îí ñêàçàë: «Ìû âñå èíîãäà ÷óâñòâóåì ñòðàõ,
íåóâåðåííîñòü è ñîìíåíèÿ. Ýòî ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî åñòåñòâà. Êîãäà
ÿ íà÷èíàþ ÷óâñòâîâàòü ýòè ñòðàõè, ïåðâûì äåëîì ÿ ïðîâåðÿþ ñâîè
ìûñëè. Åñëè ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ ïëîõî è íàïóãàííûì, ÿ çíàþ, ÷òî ÿ äóìàþ
î ÷åì-òî, ÷òî âûçûâàåò âî ìíå ýòè ÷óâñòâà».

«Õîðîøî», - ïðîèçíåñ ÿ. - «È êàêîé ñëåäóþùèé øàã?».
«ß ìåíÿþ ìûñëè èëè ñëîâà íà òå, êîòîðûå õîòåë áû óñëûøàòü»,

-îòâåòèë îí. - «Íàïðèìåð, åñëè ÿ áîþñü ïîòåðÿòü ÷òî-òî, ÿ ãîâîðþ
ñåáå:

“×åãî ÿ áîþñü, ÷åãî ÿ õî÷ó âçàìåí, è ÷òî ìíå íóæíî ñäåëàòü,
÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî ÿ õî÷ó?” Åñëè òû çàìåòèë, òî âñå ýòè âîïðîñû
ñìîãóò ìíå îòêðûòü ðåàëüíîñòü íîâûõ âîçìîæíîñòåé è ðåàëèé».

ß êèâíóë è ñêàçàë: «È ÷òî òîãäà?»
«Òîãäà ÿ ñàæóñü è æäó, ïîêà ÷óâñòâî ñòðàõà èñ÷åçíåò, è ìîå

ñåðäöå, ãðóäü è æèâîò íàïîëíÿòñÿ òåìè ÷óâñòâàìè, êîòîðûìè ÿ õî÷ó.
Êàê òîëüêî ÿ ïî÷óâñòâóþ òå ÷óâñòâà, êîòîðûå õîòåë, è ó ìåíÿ ïîÿâÿòñÿ
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ìûñëè, êîòîðûå ÿ õîòåë, ÿ íà÷èíàþ äåéñòâîâàòü. Ñíà÷àëà ÿ ãîòîâëþ
ñåáÿ, ÿ îáðåòàþ ïðàâèëüíóþ ôîðìó ìûøëåíèÿ, îáðåòàþ òå ÷óâñòâà,
êîòîðûå õî÷ó, è íà÷èíàþ äåéñòâîâàòü».

Èòîã ýòîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
1. Çàìåòèòü íåæåëàòåëüíûå ìûñëè... çàìåíèòü èõ íà ìûñëè î òîì,

÷åãî âû õîòèòå.
2. Çàìåòèòü íåæåëàòåëüíûå ÷óâñòâà... çàìåíèòü èõ íà òå, êîòîðûå

âû õîòåëè.
3. Íà÷àòü äåéñòâîâàòü, íå îñòàíàâëèâàòüñÿ, åñëè íåîáõîäèìî

äåëàòü ïðàâêè äî òåõ ïîð, ïîêà âû íå ïîëó÷èòå ÷åãî æåëàëè... íåæåëè
òîãî, ÷åãî íå æåëàëè.

Ïðèìåíèòü ýòî âñå íà ïðàêòèêå
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ÿ ïðîâåë íî÷ü â Ëàñ-Âåãàñå. ß íå èãðàþ â

êàçèíî, íî ÷òîáû ñêîðîòàòü âðåìÿ ÿ ðåøèë ñûãðàòü áëýê-äæåê. Â ìåðó
òîãî, êàê ÿ ïðèáëèæàëñÿ ê ñòîëó, ÿ ÷óâñòâîâàë, êàê ìîå òåëî
íàïîëíÿåòñÿ ñòðàõîì ïðîèãðàòü è ìîé ðàçóì ãîâîðèë ìíå «Òû ìîæåøü
ïðîèãðàòü òîëüêî $200. Ïîòîì òû äîëæåí îñòàíîâèòüñÿ».

Íåìåäëåííî ÿ èçìåíèë ñâîè ìûñëè íà «Ó ìåíÿ åñòü $200 íà
êîòîðûå ÿ ìîãó èãðàòü, è êîãäà ÿ âûèãðàþ $500, ÿ îñòàíîâëþñü». ß
ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé íà÷àëüíóþ è êîíå÷íóþ öåëü. Òîãäà ÿ ñåë çà ñòîë,
íàáëþäàÿ êàê äèëåð ñäàâàë êàðòû, íî åùå íå äåëàë ñòàâîê. Ãëóáîêî â
ãðóäè ÿ ÷óâñòâîâàë ñòðàõ, ÷òî ïðîèãðàþ. Òîëüêî êîãäà ÿ ïî÷óâñòâîâàë,
÷òî óâåðåí â ñâîåé ïîáåäå, ÿ íà÷àë äåëàòü ñòàâêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ïåðâûå ñòàâêè ÿ ïðîèãðàë, ÿ áûë íàñòðîåí íà ïîáåäó. Ïîñëå ÷àñà èãðû
ÿ óøåë ñ êàçèíî ñî ñâîèìè $500.

Ñëåäóþùåé íî÷üþ ÿ îïÿòü îêàçàëñÿ â Ëàñ-Âåãàñå. È ñíîâà ÿ
ïðîøåë òîò æå ïðîöåññ. Íî ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî,
íàñêîëüêî ñèëüíî ÿ êîíöåíòðèðîâàëñÿ íà âûèãðûøå, ÿ íå ìîã âûèãðàòü.
Êàê òîëüêî ÿ ïðîèãðàë ñâîè $200, ìíå ïðèøëîñü áîðîòüñÿ ñ æåëàíèåì
ïîñòàâèòü áîëüøå äåíåã. Óéòè îò ñòîëà áûëî ñàìûì òðóäíûì â ìîåé
æèçíè. ß õîòåë îòûãðàòü ñâîè äåíüãè íàçàä.

Îòõîäÿ îò ñòîëà, ÿ óñëûøàë ñëîâà áîãàòîãî ïàïû: «Äàæå ñ ñàìûìè
ëó÷øèìè ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè, èíîãäà äåëà èäóò íå òàê, êàê áû
õîòåëîñü. Ïîáåäèòåëü çíàåò, êîãäà îñòàíîâèòü èãðó è óéòè. Ïîáåäèòåëü
äîëæåí çíàòü, ÷òî ïðîèãðûø ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü âûèãðûøà. Ëèøü
íåóäà÷íèê îñòàíåòñÿ çà èãðîâûì ñòîëîì íàâñåãäà, ïðîèãðûâàÿ âñå,
íàäåÿñü òàêèì îáðàçîì äîêàçàòü, ÷òî îí íå íåóäà÷íèê».

Ñ÷àñòëèâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
Ýòîò ïðîöåññ âûáîðà ÷òî äóìàòü è ÷òî ÷óâñòâîâàòü, òàêæå

êàñàåòñÿ è âçàèìîîòíîøåíèé. ß çàìåòèë, ÷òî ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ
îòâðàòèòåëüíî, êîãäà äóìàþ î âñåõ òåõ âåùàõ, êîòîðûå ìîÿ æåíà Êèì
íå äåëàåò... è ÷óâñòâóþ ñåáÿ áåçóìíî âëþáëåííûì, êîãäà äóìàþ î âñåì,
÷òî îíà äåëàåò è ÷òî ìû äåëàåì âìåñòå.

Ó ãðóïïû «Righteous Brothers» åñòü ïåñíÿ «Òû ïîòåðÿë ÷óâñòâî
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ëþáâè». Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ áèçíåñà è èíâåñòèðîâàíèÿ, ìíîãèå ëþäè
«Ïîòåðÿëè ÷óâñòâî ïîáåäû».

Ïðîäîëæàòü âåðèòü
Â ïåðèîä ñ 1985 ïî 1994 ãîäû, ìû ñ Êèì ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà

òîì, ÷åãî ìû õîòåëè è ñäåëàëè âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû èñïûòàòü òå
÷óâñòâà, êîòîðûå âîçíèêàþò êîãäà ñáûâàåòñÿ ìå÷òà. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî äåëà øëè íå âñåãäà, òàê êàê íàì ýòîãî õîòåëîñü, íàñ ïîääåðæèâàëè
â òðóäíûå âðåìåíà òå ÷óâñòâà, êîòîðûå ìû õîòåëè èñïûòûâàòü.
Áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ î÷åíü âàæíîé ïðèâû÷êå âûáèðàòü ÷óâñòâà
è ìûñëè.

Ñìûñë ýòîé ïðèâû÷êè â òîì, ÷òî ÿ ïðîõîæó ñêâîçü ïðîöåññ
ìûøëåíèÿ è ñêâîçü ÷óâñòâà, îñîáåííî êîãäà ÷óâñòâóþ ñòðàõ èëè
ñîìíåíèÿ. Äëÿ ìåíÿ ýòî ëó÷øå, ÷åì ïîçâîëèòü ÷óâñòâó ñòðàõà è
ñîìíåíèÿ ðóêîâîäèòü æèçíüþ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòà ïðèâû÷êà íå
âñåãäà ïðèâîäèò ê óñïåõó, ýòî âñå ðàâíî õîðîøàÿ ïðèâû÷êà, êîòîðàÿ
ïîìîãàëà ìíå âûèãðàòü â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ÿ õîòåë îò íèõ
ïðîñòî óáåæàòü. Ïîìíèòå, êàæäûé ïîáåäèòåëü êîãäà-òî ïðîèãðûâàë
è ïðîèãðûâàåò ñåé÷àñ... íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíè äîëæíû ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ íåóäà÷íèêàìè.

Êàê ãëàñèò ïðèçûâ «NIKE»: «Ïðîñòî ñäåëàé ýòî». Â æèçíè,
êàæåòñÿ, ÷òî ïîáåäèòåëè êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷åãî îíè
õîòÿò, à íåóäà÷íèêà íà òîì, ÷åãî íå õîòÿò. Èìåííî ïîýòîìó âàì
íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ïðèâû÷êó ïîñòîÿííî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñåáå.
Ïîáåäèòåëè ïðèäåðæèâàþòñÿ ÷óâñòâ è ìûøëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ, äàæå
òîãäà, êîãäà ïðîèãðûâàþò. Ýòî ñàìàÿ âàæíàÿ ïðèâû÷êà.

Ìîæåòå ëè âû âûðàáîòàòü ýòè ïðèâû÷êè?
Ïåðåä òåì êàê ïðîäîëæèòü, ÿ äîëæåí åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü,

íàñêîëüêî âàæíû ýòè ïðèâû÷êè. Ýòî ïðîñòåéøèå ïðèâû÷êè, êîòîðûì
ìîæåò ñëåäîâàòü êàæäûé, êîìó èñïîëíèëîñü âîñåìíàäöàòü. Íî,
íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïðîñòîòó, ëèøü íåêîòîðûå ñìîãóò ñäåëàòü èõ ñâîèìè
êàæäîäíåâíûìè ïðèâû÷êàìè.

Åñëè âû ñìîæåòå âûðàáîòàòü ýòè ïðèâû÷êè íà âñþ æèçíü, òî
øàãè, îïèñàííûå â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ, áóäóò äëÿ âàñ ëåãêèìè, è âû
ñìîæåòå ñòàòü äàæå áîãà÷å, ÷åì â âàøèõ ñàìûõ áåçóìíûõ ñíàõ. Êàê
ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Èñòîðèÿ î òðåõ ïîðîñÿòàõ áîëüøå ÷åì ïðîñòî
ñêàçêà. Ýòà èñòîðèÿ ïåðåïîëíåíà ïðàâäèâûìè ôàêòàìè. Åñëè âû õîòèòå
ïîñòðîèòü äîì èç êèðïè÷à, âàì íåîáõîäèìû õîðîøèå ïðèâû÷êè...
õîðîøèå ïðèâû÷êè ýòî êèðïè÷ äëÿ áîãàòñòâà».
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Ãëàâà 15
Ñèëà âîçäåéñòâèÿ äåíåã

Êòî áîëüøå ðàáîòàåò? Âû èëè âàøè äåíüãè?
12 Ìàðòà 2001 ãîäà âñå êàíàëû êðè÷àëè î ïàäåíèè áèðæè. 10

Ìàðòà 2000, ðîâíî ãîä íàçàä, óðîâåíü NASDAQ âñå âðåìÿ äåðæàëñÿ
íà óðîâíå 5048,62. Â òîò äåíü, 12 Ìàðòà 2001, óðîâåíü NASDAQ áûë
1923, íà 62% ìåíüøå çà ãîä. Â òîò äåíü òàêæå àêöèîíåðû ïîòåðÿëè
554 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ íà îáìåííûõ îïåðàöèÿõ. Åñòåñòâåííî
ìíîæåñòâî ëþäåé áûëè â çàìåøàòåëüñòâå, áûëè íàïóãàííûìè è çëûìè.

Íà îäíîì èç êàíàëîâ ÿ óñëûøàë ñëîâà êîììåíòàòîðà, êîòîðûå
íå ìîã çàáûòü ìíîãî ëåò. Îí ñêàçàë: «Ìíîãèå áîãàòûå èíâåñòîðû
òîëüêî ñòàëè åùå áîãà÷å áëàãîäàðÿ ýòîìó ïàäåíèþ áèðæè. Íî ÿ
äåéñòâèòåëüíî ïåðåæèâàþ çà ðàáî÷èõ, ïåíñèîííûå ïëàíû êîòîðûõ
ðàçðóøèëèñü çà îäèí äåíü. Îíè îñòàâèëè ñâîè ïåíñèîííûå ñáåðåæåíèÿ
íà áèðæå ïîòîìó, ÷òî ó íèõ íå áûëî äðóãîãî âûáîðà».

Ìîÿ æåíà Êèì òîæå ñìîòðåëà ïåðåäà÷ó è ñëûøàëà ñëîâà
êîììåíòàòîðà. Îíà ñêàçàëà: «Íàáëþäàòü, êàê ñãîðàþò òâîè äåíüãè,
êîòîðûå òû ýêîíîìèë íà ïåíñèþ, íàâåðíî ðàâíîöåííî òîìó, ÷òî
ñìîòðåòü, êàê ãîðèò òâîé äîì è íå èìåòü âîçìîæíîñòè îñòàíîâèòü
îãîíü».

Â êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ ïèñàë î òîì, ÷òî
áåäíûå èíâåñòèðóþò äåíüãè âî âçàèìíûé ôîíä, à áîãàòûå â ñòðàõîâûå
ôîíäû. Â òî âðåìÿ êàê ìíîæåñòâî ëþäåé çàÿâëÿåò, ÷òî ñòðàõîâûå
ôîíäû ñëèøêîì ðèñêîâàííû, ÿ îñìåëþñü íå ñîãëàñèòüñÿ. ß ñ÷èòàþ,
÷òî âçàèìíûå ôîíäû íàìíîãî ðèñêîâàííåå, òàê êàê îíè ïðèíîñÿò
ïðèáûëü ëèøü òîãäà êîãäà äåëà áèðæå èäóò õîðîøî. À ñ íåêîòîðûìè
ñòðàõîâûìè ôîíäàìè âû ìîæåòå ïîëó÷àòü ïðèáûëü äàæå ïîñëå
ïàäåíèÿ áèðæè. Òàê êàêîé ôîíä áîëåå ðèñêîâàí, â êîíå÷íîì ñ÷åòå?
Êàê áû âû ñåáÿ ïî÷óâñòâîâàëè êîãäà, ñîáðàâøèñü â îòñòàâêó, ïîëîâèíà
âàøèõ ñáåðåæåíèé ïðîñòî áû ïðîïàëà? Åñëè ó âàñ åñòü ñòðàõîâêà îò
ïîæàðà, òî áëàãîäàðÿ ýòèì äåíüãàì âû ñìîæåòå çà ãîä îòðåìîíòèðîâàòü
äîì, åñëè îí ñãîðèò. Íî ìíîæåñòâî ëþäåé ìîãóò óæå íå èìåòü
âîçìîæíîñòè îòðåìîíòèðîâàòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ, åñëè îíè ñãîðåëè â
êîíöå èõ æèçíè.

Âàøè äåíüãè ïðîñòî ñèäÿò, íè÷åãî íå äåëàÿ?
Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ëþäè ðàáîòàþò òÿæêî âñþ æèçíü â òîì,

÷òî èõ ó÷èëè òîìó, ÷òî îíè äîëæíû ðàáîòàòü òÿæåëåå, ÷åì ñòîÿò äåíüãè.
Êîãäà ëþäè äóìàþò îá èíâåñòèðîâàíèè, îíè ïðîñòî ðàçìåùàþò ñâîè
äåíüãè íà ïåíñèîííûõ íàêîïèòåëüíûõ ñ÷åòàõ, òàê êàê îíè è äàëüøå
ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü. Ïîêà îíè ðàáîòàþò, îíè íàäåÿòüñÿ, ÷òî èõ
äåíüãè òîæå ðàáîòàþò. È òîãäà êîãäà ïðîèñõîäèò ÷òî-òî âðîäå
ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôû, èõ äåíüãè óíè÷òîæåíû, è ó ìíîãèõ íåò
ñòðàõîâêè îò ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôû.
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Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Áîëüøèíñòâî ëþäåé âñþ æèçíü ñòðîÿò
ñâîé ôèíàíñîâûé äîì èç ñîëîìû, äîì íåóñòîé÷èâûé ïåðåä ñèëîé
âåòðà, äîæäÿ, îãíÿ è áîëüøèìè çëûìè âîëêàìè».

Èìåííî ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ è ñâîåãî ñûíà, êàê
äåðæàòü íàøè äåíüãè â ïîñòîÿííîé ðàáîòå. ×òîáû ëó÷øå îáúÿñíèòü
åãî ïîçèöèþ, ÿ ðàññêàæó î òîì, êàê îäíàæäû âî âðåìÿ îòäûõà îí
çàñòàâèë ìåíÿ è Ìàéêà ïðûãàòü ÷åðåç îãîíü ñíîâà è ñíîâà. Îí ãîâîðèë:
«Åñëè âû äâèãàåòåñü, òî äàæå îãîíü íå ñìîæåò ïðè÷èíèòü âàì âðåä.
Íî åñëè æå âû ñòîèòå îêîëî îãíÿ, íå â ñàìîì êîñòðå, à îêîëî íåãî, íå
äâèãàÿñü, òî âñêîðå åãî æàð ïåðåêèíåòñÿ íà âàñ». Â òî óòðî, íàáëþäàÿ,
êàê áèðæà ïàäàåò íèæå è íèæå, ÿ ñëûøàë, êàê áîãàòûé ïàïà
ðàññêàçûâàë ýòó èñòîðèþ. Ýòî ïàäåíèå áèðæè çàòðîíóëî ëèøü òåõ,
êòî ñòîÿë ñïîêîéíî. Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è
áîãàòûì, âàì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü áûñòðî è òÿæåëî. È âàøè äåíüãè
äîëæíû äåëàòü òîæå ñàìîå. Îñòàâëÿòü äåíüãè â îäíîì ìåñòå,
ðàâíîöåííî òîìó, êàê íàáëþäàòü çà ñóõèìè îñåííèìè ëèñòüÿìè,
êîòîðûì õâàòèò ëèøü ìàëåíüêîé èñêîðêè... èñêîðêè, êîòîðàÿ ïðåâðàòèò
èõ â êîñòåð.

Íàñêîëüêî áûñòðû âàøè äåíüãè?
Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ìû ñ Êèì ñìîãëè ðàíî óéòè â

îòñòàâêó, òà ÷òî ìû ïîñòîÿííî äåðæàëè íàøè äåíüãè â äâèæåíèè.
Áîãàòûé ïàïà íàçûâàë ýòó êîíöåïöèþ ñêîðîñòüþ îáîðîòà äåíåã. Îí
ãîâîðèë: «Òâîè äåíüãè äîëæíû áûòü ïîõîæè íà õîðîøóþ îõîòíè÷üþ
ñîáàêó. Îíà ïîìîæåò òåáå íàéòè äè÷ü, ïîéìàòü åå è ïîéäåò äàëüøå
èñêàòü íîâóþ äè÷ü. Äåíüãè ìíîãèõ ëþäåé ïîõîæè íà äè÷ü, ÷òî ïðîñòî
óëåòàåò». Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè è áîãàòûìè, òî
äëÿ âàñ î÷åíü âàæíî, ÷òîáû âàøè äåíüãè áûëè ïîõîæè íà îõîòíè÷üþ
ñîáàêó, êîòîðàÿ áóäåò êàæäûé äåíü èäòè íà îõîòó è ïðîíîñèòü äîìîé
íîâûå àêòèâû.

Ñåãîäíÿ, ìíîæåñòâî ñîñòàâèòåëåé ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ è
ìåíåäæåðîâ âçàèìíûõ ôîíäîâ ãîâîðÿò îáû÷íîìó èíâåñòîðó: «Òîëüêî
äàéòå íàì ñâîè äåíüãè, è ìû çàñòàâèì èõ ðàáîòàòü íà âàñ». Ìíîãèå
èíâåñòîðû êèâàþò è ïîâòîðÿþò çàêëèíàíèå «Äåëàòü äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè, ïîêóïàòü è äåðæàòü è âêëàäûâàòü â ðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ».
Èõ äåíüãè, êàê èì êàæåòñÿ, ðàçìåùåíû, è îíè âîçâðàùàþòñÿ íà ðàáîòó.
Äëÿ áîëüøèíñòâà èíâåñòîðîâ, ýòî âïîëíå íå ïëîõèå óáåæäåíèÿ,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî îíè ñîâñåì íå æåëàþò íàó÷èòüñÿ,
êàê çàñòàâèòü ðàáîòàòü ñâîè äåíüãè, îíè ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü
òðóäíåå ñàìè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåíüãè ðàáîòàëè íà íèõ. Ïðîáëåìà
òàêîãî èíâåñòèöèîííîãî çàóðÿäíîãî ïëàíà â òîì, ÷òî îí íå âñåãäà
ïðèíîñèò ïðèáûëü è íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì.

Ìû ñ Êèì íå äåðæàëè äåíüãè íà ïåíñèîííîì ñ÷åòå, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü óéòè ðàíüøå â îòñòàâêó. Ìû çíàëè, ÷òî íàøè äåíüãè
äîëæíû ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íà íàñ, ðàáîòàòü òÿæåëî è ïðèíîñèòü íàì
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íîâûå è íîâûå àêòèâû. Êàê òîëüêî îäíà ñóììà äåíåã ïðèíîñèëà íàì
ïðèáûëü, îíà òóò æå èíâåñòèðóåòñÿ â äðóãîå äåëî, ÷òîáû ïðèíåñòè
íàì íîâóþ ïðèáûëü. Ñòðàòåãèþ, êîòîðîé ìû ïîëüçóåìñÿ äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ àêòèâîâ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü ëþáîé èç âàñ. Êàê
ÿ è îáåùàë, â ýòîé êíèãå âû íàéäåòå ñïèñîê âåùåé, êîòîðûå ìîæåò
ñäåëàòü êàæäûé, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì.

Äåðæèòå äåíüãè â ïîñòîÿííîé ðàáîòå
Îäíà èç íàøèõ ñòðàòåãèé, ïðè ïîìîùè êîòîðîé, íàøè äåíüãè

ïîñòîÿííî íà íàñ ðàáîòàëè, ýòî ïîêóïàòü äîìà, ÷òîáû ïîòîì ñäàâàòü
êâàðòèðû â íàåì, à ÷åðåç ãîä èëè äâà âçÿòü ïåðâûé âçíîñ äëÿ òîãî,
÷òîáû êóïèòü íîâûé äîì. Òàê ìû ñëåäîâàëè ñîâåòó áîãàòîãî ïàïû.
×òîáû èñïîëüçîâàòü äåíüãè êàê îõîòíè÷üþ ñîáàêó. Îáû÷íûé ÷åëîâåê
íàçûâàåò ýòîò ïðîöåññ çàåì íà êàïèòàë äîìîâ. Äðóãèå íàçûâàþò åãî
çàåì íà êîíñîëèäàöèþ ñ÷åòîâ, ÷òîáû îïëàòèòü äîëã ïî êðåäèòíîé
êàðòî÷êå. Âû íàâåðíî çàìåòèëè, ÷òî ìû ñ Êèì áåðåì êðåäèò íà ïîêóïêó
íåäâèæèìîñòè, à îáû÷íûå ëþäè áåðóò êðåäèò íà îïëàòó äîëãîâ. Òàêîé
êðåäèò ïîõîæ íà ïîïóãàé÷èêà, êîòîðûé ñáåæàë îò âàñ ÷åðåç îêíî. Õîòÿ
ýòî òîæå îáîðîò äåíåã, íî îáîðîò äåíåã, êîòîðûå óáåãàþò îò âàñ, íåæåëè
ïðèíîñÿò âàì ïðèáûëü.

Ïðîñòîé ïðèìåð
Íèæå ÿ ïðèâîæó ïðèìåð òîãî, êàê ìû èíâåñòèðîâàëè äåíüãè, à

ïîçæå áðàëè íîâûé çàåì è ïîêóïàëè íîâóþ íåäâèæèìîñòü. Â 1990
ãîäó, ìû ñ Êèì ïðèìåòèëè õîðîøèé äîì, âûñòàâëåííûé íà ïðîäàæó â
õîðîøåì ðàéîíå Ïîðòëåíäà, øòàò Îðåãîí. Âëàäåëåö ïðîñèë çà íåãî
$95 000, íî ýòîò äîì áûëî òðóäíî ïðîäàòü, Ýêîíîìèêà ïåðåæèâàëà
óïàäîê, ëþäè ïîòåðÿëè ìíîãî äåíåã, è íà ðûíêå áûëî ìíîãî äîìîâ íà
ïðîäàæó. Ìû áû ïðåäëîæèëè êóïèòü ýòîò äîì è ðàíüøå, íî îí íå
ñîîòâåòñòâîâàë íàøåìó èíâåñòèöèîííîìó ïîðòôîëèî. Ýòîò äîì áûë
ñëèøêîì äîðîã è ñëèøêîì êðàñèâ, ÷òîáû ñ÷èòàòü åãî õîðîøåé
èíâåñòèöèåé. Åñëè áû îí ñòîÿë â Ñàí-Ôðàíöèñêî, òî îí îöåíèâàëñÿ
áû â $450 000. Íî âñå æå ìû íàáëþäàëè çà ýòèì äîìîì, òàê êàê
ñ÷èòàëè, ÷òî ó íåãî åñòü áîëüøîé ïîòåíöèàë.

Ïî äîðîãå â è èç àýðîïîðòà, ìû ïðîåçæàëè ìèìî ýòîãî äîìà,
÷òîáû óáåäèòüñÿ ïðîäàåòñÿ ëè îí âñå åùå. ×åðåç ïîë ãîäà ìû âñå-
òàêè ïîñòó÷àëè â åãî äâåðü è óâèäåëè, ÷òî âëàäåëåö õîòåë ïðîäàòü åãî
êàê ìîæíî áûñòðåå è áûë ãîòîâ âûñëóøàòü ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ. Åãî
äîëã ñîñòàâëÿë $56 000 è ÿ ïðåäëîæèë åìó $60 000, ïîñëå ÷åãî ìû
äîãîâîðèëèñü íà ñóììå $66 000. ß äàë åìó $10 000 è ìû ñ Êèì
ïåðåîôîðìèëè ýòó ïðåêðàñíóþ ïîêóïêó íà ñåáÿ. ×åðåç ìåñÿö
âëàäåëüöû äîìà ñúåõàëè è âûåõàëè â Êàëèôîðíèþ, îíè áûëè
ñ÷àñòëèâû, ÷òî íàêîíåö ïðîäàëè ýòîò äîì. Îíè è íå çàðàáîòàëè ìíîãî
äåíåã, íî è íå ïîòåðÿëè. Äîì íåìåäëåííî ñäàëñÿ â íàåì, è ïîñëå óïëàòû
íàìè âñåõ äîëãîâ ìû íà÷àëè çàðàáàòûâàòü $75 íàëè÷íûìè â ìåñÿö.
×åðåç äâà ãîäà öåíû íà íåäâèæèìîñòü ïîäíÿëèñü è íàì íà÷àëè äåëàòü
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õîðîøèå ïðåäëîæåíèÿ ïðîäàæè ýòîãî äîìà, ñàìîå ëó÷øåå
ïðåäëîæåíèå áûëî $86 000. Ìû ñ Êèì íå ïðèíÿëè ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ,
õîòÿ îíî è áûëî çàìàí÷èâûì. Åñëè áû ìû åãî ïðîäàëè, ìû áû íà ñòî
ïðîöåíòîâ âåðíóëè ñâîè ïåðâûé âçíîñ, êàê îïèñàíî íèæå:

$86 000 ïðåäëîæåíèå
- 66 000 öåíà ïîêóïêè
20 000 ïðèáûëü
20 000 = ïðèáëèçèòåëüíî 200% çà äâà ãîäà èç $10 000

ïåðâîãî âçíîñà, ïî 100% ïðèáûëè çà êàæäûé
ãîä. (ß ãîâîðþ ïðèáëèçèòåëüíî ïîòîìó, ÷òî
áûëè áû äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
ïåðåâîäîì äåíåã êîòîðûå áû íå îòðàæàëèñü íà
ñ÷åòå).

Õîòÿ 100%-å âîçìåùåíèå âëîæåííûõ äåíåã çâó÷àëî çàìàí÷èâî,
ìû âñå æå íå ïðîäàëè äîì. Äîì ñòîÿë â õîðîøåì ðàéîíå, è ìû
÷óâñòâîâàëè, ÷òî ÷åðåç òðè-ïÿòü ëåò åãî öåíà âîçðàñòåò äî $150 000.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðîäàòü ýòîò äîì, ìû ðåøèëè êóïèòü íîâûé.
Ñàëüäî ïî çàêëàäíîé òåïåðü ñîñòàâëÿëî $55 000, à îöåíêà âûðîñëà äî
$95 000. Ðåíòíàÿ ïëàòà ìîãëà ïîêðûòü çàêëàäíóþ íà $70 000, òàêèì
îáðàçîì, ìû ïîëíîñòüþ âûêóïèëè äîì è åùå çàðàáîòàëè $ 15 000.
Ìû âåðíóëè ñåáå ñâîè äåíüãè è ïðè ýòîì íå ïðîäàëè äîì. Ñîáàêà
ïðèíåñëà íàì äè÷ü, è òåïåðü ìû áûëè ãîòîâû èäòè íà ïîèñêè íîâîé
äè÷è. Ïëþñ åùå è òî, ÷òî íàøà ñîáàêà ñòîèëà $15 000.

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå òîãî, êàê ìû ïðîñìîòðåëè
íåñêîëüêî ñîòåí äîìîâ, ìû íàøëè íàøó íîâóþ öåëü. Ýòî áûë
ïðåêðàñíûé äîì â òîì æå ðàéîíå. Äîì íå ïðèíîñèë ïðèáûëè, òàê êàê
âëàäåëüöû ïîçâîëèëè æèòü â íåì ñâîèì äåòÿì ãîäàìè, íå ïëàòÿ ðåíòû.
Ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà áûëà $98 000 è ïîñëå íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèé
è êîíòðïðåäëîæåíèé, ìû êóïèëè åãî çà $72 000, $4 000 âëîæèëè â
ðåìîíò è ñäàëè åãî â íàåì.

Â êîíöå 1994 ãîäà ìû ïðîäàëè ýòè äîìà çà $ 150 000 êàæäûé è
êóïèëè áîëüøîé äîì â Àðèçîíå, ãäå ðûíî÷íûå öåíû áûëè âñå åùå
íèçêèìè.

Êðîìå ýòîãî, ÿ áû õîòåë âûäåëèòü íåñêîëüêî ïóíêòîâ, âàæíûõ
äëÿ òîãî, ÷òîáû äåíüãè ïîñòîÿííî ðàáîòàëè íà âàñ.

1. Ìû äîñòèãëè óñïåõà ïîòîìó, ÷òî ðûíîê ïåðåæèâàë äåïðåññèþ,
è ìû ìîãëè èñêàòü è äîãîâàðèâàòüñÿ î âûãîäíûõ èíâåñòèöèÿõ. Åñëè
áû äåëà íà ðûíêå øëè õîðîøî, íàì ïðèøëîñü áû èñêàòü èíâåñòèöèè
äîëüøå è áûòü áîëåå ïðåäóñìîòðèòåëüíûìè.

2. Èíâåñòèöèÿ äîëæíà áûëà áûòü ïðèáûëüíîé ñåãîäíÿ, à íå
çàâòðà, ß ãîâîðþ ýòî, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå èíâåñòèðóþò ïî ñèñòåìå
êóïèòü, ñîäåðæàòü è íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ. Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë:
«Òû çàðàáàòûâàåøü äåíüãè, êîãäà ïîêóïàåøü, à íå êîãäà ïðîäàåøü».
Êàæäûé äîì, êîòîðûé ìû ïîêóïàëè, äîëæåí áûë ïðèíîñèòü íàì
ïðèáûëü óæå â òîò ìîìåíò, êîãäà ìû åãî êóïèëè è äàæå â ïëîõèå
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âðåìåíà. Äàæå åñëè áû ðûíîê íå ïîäíÿëñÿ, ìû ñ Êèì âñå ðàâíî
ïîëó÷àëè áû ñâîþ ïðèáûëü.

3. Êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíüøå, êàæäûé èíâåñòîð, ïåðåä òåì êàê
âêëàäûâàòü äåíüãè, äîëæåí ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé êîíå÷íóþ öåëü.
Òàê êàê ýòî áûëà íîâàÿ ñôåðà ðûíêà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî òîæå
áûëî èíâåñòèðîâàíèå â íåäâèæèìîñòü, ýòî áûë äðóãîé òèï
íåäâèæèìîñòè. Ýòà ðàçíèöà òðåáîâàëà îò íàñ íà÷àòü âñå çàíîâî,
ïðîâîäÿ ñâîè ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ è ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé íîâóþ
êîíå÷íóþ öåëü.

4. Ýòè äâà äîìà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî áûëî áû ïðîäàòü çà
$200 000 è çà $250 000, òàê êàê ðûíîê Ïîðòëåíäà ïîäíÿëñÿ. Ìû
ïðîäàëè ýòè äîìà ðàíüøå ïîòîìó, ÷òîáû èìåòü äåíüãè íà ñëåäóþùóþ
ïîêóïêó, à åùå äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïëîõîé ñèòóàöèåé íà
ðûíêå, â äàííîì ñëó÷àå ýòî áûë Ôåíèêñ, è ïîòîìó, ÷òî íàøå ïîðòôîëèî
èçìåíèëîñü. Ìû áîëüøå íå äåðæàëè äîìà äëÿ îäèíî÷íûõ ñåìåé;
òåïåðü ìû ïåðåõîäèëè ê âëàäåíèþ áîëüøèìè äîìàìè, ðàññ÷èòàííûõ
íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñåìåé.

5. Çíàòü ðàçíèöó ìåæäó òåì, êàê áûòü èíâåñòîðîì è òîðãîâöåì.
Ìû áûëè èíâåñòîðàìè, êîãäà ïîêóïàëè íåäâèæèìîñòü ðàäè ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè. Ìû áûëè òîðãîâöàìè, êîãäà çíàëè íàøó íà÷àëüíóþ è
êîíå÷íóþ öåëü. Èíûìè ñëîâàìè, èíâåñòîð ïîêóïàåò, ÷òîáû âëàäåòü, à
òîðãîâåö ïîêóïàåò, ÷òîáû ïðîäàòü. ×òîáû óéòè â îòñòàâêó áîãàòûì,
âàì íåîáõîäèìî ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó íèìè è íàó÷èòüñÿ áûòü îáîèìè.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìíîãèå ëþäè ïîòåðÿëè ñâîè âëîæåíèÿ âî âðåìÿ
ïîñëåäíåãî ïàäåíèÿ áèðæè ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè òîðãîâöàìè, êîòîðûå
ñ÷èòàëè ñåáÿ èíâåñòîðàìè. È ñíîâà ýòîò ïðèìåð èëëþñòðèðóåò
íåîáõîäèìîñòü ïîíèìàòü çíà÷åíèå ñëîâ.

6. Ìû ñ Êèì äåëàåì äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Íî äëÿ íàñ ýòî
íå çíà÷èò ðàçìåñòèòü äåíüãè, îñòàâëÿÿ èõ â îäíîé áîëüøîé êó÷å, äóìàÿ
ïðè ýòîì, ÷òî âû âêëàäûâàåòå äåíüãè â ðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà íà
ñàìîì äåëå âàøè äåíüãè íàõîäÿòñÿ â îäíîì îáúåêòå, òàêîì, íàïðèìåð,
êàê âçàèìíûé ôîíä, è íàäåÿòüñÿ, ÷òî âåòåð íå ïîäóåò â âàøó ñòîðîíó
èëè âñïûõíåò ïîæàð. Äëÿ íàñ èíâåñòèðîâàòü, ýòî áûòü íà áèðæå
êàæäûé äåíü íàøåé æèçíè, ñîáèðàÿ áîëüøå èíôîðìàöèè, ñòàðàòüñÿ,
÷òîáû äåíüãè ðàáîòàëè íà íàñ, è íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà îãîíü. Ìû
íå ïîêóïàåì, ñîäåðæèì è íàäååìñÿ íà ïðèáûëü, êàê ìíîãèå, âèäÿ â
ýòîì ñìûñë èíâåñòèðîâàíèÿ.

«ß õî÷ó âåðíóòü ñâîè äåíüãè»
Ìíîãèå ïîêóïàòåëè çíàþò, ÷òî îíè ìîãóò âåðíóòü ñâîè äåíüãè

íàçàä, åñëè èì íå ïîíðàâèëñÿ òîëüêî ÷òî ïðèîáðåòåííûé èìè òîâàð.
Áîëüøèíñòâî òîðãîâöåâ ãàðàíòèðóþò, ÷òî åñëè òîâàð ïîêóïàòåëþ íå
ïîíðàâèòñÿ, òî äåíüãè åìó áóäóò âîçâðàùåíû. Íî ïðîáëåìà òàêîé
ñèñòåìû â òîì, ÷òî ÷òîáû ïîëó÷èòü ñâîè äåíüãè îáðàòíî, âàì ñíà÷àëà
íåîáõîäèìî âåðíóòü òîâàð. Åñëè âû îïûòíûé èíâåñòîð, òî âû çàõîòèòå
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âåðíóòü ñåáå ñâîè äåíüãè, íî ïðè ýòîì è íå ïîòåðÿòü èìóùåñòâî.
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ÿ òàê ëþáëþ èíâåñòèöèè. ß îñòàâëÿþ ñåáå
ïîêóïêó è âîçâðàùàþ ïîòðà÷åííûå íà íåå äåíüãè. Ïîýòîìó áîãàòûé
ïàïà ãîâîðèë: «Íàñòîÿùèé èíâåñòîð âñåãäà äîëæåí ïîâòîðÿòü ñåáå
“ß õî÷ó âåðíóòü ñâîè äåíüãè. ß òàêæå õî÷ó îñòàâèòü ñåáå îáúåêò
èíâåñòèöèè”».

Åñëè âû ïîéìåòå ýòîò ïðèíöèï èíâåñòèðîâàíèÿ, âû ïîéìåòå, ÷òî
çíà÷èò äåíåæíûé îáîðîò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âû õîòèòå âåðíóòü äåíüãè
êàê ìîæíî áûñòðåå, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ñäåëàòü íîâóþ
èíâåñòèöèþ.

Áîëüøå ÷åì îäèí ñïîñîá ïðåóìíîæåíèÿ äåíåã
Ñóæäåíèå î äåíåæíîì îáîðîòå êàñàåòñÿ íå òîëüêî íåäâèæèìîñòè.

Ýòî ñóæäåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èëè ðàçóìíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
áîãàòûõ, Êàê òîëüêî âû ïîéìåòå ýòîò ïðèíöèï, âû çàõîòèòå ïðèìåíÿòü
åãî â êàæäîì ñâîåì íà÷èíàíèè. Äåíåæíûé îáîðîò âàæíûé àñïåêò ñèëû
âîçäåéñòâèÿ.

Åùå îäèí ñïîñîá óâåëè÷èòü äåíåæíûé îáîðîò, ýòî çíàòü çàêîíû
î íàëîãîîáëîæåíèè è èñïîëüçîâàòü êîðïîðàòèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Íàïðèìåð, ñêàæåì, ÷òî êòî-òî âëàäååò ñâîèì áèçíåñîì è ÷àñòüþ
äðóãîãî áèçíåñà, ÷òî âêëàäûâàåò äåíüãè â íåäâèæèìîñòü. Äèàãðàììà
è îáúÿñíåíèå âûãëÿäèò òàê:
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Çàòðàòû íà ðåíòó îäíîé êîìïàíèè ïåðåõîäÿò â ïðèáûëü îò ðåíòû
äðóãîé êîìïàíèè. Âû ìîæåòå ñíà÷àëà íå ïîíÿòü, ïî÷åìó ýòî âàæíî.
Êàê âû çíàåòå, íàëîãè ñ áèçíåñà ñòÿãèâàþòñÿ ïîñëå âû÷èñëåíèÿ çàòðàò,
â òî âðåìÿ, êàê ïðîñòîè ÷åëîâåê ïëàòèò íàëîãè åùå è ñ çàòðàò. Òàêèì
îáðàçîì, ÷åëîâåê ñíèìàþùèé êâàðòèðó, ïëàòèò ðåíòó äåíüãàìè, èç
êîòîðûõ óæå áûëè óïëà÷åíû íàëîãè. Êîìïàíèÿ æå ìîæåò ïëàòèòü
ðåíòó åùå äî òîãî, êàê óïëàòèò íàëîãè. Ïðèáûëü îò ðåíòû ïåðåõîäèò
ê äðóãîìó êîðïîðàòèâíîìó ó÷ðåæäåíèþ è òåïåðü êëàññèôèöèðóåòñÿ
êàê ïàññèâíàÿ ïðèáûëü, à íå êàê çàðàáîòàííàÿ. (Íî åñòü èñêëþ÷åíèå,
êîãäà ó ýòèõ äâóõ êîìïàíèé îäèí âëàäåëåö, è ïðèáûëü äîëæíà
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê çàðàáîòàííàÿ. Íàïðèìåð, åñëè âû çàíèìàåòåñü
áèçíåñîì ó ñåáÿ äîìà è ïëàòèòå ðåíòó ñàìîìó ñåáå, òî òàêàÿ ïðèáûëü
áóäåò ñ÷èòàòüñÿ çàðàáîòàííîé). Ïàññèâíàÿ ïðèáûëü, åñëè åþ óïðàâëÿòü
äîëæíûì îáðàçîì, ïðåâðàòèòñÿ â ïðèáûëü, èç êîòîðîé âûïëà÷èâàþòñÿ
ñíèæåííûå íàëîãè. È êàê âñåãäà, ìû ðåêîìåíäóåì ïîëó÷èòü
êîìïåòåíòíûé ñîâåò íàëîãîâîãî ðàáîòíèêà è þðèñòà, ïðåæäå ÷åì
ïðåäïðèíèìàòü ïîäîáíûå øàãè.

×åëîâåê, óïðàâëÿþùèé ñâîèì áèçíåñîì è èíâåñòèöèîííûì ïîðò-
ôîëèî, òàêèì îáðàçîì, ìîæåò çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü áûñòðåå è
ïðè ýòîì ïëàòèòü íèçêèå íàëîãè. Åñëè æå òàêàÿ ñèñòåìà ïðèìåíÿåòñÿ
òîëüêî ê îäíîé êîìïàíèè, äåíüãè áóäóò ëåæàòü ìåðòâûì ãðóçîì è
íàëîãè áóäóò î÷åíü âûñîêèìè.

Âçãëÿíóâ íà êîëîíêè àêòèâîâ äâóõ áèçíåñîâ, âû âèäèòå, ÷òî åñòü
êîëîíêà áèçíåñ àêòèâîâ è êîëîíêà èìóùåñòâà, êîòîðîå ñäàåòñÿ â íàåì.
Â ýòîì ïðèìåðå, äåíüãè ýòîãî ÷åëîâåêà èñïîëüçîâàëèñü íà
ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî. Ýòî åùå îäèí ïðèìåð äåíåæíîãî îáîðîòà, èëè
ðàáîòû äåíåã, à íå ïðîñòîãî èõ ðàçìåùåíèÿ.

Òû íå ìîæåøü ýòîãî ñäåëàòü
Êîãäà ÿ ÷èòàþ ñâîè ëåêöèè ïî èíâåñòèðîâàíèþ, ÿ ïîñòîÿííî

ñëûøó ÷åòûðå ñëîâà: «Òû íå ìîæåøü ñäåëàòü ýòîãî». Êàê âû óæå
çíàåòå, ýòè ñëîâà îòîáðàæàþò ðåàëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ðàíüøå, ÿ ïîñåùàë
ìàëåíüêèå êîìïàíèè è îáúÿñíÿë ýòè ñòðàòåãèè ðàáîòíèêàì êîìïàíèè,

Â êîíöå ìîåãî âûñòóïëåíèÿ, ÿ ïî÷òè âñåãäà ñëûøàë: «Èäåè
ïðåêðàñíû, íî âû íå ìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü». Ëþäè âñåãäà ãîâîðèëè:
«Âû íå ìîæåòå òàê äåøåâî êóïèòü íåäâèæèìîñòü». Èëè: «Âû íå
ìîæåòå êóïèòü äîì áåç çàêëàäíîé èëè áàíêîâñêîãî ñîãëàñèÿ». Èëè:
«Âû íå ìîæåòå âëàäåòü áèçíåñîì è êîìïàíèåé, êîòîðàÿ íàíèìàåò äëÿ
âàøåãî áèçíåñà íåäâèæèìîñòü». Èëè: «Âîçìîæíî, ýòî ñðàáîòàåò â
Àìåðèêå, íî òàêîå íå âîçìîæíî â ìîåé ñòðàíå».

ß áîëüøå íå ÷èòàþ ïîäîáíûõ ëåêöèé ðàáî÷èì èëè ìàëûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Òåïåðü ÿ ÷èòàþ ýòè ëåêöèè ëèøü òåì, êòî õî÷åò
ñòàòü èíâåñòîðîì èëè îòêðûòü ñâîé áèçíåñ. ß îñòàâëÿþ ïðî÷òåíèå
ëåêöèé ïðîôåññèîíàëüíûì ñîâåò÷èêàì ïî èíâåñòèöèÿì ïåðåä
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ðàáî÷èìè èëè ìàëûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íå èç-çà ëþäåé, à èç-çà
êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ ïîäîáíûõ ãðóïï. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñëîâà;
«ß íå ìîãó» îáîçíà÷àþò ê êàêîìó êâàäðàíòó îòíîñèòüñÿ ÷åëîâåê.

Ïðèâåäåííûé âûøå ïðèìåð, ïðîèñõîäèò âî âñåì ìèðå. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ÿ çàíèìàëñÿ áèçíåñîì è ýòî íîðìàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîêóïàòü
äîì, îôîðìëÿÿ çàêëàäíóþ. Íî ýòî êàñàåòñÿ â îñíîâíîì áîëüøèõ
èíâåñòèöèé. Èäåÿ àðåíäîâàòü ïîìåùåíèÿ îäíîé êîìïàíèåé ó äðóãîé,
êîòîðîé ðóêîâîäèò òîò æå ÷åëîâåê, òàêæå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà.
Ýòî êàæäîäíåâíàÿ ïðàêòèêà. Íàïðèìåð, McDonalcTs èñïîëüçóåò òàêóþ
ñèñòåìó. Îí ïðîäàåò ïðàâî ãîëîñà ïðîñòîìó ÷åëîâåêó. Ýòîò ÷åëîâåê â
ñâîþ î÷åðåäü ïëàòèò McDonald’s-y êîìèññèîííûå çà òàêîå ïðàâî è
ïëàòèò ðåíòó çà àðåíäó åãî ïîìåùåíèé. Êòî ÷èòàë êíèãó «Áîãàòûé
ïàïà, áåäíûé ïàïà» äîëæíû âñïîìíèòü êàê Ðåé Êðîê, îñíîâàòåëü
McDonald’s-a, ñêàçàë: «Ìîé áèçíåñ íå ãàìáóðãåðû. Ìîé áèçíåñ -
íåäâèæèìîñòü». Ðåé Êðîê è åãî êîìàíäà, êàæåòñÿ, ñìîãëè ïîíÿòü
äåíåæíûé îáîðîò è êàê èñïîëüçîâàòü äåíüãè, ÷òîáû ïðèîáðåòàòü
íîâûå àêòèâû.

Äåíåæíûé îáîðîò ñ öåííûìè áóìàãàìè
Èäåÿ äåíåæíîãî îáîðîòà êàñàåòñÿ âñåõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå è

öåííûõ áóìàã. Êîãäà ÷åëîâåê îáðàùàåò âíèìàíèå íà ðîçíè÷íóþ
ñòîèìîñòü àêöèè, îí, â íåêîòîðîé ìåðå, ðàññìàòðèâàåò äåíåæíûé
îáîðîò. Åñëè êòî-òî ãîâîðèò, ÷òî ðîçíè÷íàÿ ñòîèìîñòü àêöèè 20, ýòî
çíà÷èò, ÷òî ó÷èòûâàÿ ñåãîäíÿøíèå öåíû è çàðàáîòêè, âû ñìîæåòå
âåðíóòü ñâîè äåíüãè ëèøü ÷åðåç 20 ëåò. Íàïðèìåð, åñëè öåíà àêöèè
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü $20 è $1 ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ, âàì ïîíàäîáèòüñÿ
20 ëåò, ÷òîáû âåðíóòü ñâîè äåíüãè.

Ïðàâèëî 72
Ïðàâèëî 72 ýòî åùå îäíè ñïîñîá èçìåðèòü äåíåæíûé îáîðîò.

Ýòî ïðàâèëî èçìåðÿåò ïðîöåíòíûé èëè ãîäîâîé ïðèðîñò ÷åãî-òî.
Íàïðèìåð, åñëè âû ïîëó÷àåòå 10 % ñî ñâîèõ ñáåðåæåíèé, âàøè äåíüãè
óäâîÿòñÿ ÷åðåç 7,2 ëåò. Åñëè âàøè àêöèè ïîäíèìàþòñÿ â öåíå íà 5% â
ãîä, ýòî çíà÷èò ÷òî âàì ïîíàäîáèòüñÿ 14,4 ëåò ÷òîáû óäâîèòü ñâîþ
ïðèáûëü. Åñëè æå îíè ïîäíèìàþòñÿ â öåíå íà 20% â ãîä, òîãäà âàøà
ïðèáûëü óäâîèòüñÿ ÷åðåç 3,6 ëåò. ×òîáû óâèäåòü ñ êàêîé ñêîðîñòüþ
âû ïîëó÷àåòå ïðèáûëü îò àêöèé èëè ñáåðåæåíèé, âàì íóæíî ïîäåëèòü
72 íà äîõîä îò ïðîöåíòîâ èëè ãîäîâóþ ïðèáûëü, ñîãëàñíî Ïðàâèëó
72.

Âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà â 1990-õ ãîäàõ, áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñîñòàâèòåëåé ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ è èíâåñòèöèîííûõ
êîíñóëüòàíòîâ, íàâÿçûâàëè Ïðàâèëî 72. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, îäèí
ìîëîäîé èíâåñòèöèîííûé êîíñóëüòàíò ñêàçàë ìíå, ÷òî åãî ïîðòôîëèî
óâåëè÷èâàëîñü â äâà ðàçà êàæäûå ïÿòü ëåò, ß ñïðîñèë åãî, êàê îí ìîæåò
çíàòü ýòî, åñëè îí íà÷àë èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü òîëüêî òðè
ãîäà íàçàä. Åãî îòâåò çâó÷àë òàê: «Ïîòîìó, ÷òî âçàèìíûé ôîíä, â
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êîòîðûé ÿ âëîæèë ñâîè äåíüãè, â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 15% â ãîä çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà». ß ïîáëàãîäàðèë åãî çà ýíòóçèàçì è ïîïûòêó
ïðîäàòü ìíå àêöèè åãî âçàèìíîãî ôîíäà, íî ÿ îòêàçàëñÿ. Ìíå
èíòåðåñíî, ÷òî îí ðàññêàçûâàåò ñåãîäíÿ? ß äóìàë, íå ðàññêàçàòü ëè
åìó èñòîðèþ î áûêå è ìåäâåäå. Ñóòü èñòîðèè â òîì, ÷òî áûê ìåäëåííî
ïîäíèìàëñÿ ïî ëåñòíèöå, à ìåäâåäü ñïóñòèëñÿ, âûïðûãíóâ èç îêíà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, êàê ñêàçàë áû áîãàòûé: «Ïîñðåäñòâåííîñòü äëÿ
ïîñðåäñòâåííûõ èíâåñòîðîâ».

Èãðà ñ äåíüãàìè æèëèùíîãî ôîíäà
Åùå îäèí ñïîñîá, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó èíâåñòîð ìîæåò

èñïîëüçîâàòü äåíåæíûé îáîðîò â ñâîþ ïîëüçó, ýòî èãðà äåíåã
æèëèùíîãî ôîíäà.

Ìíå íðàâÿòñÿ àêöèè ìàëåíüêèõ, òîëüêî íà÷èíàþùèõ
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, ïî äâóì ïðè÷èíàì. Ïåðâàÿ ïðè÷èíà òî, ÷òî ÿ
ÿâëÿþñü ïðåäïðèíèìàòåëåì, à íå êîðïîðàòèâíîé ëè÷íîñòüþ. Ìåíÿ
ïðèâëåêàþò ìåëåíüêèå, òîëüêî íà÷èíàþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè, ÿ ïîíèìàþ èõ ïðîáëåìû è ìîãó ïðåäâèäåòü, äîñòèãíåò ëè
ýòà êîìïàíèÿ óñïåõà, èëè íåò. Âòîðàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî òàêèå àêöèè
ìîãóò íàìíîãî áûñòðåå óäâîèòü è äàæå óòðîèòü ñâîþ ñòîèìîñòü, â
îòëè÷èå îò àêöèè ïðåñòèæíûõ êîìïàíèé. Òàê êàê àêöèè ìàëåíüêèõ
êîìïàíèé èìåþò áîëüøèå øàíñû áûñòðåå óäâîèòü èëè óòðîèòü ñâîþ
ñòîèìîñòü, íåæåëè àêöèè áîëüøèõ êîìïàíèé, ïðè óñëîâèè õîðîøåé
ñèòóàöèè íà áèðæå, òî èãðà ñ äåíüãàìè æèëèùíîãî ôîíäà ñòàíîâèòñÿ
ïðîùå.

Ñêàæåì âû, ê ïðèìåðó, êóïèëè 5 000 àêöèé êîìïàíèè XXX ïî
öåíå $5 çà àêöèþ. Òåïåðü ó âàñ åñòü $25 000 íà áèðæå. Â ýòî âðåìÿ
áèðæà áûëà ê âàì áëàãîñêëîííà è ìåíüøå ÷åì çà ãîä, öåíà àêöèé ýòîé
êîìïàíèè âûðîñëà äî $10 çà àêöèþ. Òåïåðü âàøà ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
ðàâíà $50 000. Æàäíûé èíâåñòîð, êàêèì è ÿ áûë, ñêàçàë áû: «Áèðæà
èäåò ââåðõ, ÿ åùå ïîäîæäó». È ñíîâà ÿ ïîä÷åðêèâàþ íà âàæíîñòè
èìåòü êîíå÷íóþ öåëü, ïåðåä òåì êàê èäòè íà áèðæó.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû æäàòü è ïðîñòî ðàçìåùàòü ñâîè äåíüãè,
óâåëè÷èòü îáîðîò âàøèõ äåíåã ìîæíî, ïðîñòî ïðîäàâ $25 000
ñòîèìîñòè àêöèé, Òàêèì îáðàçîì, ó âàñ îñòàåòñÿ $25 000 ñòîèìîñòè
àêöèé, â ýòîì ñëó÷àå ïîëîâèíà àêöèé, è âû âåðíóëè ñåáå ñâîè äåíüãè.
Îñòàëüíûå àêöèè, òàêæå ñòîèìîñòüþ â $25 000 â òî âðåìÿ, è ÿâëÿþòñÿ
èãðîé ñ äåíüãàìè æèëèùíîãî ôîíäà.

ß ÷àñòî èñïîëüçóþ òàêóþ ñèñòåìó, íî íå âñåãäà. Áûëè âðåìåíà,
êîãäà öåíà àêöèé ïîäíèìàëàñü ñ $5 äî $8, íå äîñòèãàÿ ñâîåé íàèâûñøåé
öåíû â $10, è òîãäà ÿ âûæèäàë. Íî áûâàëî, ÷òî áèðæà íå âûäåðæèâàëà
è öåíà îïóñêàëàñü íèæå $5, îñòàâëÿÿ ìåíÿ, òàêèì îáðàçîì, â ñïèñêå
èëè ñ óòðà÷åííûìè äåíüãàìè. ß äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ÷òî âî âðåìåíà,
êîãäà ÿ èñïîëüçîâàë ñèñòåìó ïðîäàæè àêöèé, ÷òîáû âåðíóòü ñåáå ñâîè
äåíüãè, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íàìíîãî íàäåæíåå, õîòÿ ìîã è íå çàðàáîòàòü
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íà ýòîì ìíîãî äåíåã, òàê êàê çàáèðàë ÷àñòü äåíåã ñ òîðãîâ.
Ïðîùàéòå äåíåæêè

Ìîÿ ïîäðóãà Êåéò Êàíèíãåì, ÷àñòî ïîâòîðÿåò îäèí ìàëåíüêèé
ñòèøîê:

Äåíüãè ãîâîðÿò, ñîìíåíèé â ýòîì íåò,
Îäíàæäû ÿ óñëûøàë, êàê îíè ñêàçàëè ìíå «Ïðîùàé».
ß íèêîãäà íå ïîíèìàë, ïî÷åìó ëþäè ïëà÷óò ïî óòðà÷åííûì

äåíüãàì íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå. Îíè íå ïåðåæèâàþò, êîãäà èäóò â
ìàãàçèí è òðàòÿò òàì äåíüãè, áåç âîçìîæíîñòè âåðíóòü èõ. Îíè íå
ïåðåæèâàþò, êîãäà ïîêóïàþò ìàøèíó, à ïîòîì òåðÿþò äåíüãè íà åå
ïðîäàæå. Òàê ïî÷åìó â èíâåñòèðîâàíèè âñå äîëæíî áûòü èíà÷å?

ß ÷àñòî ñëûøó, êàê èíâåñòîðû ãîâîðÿò: «Âû íå òåðÿåòå äåíüãè
äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðîäàåòå àêöèè». Êîãäà ÿ ñëûøó òàêèå ðàçãîâîðû,
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî çíà÷èò, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê êóïèë àêöèè ïî
âûñîêîé öåíå, à òåïåðü èõ ñòîèìîñòü óïàëà, è îí îæèäàåò, ïîêà öåíà
ïîäíèìåòñÿ. Â òàêèõ ðàññóæäåíèÿõ åñòü íåêîòîðàÿ îáîñíîâàííîñòü,
íî â î÷åíü ðåäêèõ ñëó÷àÿõ. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ýòîìó ìûñëü —
ïðåêðàòè òåðÿòü äåíüãè êàê ìîæíî ðàíüøå. Ìíîæåñòâî ðàç ÿ äåëàë
íåóäà÷íóþ èíâåñòèöèþ, è öåíà ìîèõ àêöèé ïàäàëà, à íå ðîñëà. Åñëè
öåíà àêöèé ïàäàåò íà 10%, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿ ñðàçó ïðåêðàùó
òåðÿòü äåíüãè, è áóäó èñêàòü íîâóþ èíâåñòèöèþ. ß ïîñòóïàþ òàê ïî
äâóì ïðè÷èíàì:

Ïðè÷èíà ¹ 1: Åñëè ÿ îáðàùàþ ñëèøêîì ìíîãî âíèìàíèÿ
ïîòåðÿì è ïåðåæèâàþ, ÷òî ïðèíÿë ïëîõîå ðåøåíèå, ÿ ïðîäàþ. ß ïðîñòî
õî÷ó ïîêîí÷èòü ñ ýòèì è èäòè äàëüøå. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë â äðóãèõ
êíèãàõ, ÿ çíàþ, ÷òî èç äåñÿòè èíâåñòèöèé äâå-òðè ïðèíåñóò ïðèáûëü,
äâå-òðè ïðîïàäóò, à òå, ÷òî áóäóò ïî ñðåäèíå, áóäóò ëåæàòü ìåðòâûì
ãðóçîì. Èíîãäà ÿ îñòàâëÿþ ýòè äåíüãè ïðîñòî ëåæàòü, òàê äîëãî ïîêà
ÿ íå íà÷èíàþ òåðÿòü äåíüãè íà ýòîì. Åñëè ÿ íà÷èíàþ òåðÿòü äåíüãè, ÿ
ïðîäàþ ýòè àêöèè, àíàëèçèðóþ ñâîè îøèáêè è äåëàþ âûâîäû.

Ïðè÷èíà ¹ 2: ß îáîæàþ äåëàòü ïîêóïêè. Äàæå åñëè ó ìåíÿ
ìàëî äåíåã íà ïîêóïêè, ìíå âåñ ðàâíî áîëüøå íðàâèòñÿ ïîêóïàòü,
íåæåëè ïðèîáðåñòè, óäåðæèâàòü è íàäåÿòüñÿ, ÷òî äåëà íà áèðæå ïîéäóò
ââåðõ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, áîëüøèíñòâî ëþäåé íå æàëåþò, ÷òî ïðîäàëè
ñâîþ ñòàðóþ, òåïåðü ïðèíîñÿùóþ óáûòêè, ìàøèíó. È ïðè÷èíà ýòîìó
òî, ÷òî îíè èäóò íà ðûíîê ïîêóïàòü íîâóþ ìàøèíó.
Êàê äîëãî àêöèè ïðåñòèæíîé êîìïàíèè áóäóò îñòàâàòüñÿ

ïðåñòèæíûìè?
Åñòü åùå îäíà ñòðàòåãèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, î êîòîðîé ÿ ÷àñòî

ñëûøó, ýòî «Äåëàòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè è ïîêóïàòü àêöèè
òîëüêî ïðåñòèæíûõ êîìïàíèé». ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî óñòàðåâøåå
óáåæäåíèå, è îíî áûëî àêòóàëüíûì äëÿ Èíäóñòðèàëüíîé ýðû, à íå
äëÿ Èíôîðìàöèîííîé. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ñòàðàÿ ñèñòåìà
èíâåñòèðîâàíèÿ íå ïðèíîñèò ñåé÷àñ ïðèáûëè â òîì, ÷òî àêöèè
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ïðåñòèæíûõ êîìïàíèé áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ ïðåñòèæíûìè. Íàïðèìåð,
åñëè âû èíâåñòèðîâàëè äåíüãè â êîìïàíèþ «Xerox» äâàäöàòü ëåò íàçàä,
òî ñåé÷àñ âû áóäåòå òåðÿòü äåíüãè, äàæå åñëè ýòî àêöèè ïðåñòèæíîé
êîìïàíèè. Êàæäûé èç íàñ äîëæåí çàäàòü ñåáå î÷åíü âàæíûé âîïðîñ:
êàê äîëãî àêöèè ïðåñòèæíîé êîìïàíèè áóäóò îñòàâàòüñÿ
ïðåñòèæíûìè?

Ìíîãèå èç êîìïàíèé, ÷òî âõîäÿò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñïèñîê
æóðíàëà «Fortune 500», ìîãóò ÷åðåç äåñÿòü ëåò ïðîñòî ïåðåñòàòü
ñóùåñòâîâàòü èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è äðóãèõ íîâøåñòâ.
Ïðåñòèæíûå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè, êîòîðûå â áûëûå âðåìåíà
ñóùåñòâîâàëè ïî ïÿòüäåñÿò ëåò, òåïåðü ìîãóò ïðîñóùåñòâîâàòü íå
áîëüøå äåñÿòè ëåò. Ýòà ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ñòàðûå
ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà áîëüøå íå ñðàáàòûâàþò â ñîâðåìåííîì
ìèðå.

Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå íîâûõ òåõíîëîãèé, êîìïàíèÿ ìîæåò
äîáèòüñÿ óñïåõà è ïðîâàëèòüñÿ çà íåñêîëüêî ëåò. Òàêàÿ ñêîðîñòü
ïåðåìåí òðåáóåò îò íàñ áûòü áîëåå áäèòåëüíûìè è ñêîíöåíòðèðîâàòü
âíèìàíèå íà òîì, ÷òîáû äåíüãè ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü â ðàáîòå, à íå
áûëè ïðîñòî ðàçìåùåíû íà áèðæå ñ íàäåæäîé íà òî, ÷òî áèðæà íèêîãäà
íå óïàäåò. Ñòðàòåãèÿ êóïèòü, äåðæàòü è íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ ïîäõîäèò
çàóðÿäíîìó èíâåñòîðó, íî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ñîâñåì íå ïîäõîäèò òåì,
êòî õî÷åò óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì.

Ãëàâà 16
Ñèëà âîçäåéñòâèÿ íåäâèæèìîñòè

Äåëàòü èíâåñòèöèè ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêèõ äåíåã
Îäíàæäû âå÷åðîì ÿ óæèíàë ñî ñâîåé ïîäðóãîé è åå îòöîì,

óøåäøèì â îòñòàâêó ëåò÷èêîì. Â òîò äåíü áèðæà óïàëà åùå íà 3% è
îí áûë î÷åíü ðàññòðîåí, òàê êàê îí ïîòåðÿë âñå äîõîäû îò ïåíñèîííûõ
ñáåðåæåíèè. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, ÷òî îí äóìàåò ïî ïîâîäó áèðæè, îí
îòâåòèë: «Ìîÿ âòîðàÿ äî÷ü ñêàçàëà ìíå, ÷òî ÿ âñåãäà ñìîãó ê íåé
ïåðååõàòü, åñëè âñå ïîòåðÿþ».

ß ïåðåñïðîñèë ñ îñòîðîæíîñòüþ: «Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âñå
âàøè èíâåñòèöèè ðàçìåùåíû òîëüêî íà áèðæå?».

«Äà», - ñêàçàë îí. - «Íî êóäà åùå ìîæíî âêëàäûâàòü äåíüãè? ß
çíàþ òîëüêî î âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ íà áèðæå. Âî ÷òî åùå
ìîæíî âêëàäûâàòü äåíüãè?»

Îáåñöåíèòü ñâîå ïîðòôîëèî
Îáû÷íîå çàêëèíàíèå, êîòîðîå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî î÷åíü

÷àñòî óñëûøàòü ýòî: «Äåëàéòå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, ñðåäíåé
ñòîèìîñòè èíâåñòèöèè, ðàçíîîáðàçüòå ïîðòôîëèî èíâåñòèðóÿ äåíüãè
â ðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ, è ò.ä, è ò.ä, è ò.ä.». Ýòî çàêëèíàíèå èãðàåò
âàæíóþ ðîëü äëÿ òåõ, êòî íå çíàåò ìíîãî îá èíâåñòèðîâàíèè. ß âñåãäà
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îòíîñèëñÿ ñ ïîäîçðåíèåì ê ñëîâó ðàçíîîáðàçèòü. Êîãäà ÿ ñëûøó, ÷òî
ó êîãî-òî ðàçíîîáðàçíîå ïîðòôîëèî, ÿ âñåãäà ñïðàøèâàþ, ÷òî îíè
ïîäðàçóìåâàþò ïîä ýòèì ñëîâîì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòâåò áóäåò
òàêîé: «ß âëîæèë äåíüãè â ôîíä ðàçâèòèÿ, â ôîíä öåïíûõ áóìàã,
ìåæäóíàðîäíûé ôîíä, ôîíä àêöèé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé» è äðóãèå.

Çà òåì ÿ ñïðàøèâàþ: «Ýòî âñå âçàèìíûå ôîíäû?» È ñíîâà â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòâåò çâó÷èò òàê: «Äà, áîëüøèíñòâî ìîèõ
èíâåñòèöèè ñäåëàíû â ðàçíûå âçàèìíûå ôîíäû». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
âçàèìíûå ôîíäû ìîãóò áûòü ðàçíîîáðàçíûìè, íà ñàìîì äåëå èõ
èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíò, â ýòîì ñëó÷àå âçàèìíûå ôîíäû, îñòàåòñÿ
îäèíàêîâûì. Äàæå åñëè îíè ãîâîðÿò: «ß èãðàþ íà áèðæå è ó ìåíÿ
åñòü íåêîòîðàÿ åæåãîäíàÿ ðåíòà», ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýòè ëþäè òàê è
îñòàþòñÿ òîëüêî â êàòåãîðèè öåííûõ áóìàã. Ïî÷åìó?... ïîòîìó, ÷òî
èíâåñòèðîâàòü â öåííûå áóìàãè è óïðàâëÿòü èìè íàìíîãî ëåã÷å. Êàê
ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà:

«Öåííûå áóìàãè áîëåå íåïëîäîòâîðíû. Îíè ïî ñâîåé ñóòè áîëåå
òî÷íû è áîëåå ïîíÿòíû. Ìíîæåñòâî ëþäåé íå ïîïàäóò â ñåêòîð Â è
íèêîãäà íå ñìîãóò íà÷àòü áèçíåñ, õàðàêòåðíûé äëÿ ñåêòîðà Â, è
ìíîæåñòâî ëþäåé íå ñìîãóò èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â íåäâèæèìîñòü
èç-çà ïðåãðàä ïðèîáðåòåíèÿ, ëèêâèäíîñòè è óïðàâëåíèÿ»,

Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò áîëåå 11 000 âçàèìíûõ ôîíäîâ è ýòî ÷èñëî
ïîñòîÿííî ðàñòåò. Âçàèìíûõ ôîíäîâ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì êîìïàíèé,
â êîòîðûå ýòè ôîíäû âêëàäûâàþò äåíüãè. Ïî÷åìó ñóùåñòâóåò òàêîå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âçàèìíûõ ôîíäîâ? Èç-çà ïðè÷èí óêàçàííûõ
âûøå. Îíè ìàëî ïëîäîòâîðíû è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, äåëàþòñÿ
òàêîâûìè, ÷òîáû çàùèòèòü îáùåñòâî. Ïðîáëåìà îáùåñòâåííîñòè â
òîì, ÷òî ëþäÿì ïðèõîäèòüñÿ âûáèðàòü ñàìûé ëó÷øèé âçàèìíûé ôîíä
èç 11 000. Êàê óãàäàòü, áóäåò ëè óñïåøíûé ñåãîäíÿ âçàèìíûé ôîíä,
òàêèì æå óñïåøíûì è çàâòðà? Êàê â ýòîì ìèðå âû âûáèðàåòå ñàìûé
óñïåøíûé ñåãîäíÿ ôîíä, êîòîðûé îáåñïå÷èò âàì áåççàáîòíóþ ïåíñèþ?
È åñëè áîëåå 80% âàøèõ èíâåñòèöèé íàõîäÿòñÿ âî âçàèìíûõ ôîíäàõ,
ðàçóìíî ëè ýòî? Ëè÷íî ÿ òàê íå äóìàþ. Ëþáîé ÷åëîâåê, 80%
èíâåñòèöèîííîãî ãþðòôîëèî êîòîðîãî ñîñòîèò èç èíâåñòèöèé âî
âçàèìíûå ôîíäû, íå äåëàåò ñâîå ïîðòôîëèî ðàçíîîáðàçíûì, à íà
ñàìîì äåëå îáåñöåíèâàåò åãî.

Êàòàñòðîôè÷åñêèé ïðèòîê âçàèìíûõ ôîíäîâ
Íåêîòîðûå èç âàñ, íàâåðíîå, çíàþò î ñêðûòûõ íàëîãàõ âçàèìíûõ

ôîíäîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ
âî âçàèìíûå ôîíäû, êîòîðûå íå ïîäîçðåâàþò î òàêèõ íàëîãîâûõ
ïîòîêàõ, ïîòîêàõ, êîòîðûå ïðîïóñêàþò ïðèáûëü îò èíâåñòèöèè ÷åðåç
èíâåñòîðà. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ïðèáûëü è íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ
ñ êàïèòàëà ñîâïàäàþò, òî ôîíä íå ïëàòèò íàëîãè, íàëîãè ïëàòèò
èíâåñòîð. Òàêàÿ ñèñòåìà î÷åíü ïîïóëÿðíà íà «÷åðíîì ðûíêå». Õîòÿ
åñòü è èñêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð, íà ïðèáûëü ñ ôîíäà, èíâåñòèöèè
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êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â íåêîòîðîì ïåíñèîííîì ôîíäå, íàëàãàåòñÿ
ñíèæåííûé íàëîã.

Ïðåäñòàâèì, ê ïðèìåðó, ÷òî ôîíä áûë î÷åíü óñïåøíûì íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò. Îí ñîâåðøàë óäà÷íûå ïîêóïêè è ìíîãèå
èç àêöèé, êîòîðûå îí êóïèë, ñèëüíî âûðîñëè â öåíå, Íî âíåçàïíî
ñèòóàöèÿ íà áèðæå óõóäøàåòñÿ, èíâåñòîðû â ïàíèêå è îíè íà÷èíàþò
òðåáîâàòü ñâîè äåíüãè îáðàòíî. Â ýòîì ñëó÷àå, ôîíäó ïðèõîäèòñÿ â
ñïåøêå ïðîäàâàòü ñâîè ëó÷øèå àêöèè, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü
âåðíóòü äåíüãè èíâåñòîðàì. Êîãäà ôîíä ðàñïðîäàåò ñâîè àêöèè, íà
êàæäóþ àêöèþ íåîáõîäèìî îïëàòèòü äîõîä ñ êàïèòàëà. Íàïðèìåð,
ôîíä êóïèë àêöèè êîìïàíèè XXX äåñÿòü ëåò íàçàä ïî öåíå $10 çà
àêöèþ, íî íà ìîìåíò êîãäà îí ïðîäàåò èõ, öåíà âûðîñëà äî $50 çà
àêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ìåíåäæåð ôîíäà, êîäà çàäåéñòâîâàë àêöèè,
ñäåëàë õîðîøóþ ðàáîòó, íî òåïåðü, êîãäà àêöèè ïðîäàþòñÿ, èíâåñòîð
äîëæåí çàïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã íà 40% ïðèáûëè. Â òàêèå
âðåìåíà, èíâåñòîð ìîæåò ïîòåðÿòü äåíüãè, òàê êàê öåíà àêöèè ìîæåò
è óïàñòü, à ïîäîõîäíûé íàëîã èíâåñòîð äîëæåí ïëàòèòü â ëþáîì
ñëó÷àå. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòîð âçàèìíîãî ôîíäà áóäåò âûíóæäåí
ïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã, äàæå åñëè îí ïîòåðÿë äåíüãè íà ýòîé
èíâåñòèöèè. Ýòî êàê ïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü ñ ïðèáûëè, êîòîðóþ
âû íå ïîëó÷èëè. Â íà÷àëå 2001 ãîäà, ñòîèìîñòü ìíîãèõ âçàèìíûõ
ôîíäîâ óïàëà âäâîå, íî ïðè ýòîì èíâåñòîðàì âñå æå ïðèøëîñü
çàïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã íà ïðèáûëü, î êîòîðîé èì ïðåïîäíåñ
îò÷åò èõ âçàèìíûé ôîíä.

Âû ñ÷èòàåòå, ÿ àãèòèðóþ íå èíâåñòèðîâàòü äåíüãè âî âçàèìíûå
ôîíäû? Íåò, ÿ ñàì âëîæèë äåíüãè âî âçàèìíûé ôîíä. Â êíèãå
«Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ», ÿ ãîâîðèë î íàäåæíîì, óäîáíîì
è áîãàòîì ôèíàíñîâîì ïëàíå. Ìíîãèå âçàèìíûå ôîíäû ìîãóò ñûãðàòü
âàæíóþ ðîëü â òîì, ÷òîáû âàø ïëàí áûë íàäåæíûì è óäîáíûì.
Âîñïîëüçóéòåñü óñëóãàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
êîíñóëüòàíòà, êîòîðûé ïîìîæåò âàì ñîñòàâèòü õîðîøèé ôèíàíñîâûé
ïëàí, íî ÷åì áîëüøå âû ñàìè óçíàåòå î ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèÿõ,
òåì áîëåå îáðàçîâàííûìè â ôèíàíñîâîì ïëàíå âû ñòàíåòå. Åñòü î÷åíü
õîðîøèå âçàèìíûå ôîíäû, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñèñòåìàòèçèðîâàííûé
ïîäõîä â âûáîðå êîìïàíèè, â êîòîðóþ èíâåñòèðîâàòü äåíüãè, è
èçó÷àþò îñíîâû åå äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåëåñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â íåäâèæèìîñòü
Îòåö ìîåé ïîäðóãè, óøåäøèé â îòñòàâêó ïèëîò, êîòîðûé ñ÷èòàë,

÷òî äåíüãè ìîæíî âêëàäûâàòü òîëüêî â öåííûå áóìàãè, òîëüêî íåäàâíî
óçíàë î òðàãè÷åñêîì ïîòîêå âçàèìíûõ ôîíäîâ. Êîãäà óæèí ïîäõîäèë
ê êîíöó, îí ñêàçàë: «ß ïîòåðÿë ïî÷òè âñå ñâîè ñáåðåæåíèÿ ïîòîìó,
÷òî ñòîèìîñòü ìîåãî ôîíäà àêöèé óïàëà è òåïåðü ìíå åùå íåîáõîäèìî
çàïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî öåíà àêöèé óïàëà.
Æàëü, ÷òî áîëüøå íå âî ÷òî âêëàäûâàòü äåíüãè».
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«Ïî÷åìó âû íå äåëàåòå èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü?», - ñïðîñèë
ÿ. «Çà÷åì? ×òî îò ýòîãî èçìåíèòñÿ?», — ñïðîñèë îí.

«Ìíîãî ÷åãî», — îòâåòèë ÿ. - «Ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü âàì î
ñàìûõ èíòåðåñíûõ ôàêòàõ, ÷òî äåëàåò èíâåñòèðîâàíèå â íåäâèæèìîñòü
áîëåå âûãîäíûì».

Ñòàðûé ïèëîò ãëîòíóë êîôå è ñêàçàë: «Ðàññêàæèòå ìíå. ß ñëóøàþ
âàñ î÷åíü âíèìàòåëüíî».

«Èíâåñòèðóÿ â íåäâèæèìîñòü ÿ çàðàáàòûâàþ äåíüãè, à
ïðàâèòåëüñòâî ðàñöåíèâàåò ýòî êàê ïîòåðþ äåíåã», - ñêàçàë ÿ.

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî çàðàáàòûâàåòå äåíüãè è ïðè ýòîì íå
ïëàòèòå íàëîãà, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü íàëîã ñ çàðàáîòàííûõ
äåíåã?», - ñïðîñèë ïèëîò.

«Ïðàâèòåëüñòâî ñíèìàåò íàëîã ñ ìîåé ïðèáûëè ñ êàïèòàëà, à íå
çàñòàâëÿåò âçàìåí ïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã», - ñêàçàë ÿ. -
«Ïðàâèòåëüñòâî äàåò ìíå âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã,
íåæåëè ïëàòèòü áîëüøèå íàëîãè. Îäèí ñïîñîá äîáèòüñÿ ýòîãî, ýòî
ñíèçèòü ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè, ñïîñîá, êîòîðûé áîãàòûé ïàïà
íàçûâàë ôàíòîìàì íàëè÷íîñòè, ýòî ïîòîê äåíåã, êîòîðûé ïðîñòîé
èíâåñòîð íå ìîæåò âèäåòü».

Ñòàðûé ïèëîò ñëóøàë ìåíÿ ìîë÷à íåêîòîðîå âðåìÿ, è ñêàçàë:
«Íî âåäü ýòî íå âñå?».

«Êîíå÷íî íå âñå», - ñêàçàë ÿ. — «Ïðàâèòåëüñòâî äàæå äàåò ìíå
äåíüãè».

«Êàê?», - ñïðîñèë îí.
«Åñëè çäàíèå ñòàðîå è ïðèíàäëåæèò ê èñòîðè÷åñêèì ïàìÿòíèêàì,

ïðàâèòåëüñòâî äàñò âàì íàëîãîâóþ ñêèäêó, ÷òî åùå ëó÷øå, ÷åì ïðîñòî
ñíèæåííàÿ ñòàâêà íàëîãà», — ñêàçàë ÿ. — «Êàê âû äóìàåòå,
ïðàâèòåëüñòâî äàñò âàì íàëîãîâóþ ñêèäêó, ÷òîáû âû ìîãëè êóïèòü
áîëüøå âçàèìíûõ ôîíäîâ?»

«Êîíå÷íî, íåò», - îòâåòèë ïèëîò. - «Âñå, ÷òî ÿ âèäåë â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, ýòî òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñíèìàåò ïîäîõîäíûé íàëîã ñ äåíåã,
êîòîðûå ÿ ïîòåðÿë. Òàê âûãëÿäèò, êàê áóäòî ÿ ïëà÷ó íàëîã ñ äåíåã,
êîòîðûå ïîòåðÿë, à âàì ñíèæàþò íàëîãîâóþ ñòàâêó, íà äåíüãè, êîòîðûå
âû çàðàáîòàëè. Ìîæåò ìíå íóæíî åùå ÷òî-íèáóäü çíàòü?».

«Äà, êîíå÷íî», — îòâåòèë ÿ. - «Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íàëîãîâóþ
ñêèäêó ðàçìåðîì â 50 % íà ñòðîèòåëüñòâî íàêëîííîãî âúåçäà äëÿ
èíâàëèäíûõ êîëÿñîê, ñîãëàñíî Àêòó î íåòðóäîñïîñîáíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, ïîñòðîèòü íàêëîííûé âúåçä äëÿ èíâàëèäíîé
êîëÿñêè, ÷òîáû ýòè ëþäè òàêæå èìåëè âîçìîæíîñòü ïîïàñòü â âàøó
êîìïàíèþ, ñòîèëî âàì $ 10000. Òàêèì îáðàçîì, âû ïîëó÷èòå $5 000
íàëîãîâîé ñêèäêè».

«ß ïîëó÷ó $5 000 íàëîãîâîé ñêèäêè?», - ïåðåñïðîñèë ïèëîò. -
«À ÷òî, åñëè ñîîðóæåíèå ýòîãî âúåçäà íå áóäåò ñòîèòü $ 10 000? ×òî
åñëè ýòîò íàêëîí áóäåò ñòîèòü ëèøü $ 1 000?»

«Âû âñå ðàâíî ïîëó÷èòå 50% íàëîãîâóþ ñêèäêó», - îòâåòèë ÿ. -
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«Íî ÿ íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäóþ âàì ñíà÷àëà ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ó
ñâîåãî áóõãàëòåðà ïî ýòîìó ïîâîäó. Âû äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî
õîðîøî çíàåòå äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðåæäå ÷åì íà÷íåòå
÷òî-òî äåëàòü».

Ïèëîò ñèäåë ìîë÷à è ðàçìûøëÿë: «Åñòü ÷òî-òî åùå?»
«Åùå ìíîãî ÷åãî. Íà ñàìîì äåëå óæèíà íå õâàòèò, ÷òîáû âñå

ðàññêàçàòü», - ñêàçàë ÿ. - «Íî ÿ õî÷ó ðàññêàçàòü âàì åùå î òðåõ
ïðåèìóùåñòâàõ èíâåñòèðîâàíèÿ â íåäâèæèìîñòü»,

«Òîëüêî òðè?», - ïðîèçíåñ ïèëîò ñ ñàðêàçìîì.
«Ïåðâîå ïðåèìóùåñòâî - áàíê äàñò âàì êðåäèò íà ïîêóïêó

íåäâèæèìîñòè. Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, òî, âðÿä ëè, áàíê äàñò âàì äåíüãè,
÷òîáû âû èíâåñòèðîâàëè èõ âî âçàèìíûé ôîíä èëè â àêöèè. Îíè ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ýòè àêòèâû êàê ïîðó÷èòåëüñòâî, íî óæå ïîñëå òîãî, êàê
âû âëîæèëè â íèõ ñâîè äåíüãè».

Ïèëîò êèâíóë ãîëîâîé è ñïðîñèë: «Êàêîå âòîðîå ïðåèìóùåñòâî?»
«Âòîðîå òî, ÷òî íåò íèêàêèõ ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ», - ñêàçàë ÿ. -

«Êîíå÷íî, åñëè âû çíàåòå, ÷òî âû äåëàåòå».
«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî òåïåðü ÿ äîëæåí ïëàòèòü ïîäîõîäíûé

íàëîã ñ äåíåã, êîòîðûå ïîòåðÿë, à ñ èíâåñòèöèÿìè â íåäâèæèìîñòü
ìîæíî èçáåæàòü ïîäîõîäíîãî íàëîãà?»

ß ïîêà÷àë ãîëîâîé. «Òàê áûëî âñåãäà. Ýòî íàçûâàåò îáìåíîì
1031. íàïðèìåð, âû êóïèëè äîì çà $50 000, ïðè ýòîì çàïëàòèëè òîëüêî
$5 000, à îñòàëüíóþ ñóììó, $45 000, âçÿëè â áàíêå. È ñêàæåì, ÷òî
ðåíòà ïîêðûâàåò ìîè ìåñÿ÷íûå ðàñõîäû, òàêèì îáðàçîì, ÿ èìåþ
íàëè÷íîñòü îò ñâîåé èíâåñòèöèè».

«Òàêèì îáðàçîì, âàøè äåíüãè ðàáîòàþò íà âàñ», - ñêàçàë ïèëîò.
«Äà», - îòâåòèë ÿ. — «È ýòà ïðèáûëü ýòî ïàññèâíàÿ ïðèáûëü,

êîòîðàÿ îáëàãàåòñÿ ñàìûì íèçêèì, íàëîãîì, â îòëè÷èå îò çàðïëàòû,
äîõîäà îò ñáåðåæåíèé èëè ïðîöåíòîâ ñ âàøåãî ïåíñèîííîãî ñ÷åòà,
òàê êàê ýòî âñå çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü».

Ïèëîò ìîë÷à êèâíóë ãîëîâîé. Åùå âî âðåìÿ óæèíà, ìû óæå
ãîâîðèëè ñ íèì î ðàçíûõ òèïàõ ïðèáûëè.

Ïðîäîëæàÿ, ÿ ñêàçàë: «×åðåç íåñêîëüêî ëåò âàø äîì, êîòîðûé
âû êóïèëè çà $50 000, áóäåò ñòîèòü $85 000. Âû ïîëó÷èòå $35 000
÷èñòîãî äîõîäà, è ïðè ýòîì íå áóäåòå ïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã, åñëè
ðåøèòå âëîæèòü ýòè äåíüãè â áîëüøóþ èíâåñòèöèþ».

È ñíîâà ïèëîò ìîë÷à ïîêà÷àë ãîëîâîé è ñêàçàë: «Â ýòîì ïðèìåðå,
âû çàðàáîòàëè $35 000, íî ïðè ýòîì íå ïëàòèëè ïîäîõîäíîãî íàëîãà.
ß òåðÿþ äåíüãè, âëîæèâ èõ âî âçàèìíûé ôîíä, è ïëà÷ó ïîäîõîäíûé
íàëîã. Âû ïîëó÷àåòå íàëè÷íîñòü, è êîìïåíñèðóåòå ýòó ïðèáûëü
ôàíòîìíûìè ïîòåðÿìè è ðàñòðàòàìè, è ïëàòèòå î÷åíü ìàëåíüêèé íàëîã
ñ çàðàáîòàííûõ äåíåã, ïîòîìó ÷òî ýòî ïàññèâíàÿ ïðèáûëü, à íå
çàðàáîòàííàÿ».

«È íå çàáûâàéòå î íàëîãîâûõ ñêèäêàõ íà ñîîðóæåíèå íàêëîííîãî
âúåçäà â êîììåð÷åñêîì èëè èñòîðè÷åñêîì çäàíèè», - äîáàâèë ÿ.
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«Íåò-íåò», - ñêàçàë îí. - «Êàê ÿ ìîãó çàáèòü î íàëîãîâûõ ñêèäêàõ.
Îá ýòîì âñå çíàþò. Íî êàêîå æå òðåòüå ïðåèìóùåñòâî?»

«À òðåòüå ïðåèìóùåñòâî â òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå îáúåêò
èíâåñòèðîâàíèÿ, òåì áîëüøå äåíåã ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî âàì äàòü», -
ñêàçàë ÿ.

«Íî ïî÷åìó?», - ñïðîñèë ïèëîò.
«Êîãäà âû ïðèäåòå â áàíê, ÷òîáû âçÿòü äåíüãè íà ïîêóïêó

íåäâèæèìîñòè ñòîèìîñòüþ, ñêàæåì áîëüøå ìèëëèîíà äîëëàðîâ, áàíê
íå äàñò âàì äåíåã. Áàíê äàåò äåíüãè íà ñîáñòâåííîñòü».

«Íî â ÷åì ðàçíèöà?», - ñïðîñèë ïèëîò.
«Êîãäà ïðîñòîè ÷åëîâåê ïðèõîäèò â áàíê, ÷òîáû âçÿòü êðåäèò,

òî áàíê èçó÷àåò êðåäèòîñïîñîáíîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà. Êîãäà òîò æå
÷åëîâåê õî÷åò êóïèòü ÷òî-òî, ñêàæåì àðåíäíóþ ñîáñòâåííîñòü,
íàïðèìåð äîì, êîòîðûì âëàäåþò íåñêîëüêî âëàäåëüöåâ, áàíê áóäåò
èçó÷àòü ÷åëîâåêà. Áàíê äàåò âàì íå ñîáñòâåííîñòü, à äåíüãè».

«Íî êîãäà ñîáñòâåííîñòü î÷åíü áîëüøàÿ è ðàñòðàòû ïðåâûøàþò
äîõîäû ÷åëîâåêà, òî áàíê áóäåò îöåíèâàòü äîõîäû è ðàñòðàòû ñàìîé
ñîáñòâåííîñòè», - ñêàçàë ïèëîò. - «Â ýòîì âñÿ ðàçíèöà?»

«Ïî÷òè», - îòâåòèë ÿ. - «Êîãäà ñîáñòâåííîñòü áîëüøàÿ, òî
äåéñòâèòåëüíî âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà äîõîäû è ðàñòðàòû
ñîáñòâåííîñòè, à íå íà äîõîäû ÷åëîâåêà, êîòîðûé áåðåò çàåì».

«Çíà÷èò, êóïèòü áîëüøóþ ñîáñòâåííîñòü íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì
ìàëåíüêóþ», - ñêàçàë ïèëîò.

«Íî åñëè âû çíàåòå, ÷òî âû äåëàåòå», - ñêàçàë ÿ. - «Òîæå êàñàåòñÿ
è çàéìà äåíåã ó ïðàâèòåëüñòâà. Åñëè âû îáðàòèòåñü ê ïðàâèòåëüñòâó ñ
ñîáñòâåííîñòüþ ñòîèìîñòüþ â $ 150 000, ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò â
ýòîì çàèíòåðåñîâàíî. Íî åñëè âû õîòèòå êóïèòü ñîáñòâåííîñòü,
êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ òðóùîáîé, è ïëàíèðóåòå ñäåëàòü òàì ðåìîíò è
ïðåâðàòèòü ýòîò äîì â íàäåæíûé ìíîãîêâàðòèðíûé ñåìåéíûé äîì,
ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî äàòü âàì ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Íà ñàìîì äåëå,
åñëè âû õîòèòå êóïèòü ñîáñòâåííîñòü äåøåâëå 5 ìèëëèîíîâ, âðÿä ëè
ïðàâèòåëüñòâî çàèíòåðåñóåòñÿ âàøèì ïðîåêòîì».

«Åñòü åùå ÷òî-òî?», - ñïðîñèë ïèëîò.
«Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü», ~ îòâåòèë ÿ. - «Íî ïîçâîëüòå, ÿ

ðàññêàæó âàì è î íåãàòèâíîé ñòîðîíå íåäâèæèìîñòè».
«Êàêîé?», - ñïðîñèë ïèëîò.
«Íåäâèæèìîñòü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå òàê áûñòðî

ðåàëèçóåòñÿ, êàê öåííûå áóìàãè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðîöåññ êóïëè è
ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè ìîæåò çàíÿòü ìíîãî âðåìåíè. Ðûíîê
íåäâèæèìîñòè òàêæå íå íàñòîëüêî ïðîäóêòèâåí, êàê ðûíîê öåííûõ
áóìàã. È óïðàâëÿòü íåäâèæèìîñòü íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì öåííûìè
áóìàãàìè», - ñêàçàë ÿ ñ óëûáêîé.

«Ïî÷åìó âû óëûáàåòåñü?», - ñïðîñèë ïèëîò.
«Ïîòîìó, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåäîñòàòêè, ÿâëÿþòñÿ

ñàìûìè áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ êðóïíûõ èíâåñòîðîâ», -
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ñêàçàë ÿ. - «Ýòè íåäîñòàòêè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêàìè ëèøü äëÿ
çàóðÿäíûõ èíâåñòîðîâ».

«Ïðèâåäèòå ìíå ïðèìåð, ïîæàëóéñòà», - ïîïðîñèë ïèëîò,
«Íî î÷åíü ìàëåíüêèé», - îòâåòèë ÿ. - «Òàê êàê íåäâèæèìîñòü íå

î÷åíü áûñòðî, òî íàéòè ïîêóïàòåëÿ èëè ïðîäàâöà ìîæåò áûòü äîëãèì
ïðîöåññîì, à ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýòî
âðåìÿ, ÷òîáû çàêëþ÷èòü ñäåëêó».

«Âû èìååòå ââèäó, ÷òî âû ìîæåòå ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ
ïðîäàâöîì?», - ñêàçàë ïèëîò.

«Èëè ïîêóïàòåëåì», - îòâåòèë ÿ. - «Íà ôîíäîâîì ðûíêå âû ëèøü
ïðîäàåòå èëè ïîêóïàåòå. Âû íå ïðîâîäèòå ïåðåãîâîðîâ ñ ïîêóïàòåëåì
èëè ïðîäàâöîì... ïî êðàéíåé áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ».

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî íà áèðæå âîçìîæíû ïåðåãîâîðû ìåæäó
ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì?», - ñïðîñèë îí.

«Äà», - îòâåòèë ÿ. - «Íî ýòî ïðîèñõîäèò â êðóãó ïîñâÿùåííûõ
ëþäåé èëè ïðîôåññèîíàëîâ. Ýòî çàêîííûé ïðîöåññ, íî ïðîñòîé
èíâåñòîð íå áóäåò ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû»,

«Íî ïåðåãîâîðû ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ, êîãäà âû èíâåñòèðóåòå äåíüãè
â íåäâèæèìîñòü».

«È â ýòîì îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî íåäâèæèìîñòè», - îòâåòèë ÿ,
- «Èìåííî òàêèì îáðàçîì âû ìîæåòå ïðîÿâèòü êðåàòèâíîñòü,
îáãîâîðèòü óñëîâèÿ, çàêëþ÷èòü õîðîøóþ ñäåëêó, ñíèçèòü èëè ïîäíÿòü
öåíó. Êàê òîëüêî âû ïîéìåòå ìåõàíèçì ýòîé èãðû, âû áóäåòå
íàñëàæäàòüñÿ åþ».

«Åñòü åùå ÷òî-òî?» - ñïðîñèë ïèëîò.
«Âû ìîæåòå ñîêðàòèòü ðàñòðàòû, ïîâûñèòü ñòîèìîñòü

íåäâèæèìîñòè, ïðèñòðîèòü åùå îäíó ñïàëüíþ, ïåðåêðàñèòü äîì,
ïðîäàòü ÷àñòü çåìëè, è ò.ä. Íåäâèæèìîñòü ïðåêðàñíàÿ èíâåñòèöèÿ äëÿ
èíâåñòîðà, ó êîòîðîãî õîðîøàÿ ôàíòàçèÿ è îí óìååò ïðîâîäèòü
ïåðåãîâîðû. Åñëè âû óìååòå õîðîøî ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû, è ó âàñ
õîðîøî ðàçâèòà ôàíòàçèÿ, òî âû ñìîæåòå ñäåëàòü ñîñòîÿíèå íà
íåäâèæèìîñòè è, ïðè ýòîì, õîðîøî ïðîâåñòè âðåìÿ».

«-ß íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàë èíâåñòèöèþ ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ»,
-ñêàçàë ïèëîò. - «ß âñåãäà ëèøü ïðîäàâàë è ïîêóïàë äîìà, â êîòîðûõ
æèëà ìîÿ ñåìüÿ. Íî åñëè áû ÿ âîñïðèíèìàë ýòó íåäâèæèìîñòü, òàê
êàê âû, òî ÿ áû ñìîã çàðàáîòàòü íà íåé áîëüøå äåíåã, ÷åì, âêëàäûâàÿ
äåíüãè âî âçàèìíûå ôîíäû».

ß âèäåë, êàê ïàïà ìîåé ïîäðóãè íà÷èíàë ðàñêðûâàòü ñâîé ðàçóì
íîâûì âîçìîæíîñòÿì. Òåïåðü îí ïîíèìàë, ÷òî äåíüãè ìîæíî
âêëàäûâàòü íå òîëüêî âî âçàèìíûå ôîíäû. Õîòÿ â åãî ãîëîâå è
íàñòóïàëî ïðîñâåòëåíèå, ñòàíîâèëîñü ïîçäíî è ïîäõîäèëî âðåìÿ èäòè
äîìîé... âñêîðå âå÷åð çàêîí÷èëñÿ. ×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü, îí ïîçâîíèë
ìíå, ÷òîáû ñêàçàòü, ÷òî îí ñåé÷àñ â ïîèñêàõ ñâîåé ïåðâîé
íåäâèæèìîñòè è, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âîëíîâàòüñÿ, îí íàñëàæäàëñÿ ýòîé
ñèòóàöèåé. Îí ñêàçàë: «Äàæå åñëè ïðèáûëü îò ðåíòû è ïîéäåò íà
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ðàñòðàòû, ÿ âñåãäà ñìîãó çàðàáîòàòü äåíüãè íà ñàìîé íåäâèæèìîñòè.
Çíàíèå òîãî, îòêóäà ïðèõîäèò íàëè÷íîñòü è çíàíèå íàëîãîâûõ çàêîíîâ,
ýòî âñå ðàâíî, ÷òî äîñòèãàòü ôèíàíñîâîãî óñïåõà, íå çàðàáàòûâàÿ ïðè
ýòîì äåíåã».

ß ëèøü îòâåòèë: «Âû íà÷èíàåòå ïîíèìàòü».
Ïëîõîé ñîâåò êîíñóëüòàíòîâ

Èìåòü ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà î÷åíü âàæíî. Ïðîáëåìà â òîì,
÷òî ìíîãèå êîíñóëüòàíòû íå áîãàòû è íå ÿâëÿþòñÿ óñïåøíûìè
èíâåñòîðàìè. Â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé, ïðîôåññèîíàëüíûé
ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò, ñêàçàë áû òàê î ìîèõ èíâåñòèöèÿõ: «Áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé çàðàáîòàëè áîëüøèå äåíüãè íà íåäâèæèìîñòè, ïî
â îñíîâíîì â òàêèõ ìåñòàõ êàê Êàëèôîðíèÿ èëè Êîííåêòèêóò. Íàøè
êëèåíòû, ïðîæèâàþùèå íà çàïàäå, íå èìåþò âîçìîæíîñòè äîñòè÷ü
òàêîãî óñïåõà».

Êëèåíòû ýòîãî êîíñóëüòàíòà, êîòîðàÿ íàïèñàëà ýòè ñëîâà, äîëæíû
óâîëèòü åå. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé åå êëèåíòû, æèâóùèå íà çàïàäå, íå
ñìîãëè äîñòè÷ü óñïåõà, èíâåñòèðóÿ äåíüãè â íåäâèæèìîñòü â òîì, ÷òî
îíà áûëà ó íèõ ôèíàíñîâûì êîíñóëüòàíòîì. Åñëè âû çíàåòå, âñå î
íåäâèæèìîñòè, íàëîãîâûõ çàêîíàõ, çàêîíàõ î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
è ó âàñ åñòü õîðîøèé áðîêåð è áóõãàëòåð, âû ìîæåòå ïîëó÷àòü ïðèáûëü
îò âàøåé íåäâèæèìîñòè äàæå, åñëè åå ñòîèìîñòü íå ðàñòåò è âû íå
ïîëó÷àåòå ïðèáûëü îò ðåíòíîé ïëàòû. Åå çàÿâëåíèå, ÷òî íåäâèæèìîñòü
ðàñòåò â öåíå òîëüêî â Êàëèôîðíèè è Êîííåêòèêóòå òàêæå îøèáî÷íî.
Åñëè áû îíà õîðîøî çíàëà ðûíîê íåäâèæèìîñòè, òî îíà, íàâåðíîå,
çíàëà áû, ÷òî ñàìûé âûãîäíûé ðûíîê íåäâèæèìîñòè â Ëàñ-Âåãàñå,
Íåâàäå, Àðèçîíå è Ôåíèêñå. Îíà çíàåò ëèøü î Êàëèôîðíèè è
Êîííåêòèêóòå ïîòîìó, ÷òî çíàåò ðûíîê ëèøü èç íîâîñòåé, à â íîâîñòÿõ
îá èíâåñòèöèîííîì ðûíêå, ãîâîðèòñÿ ëèøü î öåííûõ áóìàãàõ. Îíà
íå çíàåò òîãî, ÷òî çíàåò ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð,
ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà íåäâèæèìîñòè, è ïðè ýòîì äàåò ñîâåòû.

Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Íèêîãäà íå ïðîñè ñîâåòà ó
ñòðàõîâîãî àãåíòà, åñëè ñîáèðàåøüñÿ êóïèòü ñòðàõîâêó». Áîëüøèíñòâî
ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàíòîâ ïîäîáíû ñòðàõîâûì àãåíòàì, à íå
èíâåñòîðàì. Ñòðàõîâêà îäèí èç âàæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîäóêòîâ,
íî ïðè ýòîì íå ñàìûé ãëàâíûé.

Êàê îòûñêàòü óñïåøíóþ èíâåñòèöèþ
Ìåíÿ âñåãäà ñïðàøèâàþò, êàê ÿ íàøåë òàêóþ âûãîäíóþ

èíâåñòèöèþ, íà ÷òî ÿ îòâå÷àþ: «Âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ âèäåòü òî, ÷òî
äðóãèå âèäåòü íå ìîãóò».

Çàòåì ìåíÿ ñïðàøèâàþò: «Íî êàê ýòî ñäåëàòü?»
È ÿ îòâå÷àþ: «Òàê æå êàê è ëþáîé ïîêóïàòåëü, êîòîðûé çàêëþ÷àåò

îòëè÷íóþ ñäåëêó». Â íà÷àëå ýòîé êíèãè ÿ ïèñàë î ëþäÿõ, êîòîðûå
åçäèëè îò ìàãàçèíà ê ìàãàçèíó â ïîèñêàõ ïðîäóêòîâ âûñòàâëåííûõ íà
ðàñïðîäàæó, ÷òîáû ñýêîíîìèòü íà ýòîì äåíüãè. Òîæå êàñàåòñÿ è
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íåäâèæèìîñòè... âàì íåîáõîäèìî ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûì
ïîêóïàòåëåì.

100:10:3: 1
Ïðîôåññîð Äîëüô Äå Ðóñ, ìîé äàâíèé äðóã, íàïèñàë êíèãó äëÿ

ñåðèè «Ñîâåò÷èêè áîãàòîãî ïàïû» ïîä íàçâàíèåì «Íåäâèæèìîñòü
áîãàòûõ:

Êàê ðàçáîãàòåòü, èñïîëüçóÿ áàíêîâñêèå äåíüãè», Â ñâîåé êíèãå
îí îïèñûâàåò, êàê îòûñêàòü íåäâèæèìîñòü, â êîòîðóþ âûãîäíî
èíâåñòèðîâàòü äåíüãè. Îí òàêæå îïèñûâàåò, êàê óñîâåðøåíñòâîâàòü
âàøó ñîáñòâåííîñòü, òàê ÷òîáû âûðîñëà åå ñòîèìîñòü. Îí íàçûâàåò
ýòî ìåòîäîì ïîêóïêè íåäâèæèìîñòè.  100 : 10 : 3 : 1. ýòî çíà÷èò, ÷òî
îí àíàëèçèðóåò 100 îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, âûáèðàåò äåñÿòü
îáúåêòîâ è äåëàåò ñâîå ïðåäëîæåíèå, îò òðîèõ ïðîäàâöîâ ïîëó÷àåò
ñîãëàñèå íà ïðîäàæó è êóïèò îäèí îáúåêò èç òðåõ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
÷òîáû êóïèòü îäèí îáúåêò âàì íóæíî ïðîñìîòðåòü ñòî.

Ïåðåöåëîâàòü ìíîæåñòâî ëÿãóøåê
Êàê âû ïîìíèòå, áîãàòûé ïàïà ëþáèë ñêàçêè. Îí îáîæàë ñêàçêó

î ïðèíöåññå, êîòîðîé ïðèøëîñü ïîöåëîâàòü ëÿãóøêó, ÷òîáû íàéòè
ñâîåãî ïðèíöà. Îí ÷àñòî ãîâîðèë: «×òîáû íàéòè ñâîåãî ïðèíöà, òåáå
íóæíî ïåðåöåëîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëÿãóøåê». Â èíâåñòèðîâàíèè
è â ðàçíûõ àñïåêòàõ æèçíè, ýòî âûðàæåíèå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ,
ïðàâäà. Ñåãîäíÿ ìåíÿ óäèâëÿåò, ÷òî ëþäè íàõîäÿò ðàáîòó â äâàäöàòü
ïÿòü ëåò è îñòàþòñÿ íà íåé âñþ ñâîþ æèçíü. Ìåíÿ âñåãäà óäèâëÿëî,
êàê îíè îïðåäåëÿþò ðàçíèöó ìåæäó ïëîõîé è õîðîøåé ðàáîòîé. Êîãäà
âñòðå÷àþ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðåøèë ñòàòü äîêòîðîì â ïÿòíàäöàòü ëåò,
ìíå èíòåðåñíî, ÷åì îí ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ïðè âûáîðå ïðîôåññèè. Òîæå
êàñàåòñÿ è âçàèìîîòíîøåíèé è èíâåñòèðîâàíèÿ.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ìíîãèå ëþäè, âìåñòî òîãî ÷òîáû
öåëîâàòü ëÿãóøåê, ïðîñòî æåíÿòñÿ ïà íèõ». Ýòèìè ñëîâàìè îí õîòåë
ñêàçàòü, ÷òî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è áóäóùåãî, ìíîãèå
ëþäè íå òðàòÿò âðåìÿ íà âûáîð. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîòðàòèòü
íåêîòîðîå âðåìÿ íà ïîèñê ïðèáûëüíîé èíâåñòèöèè, îíè ïðîñòî
äåéñòâóþò èìïóëüñèâíî èëè ïðîñòî íàíèìàþò äðóãà èëè
ðîäñòâåííèêà, êîòîðûé áû óïðàâëÿë èõ íåäâèæèìîñòüþ.

Æåíèòñÿ íà æàáå
Íåäàâíî êî ìíå ïîäîøëà îäíà ïîäðóãà è ñêàçàëà: «ß ïîñëóøàëàñü

òâîåãî ñîâåòà è âëîæèëà äåíüãè â íåäâèæèìîñòü, êîòîðóþ áóäó ñäàâàòü
â íàåì».

Çàèíòåðåñîâàâøèñü, ÿ ñïðîñèë: «È ÷òî æå òû êóïèëà?»
«Õîðîøåå ñîâëàäåíèå îêîëî ïëÿæà â Ñàí-Äèåãî».
«È ñêîëüêî äîìîâ òû îñìîòðåëà, ïåðåä òåì êàê êóïèòü èìåííî

ýòîò?», - ñïðîñèë ÿ.
«Äâà», - îòâåòèëà îíà. - «Áðîêåð ïîêàçàë ìíå äâà äîìà â îäíîì

ðàéîíå, è îäèí èç íèõ ÿ êóïèëà».
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Ãäå-òî ÷åðåç ãîä, ÿ ñïðîñèë ó íåãî êàê øëè äåëà ñ åå èíâåñòèöèåé.
«ß òåðÿþ îêîëî $460 â ìåñÿö», — îòâåòèëà îíà.

«Íî ïî÷åìó òàê ìíîãî?»
«Îäíà ïðè÷èíà â òîì, ÷òî êîìèòåò àññîöèàöèè äîìîâëàäåëüöåâ

ïîäíÿë ìåñÿ÷íûé ñáîð. Âòîðàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ÿ íå çíàëà, êàêóþ
ðåíòó ÿ ñìîãó ñîáðàòü â ìåñÿö. Îíà îêàçàëàñü íàìíîãî íèæå, ÷åì ÿ
îæèäàëà», - ñêàçàëà íåìíîãî ðàññòðîåíî. - «ß ïûòàëàñü ïðîäàòü ýòîò
äîì, íî ÿ çàïëàòèëà íà $25 000 áîëüøå, ÷åì ìíå òåïåðü ïðåäëàãàþò çà
íåãî, à ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ïîòåðÿòü $25 000».

Êàê ñêàçàë áû áîãàòûé ïàïà: «Òàêîâà öåíà òîãî, ÷òî âû íå
ïîöåëîâàëè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî æàá. Åñëè âû íå öåëóåòå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëÿãóøåê, âû ðèñêóåòå âûéòè çàìóæ çà æàáó». Èç-çà òîãî,
÷òî ìîÿ ïîäðóãà íå äåëàëà äîìàøíåãî çàäàíèÿ, îíà âûøëà çàìóæ çà
æàáó, äà åùå è äîðîãóþ æàáó.

Êàê âû îöåíèâàåòå, ÷òî òà èëè èíàÿ èíâåñòèöèÿ áóäåò
ïðèáûëüíîé? Îïûò ñàìûé õîðîøèé ó÷èòåëü. Íèæå ÿ ïðèâîæó äåñÿòü
ñàìûõ âàæíûõ óðîêîâ, êîòîðûå ìû ñ ìîèìè äðóçüÿìè âûó÷èëè íà
íàøåì ïóòè. Êðîìå ýòîãî, ÿ íàâåäó íåñêîëüêî äðóãèõ ïðèìåðîâ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü âàì ïîëåçíûìè.

Öåíà, êîòîðóþ âû ïëàòèòå çà òî,
÷òî íå âûáèðàåòå òîâàð

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, êàê ÿ íàó÷èëñÿ âûáèðàòü ïðèáûëüíûå
èíâåñòèöèè, ÿ ïðîñòî îòâå÷àþ: «Âàì íåîáõîäèìî èäòè äåëàòü
ïîêóïêè».

ß ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ ïðàâèëîì Äîëüôà Äå Ðóñà, èñêàòü
íåäâèæèìîñòü ñîãëàñíî ìåòîäó 100 : 10 : 3 : 1. íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
ëåò ìû ñ Êèì ðàññìàòðèâàëè è àíàëèçèðîâàëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Êîãäà íàñ ñïðàøèâàëè: «Êàêèì îáðàçîì âû
çíàåòå òàê ìíîãî î íåäâèæèìîñòè?», ìû îòâå÷àåì: «Ìû èçó÷àëè
òûñÿ÷è îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ». Ìû òàêæå äåëàëè ñîòíè
ïðåäëîæåíèé ïîêóïêè, ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè îñìåÿíû. Ñóòü â òîì,
÷òî ñ êàæäûì îáúåêòîì íåäâèæèìîñòè è ñ êàæäûì íîâûì
ïðåäëîæåíèåì ïîêóïêè, ìû âñå áîëüøå è áîëüøå íàáèðàëèñü îïûòà,
è âñå áîëüøå óçíàâàëè ÷åëîâå÷åñêóþ íàòóðó.

Êîãäà íàñ ñïðàøèâàþò: «×òî âû äåëàåòå, êîãäà ó âàñ íåò äåíåã?»,
- îòâåò âñåãäà îäèí: «Äåëàéòå ïîêóïêè». Íà ñâîèõ ñåìèíàðàõ ïî
èíâåñòèðîâàíèþ, ÿ ÷àñòî ïîâòîðÿþ: «Êîãäà âû ïðèõîäèòå â ìàãàçèí,
ó âàñ íèêòî, íå ñïðàøèâàåò, åñòü ëè ó âàñ äåíüãè. Ïðîäàâåö ëèøü õî÷åò,
÷òîáû âû ñäåëàëè ïîêóïêó, íå âûáèðàÿ. Òîæå ïðîèñõîäèò è â ìèðå
èíâåñòèöèé. Âûáèðàÿ, çàäàâàÿ âîïðîñû, àíàëèçèðóÿ ñäåëêè, ÿ íàó÷èëñÿ
ðàñïîçíàâàòü ïðèáûëüíóþ èíâåñòèöèþ è, òàêèì îáðàçîì, îáðåë
çíàíèÿ. Òå çíàíèÿ, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë, òàêèì îáðàçîì, ÿ áû íèêîãäà
íå ïðî÷èòàë íè â îäíîé êíèãå. Òàê æå êàê âû íå íàó÷èòåñü èãðàòü
ãîëüô, òîëüêî ÷èòàÿ èíñòðóêöèè, òàê âû íå ñìîæåòå íàó÷èòü ñâîè ìîçã
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âèäåòü ïðèáûëüíûå èíâåñòèöèè, ÷èòàÿ ó÷åáíèêè. Âû äîëæíû âûéòè
èç äîìà è èäòè äåëàòü ïîêóïêè».

Ïðèöåë 20õ20 (âçãëÿä â ïðîøëîå)
Ìîÿ ïîäðóãà, êîòîðàÿ âûøëà çàìóæ çà æàáó, ñìîãëà áû âçÿòü äëÿ

ñåáÿ ÷òî-òî ïîëåçíîå èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, åñëè áû íå ñêàçàëà
ñåáå: «Íåäâèæèìîñòü ýòî ïàðøèâàÿ èíâåñòèöèÿ. Íà íåäâèæèìîñòè
íå çàðàáîòàåøü íè ãðîøà». Êîãäà ÿ ñïðîñèë åå, êàêîé óðîê îíà èçâëåêëà
èç ýòîãî, îíà îòâåòèëà ñåðäèòî: «Íèêîãäà áîëüøå íå ñëóøàòü òåáÿ.
Ðûíîê ñèëüíî èçìåíèëñÿ è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñäåëàòü äåíüãè íà
íåäâèæèìîñòè ïî÷òè íåâîçìîæíî».

Ñóùåñòâóåò ïîñëîâèöà «Ïðèöåë 20õ20». Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
âàì íåîáõîäèìî îáåðíóòñÿ è âçãëÿíóòü íàçàä. Ìîÿ ïîäðóãà íå
îáåðíóëàñü è íå ñìîãëà èçâëå÷ü óðîê èç ñâîèõ îøèáîê. Äàæå ïîñëå
òîãî, êàê ÿ ïîõâàëèë åå çà åå ïîñòóïîê, îíà íå èçìåíèëà ñâîåìó
óáåæäåíèþ, ÷òî íåäâèæèìîñòü ýòî ïàðøèâàÿ èíâåñòèöèÿ, òàê êàê åå
ïîõîä íà íåäâèæèìîñòü îêàçàëñÿ ñëèøêîì äîðîãèì äëÿ íåå. È îíà íå
ñìîãëà ïîíÿòü, â ÷åì áûëà åå îøèáêà... áåñöåííàÿ îøèáêà, êîòîðàÿ
ñìîãëà áû ñäåëàòü åå â áóäóùåì î÷åíü áîãàòîé. Ýòî òà öåíà, êîòîðóþ
ìû ïëàòèì çà óáåæäåíèå «Ñîâåðøàòü îøèáêè ïëîõî». Åñëè áû îíà
èçìåíèëà ñâîþ ðåàëüíîñòü íà «ß ïðåäïðèíÿëà íåêîòîðûå øàãè, ÿ
ñîâåðøèëà îøèáêó, è ÿ âûíåñëà óðîê èç ýòîé îøèáêè», îíà ìîãëà áû
ñòàòü î÷åíü áîãàòûì ÷åëîâåêîì. Ëþäè, êîòîðûå äîëæíû áûòü
èäåàëüíûìè, èëè íå èìåþò ïðàâà äîïóñòèòü îøèáêó, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ëþäè íå ñïîñîáíûå îáåðíóòüñÿ íàçàä íà 20õ20, è çà÷àñòóþ
ïîâòîðÿþò ñâîè îøèáêè ñíîâà è ñíîâà, òàê ïðè ýòîì è íå ïîëó÷àÿ äëÿ
ñåáÿ óðîêà.

Óðîê, êîòîðûé íå ñìîãëà âûíåñòè ìîÿ ïîäðóãà èç ñâîåé îøèáêè,
ñîñòîèò èç:

1. Íóæíî ïðîñìîòðåòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííîñòè.
2. Íå ñïåøèòü. Âñåãäà ñóùåñòâóåò áîëüøå, ÷åì îäíà õîðîøàÿ

ñäåëêà. Î÷åíü ìíîãî ëþäåé äåëàþò ïîêóïêó ïîòîìó, ÷òî ñ÷èòàþò, ÷òî
ýòà ñäåëêà åäèíñòâåííàÿ ñäåëêà â ìèðå.

3. Àíàëèçèðîâàòü ðûíîê ðåíòû, òàê æå êàê è ðûíîê ïîêóïîê.
4. Âåñòè ïåðåãîâîðû íå òîëüêî ñ îäíèì ïðîäàâöîì

íåäâèæèìîñòè.
5. Áûòü î÷åíü îñòîðîæíûìè, åñëè ñîáèðàåòåñü âêëàäûâàòü äåíüãè

â ñîâëàäåíèå. Ñîâëàäåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåþò êîìèòåò
äèðåêòîðîâ, â êîòîðûé âõîäÿò âëàäåëüöû. Èíâåñòîðû è âëàäåëüöû
î÷åíü ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ìíîãèå âëàäåëüöû æåëàþò,
÷òîáû èõ äîì âûãëÿäåë õîðîøî, è ïîýòîìó, ÷ðåçìåðíî òðàòÿò äåíüãè
íà åãî ñîäåðæàíèå. Õîòÿ ýòî è ïîõâàëüíî ñ îäíîé ñòîðîíû, íî èíâåñòîð
ïðè ýòîì òåðÿåò êîíòðîëü íàä âàæíîé ñôåðîé ñâîåé èíâåñòèöèè,
ñôåðîé êîíòðîëÿ íàä ðàñòðàòàìè.

6. Åñëè ðàñòðàòû âûøëè èç-ïîä êîíòðîëÿ, ýòî òàêæå âëèÿåò è íà
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áóäóùóþ ïðîäàæíóþ öåíó ñîáñòâåííîñòè.
7. Íèêîãäà íå äåëàéòå ïîêóïêó, êîãäà íàäååòåñü, ÷òî â áóäóùåì

åå öåíà âûðàñòåò. Ñîáñòâåííîñòü äîëæíà áûòü ïðèáûëüíîé
èíâåñòèöèåé íåçàâèñèìî îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: «Âû ïîëó÷àåòå ïðèáûëü, êîãäà ïîêóïàåòå, à íå êîãäà
ïðîäàåòå».

8. Íå äåëàéòå èíâåñòèöèé, ðóêîâîäñòâóÿñü ýìîöèÿìè. Êîãäà âû
ïîêóïàåòå ñâîé ñîáñòâåííûé îáúåêò èíâåñòèöèè, òîãäà ýòî åñòåñòâåííî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ýìîöèÿìè. Íî êîãäà âû ïîêóïàåòå ñîáñòâåííîñòü,
êàê îáúåêò, â êîòîðûé âêëàäûâàåòå äåíüãè, òî ýìîöèè ìîãóò îñëåïèòü
âàñ. Ìîÿ ïîäðóãà áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿëà òîìó, ÷òî íåäâèæèìîñòü
áûëà îêîëî ïëÿæà, à íå òîìó êàêîé äîõîä îíà åé ïðèíåñåò. Îíà
ñìîòðåëà íà ïëÿæ, à íå íà ôèíàíñîâûé îò÷åò.

9. Îíà íå ìîãëà áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ñîáñòâåííîñòü.
Îäèí èç ñïîñîáîâ çàðàáîòàòü äåíüãè, ýòî êîíòðîëèðîâàòü èçìåíåíèå,
ïðåâðàùåíèå è óëó÷øåíèå ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîñòè... òî, ÷åãî âû íå
ìîæåòå äåëàòü ñ öåííûìè áóìàãàìè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðîñòî
ïîñòðîèâ åùå îäèí ãàðàæ èëè ïðèñòðîèâ åùå îäíó êîìíàòó, ìîæåò
ñèëüíî ïîâëèÿòü íà âàø äîõîä îò íåäâèæèìîñòè.

10. Îíà íå ïîäó÷èëà ýòîò óðîê. Õîòÿ ýòî áûë îòíîñèòåëüíî î÷åíü
äîðîãîé óðîê, íî åãî çíàíèÿ ìîãëè áû ïðèíåñòè åé ìèëëèîíû
äîëëàðîâ, åñëè áû îíà òîëüêî çàõîòåëà ñòàòü ñêðîìíîé, çàõîòåëà
ó÷èòüñÿ è ñíîâà ïðåäïðèíÿòü ïîïûòêó. Íî âìåñòî ýòîãî, îíà
ïðîäîëæàëà ãîâîðèòü: «Íà íåäâèæèìîñòè íåëüçÿ çàðàáîòàòü äåíüãè».

Îøèáêè ïîìîãóò âàì ðàçâèòü äàëüíîâèäíîñòü
Ïîñâÿùàÿ âðåìÿ òîìó, ÷òîáû èçó÷èòü ìíîæåñòâî ïðåäëîæåíèÿ

èíâåñòèöèé, ìîÿ äàëüíîâèäíîñòü ìåäëåííî ðàçâèâàëàñü. Êàæäûé ðàç,
êîãäà ÿ äåëàë ïðåäëîæåíèå êóïèòü íåäâèæèìîñòü, ÿ ó÷èëñÿ, äàæå òîãäà,
êîãäà ìîè ïðåäëîæåíèÿ îñìåèâàëèñü è ïðîñòî îòêëîíÿëèñü. Êàæäûé
ðàç, êîãäà ÿ áðàë äåíüãè â áàíêå, ÿ ÷åìó-òî ó÷èëñÿ. Êàæäûé ðàç, ïîêóïàÿ
ñîáñòâåííîñòü, ÿ ó÷èëñÿ ÷åìó-òî íîâîìó è ïîëåçíîìó, äàæå êîãäà òåðÿë
íà ýòîì äåíüãè. Ñåãîäíÿ, çíàíèÿ âñåõ ýòèõ óðîêîâ, õîðîøèõ è ïëîõèõ,
ñîñòàâëÿþò ìîé îïûò è îáðàçîâàíèå, êîòîðûå äåëàþò ìåíÿ áîãàòûì
è äàþò ìíå è ìîåé æåíå çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã, èíâåñòèðóÿ èõ â
íåäâèæèìîñòü.

Ïðèáûëüíûå èíâåñòèöèè âû ìîæåòå óâèäåòü òîëüêî ðàçóìîì. Â
íàñòîÿùåì ìèðå íåò òàáëè÷åê òèïà «Íà ïðîäàæó», êîòîðûå áû ãëàñèëè:

«Ýòî ïðèáûëüíàÿ ñäåëêà». Ýòè òàáëèöû ëèøü ãîâîðÿò âàì, ÷òî
íåäâèæèìîñòü âûñòàâëåíà íà ïðîäàæó. Ýòî âàøà çàáîòà íàó÷èòüñÿ
ðàñïîçíàâàòü ïðèáûëüíûå ñäåëêè. Äëÿ ýòîãî âàì íåîáõîäèìà
ñàìîîòâåðæåííîñòü è ïðàêòèêà.

Êàæäûé ìîæåò ñäåëàòü ýòî
Êàê è îáåùàë, ÿ óòâåðæäàþ, ÷òî êàæäûé ìîæåò ñäåëàòü òî, ÷òî

ñäåëàåò åãî áîãàòûì. Òî, ÷òî êàæäûé èç íàñ ìîæåò ñäåëàòü, ýòî âûéòè
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çà ïîêóïêàìè íà ðûíîê íåäâèæèìîñòè. Åñëè âû è âàø ïàðòíåð
ñîãëàñèòåñü ïðîñìàòðèâàòü ïî ïÿòü, äåñÿòü èëè äâàäöàòü îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè â íåäåëþ, äàæå åñëè ó âàñ íå áóäåò äåíåã, òî âñêîðå, âû
óâèäèòå, êàê óëó÷øèëàñü âàøà äàëüíîâèäíîñòü. Ïîñëå àíàëèçà ñîòîãî
îáúåêòà, ÿ óâåðåí, ÷òî âû îòûùèòå îäíó èëè äâå èíâåñòèöèè, êîòîðûå
ïðèâåäóò âàñ â âîñòîðã. Êîãäà âû áóäåòå â âîñòîðãå îò ìûñëè, ÷òî
âñêîðå ðàçáîãàòååòå, òî âàø ìîçã ïîìåíÿåò ñâîþ ðåàëüíîñòü, è íà÷íåò
ïîèñê íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, òàêîãî, êàêîå äàñò âàì îòâåò íà âîïðîñ:
«Êàêèì îáðàçîì ìíå äîáûòü äåíüãè, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì?».

Êàæäûé ìîæåò ñäåëàòü ýòî, äàæå åñëè ó âàñ íåò äåíåã. Ìû ñ Êèì,
îáû÷íî, òàê ïîñòóïàåì. Òåïåðü, êîãäà ó íàñ ÷óòü áîëüøå îïûòà,
ïðîöåññ èçó÷åíèÿ íåäâèæèìîñòè, ïðîõîäèò íàìíîãî áûñòðåå.
Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, ìû âñåãäà íàõîäèì
ïðèáûëüíûå èíâåñòèöèè. Ìû íå âñåãäà ïîêóïàåì èõ, íî ñàì ïðîöåññ
ïîèñêà è èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïîìîãàåò íàì îñòàâàòüñÿ
ïðîíèöàòåëüíûìè è âñåãäà ïîìîãàåò íàì èäòè â íîãó ñ íîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè.

Ñàìûì ïîëåçíûì ïðîäóêòîì, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü âàì â
èíâåñòèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ àóäèîêàññåòà «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü».
Ýòà êàññåòà ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ðàçíûõ âèäàõ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, êîòîðûå êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí óìåòü ÷èòàòü. Îäíà èç
òàêèõ ôîðì ýòî «Ñïèñîê óñåðäèÿ». Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñïèñêó âû ìîæåòå
óâèäåòü ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äîìà. Â òî âðåìÿ êàê ôèíàíñîâûé îò÷åò
äàåò âàì âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå äîìà, ýòîò
ñïèñîê óñåðäèÿ, äàñò âîçìîæíîñòü óâèäåòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äîìà.
Ýòîò ñïèñîê ìîæåò, êàê ñýêîíîìèòü, òàê è ïðèíåñòè âàì äåíüãè. Îí
òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ, êàê èíñòðóìåíò àíàëèçà. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ýòî áîëüøå ÷åì ïðîñòî
çíàíèå öèôð. Ýòî çíàíèå ñëîâ, êîòîðûå óêàçûâàþò âàøåìó ðàçóìó íà
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû âàøåé èíâåñòèöèè. Ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü ïîäðàçóìåâàåò çíàíèå òîãî, íà ÷òî íóæíî îáðàùàòü
âíèìàíèå, çíàòü òå âåùè, êîòîðûå îáû÷íûé èíâåñòîð íå âèäèò».

È â çàêëþ÷åíèå. Èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæèìîñòü èëè â ëþáîé
äðóãîé îáúåêò, ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî ëèøü ïîêóïêó îäíîé âåùè è
îæèäàíèÿ, ÷òî ýòà âåùü ñäåëàåò âàñ áîãàòûìè. Ìû ñ Êèì ïëàíèðóåì
êóïèòü äåñÿòü îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ÷òî çíà÷èò, ÷òî íàì ïðèäåòñÿ
ïðîñìîòðåòü 1 000 îáúåêòîâ. Èç ýòèõ äåñÿòè äîìîâ, ìû óâåðåíû, ÷òî
äâà ïðèíåñóò íàì îãðîìíóþ ïðèáûëü, à íà äâóõ ìû ïîòåðÿåì äåíüãè.
Â ýòîì ñëó÷àå ýòè äâà äîìà áóäóò ïðîäàíû íåìåäëåííî. Òàêèì îáðàçîì,
ó íàñ îñòàíåòñÿ øåñòü äîìîâ, êîòîðûå íàì òàêæå ïðèäåòñÿ èëè
óñîâåðøåíñòâîâàòü, èëè òàêæå ïðîäàòü. Íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ èëè
ýòî íåäâèæèìîñòü, èëè àêöèè, èëè âçàèìíûé ôîíä è ñîçäàíèå ñâîåé
êîìïàíèè, ñòàâêè èìåþò òåíäåíöèþ îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûìè. È
ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð çíàåò îá ýòîì.
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Íàãðàäû, êîòîðûå äðóãèå ïîòåðÿëè
Êàæäûé ðûáàê èìååò â çàïàñå èñòîðèþ îá îãðîìíîé ðûáèíå,

êîòîðàÿ ñîðâàëàñü ñ êðþ÷êà. Êàæäûé èíâåñòîð èìååò â çàïàñå èñòîðèþ
î ïðèáûëüíîé èíâåñòèöèè, êîòîðóþ îí íàøåë, à äðóãèå ïîòåðÿëè.
Íèæå ÿ ïðèâåäó â ïðèìåð äâå èñòîðèè, êîòîðûå, ÿ óâåðåí, âîîäóøåâÿò
âàñ îòïðàâèòüñÿ íà ïîèñêè ñâîåé ïåðâîé ñîòíè ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòèöèé.

Ïðåâðàùàÿ ïðîáëåìó â áëàãîïðèÿòíóþ âîçìîæíîñòü
Èòàê, ïåðâàÿ èñòîðèÿ: Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ìû ñ Êèì

ïóòåøåñòâîâàëè â ãîðàõ, â íåñêîëüêèõ ÷àñàõ åçäû îò äîìà. Ìû ðåøèëè
âçÿòü íåñêîëüêî äíåé âûõîäíûõ è íàñëàäèòüñÿ ñïîêîéñòâèåì è
óåäèíåíèåì ãîð è ëåñîâ. Êàê âñåãäà, ìû îñòàíîâèëèñü îêîëî îôèñà,
êîòîðûé çàíèìàëñÿ íåäâèæèìîñòüþ, ÷òîáû âçãëÿíóòü êàêèå ó íèõ åñòü
ïðåäëîæåíèÿ. Êàê îáû÷íî, àãåíò ïîêàçàëà íàì ïåðåîöåíåííûå äîìà,
êîòîðûå, åñòåñòâåííî íàñ íå çàèíòåðåñîâàëè. Íî â å¸ êíèãå ìû óâèäåëè
ìàëåíüêóþ êàáèíó ñ ïÿòíàäöàòüþ àêðàìè çåìëè, öåíà êîòîðîé áûëà
$45 000. ß ñïðîñèë åå, ïî÷åìó ýòà õèæèíà òàê äåøåâî ñòîèò. Îíà
îòâåòèëà: «Òàì ïðîáëåìû ñ âîäîé».

«Êàêèå ïðîáëåìû?», - ñïðîñèë ÿ.
«Â êîëîäöå íå âñåãäà äîñòàòî÷íî âîäû. Âðåìÿ îò âðåìåíè â íåì

ïðîïàäàåò âîäà. Ïîýòîìó ýòîò äîì âûñòàâëåí íà ïðîäàæó óæå ìíîãî
ëåò- Îí íðàâèòñÿ âñåì, íî òàì íåõâàòêà âîäû».

«Ìîæíî ëè âçãëÿíóòü íà íåãî?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íî îí âàì íå ïîíðàâèòüñÿ», - îòâåòèëà îíà. - «Õîòÿ åñëè âû

õîòèòå âçãëÿíóòü, ÿ ïðîâîæó âàñ òóäà».
Ãäå-òî ÷åðåç ïîë ÷àñà ìû óæå ïðîãóëèâàëèñü ïî ýòîé ïðåêðàñíîé,

îêðóæåííîé ëåñàìè, ìåñòíîñòè ñ î÷åíü êðàñèâîé ñòàðåíüêîé õèæèíîé.
«Âîò â ÷åì ïðîáëåìà», - ñêàçàëà àãåíò, ïðîâîäèâ íàñ ê êîëîäöó. - «Â
ýòîì êîëîäöå è â ýòîé çåìëå íåäîñòàòî÷íî âîäû».

Êèâàÿ, ÿ ñêàçàë: «Äà, ýòà ïðîáëåìà ñ âîäîé ñåðüåçíàÿ».
Íà ñëåäóþùèé äåíü, ÿ âåðíóëñÿ ê ýòîé õèæèíå óæå ñ

ïðîôåññèîíàëîì ïî ýòîé ìåñòíîñòè. Îí ïîñìîòðåë íà êîëîäåö è
ñêàçàë: «Ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà î÷åíü ëåãêî. Êîëîäåö äàåò
äîñòàòî÷íî âîäû, íî äåëàåò ýòî â ðàçíîå âðåìÿ. Âñå ÷òî âàì
íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ýòî ïðîñòî äîáàâèòü åùå îäíó çàïàñíóþ
öèñòåðíó».

«À ñêîëüêî ñòîèò öèñòåðíà?», - ñïðîñèë ÿ.
«Óñòàíîâêà öèñòåðíû åìêîñòüþ 3 000 ëèòðîâ, áóäåò âàì ñòîèòü

$2 Ç00». - Îòâåòèë îí. Êèâàÿ ãîëîâîé, ÿ âåðíóëñÿ â îôèñ è ñäåëàë
ñâîå ïðåäëîæåíèå êóïèòü ýòó õèæèíó: «ß ïðåäëàãàþ âëàäåëüöó $24
000 çà ýòó õèæèíó».

«Íî ýòî î÷åíü ìàëî», - ñêàçàëà àãåíò. «Äàæå ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìó
ñ âîäîé».

«Ýòî ìîå ïðåäëîæåíèå», - îòâåòèë ÿ. - «Êñòàòè, êîãäà áûëî
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ñäåëàíî ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå êóïèòü äîì?»
«Íó, ýòî áûëî î÷åíü äàâíî», - ñêàçàëà îíà. - «ß òàê äóìàþ íå

ìåíüøå ãîäà òîìó íàçàä».
Â òîò æå âå÷åð àãåíò ïîçâîíèëà è ñêàçàëà: «ß íå ìîãó â ýòî

ïîâåðèòü, íî âëàäåëåö ïðèíÿë âàøå ïðåäëîæåíèå. ß íå ìîãó ïîâåðèòü,
÷òî îíè ïðèíÿëè âàøó öåíó è âàøè óñëîâèÿ».

«Ñïàñèáî», — îòâåòèë ÿ, íè÷åãî áîëüøå íå ñêàçàâ. Â äóøå ÿ
ïðûãàë îò ðàäîñòè. Âëàäåëüöó íå äåëàëè ïðåäëîæåíèé êóïèòü äîì
óæå áîëüøå ãîäà, è åìó ïðîñòî íàäîåëî ïëàòèòü çà ðåìîíò ýòîãî äîìà.
Âëàäåëåö ïðèíÿë ìîè óñëîâèÿ, òî åñòü ìîé ïåðâûé âçíîñ â $2 000 è
âûïëàòà îñòàòêà ñóììû ÷åðåç ãîä. ß êóïèë ñîáñòâåííîñòü, çàïëàòèâ
î÷åíü íèçêèé ïåðâûé âçíîñ, è íå ïëàòèë íèêàêèõ äåíåã íà ïðîòÿæåíèè
ãîäà.

Íà ñëåäóþùåå óòðî, ÿ âñòðåòèëñÿ ñ ýêñïåðòîì ïî êîëîäöàì è
ïîïðîñèë åãî óñòàíîâèòü äâå öèñòåðíû åìêîñòüþ â 3 000 ëèòðîâ.
Ïðîáëåìà âîäû áûëà ðåøåíà ìåíüøå ÷åì çà $5 000. ×åðåç ìåñÿö, ìû
ñ Êèì ðåøèëè îñòàíîâèòüñÿ â íàøåé íîâîé õèæèíå, ãäå áûëî
ïðåäîñòàòî÷íî ñâåæåé âîäû. Îñòàâèâ ãîðîä, ìû âûñòàâèëè äîì íà
ïðîäàæó, è ïîñòàâèëè öåíó $66 000 è ïðîäàëè åãî ìåíüøå, ÷åì çà äâå
íåäåëè. Ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà, è òåïåðü äîì íàõîäèòñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ìîëîäîé ïàðû, êîòîðàÿ äàâíî ìå÷òàëà î äîìèêå â ãîðàõ.

Èçìåíèòü óáåæäåíèÿ
Èñòîðèÿ âòîðàÿ: Ó ìåíÿ åñòü äðóã, Äæåô, ëàíäøàôòíûé

àðõèòåêòîð. Îí ðàññêàçàë ìíå ïðåêðàñíóþ èñòîðèþ î íåäâèæèìîñòè,
êîòîðîé ÿ õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè.

Äæåô ñêàçàë: «Ïðèáëèçèòåëüíî ãîä íàçàä ìíå ïîçâîíèëà
æåíùèíà è ñêàçàëà: “Ó ìåíÿ åñòü ñîðîê àêðîâ çåìëè è ÿ õî÷ó, ÷òîáû
âû íà íèõ âçãëÿíóëè”. Îíà êóïèëà ýòó çåìëþ çà $275 000 ïî àóêöèîíó.
Ìàëåíüêèé ãîðîä, ãäå íàõîäèëàñü ýòà çåìëÿ, àáñîëþòíî íå ðàçâèâàëñÿ».
«Ïî÷åìó îíà òåáå ïîçâîíèëà?», - ñïðîñèë ÿ.

«Îíà õîòåëà, ÷òîáû ÿ íàðèñîâàë åé ñâîå âèäåíèå ýòîé çåìëè â
áóäóùåì. Îíà òàêæå íàíÿëà ìåñòíîãî ãîðîäñêîãî àðõèòåêòîðà».

«Òàê ÷òî æå ïðîèçîøëî?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íó, ìû íàðèñîâàëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, íàïèñàëè ñâîè

ïðåäïîëîæåíèÿ íà áóäóùåå è îòïðàâèëèñü ê ãîðîäñêîìó ìýðó. Íàì
îòêàçûâàëè òðè ðàçà», - ñêàçàë îí.

«Íî ïî÷åìó?», - ñïðîñèë ÿ.
«Ãîðîäñêàÿ ìýðèÿ èìåëà ñîìíåíèÿ è ïðîñèëà ïåðåðèñîâûâàòü

íàøè ïðåäëîæåíèÿ òðè ðàçà».
«È îíè âñå ñîìíåâàëèñü â âàøèõ ïëàíàõ?»
«Áîëåå èëè ìåíåå. Íà ñàìîì äåëå ìû ñîìíåâàëèñü â èõ

íåäîâåð÷èâîñòè è ïðîäîëæàëè ïðèõîäèòü ê íèì ñ âñå íîâûìè
ïðåäëîæåíèÿìè. Íàêîíåö-òî ìýð äàë ñîãëàñèå íà íàø ïëàí è, òîãäà,
ïåðåîôîðìèë ýòó çåìëþ ñ ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â
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êîììåð÷åñêèé ñåêòîð».
«Îíè ïåðåîôîðìèëè ýòó ñîáñòâåííîñòü? Ïåðåîôîðìèëè â

êîììåð÷åñêèé ñåêòîð?», — ñêàçàë ÿ. - «È êàê ýòî îòîáðàçèëîñü íà
ñòîèìîñòè ýòîé ñîáñòâåííîñòè?».

«Êàê òîëüêî åå ïëàíû áûëè óòâåðæäåíû, îíà ïðîäàëà ýòó çåìëþ
íàöèîíàëüíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè çà 6,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. À îíè
â ñâîþ î÷åðåäü, ñîáèðàþòñÿ ïîñòðîèòü òàì áîëüøîé îòåëü».

«È êàê äîëãî äëèëñÿ ýòîò ïðîöåññ?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íå áîëüøå äåâÿòè ìåñÿöåâ», - ñêàçàë Äæåô. - «Îíà çàïëàòèëà

ìíå è ìåñòíîìó àðõèòåêòîðó ïî $25 000, êàê è áûëî äîãîâîðåíî».
«Òàê îíà ïîòðàòèëà âñåãî $50 000, ÷òîáû çàðàáîòàòü 6

ìèëëèîíîâ?» ïðîèçíåñ ÿ ñ èçóìëåíèåì.
Äæåô óëûáíóëñÿ è êèâíóë ãîëîâîé. «Ýòà ñîáñòâåííîñòü ñòîÿëà

òàì ãîäàìè. Âñå ñìîòðåëè íà íåå è ãîâîðèëè, ÷òî ýòî î÷åíü äîðîãî.
Íî îíà ñìîãëà óâèäåòü òî, ÷òî íèêòî èç íàñ íå çàìå÷àë, è
ïðîôåññèîíàëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âñåì íàì, êàêîé ïîòåíöèàë
ëåæàë ó íàñ ïðÿìî ïîä íîñîì».

«À òû ðàññòðîèëñÿ, ÷òî çàðàáîòàë òîëüêî $25 000?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íåò. ß ïîëó÷èë ÷åñòíóþ ïëàòó çà ñâîé òðóä. Êðîìå òîãî, ÿ

ñîãëàñèëñÿ íà ýòó ñóììó â ñàìîì íà÷àëå, è îíà ðèñêíóëà. Åñëè áû ýòó
ñîáñòâåííîñòü íå ïåðåâåëè â êîììåð÷åñêèé ñåêòîð, òî îíà ïîòåðÿëà
áû ñâîè äåíüãè. Íî ÿ âñåãäà áóäó áëàãîäàðåí åé çà òî, ÷òî îíà ïîìîãëà
ðàçâèòü ìíå ìîþ äàëüíîâèäíîñòü. Îíà íàó÷èëà ìåíÿ âèäåòü, ÷åãî ÿ
íèêîãäà íå çàìå÷àë ðàíüøå. Îíà íàó÷èëà ìåíÿ âèäåòü òî áîãàòñòâî,
êîòîðîå ñèäèò ó íàñ ïîä íîñîì, è êîòîðîå ìû áû ìîãëè âèäåòü âñå,
åñëè áû ïîñâÿòèëè íåêîòîðîå âðåìÿ â òîìó, ÷òîáû íàó÷èòü ñâîé ðàçóì
è ãëàçà ëó÷øå âèäåòü».

Ïîçäðàâèâ åãî ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ ðåàëèé æèçíè, ÿ ñêàçàë:
«Òû ïîëó÷èë íå÷òî íàìíîãî äîðîæå, ÷åì $25 000, íå òàê ëè?»

Äæåô ïðîèçíåñ, êèâàÿ: «Íå÷òî íàìíîãî äîðîæå. Ìåñòíûé
àðõèòåêòîð ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îãðàáëåííûì, íî ÿ íåò. ß âñåãäà ñëûøàë,
êàê òû ãîâîðèë î ðåàëüíîñòè è óáåæäåíèÿõ òâîåãî áîãàòîãî ïàïû, íî
ýòè ñëîâà íå èìåëè äëÿ ìåíÿ íèêàêîãî ñìûñëà ðàíüøå. Íî òåïåðü
èìåþò. ß îñîçíàë, ÷òî, æèâÿ â ñâîåé ðåàëüíîñòè, ÿ èçìåðÿë åå òûñÿ÷àìè
äîëëàðîâ, à ýòà æåíùèíà, èçìåðÿëà ñâîþ ðåàëüíîñòü ìèëëèîíàìè. ß
òàêæå ïîíÿë, ÷òî âñå åùå ðàçìûøëÿþ êàê ÷åëîâåê ñåêòîðà S, à îíà
ðàçìûøëÿåò, êàê ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðîâ Â è S. Äàæå åñëè áû îíà íå
çàïëàòèëà ìíå íè êîïåéêè, ÿ ïîëó÷èë áåñöåííûå çíàíèÿ, êîòîðûå
èçìåíèëè ìîþ æèçíü íàâñåãäà. Îíà íàó÷èëà ìåíÿ, êàê ñòàòü áîãàòûì».

Ïåðåîôîðìëåíèå íåäâèæèìîñòè èç îäíîãî êîíòåêñòà â äðóãîé,
ýòî óæå èçìåíåíèå âàøåé ðåàëüíîñòè, ïåðåõîä îò áåäíîñòè ê áîãàòñòâó,
òàêæå ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèåì ðåàëüíîñòè. Êàæäûé ìîæåò ýòî ñäåëàòü,
åñëè çàõî÷åò.
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Ãäå ëó÷øå õðàíèòü âàøè äåíüãè
Áóäó÷è ïîäðîñòêîì, Äîëüô Äå Ðóñ ïðîâåë äåòàëüíîå

èññëåäîâàíèå æèçíè áîãàòûõ ëþäåé. Â âîçðàñòå ñåìíàäöàòè ëåò, åãî
èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî áîãà÷åé ñäåëàëè ñâîå
áîãàòñòâî íà íåäâèæèìîñòè èëè ïðåâðàòèëè áîëüøóþ ÷àñòü
èìóùåñòâà â íåäâèæèìîñòü. Áîãàòûé ïàïà òîæå òàê ïîñòóïàë. Õîòÿ
áîëüøóþ ÷àñòü åãî èìóùåñòâà îí ïîëó÷èë îò áèçíåñà èëè îò èãðû íà
áèðæå, âëîæèë îí ñâîå èìóùåñòâî èìåííî â íåäâèæèìîñòü.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì áîãàòûå òàê
ïîñòóïàþò:

1. Íàëîãîâûå çàêîíû ïîîùðÿþò áîãà÷åé èíâåñòèðîâàòü äåíüãè
â íåäâèæèìîñòü.

2. Íåäâèæèìîñòü èìååò áîëüøóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ. Áîãàòûé
÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü åùå áîãà÷å, åñëè áóäåò èíâåñòèðîâàòü äåíüãè
ñâîåãî áàíêà.

3. Ïðèáûëü îò íåäâèæèìîñòè ýòî ïàññèâíàÿ ïðèáûëü, ïðèáûëü,
êîòîðàÿ îáëàãàåòñÿ ñàìûì íèçêèì íàëîãîì. Åñëè âû ïîëó÷àåòå ïðè
ïðîäàæå ñîáñòâåííîñòè äîõîäû ñ êàïèòàëà, òî íàëîãè íà ýòîò äîõîä
ìîãóò áûòü ñíèæåííûå ãîäàìè, ïðåäîñòàâëÿÿ, òàêèì îáðàçîì,
èíâåñòîðó âîçìîæíîñòü äåëàòü íîâóþ èíâåñòèöèþ íà äåíüãè, êîòîðûå
äîëæíû áûëè áûòü óïëà÷åíû ïðàâèòåëüñòâó.

4. Íåäâèæèìîñòü äàåò èíâåñòîðó áîëüøóþ âîçìîæíîñòü
êîíòðîëèðîâàòü ñâîè àêòèâû.

5. Ýòî áîëåå íàäåæíûé ñïîñîá ðàçìåùåíèÿ äåíåã, åñëè èíâåñòîð
çíàåò, êàê óïðàâëÿòü äåíüãàìè è ñîáñòâåííîñòüþ.

Ñðåäíèé èíâåñòîð î÷åíü ñèëüíî ðèñêóåò, åñëè äåðæèò ñâîè
äåíüãè òîëüêî â öåííûõ áóìàãàõ. Êàê óæå ãîâîðèëîñü â êíèãå ðàíüøå,
÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè ïîðòôîëèî öåííûõ áóìàã èíâåñòîðà óïàäåò â
öåíå âî âðåìÿ ïàäåíèÿ áèðæè? Îíè ïîòåðÿþò âñå ñâîè äåíüãè? Îòâåò
íåò, åñëè ÷åëîâåê çíàåò, êàê óáåðå÷ü ñâîå ïîðòôîëèî îò ïàäåíèÿ áèðæè.
Íî åñëè âû æåëàåòå äåðæàòü âñå äåíüãè òîëüêî â öåííûõ áóìàãàõ,
ñëåäóþùàÿ ÷àñòü äëÿ âàñ.

Ãëàâà 17
Êàê äîñòè÷ü öåëè â èíâåñòèðîâàíèè öåííûõ áóìàã
Êàê èíâåñòèðîâàòü ñ ìåíüøèì ðèñêîì è áîëüøåé

ïðèáûëüþ
Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òîìó íàçàä îäèí ìîé äðóã ðàññêàçàë ìíå, ÷òî

îí ïîòåðÿë íà ðûíêå áîëüøå ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Òåïåðü îí äîëæåí
ñíîâà ðàáîòàòü. Êîãäà ÿ ñïðîñèë, ïî÷åìó îí ïîòåðÿë òàê ìíîãî, îí
ñêàçàë: «À ÷òî åùå ÿ ìîã ñäåëàòü? ß äåëàë òàê, êàê ìíå ñîâåòîâàëè
ìîè ñîâåòíèêè, òî åñòü «ïîêóïàòü àêöèè». Âîò ÿ è ïîêóïàë àêöèè è
ïðîäîëæàë òåðÿòü äåíüãè. Òåïåðü, êîãäà ÿ ïîòåðÿë áîëüøå ìèëëèîíà
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äîëëàðîâ, òå ñàìûå ñîâåòíèêè ãîâîðÿò ìíå ñèäåòü òèõî è äåëàòü
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Íî ó ìåíÿ íåò ñòîëüêî ëåò, ÷òîáû æäàòü».

Èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì. Êàê ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: «Õîòÿ ðèñê åñòü, èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü
ðèñêîâàííûì». Òû òàêæå íå äîëæåí òåðÿòü äåíüãè, åñëè íà ðûíêå
ìåíÿåòñÿ êóðñ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, åñëè ðûíîê íà÷èíàåò ïàäàòü,
ìíîãî îïûòíûõ èíâåñòîðîâ çàðàáàòûâàþò íà ýòîì áîëüøèå äåíüãè.
Âñå ñëåäóþùåå ýòî óðîêè ìîåãî áîãàòîãî ïàïû, êàê èíâåñòèðîâàòü íà
ôîíäîâîé áèðæå è çàðàáàòûâàòü íà ýòîì äåíüãè, íåñìîòðÿ íà òî, ïàäàåò
ëè êóðñ èëè ïîäíèìàåòñÿ.

Ñîõðàíÿé ðàçóì îòêðûòûì
Â ýòîé ÷àñòè êíèãè î÷åíü âàæíû îòêðûòûé óì è ãèáêàÿ

ðåàëüíîñòü. Åñëè âû óñëûøèòå, êàê âàøà ðåàëüíîñòü ãîâîðèò: «Ýòî
íåâîçìîæíî», èëè «Òû íå ìîæåøü ýòîãî ñäåëàòü», èëè «Ýòî
ïðîòèâîçàêîííî», èëè «Ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî», èëè «Ýòîìó
÷åðåñ÷óð òðóäíî íàó÷èòñÿ», ïðîñòî íàïîìíèòå ñåáå, ÷òî âû äîëæíû
ñîõðàíÿòü âàø óì îòêðûòûì, ÷òîáû âû ìîãëè óñëûøàòü ñóòü òîãî, î
÷åì ãîâîðèòñÿ.

Èíâåñòèðîâàíèå öåííûõ áóìàã ñî ñòðàõîâêîé
«Òû áû âîäèë ìàøèíó áåç ñòðàõîâêè?», - ñïðîñèë ìåíÿ áîãàòûé

ïàïà.
«Íåò», — îòâåòèë ÿ. — «Ýòî áûëî áû íåðàçóìíî. Ïî÷åìó òû

ìåíÿ îá ýòîì ñïðàøèâàåøü?»
Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ è ñïðîñèë: «À òû áû ñäåëàë èíâåñòèöèþ

áåç ñòðàõîâêè?».
«Íåò», - îòâåòèë ÿ. - «Íî ÿ èíâåñòèðóþ â íåäâèæèìîñòü. ß âñåãäà

ñòðàõóþ ñâîþ ñîáñòâåííîñòü îò ïîòåðü. Â äåéñòâèòåëüíîñòè áàíê
òðåáóåò, ÷òîáû ó ìåíÿ áûëà ñòðàõîâêà íà âñþ ìîþ ñîáñòâåííîñòü».

«Õîðîøèé îòâåò», — ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
«Ïî÷åìó òû çàäàåøü âñå ýòè âîïðîñû î ñòðàõîâêå?», - ñïðîñèë ÿ

ñíîâà.
«Ïîòîìó ÷òî òåáå ïîðà íàó÷èòñÿ, êàê èíâåñòèðîâàòü â öåïíûå

áóìàãè. Òàêèå áóìàãè, êàê àêöèè, îáëèãàöèè è âçàèìíûå ôîíäû».
«À ìîæíî èíâåñòèðîâàòü â öåííûå áóìàãè ñî ñòðàõîâêîé?», -

ñïðîñèë ÿ. - «Òû èìååøü â âèäó, ÷òî ìîæíî çàñòðàõîâàòüñÿ ïåðåä
ïîòåðÿìè èëè ñäåëàòü ýòè ïîòåðè ìèíèìàëüíûìè?».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë.
«Òàê èíâåñòèðîâàíèå â öåííûå áóìàãè íå äîëæíî áûòü

ðèñêîâàííûì?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íåò, íå äîëæíî», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Èíâåñòèðîâàíèå

âîîáùå íå äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì, åñëè òû çíàåøü, ÷òî äåëàåøü».
«Íî ðàçâå èíâåñòèðîâàíèå íå åñòü ðèñêîâàííûì äëÿ ñðåäíåãî

èíâåñòîðà öåííûõ áóìàã?», - ñïðîñèë ÿ. - «Ðàçâå ñðåäíèé èíâåñòîð íå
äåëàåò èíâåñòèöèé áåç ñòðàõîâêè?».
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Áîãàòûé ïàïà ñíîâà êèâíóë, ïîñìîòðåë ìíå â ãëàçà è ñêàçàë: «Âîò
ïî÷åìó ÿ è ó÷ó òåáÿ âñåìó ýòîìó. ß íå õî÷ó, ÷òîáû òû áûë
ïîñðåäñòâåííûì èíâåñòîðîì, êîòîðûé çàèíòåðåñîâàí â ñðåäíèõ
äîõîäàõ. Ïîýòîìó îí è åñòü çàóðÿäíûì. Âîò ïî÷åìó ñóùåñòâóåò
ñðåäíèé èíäóñòðèàëüíûé èíäåêñ Äîâà Äæîíñà. Âñå ñðåäíåå äëÿ
ñðåäíèõ ëþäåé. Âîò ïî÷åìó òàê ìíîãî ëþäåé ñëóøàþòñÿ ñâîèõ
ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ è ðàäóþòñÿ, êîãäà òå ãîâîðÿò: «Ðûíîê îáåùàåò
â ñðåäíåì 12-ïðîöåíòíûé äîõîä íà ñîðîê ëåò». Èëè «Ó ýòîãî
âçàèìíîãî ôîíäà ñðåäíèé äîõîä 16% çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò».
Ïîñðåäñòâåííûå èíâåñòîðû ëþáÿò âñå ñðåäíåå».

«À ÷òî â ýòîì ïëîõîãî?», - ñïðîñèë ÿ.
«Äà íè÷åãî», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Íî åñëè òû õî÷åøü áûòü

áîãàòûì, òû äîëæåí áûòü íàìíîãî ëó÷øå ñðåäíåãî».
«Òàê ïî÷åìó æå ñðåäíèå íå äàþò íàì ñòàòü áîãàòûìè?», - ñïðîñèë

ÿ.
«Ïîòîìó ÷òî ñðåäíåå - ýòî ñóììà äîõîäîâ è ïîòåðü», - ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà. - «Íàïðèìåð, õîòÿ ýòî ïðàâäà, ÷òî ôîíäîâàÿ áèðæà â
ñðåäíåì ïîäíÿëàñü çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò, â äåéñòâèòåëüíîñòè, îíà
ïîäíèìàëàñü è ïàäàëà».

«È ÷òî?», - ñêàçàë ÿ. - «Ðàçâå áîëüøèíñòâî ëþäåé ýòîãî íå
çíàþò?»

«Äà, áîëüøèíñòâî ëþäåé ýòî çíàþò», — ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. —
«Íî çà÷åì ïðîèãðûâàòü, åñëè òû íå äîëæåí ýòîãî äåëàòü?
Ïîñðåäñòâåííûå èíâåñòîðû çàðàáàòûâàþò äåíüãè, êîãäà áèðæà èäåò
ââåðõ, è òåðÿþò äåíüãè, êîãäà îíà èäåò âíèç. Âîò ïî÷åìó èõ íàçûâàþò
ñ ïîñðåäñòâåííûìè. À êàêèå áû ó òåáÿ áûëè ñðåäíèå äîõîäû, åñëè áû
òû çàðàáàòûâàë äåíüãè, êîãäà áèðæà áû øëà ââåðõ, è çàðàáàòûâàë áû
äåíüãè, êîãäà áèðæà áû ïàäàëà?».

«Ýòî áûëî áû õîðîøî», - îòâåòèë ÿ. «Íî ÷òî äåëàþò îïûòíûå
èíâåñòîðû?», - ñïðîñèë ÿ. «Ðàçâå îíè íå ïîëüçóþòñÿ ñðåäíèìè
äàííûìè?»

«Äà, îíè ïîëüçóþòñÿ ñðåäíèìè äàííûìè, íî äðóãèìè. ß õî÷ó
ýòèì ñêàçàòü òî, ÷òî ñðåäíèé èíâåñòîð çíàåò òîëüêî, êàê çàðàáîòàòü
äåíüãè, êîãäà ðûíîê èäåò ââåðõ, ïîòîìó îí ðàä ñëûøàòü, ÷òî çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðûíîê â ñðåäíåì ïîäíèìàåòñÿ. Îïûòíûé
èíâåñòîð íå èùåò ñðåäíåé èíôîðìàöèè. Îïûòíîãî èíâåñòîðà íå
âîëíóåò, èäåò ëè áèðæà ââåðõ èëè ïàäàåò, ïîòîìó ÷òî îí çàðàáàòûâàåò
äåíüãè â îáîèõ ñëó÷àÿõ».

«Òû èìååøü â âèäó, ÷òî îí íèêîãäà íå ïðîèãðûâàåò?», - ñïðîñèë
ÿ.

«Íåò. ß ýòîãî íå ñêàçàë. Âñå èíâåñòîðû êîãäà-íèáóäü
ïðîèãðûâàþò. Íî ÿ èìåþ â âèäó òî, ÷òî îïûòíûé èíâåñòîð óìååò
âûèãðûâàòü è òîãäà, êîãäà áèðæà èäåò ââåðõ, è òîãäà, êîãäà îíà ïàäàåò.
Ó ñðåäíåãî èíâåñòîðà åñòü ñòðàòåãèÿ òîëüêî, êàê âûèãðàòü, êîãäà áèðæà
èäåò ââåðõ, è îí ïðîèãðûâàåò, êîãäà áèðæà ïàäàåò. Îïûòíûå èíâåñòîðû
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íå ëþáÿò ïðîèãðûâàòü â ôèíàíñîâûõ äåëàõ òàê, êàê ýòî äåëàþò ñðåäíèå
èíâåñòîðû. Îïûòíûé èíâåñòîð íå âñåãäà ïðàâ è ìîæåò ïðîèãðàòü...
íî ðàçíèöà â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ èõ çíàíèÿì, óìåíèÿì è ñòðàòåãèè, èõ
ïîòåðè, êàê ïðàâèëî, íàìíîãî ìåíüøå, à äîõîäû íàìíîãî áîëüøå, ÷åì
ó ïîñðåäñòâåííûå èíâåñòîðîâ»,

Êîãäà-òî ìíå êàçàëîñü ñòðàííûì, ÷òî ëþäè âêëàäûâàþò ñâîè
òÿæåëî çàðàáîòàííûå äåíüãè, íî íå ó÷àòñÿ, êàê ýòî ïðàâèëüíî äåëàòü.
Ïîñëå âñåõ ëåò, ïðîâåäåííûõ ñ áîãàòûì ïàïîé, ÿ íèêîãäà íå ìîã ïîíÿòü,
ïî÷åìó ñòîëüêî ëþäåé òÿæåëî ðàáîòàþò âñþ ñâîþ æèçíü, à íå íàó÷àòñÿ,
êàê çàñòàâèòü ñâîè äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ. È êîãäà îíè âêëàäûâàëè
ñâîè òÿæåëî çàðàáîòàííûå äåíüãè â àêöèè, îíè ðèñêîâàëè èìè áåç
ñòðàõîâêè ïåðåä ïîòåðåé. ß äóìàë î ñâîåì áåäíîì îòöå, êîòîðûé òÿæêî
ðàáîòàë è âñåãäà ãîâîðèë: «Èíâåñòèðîâàòü - ýòî âñåãäà ðèñêîâàííî».
Îí ãîâîðèë ýòî, íèêîãäà íå ó÷èâøèñü äåëàòü èíâåñòèöèè. Áîãàòûé
ïàïà íàó÷èë ìåíÿ, êàê äåëàòü èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü áåç ðèñêà,
à òåïåðü îí ó÷èë ìåíÿ, êàê äåëàòü èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè áåç
ðèñêà.

«Òàê çíà÷èò, èíâåñòèðîâàíèå íà ôîíäîâîé áèðæå íå äîëæíî áûòü
ðèñêîâàííûì?», - ñïðîñèë ÿ, ÷òîáû åùå ðàç óòî÷íèòü. «Íåò», - ñêàçàë
áîãàòûé ïàïà.

«Íî âñå æå ìèëëèîíû ëþäåé èíâåñòèðóþò áåç çàùèòû îò
óáûòêîâ, áåç êàêîãî-ëèáî îáðàçîâàíèÿ, è ýòî äåëàåò èõ ðèñêîâàííûìè
èíâåñòîðàìè».

«Î÷åíü ðèñêîâàííûìè», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Âîò ïî÷åìó ÿ
ñïðîñèë, åñòü ëè ó òâîèõ âêëàäîâ â íåäâèæèìîñòü ñòðàõîâêà. ß çíàë,
÷òî åñòü, ïîòîìó ÷òî òâîé áàíêèð òðåáóåò ýòîãî. Íî ñðåäíèé ÷åëîâåê,
êîòîðûé èíâåñòèðóåò íà ôîíäîâîé áèðæå, íå èìååò ñòðàõîâêè.
Ìèëëèîíû ëþäåé äåëàþò âêëàäû äëÿ ñâîåé áóäóùåé ïåíñèè áåçî
âñÿêîé ñòðàõîâêè îò êàòàñòðîôè÷åñêèõ óáûòêîâ. Ýòî ðèñêîâàííî.
Î÷åíü ðèñêîâàííî».

«Òàê ïî÷åìó æå ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè, áðîêåðû è òîðãîâöû
âçàèìíûìè ôîíäàìè íå ãîâîðÿò èì îá ýòîì?», - ñïðîñèë ÿ.

«ß íå çíàþ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «ß ÷àñòî ñàì íàä ýòèì
çàäóìûâàëñÿ. ß äóìàþ, ïðè÷èíà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ
ñîâåòíèêîâ, áðîêåðîâ è ñîâåòíèêîâ ïî âçàèìíûì ôîíäàì ñàìè íå
ÿâëÿþòñÿ èíâåñòîðàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïðåäëàãàþùèõ
ôèíàíñîâûå óñëóãè, ÿâëÿþòñÿ òîðãîâöàìè, êîòîðûå ðàáîòàþò çà ïëàòó
òàê æå, êàê èõ êëèåíòû».

«È îíè äàþò ñîâåòû äðóãèì ëþäÿì, ïîñðåäñòâåííûì
èíâåñòîðàì», - ñêàçàë ÿ. «Òàêèì æå ëþäÿì, êàê è îíè ñàìè».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. «Îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò çàðàáîòàòü
äåíüãè, êîãäà áèðæà èäåò ââåðõ è êîãäà îíà èäåò âíèç. Ñðåäíèé
èíâåñòîð âðåìÿ îò âðåìåíè çàðàáàòûâàåò äåíüãè, êîãäà áèðæà èäåò
ââåðõ, è òåðÿåò äåíüãè, êîãäà áèðæà ïàäàåò. Ïîñëå òîãî, êàê îí ïîòåðÿë
ìíîãî äåíåã, ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð çâîíèò ñâîåìó ñîâåòíèêó è



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 215

ñïðàøèâàåò: «À ÷òî ìíå òåïåðü äåëàòü?».
«È ÷òî ãîâîðèò èõ áðîêåð?», - ñïðîñèë ÿ.
«Îíè ÷àñòî ãîâîðÿò: «Ñèäèòå òèõî, è ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ

áèðæà ñíîâà ïîéäåò ââåðõ». Èëè îíè ãîâîðÿò: «Ñêóïèòå åùå àêöèé».
«Òû áû ýòîãî íå ñäåëàë», - ñêàçàë ÿ.
«Íåò», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «ß áû ýòîãî íå ñäåëàë. Íî ñðåäíèé

èíâåñòîð ýòî äåëàåò».
«Òû ãîâîðèøü ìíå, ÷òî ÿ ìîãó èíâåñòèðîâàòü ñ ìåíüøèì ðèñêîì

è çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã íà ôîíäîâîé áèðæå».
«Ýòî âåðíî», — ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.  «Âñå, ÷òî òåáå íàäî äåëàòü,

ýòî íå áûòü ïîñðåäñòâåííûì èíâåñòîðîì».
Ñëîâà, êîòîðûå äåëàþò òåáÿ áîãàòûì

Â ÷åòâåðòîé êíèãå, «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåðòèðîâàíèþ», ÿ ïèñàë,
÷òî áåäíÿêè è ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíâåñòèðîâàëè âî âçàèìíûå ôîíäû. Òàì æå ÿ ïèñàë, ÷òî áîãàòûå
ïðåäïî÷èòàëè îãðàíè÷åííûå ôîíäû. Ñíîâà âèäíà ñèëà ñëîâà. Ñàìî
ñëîâî îãðàíè÷åíèå î÷åíü âàæíî äëÿ îïûòíîãî èíâåñòîðà, è åñòü
áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó âçàèìíûì ôîíäîì è îãðàíè÷åííûì ôîíäîì.
Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëûøàëè òåðìèí «îãðàíè÷èòü íàøè ñòàâêè».
Òåðìèí îãðàíè÷åíèå â ýòîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì äëÿ ñëîâà
ñòðàõîâêà. Òàê æå, êàê ñàäîâíèê ìîæåò ïîñòàâèòü îãðàäó, ÷òîáû
çàùèòèòü ñâîé ñàä îò ãðûçóíîâ, òàê îïûòíûé èíâåñòîð ïîñòàâèò
îãðàäó, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè âêëàäû.

Òî åñòü, ñëîâî îãðàíè÷åíèå â ýòîì êîíòåêñòå çíà÷èò çàùèòà îò
ïîòåðü. Òàê æå êàê òåáå íå ñëåäóåò âîäèòü ìàøèíó áåç ñòðàõîâêè, òåáå,
êàê èíâåñòîðó, íå ñëåäóåò äåëàòü âêëàäû áåç ñòðàõîâêè, èëè çàùèòû
îò êàòàñòðîôè÷åñêèõ óáûòêîâ. Ñðåäíèé èíâåñòîð äåëàåò ãîëûå âêëàäû,
ýòî äðóãîé òåðìèí, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ îïûòíûìè èíâåñòîðàìè.
Ãîëûé â ýòîì òåðìèíå íå ñâÿçàííûé ñ ÷åëîâå÷åñêèì òåëîì, îí
îáîçíà÷àåò âêëàä áåç êàêîé-ëèáî çàùèòû îò ïîòåðü. Îïûòíûé èíâåñòîð
íå ëþáèò äåëàòü ãîëûå âêëàäû, òî åñòü âêëàäû, êîòîðûå ïîäâåðãàþòñÿ
íåíóæíîìó ðèñêó. Îïûòíûé èíâåñòîð áóäåò èíâåñòèðîâàòü,
ïðåäâàðèòåëüíî ïðèêðûâ ñâîè ïîçèöèè. Òàê æå êàê ñòðàõîâîé àãåíò
ñïðàøèâàåò «Âàøè ïîçèöèè ïðèêðûòû?»... îïûòíûå èíâåñòîðû
çàäàäóò ñåáå òîò æå âîïðîñ. Â îáùåì, ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð è
èíâåñòîð âçàèìíûõ ôîíäîâ äåëàþò ãîëûå âêëàäû, ïîòîìó ÷òî îíè íå
ïðèêðûòû îò ïîòåðü.

Íåçàùèùåííûå âêëàäû - ýòî ðèñêîâàííî
Íåñêîëüêî äíåé íàçàä ÿ áûë îäíèì èç ãëàâíûõ äîêëàä÷èêîâ íà

êîíôåðåíöèè äëÿ èíâåñòîðîâ. Ãëàâíûé äîêëàä÷èê — î÷åíü ïîïóëÿðíàÿ
ëè÷íîñòü íà òåëåâèäåíèè, êîòîðàÿ äîêëàäûâàåò îá îäíîé èç áîëüøèõ
ôèíàíñîâûõ òåëåâèçèîííûõ ñåòåé. Åå äîêëàä áûë î÷åíü
ïîçíàâàòåëüíûì, è ÿ óçíàë ìíîãî íîâîãî. È âñå æå ìíå áûëî èíòåðåñíî
óñëûøàòü, ÷òî îíà äåëàåò âêëàäû òîëüêî âî âçàèìíûå ôîíäû.
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Íåîæèäàííî îäèí ó÷àñòíèê ïîäíÿë ðóêó è ñêàçàë: «Íåóæåëè âû
íå ÷óâñòâóåòå ñåáÿ îòâåòñòâåííîé çà òå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, êîòîðûå
âàøè çðèòåëè ïîòåðÿëè íà ôîíäîâîé áèðæå?». Êîãäà îí ãîâîðèë, åãî
òîí áûë çëîé, è ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ìíîãèå èíâåñòîðû ñ íèì ñîãëàñíû.
Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ìíîãèå èíâåñòîðû ïðèåõàëè íà ýòó êîíôåðåíöèþ
íå äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü, êóäà âêëàäûâàòü äåíüãè, à äëÿ òîãî, ÷òîáû
óçíàòü, ÷òî ñòàëî ñ äåíüãàìè, êîòîðûå îíè ïîòåðÿëè.

«Ïî÷åìó ÿ äîëæíà ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îòâåòñòâåííîé?», - îòâåòèëà
îíà. - «Ìîÿ ðàáîòà - äàâàòü âàì èíôîðìàöèþ, è ÿ äåéñòâèòåëüíî äàþ
âàì ìíîãî èíôîðìàöèè. ß íå äàâàëà âàì ñîâåòîâ ïî èíâåñòèöèÿì. ß
äàâàëà âàì òîëüêî èíôîðìàöèþ î ðûíêå. Ïî÷åìó âû ãîâîðèòå, ÷òî ÿ
äîëæíà ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îòâåòñòâåííîé?».

«Ïîòîìó ÷òî âû áûëè çàâîäèëîé âî âðåìÿ ýòîãî áóìà íà ðûíêå»,
- ñêàçàë ðàçîçëåííûé ó÷àñòíèê. - «Èç-çà âàñ ÿ ïðîäîëæàë äåëàòü
âêëàäû, à òåïåðü ÿ ïîòåðÿë âñå».

«ß íå áûëà çàâîäèëîé», - ñêàçàëà îíà. - «ß ïðîñòî äàâàëà âàì
èíôîðìàöèþ î õîðîøåé ñèòóàöèè íà áèðæå òàê æå, êàê ÿ äàþ âàì
èíôîðìàöèþ î ïëîõîé ñèòóàöèè íà áèðæå ñåãîäíÿ».

Ñëåäóþùèå ïÿòü ìèíóò çëîñòü â êîìíàòå âñå âîçðàñòàëà.
Íåêîòîðûå ëþäè ñîãëàøàëèñü ñ ðàçîçëåííûì ó÷àñòíèêîì, äðóãèå
ïðèíèìàëè ñòîðîíó æåíùèíû-äîêëàä÷èêà. Íàêîíåö ñòðàñòè óòèõëè.
Äîêëàä÷èê ñïðîñèëà, åñòü ëè åùå âîïðîñû. Ïîäíÿëàñü ðóêà, è
ïðîçâó÷àë âîïðîñ: «Ïî÷åìó âû íå ðàññêàçàëè âàøåé àóäèòîðèè î òîì,
êàê ìîæíî óìåíüøèòü ðèñê ðàçíûìè ñïîñîáàìè?» Ýòîò ó÷àñòíèê íå
áûë ðàçîçëåííûé. Îí êàçàëñÿ áîëüøå çàèíòåðåñîâàííûì è õîòåë
ðàññêàçàòü àóäèòîðèè î òîì, ÷òî îíè ìîãóò óìåíüøèòü ðèñê ðàçíûìè
ñïîñîáàìè.

«Ðàçíûìè ñïîñîáàìè?», - ñêàçàëà îíà. - «Çà÷åì ìíå ðàññêàçûâàòü
èì î ðàçíûõ ñïîñîáàõ?»

«Íàïðèìåð, çàùèòà îò óáûòêîâ», - ñêàçàë îí.
«Î, ÿ áû íèêîãäà ýòîãî íå ñäåëàëà. Ýòî ÷åðåñ÷óð ðèñêîâàííî.

Åùå åñòü âîïðîñû?», - ñïðîñèëà îíà, äåëàÿ çíàê ÷åëîâåêó, êîòîðûé
çàäàë ýòîò âîïðîñ, ÷òîáû îí ñàäèëñÿ.

ß íå ìîã ïîâåðèòü òîìó, ÷òî ñëûøàë. Ýòà òåëåâèçèîííàÿ ëè÷íîñòü
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå óâàæàåìûõ ëþäåé â ôèíàíñîâîé
æóðíàëèñòèêå. Îíà âëèÿåò íà æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé. Ìíîãèå ëþäè
èäóò ê íåé çà ôèíàíñîâûì ñîâåòîì, à ñåé÷àñ îíà ãîâîðèò: «Ýòî
ðèñêîâàííî». Äëÿ ìåíÿ, íå çàùèùàòü ñâîè âêëàäû åñòü ðèñêîâàííûì.
Äëÿ ìåíÿ, áûòü ôèíàíñîâûì íåóêîì ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííûì. Çíàòü,
êàê çàùèòèòü ñâîè öåííûå áóìàãè, ëåãêî è ñîâñåì íåòðóäíî ýòî ñäåëàòü.
Åñëè ó âàñ åñòü õîðîøèé áðîêåð, ýòî ñîâñåì ëåãêî. Ýòî ìîæåò ñäåëàòü
äàæå ðåáåíîê. Âñå, ÷òî âàì íóæíî ñäåëàòü, ýòî âûó÷èòü çíà÷åíèÿ
íåêîòîðûõ íîâûõ ñëîâ, íàéòè õîðîøåãî áðîêåðà è íà÷àòü ñ ìàëîãî,
÷òîáû ïðèîáðåñòè íåêîòîðûé îïûò. Íî âìåñòî ýòîãî, ÿ âèäåë, êàê
òûñÿ÷è ÷åëîâåê â ýòîé êîìíàòå êèâàëè ãîëîâîé è ñîãëàøàëèñü, ÷òî
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èíâåñòèðîâàòü, çàùèùàÿ ñâîè âêëàäû, ðèñêîâàííî.
Êîãäà ÿ ñèäåë òàì è ñìîòðåë, êàê åå âåðíûå ïîñëåäîâàòåëè êèâàëè,

ñîãëàøàÿñü ñ åå èäååé, ÷òî ýòî ðèñêîâàííî, ÿ âñïîìèíàë ðàííèå óðîêè
áîãàòîãî ïàïû î òîì, êàê èíâåñòèðîâàòü â öåííûå áóìàãè. ß ñëûøàë,
êàê îí ãîâîðèò: «Ñîòíè ëåò òîìó íàçàä â äðåâíåé ßïîíèè ÿïîíñêèå
ôåðìåðû íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ñïîñîáû, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè
ðèñîâûå ïîñåâû».

«Ñîòíè ëåò òîìó íàçàä?», - ñïðîñèë ÿ. - «Ñîòíè ëåò òîìó íàçàä
îíè èñïîëüçîâàëè ðàçíûå ñïîñîáû, ÷òîáû óáåðå÷üñÿ îò ïîòåðü?».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: «Äà, ñîòíè ëåò òîìó íàçàä. Íà÷èíàÿ ñ
çåìëåäåëü÷åñêîé ýðû, óìíûå äåëîâûå ëþäè èñïîëüçîâàëè ðàçíûå
ñïîñîáû, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîé áèçíåñ îò ïîòåðü. Óìíûå äåëîâûå ëþäè
è òåïåðü ïðîäîëæàþò ýòî äåëàòü».

Ìîè ìûñëè âåðíóëèñü â êîìíàòó â ×èêàãî, ãäå ýòà òåëå
æóðíàëèñòêà ãîâîðèëà. ß ñïðàøèâàë ñåáÿ: «Åñëè óìíûå äåëîâûå ëþäè
èñïîëüçîâàëè ðàçíûå ñïîñîáû ãîäàìè, òî çà÷åì ýòà âëèÿòåëüíàÿ
ëè÷íîñòü äàñò ñâîèì çðèòåëÿì íåïðàâäèâóþ èíôîðìàöèþ?». Ïîòîì
ÿ ñïðîñèë ñåáÿ: «×òî ðèñêîâàííåé? Êóïèòü àêöèè âçàèìíîãî ôîíäà è
ïîòîì ñìîòðåòü, êàê îíè íàäàþò ñ 40% äî 60%, äàæå äî 90% â öåíå, è
íå çàùèòèòü ñåáÿ? Ìîè áàíêèð òðåáóåò, ÷òîáû ìîÿ íåäâèæèìîñòü áûëà
çàñòðàõîâàíà. Ïî÷åìó æå áèçíåñ öåííûõ áóìàã íå òðåáóåò, ÷òîáû âñå
èíâåñòîðû ñòðàõîâàëè ñâîè âêëàäû... âêëàäû, íà êîòîðûå
ðàññ÷èòûâàþò ìèëëèîíû ëþäåé, êîãäà îíè âûéäóò íà ïåíñèþ?» Äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ó ìåíÿ íåò îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ. Êàê ãîâîðèëîñü
ðàíåå, åñëè âàø äîì ñãîðèò, åãî ìîæíî ïîñòàâèòü çàíîâî ìåíüøå, ÷åì
çà ãîä, è îïëàòèò ýòî âàøà ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ. Íî åñëè âàøè ïëàíû
íà ïåíñèþ ðóøàòñÿ âìåñòå ñ ôîíäîâîé áèðæåé ïîñëå òîãî, êàê âû
âûøëè íà ïåíñèþ, ÷òî âû áóäåòå äåëàòü òîãäà? Êóïèòü, äåðæàòü è
ñíîâà ìîëèòüñÿ? Íàäåÿòüñÿ íà ïîäúåì íà ðûíêå? Ïîýòîìó ÿ íå
ïåðåñòàþ óäèâëÿòüñÿ, ïî÷åìó áàíêèðû òðåáóþò, ÷òîáû èíâåñòîðû
äåëàëè âêëàäû ñî ñòðàõîâêîé, à áèçíåñ öåííûõ áóìàã - íåò. ß íå
ïåðåñòàþ óäèâëÿòüñÿ, ïî÷åìó ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû äåëàþò
âêëàäû, ñòðàõóÿñü, à ñðåäíèé èíâåñòîð, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåò íà
ôîíäîâóþ áèðæó ïîñëå òîãî, êàê âûéäåò íà ïåíñèþ, äåëàåò ãîëûå
âêëàäû?

Ñëîâàðü ñòðàõîâàíèÿ
Åñëè âû õîòèòå âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì, âàæíî

ïîñâÿòèòü íåêîòîðîå âðåìÿ òîìó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ, êàê çàùèòèòü ñâîè
âêëàäû, îñîáåííî, åñëè, âû ïëàíèðóåòå äåðæàòü ñâîå èìóùåñòâî â
öåííûõ áóìàãàõ. Âû ñäåëàåòå ýòî, åñëè âûó÷èòå è áóäåòå ïîíèìàòü
òî, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà íàçûâàë «ÿçûêîì îïûòíîãî èíâåñòîðà». Íà
ìîèõ ñåìèíàðàõ ïî èíâåñòèðîâàíèþ, ÿ íàçûâàþ åãî ñëîâàðåì
ñòðàõîâàíèÿ.

Ïåðåä òåì, êàê ïåðåéòè ê ýòèì ñëîâàì, ìíå êàæåòñÿ âàæíûì



218            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè è Øàðîí Ë. Ëå÷òåð

ïîâòîðèòü íåñêîëüêî äðóãèõ ñëîâ. Ñëåäóþùèå ñëîâà - ýòî òå, êîòîðûå
íàäî ðàñøèôðîâàòü ïåðåä òåì, êàê ïåðåéòè ê ñëîâàì ñâÿçàííûì ñî
ñòðàõîâàíèåì:

1. Èíâåñòîð è òîðãîâåö: Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå äóìàþò,
÷òî îíè èíâåñòîðû, íà ñàìîì äåëå òîðãîâöû. Òàê æå, êàê áîëüøèíñòâî
ëþäåé äóìàþò, ÷òî èõ äîëãè ýòî âêëàäû, ìíîãèå èíâåñòîðû ÿâëÿþòñÿ
áîëüøå òîðãîâöàìè, ÷åì èíâåñòîðàìè. È åùå îäíî. Áîëüøèíñòâî
ëþäåé, êîòîðûå äóìàþò, ÷òî îíè èíâåñòîðû, íà ñàìîì äåëå ïðîñòî òå,
êîòîðûå îòêëàäûâàþò äåíüãè. Âîò ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé, ó
êîòîðûõ åñòü ïåíñèîííûé ñ÷åò, èëè IRA, Keogh ïëàíû, ÷àñòî ãîâîðÿò:
«ß îòêëàäûâàþ äåíüãè íà ïåíñèþ». Òîò, êòî îòêëàäûâàåò äåíüãè,
ïðîñòî êëàäåò äåíüãè íà ñ÷åò è áîëüøå íè÷åãî íå äåëàåò. Èíâåñòîð -
ýòî òîò, êòî àêòèâíî óïðàâëÿåò ñâîèì ïîðòôîëèî èëè ñ÷åòîì.

Òàê êàêàÿ æå ðàçíèöà ìåæäó èíâåñòîðîì è òîðãîâöåì? Èíâåñòîð
ïîêóïàåò, ÷òîáû âëàäåòü, à òîðãîâåö ïîêóïàåò, ÷òîáû ïðîäàòü. Êîãäà
÷åëîâåê ãîâîðèò: «ß êóïèë ýòó íåäâèæèìîñòü, ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî
îíà ïîäíèìåòñÿ â öåíå», - ÿ çíàþ, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ïðîñòî òîðãîâåö-
.. ò.å., îíè ïîêóïàþò òîëüêî, ÷òîáû ïðîäàòü, à íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëüçîâàòüñÿ. Âîò ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé òîðãîâöû,
à íå èíâåñòîðû. Òîðãîâåö õî÷åò, ÷òîáû öåíà åãî âêëàäà ïîäíÿëàñü, è
îí ìîã áû âûãîäíî åãî ïðîäàòü. Èíâåñòîð õî÷åò, ÷òîáû åãî èíâåñòèöèÿ
âåðíóëà åìó äåíüãè, êàê ìîæíî ñêîðåå. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë:
«Èíâåñòîð ïîêóïàåò êîðîâó äëÿ ìîëîêà è òåëÿò. Òîðãîâåö ïîêóïàåò
êîðîâó, ÷òîáû åå çàðåçàòü».

Åñëè âû õîòèòå óñïåõà â ìèðå èíâåñòèöèé, íåñìîòðÿ íà òî, åñòü
ëè ýòî öåííûå áóìàãè, êîìïàíèè èëè íåäâèæèìîñòü, âû äîëæíû áûòü
è èíâåñòîðîì, è òîðãîâöåì. Èíâåñòîð çíàåò, ÷òî àíàëèçèðîâàòü, è êàê
óïðàâëÿòü èíâåñòèöèÿìè, à òîðãîâåö çíàåò, êàê è êîãäà ïðîäàâàòü.
Èíâåñòîð, êàê ïðàâèëî, õî÷åò, ÷òîáû âêëàä ïðèíîñèë íàëè÷íûå, à
òîðãîâåö õî÷åò ðåàëèçîâàòü êàïèòàë ïóòåì äåøåâîé ïîêóïêè è äîðîãîé
ïðîäàæè.

2. Ôóíäàìåíòàëüíûé èíâåñòîð è òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð:
Ôóíäàìåíòàëüíûé èíâåñòîð ñìîòðèò íà ôèíàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè
êîìïàíèè èëè èìóùåñòâà. Ôóíäàìåíòàëüíîãî èíâåñòîðà èíòåðåñóþò
ïðèáûëü, ðóêîâîäÿùàÿ êîìàíäà è äîëãîñðî÷íûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè.
×èñòî òåõíè÷åñêîãî èíâåñòîðà íå èíòåðåñóþò ýòè õàðàêòåðèñòèêè
êîìïàíèè. Åãî äàæå íå èíòåðåñóåò ïðèáûëüíàÿ ýòî êîìïàíèÿ, è õîðîøî
ëè åþ ðóêîâîäÿò. Òåõíè÷åñêîãî èíâåñòîðà èíòåðåñóåò áëàãîñêëîííîñòü
ðûíêà â äàííûé ìîìåíò. Â òî âðåìÿ, êîãäà ôóíäàìåíòàëüíûé èíâåñòîð
ñìîòðèò íà ôèíàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè, òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð ñêîðåå
ñìîòðèò íà èñòîðè÷åñêèå ÷àðòû, êîòîðûå îòðàæàþò êîëåáàíèÿ ðûíêà.
Äàëåå â ýòîé ãëàâå áóäóò ïîäàíû íåêîòîðûå ÷àðòû.

Òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð ìîæåò áûòü õîðîøèì èíâåñòîðîì è âñå
æå ïîòåðÿòü äåíüãè ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îí íå óìååò õîðîøî óïðàâëÿòü
ñâîèìè äåíüãàìè. Ýòî îòíîñèòñÿ òàêæå è ê ôóíäàìåíòàëüíûì
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èíâåñòîðàì. Ìíîãèå ôóíäàìåíòàëüíûå èíâåñòîðû óäèâëÿþòñÿ,
ïî÷åìó îíè íå çàðàáàòûâàþò äåíüãè, èëè òåðÿþò äåíüãè, äàæå åñëè
îíè èíâåñòèðóþò â õîðîøèå, ñòàáèëüíûå, ïðèáûëüíûå êîìïàíèè.
Ìíîãèå ôóíäàìåíòàëüíûå èíâåñòîðû â óáûòêàõ, ïîòîìó ÷òî ó íèõ
íåò õîðîøèõ çíàíèè òåõíè÷åñêîé òîðãîâëè.

Âîò ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà õîòåë, ÷òîáû åãî ñûí è ÿ ñòàëè
êâàëèôèöèðîâàííûìè, èëè îïûòíûìè èíâåñòîðàìè, èíâåñòîðàìè ñ
õîðîøèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè è òåõíè÷åñêèìè óìåíèÿìè.

3. Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð è îïûòíûé èíâåñòîð:
Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð åäâà çíàåò, ÷òî òàêîå ôèíàíñîâûå
õàðàêòåðèñòèêè. Ïîñðåäñòâåííîìó èíâåñòîðó ëó÷øå äåëàòü
äîëãîñðî÷íûå âêëàäû, èíâåñòèðîâàòü âî âçàèìíûå ôîíäû, ïîêóïàòü,
äåðæàòü è ìîëèòüñÿ. Îïûòíûé èíâåñòîð - ýòî òîò, ó êîãî åñòü äåíüãè,
è êòî ïîíèìàåò, êàê äåëàòü ôóíäàìåíòàëüíûå èíâåñòèöèè è êàê
òîðãîâàòü.

Ñëîâà, êîòîðûå ïîìîãóò âàì âûèãðàòü ïà ëþáîì ðûíêå
Åñëè âû õîòèòå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì, çàùèòà èëè

ñòðàõîâàíèå âàøèõ âêëàäîâ îò êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîòåðü ïðîñòî
íåîáõîäèìû. Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð öåííûõ áóìàã íèêîãäà íå
÷óâñòâóåò ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè. Âîò ïî÷åìó ñðåäíèé èíâåñòîð äóìàåò,
÷òî èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ðèñêîâàííî, è äëÿ íåãî îíî è åñòü
ðèñêîâàííûì. Ïîòîìó ÷òî îí íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè, îí
äîâåðÿåò ñâîè äåíüãè ôîíäîâîìó ìåíåäæåðó èëè áðîêåðó èëè
ôèíàíñîâîìó ñîâåòíèêó, íàäåÿñü íà òî, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê çàùèòèò èõ
îò ôèíàíñîâûõ íåóðÿäèö. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñðåäíèé ìåíåäæåð
âçàèìíûõ ôîíäîâ èëè áðîêåð íå ìîæåò çàùèòèòü èõ îò ïàäåíèÿ, òàê
æå, êàê îí íå ìîæåò ïîìî÷ü çàðàáîòàòü äåíüãè, êîãäà ðûíîê
íåñòàáèëüíûé.

Åäèíñòâåííûé ñïîñîá çàâîåâàòü è çàùèòèòü âàøè âêëàäû - ýòî
âûó÷èòü è ïîíèìàòü ñëîâàðü ôóíäàìåíòàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî
èíâåñòîðà, îñîáåííî â öåííûõ áóìàãàõ. Ýòî ëåãêî ñäåëàòü, åñëè âû
ïîñâÿòèòå ýòîìó íåìíîãî âðåìåíè. Òàê æå, êàê áàíêèð çàõî÷åò
ïîñìîòðåòü íà âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò ïåðåä òåì, êàê äàòü âàì çàåì,
÷òî åñòü ôóíäàìåíòàëüíûì, è ïîòðåáóåò, ÷òîáû ó âàñ áûëà ñòðàõîâêà
íà èíâåñòèöèþ â íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ çàùèòèò âàñ îò òåõíè÷åñêîãî
èëè êàòàñòðîôè÷åñêîãî ðèñêà. Âû äîëæíû ïîòðåáîâàòü îò ñåáÿ òî æå
ñàìîå, åñëè õîòèòå èíâåñòèðîâàòü â öåííûå áóìàãè. ×òîáû ýòî ñäåëàòü
íàäî íà÷àòü ñ ïîíèìàíèÿ ñëîâ ñâÿçàííûõ ñî ñòðàõîâàíèåì èíâåñòèöèé
öåííûõ áóìàã. Âîò íåêîòîðûå èç ýòèõ ñëîâ:

1. Íàïðàâëåíèÿ
2. Äâèæèìûå ñðåäíèå äàííûå
3. Ñòîï çàêàçû
4. Îïöèÿ ïîëíîìî÷èÿ
5. Êðàéíÿÿ îïöèÿ
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6. Äâîéíàÿ îïöèÿ
7. Öåííûå áóìàãè, ïðîäàííûå áåç ïîêðûòèÿ
8. È ìíîãî äðóãèõ
Ñðåäíèé èíâåñòîð, ìîæåò áûòü, è ñëûøàë íåêîòîðûå èç ýòèõ

òåðìèíîâ, íî, íàâåðíîå, íå ïîíèìàåò èõ èëè íèêîãäà èõ íå
èñïîëüçîâàë. Ìíîãèå ñðåäíèå èíâåñòîðû ïðîñòî íåäîîöåíèâàþò ýòè
î÷åíü âàæíûå ñëîâà, ãîâîðÿ: «Ýòî ÷åðåñ÷óð ðèñêîâàííî». Ãîâîðèòü,
÷òî ÷òî-òî åñòü ðèñêîâàííûì ýòî òî æå, ÷òî ãîâîðèòü; «ß ïðîñòî
÷åðåñ÷óð ëåíèâûé, ÷òîáû èçó÷èòü ýòî».

Òî, ÷òî âàì íàäî çíàòü
Åñëè âû õîòèòå ñîõðàíèòü âàøå èìóùåñòâî â öåííûõ áóìàãàõ,

âû äîëæíû çíàòü, êàê çàùèòèòü âàøè âêëàäû îò ðûíî÷íûõ íåâçãîä.
Ñëåäóþùåå - ýòî ïðèìåð òîãî, ÷òî âû äîëæíû çíàòü. È ñíîâà ýòî
íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâ.

Íàïðàâëåíèÿ
Êàæäûé îïûòíûé èíâåñòîð äîëæåí ïîíèìàòü íàïðàâëåíèÿ. Ó

îïûòíûõ èíâåñòîðîâ åñòü ïîñëîâèöà: «Íàïðàâëåíèå - ýòî âàø äðóã».
Ïîæàëóéñòà, çàïîìíèòå è ïîëüçóéòåñü ýòîé ïîñëîâèöåé.

Òàê ÷òî òàêîå íàïðàâëåíèå? ×òîáû îáúÿñíèòü, ðàññêàæó âàì
èñòîðèþ. Êîãäà ÿ áûë ïîäðîñòêîì, ðîñøèì íà Ãàâàéÿõ, áîëüøèíñòâî
ìîèõ äðóçåé òðåíèðîâàëèñü, ÷òîáû ñòàòü âèíäñåðôèíãèñòàìè. Êàæäóþ
çèìó, êîãäà ñ ñåâåðà ïðèïëûâàëè îãðîìíûå âîëíû, ìû çàõîäèëè â âîäó,
÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ ñìåëîñòü è óëó÷øèòü ñâîè óìåíèÿ. Îäíàæäû
çèìîé ïðèåõàë íîâûé ñòóäåíò ñ ìàòåðèêà. Îí áûë õîðîøèì
ñåðôèíãèñòîì íà ìàëåíüêèõ ëåòíèõ âîëíàõ. Êîãäà ïðèøëà çèìà, îí
ïîëåç â âîäó, äóìàÿ, ÷òî íè÷åãî íå èçìåíèëîñü, êðîìå âûñîòû âîëí.
Âî âðåìÿ ñâîåãî ïåðâîãî êàòàíèÿ îí óòðàòèë êîíòðîëü è áûë ñìûò
âîëíîé, äîëãîå âðåìÿ ìû åãî íå âèäåëè. Íàêîíåö, îí âûíûðíóë
íåäàëåêî îò íàñ, êàøëÿÿ è ïëûâÿ, èç ïîñëåäíèé ñèë. Òå èç íàñ, êòî
êàòàëñÿ ñ íèì, íå ìîãëè ïîâåðèòü ñâîèì ãëàçàì. Ìû íå ìîãëè ïîâåðèòü,
÷òî îí ñòàðàëñÿ ïëûòü ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Îäèí èç íàñ, íàêîíåö, ñêàçàë:
«Î íåò, íå ìîãó ïîâåðèòü, ÷òî îí ïëûâåò ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Íå áûâàåò
òàêèõ ñèëüíûõ ïëîâöîâ».

Êîãäà áîëüøèå âîëíû óäàðÿþòñÿ î áåðåã, âñÿ ýòà âîäà äîëæíà
êàê-òî âåðíóòüñÿ íàçàä â ìîðå. Ýòî äâèæåíèå âîäû íàçàä ê ìîðþ è
ñîçäàåò ñèëüíîå òå÷åíèå. Ýòî òå÷åíèå äâèæåòñÿ ê áåðåãó, à ïîòîì íàçàä
ê ìîðþ. Òå èç íàñ, êòî âûðîñ íà îñòðîâàõ, çíàþò, ÷òî íàäî ïðîñòî
ðàññëàáèòüñÿ è ïóñòü òå÷åíèå îòíåñåò âàñ íà ãëóáèíó. Êîãäà òå÷åíèå
îñëàáëî, ìû çíàåì, ÷òî ìîæíî ïðîñòî ïëûòü ïî áåçîïàñíîìó êàíàëó.
Ýòîò íàø íîâûé äðóã íå çíàë, êàêèì îïàñíûì ìîæåò áûòü ýòî òå÷åíèå.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïëûòü ïî òå÷åíèþ, îí ñòàðàëñÿ áîðîòüñÿ ñ íèì,
âûäîõñÿ è ÷óòü íå óòîíóë. Òî æå ñëó÷àåòñÿ ñ íîâûìè èíâåñòîðàìè.

Èíâåñòèöèîííûå öèêëû ïîõîæè íà îêåàíñêèå âîëíû. Îíè òîæå
ìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì ãîäà. Ñåðôèíãèñòû ó÷àòñÿ óâàæàòü ïåðåìåíû
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â ñèëå âîëí è âîäû ñ ïåðåìåíîé âðåìåí ãîäà. Èñêóøåííûå èíâåñòîðû
äåëàþò òî æå ñàìîå. Âîò ïî÷åìó èñêóøåííûå èíâåñòîðû ãîâîðÿò:
«Íàïðàâëåíèå - òâîé äðóã». Òàê æå, êàê îïûòíûå ñåðôèíãèñòû ó÷àòñÿ
íå áîðîòüñÿ ñ âîëíàìè è òå÷åíèåì, îïûòíûå èíâåñòîðû ñëåäóþò
íàïðàâëåíèÿì, ìåíÿÿ ñòðàòåãèþ, êîãäà íóæíî, èëè, îñòàâàÿñü íà áåðåãó,
åñëè ìîðå ÷åðåñ÷óð íåñïîêîéíî. Ïîñðåäñòâåííûå èíâåñòîðû
ïðîäîëæàþò ïîêóïàòü è äåðæàòü, èëè çâîíÿò ñâîèì áðîêåðàì è
ñïðàøèâàþò; «Ýòî óæå äíî?» êîãäà îíè óæå â ñàìîì íèçó.

Òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ
Åñòü òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, âëèÿþùèõ ïà öåííûå áóìàãè è

íà äðóãèå èíâåñòèöèè. Îäèí èç íèõ - ýòî áèðæà, êîòîðàÿ èäåò ââåðõ.
Âòîðîå íàïðàâëåíèå - ýòî áèðæà, êîòîðàÿ èäåò âíèç. Òðåòüå
íàïðàâëåíèå ~ ýòî áèðæà, êîòîðàÿ äâèæåòñÿ èç ñòîðîíû â ñòîðîíó, òî
åñòü íå ïîäíèìàåòñÿ è íå ïàäàåò. Îïûòíûé èíâåñòîð èñïîëüçóåò ðàçíûå
ñòðàòåãèè äëÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé. Ó ïîñðåäñòâåííîãî èíâåñòîðà åñòü
òîëüêî îäíà ñòðàòåãèÿ, êîòîðóþ îí ñòàðàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ òðåõ
ðàçíûõ íàïðàâëåíèé. Âîò ïî÷åìó îí â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå
ïðîèãðûâàåò. Èäåÿ äåëàòü äîëãîñðî÷íûå âêëàäû ñàìà ïî ñåáå
íåïëîõàÿ, íî äåëàòü èõ, èñïîëüçóÿ ëèøü îäíó ñòðàòåãèþ, âñåãäà
ïðèâåäåò ê ïîòåðÿì.

Äàæå çâåðè çíàþò î ñìåíå âðåìåí ãîäà. Êîãäà ïðèõîäÿò ïåðâûå
îñåííèå õîëîäà, áîëüøèíñòâî çâåðåé çíàåò, ÷òî íóæíî ãîòîâèòüñÿ ê
çèìå. Ýòî êàñàåòñÿ è îïûòíîãî èíâåñòîðà. Òîëüêî ïîñðåäñòâåííûé
èíâåñòîð âåðèò ñëîâàì ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà: «Äåëàéòå
äîëãîñðî÷íûå âêëàäû. Ïîêóïàéòå è äåðæèòå, äàæå åñëè áèðæà ïîéäåò
âíèç». Åñëè çâåðè äîñòàòî÷íî óìíû, ÷òîáû çíàòü, ÷òî âåùè ìåíÿþòñÿ,
òàê ïî÷åìó æå ëþäè ýòîãî íå çíàþò?

Äâèæèìûå ñðåäíèå äàííûå
Íàïðàâëåíèÿ ïîðîæäàþòñÿ ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè. Åñëè

åñòü áîëüøå ïîêóïàòåëåé, çíà÷èò íàïðàâëåíèå ïîäíèìàåòñÿ. Åñëè åñòü
áîëüøå ïðîäàâöîâ, çíà÷èò íàïðàâëåíèå ïàäàåò. Ïîñðåäñòâåííûé
èíâåñòîð óñïîêàèâàåòñÿ, êîãäà åãî ôèíàíñîâûé ñîâåòíèê ãîâîðèò åìó:
«Çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò áèðæà ïîäíÿëàñü». Îïûòíûé èíâåñòîð íå
ñëåäóåò äîëãîñðî÷íûì ñðåäíèì äàííûì, à äâèæèìûì. Òàê æå, êàê
ñåðôèíãèñò íàáëþäàåò çà ïîäúåìàìè è ïàäåíèÿìè ïðèëèâà, òàê è
îïûòíûé èíâåñòîð íàáëþäàåò çà òå÷åíèåì äåíåã íà è èç áèðæè.
Îïûòíûé èíâåñòîð ñëåäóåò ýòèì ÷àð-òàì, ïîòîìó ÷òî îíè ãîâîðÿò
åìó, êîãäà ñìåíèòü ñòðàòåãèþ.

Äèàãðàììà íà ñòð. 250 — ýòî ÷àðò äâèæèìûõ ñðåäíèõ äàííûõ.
Êàê ãîâîðèëîñü ðàíåå, ôóíäàìåíòàëüíûå èíâåñòîðû ñìîòðÿò íà
ôèíàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè è ðóêîâîäÿùèå êîìàíäû, òåõíè÷åñêèé
èíâåñòîð ñìîòðèò íà ÷àðòû, è ýòà äèàãðàììà îäíà èç ÷àðòîâ, íà
êîòîðûå îíè ñìîòðÿò.
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Êðèâàÿ ââåðõ

Êðèâàÿ âíèç

Êðèâàÿ ñðåäíèõ äàííûõ
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Êàê óçíàòü, ÷òî ìåíÿåòñÿ íàïðàâëåíèå?
Äàåò ëè âàì áèðæà çíàê, ÷òî ñèòóàöèÿ íà íåé ñîáèðàåòñÿ

èçìåíèòüñÿ? Îòâåò - äà. Ýòî íå òî÷íàÿ íàóêà, íî ýòî ìîæíî
ïðåäóñìîòðåòü.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàþò, ÷òî ìåòåîðîëîãè ìîãóò ïðåäâèäåòü
óðàãàí. Õîòÿ ïðîãíîç ïîãîäû ýòî íå òî÷íàÿ íàóêà, âñå æå â íàøè äíè
íàñ ïðåäóïðåæäàþò, åñëè ïðèáëèæàåòñÿ ñèëüíàÿ áóðÿ. Òåõíè÷åñêèé
òîðãîâåö ìîæåò ñäåëàòü òî æå ñàìîå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîêà
ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð ìîëèòñÿ, ÷òîáû ñèòóàöèÿ íà áèðæå íå
èçìåíèëàñü, ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû ïðîäàþò ñâîè àêöèè ïåðåä
òåì, êàê ãðÿíåò áóðÿ.

Åñòü ìíîãî çíàêîâ, çà êîòîðûìè íàáëþäàåò òåõíè÷åñêèé
òîðãîâåö. Ñëåäóþùèå ÷àðòû ïîêàçûâàþò îäèí èç êîíòðîëüíûõ
ïðèìåðîâ, çà êîòîðûì íàáëþäàåò òåõíè÷åñêèé èíâåñòîð.
Äâîéíàÿ âåðøèíà Äâîéíîå äíî

Òåõíè÷åñêèå òîðãîâöû íàçûâàþò ýòîò ÷àðò äâîéíîé âåðøèíîé.
Êîãäà òåõíè÷åñêèå èíâåñòîðû âèäÿò òàêîé ïðèìåð, îíè ñòàþò
îñòîðîæíû è íà÷èíàþò ìåíÿòü èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè, èëè âîîáùå
óõîäÿò ñ ðûíêà.

Ïîõîæèé ïðèìåð ïîëó÷àåòñÿ íà äíå ðûíêà. Îí íàçûâàåòñÿ
äâîéíîå äíî. Êîãäà òåõíè÷åñêèå èíâåñòîðû âèäÿò åãî, îíè ñíîâà
ìåíÿþò ñòðàòåãèè èëè íà÷èíàþò ïîêóïàòü àêöèè, â òî âðåìÿ êàê
ïîñðåäñòâåííûå èíâåñòîðû óæå ðàçî÷àðîâàíû è ïðîäàþò ñâîè àêöèè.

Åñòü ìíîãî ðàçíûõ ïðèìåðîâ, çà êîòîðûìè íàáëþäàþò
òåõíè÷åñêèå èíâåñòîðû. Êîíå÷íî, ýòè ïðèìåðû íå åñòü àáñîëþòàìè
èëè ãàðàíòàìè. Íî âåñ æå îíè äàþò îïûòíîìó èíâåñòîðó
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ïîñðåäñòâåííûì èíâåñòîðîì, êîòîðûé íè÷åãî
íå ñìûñëèò â ñèãíàëàõ, êîòîðûå ïîäàåò áèðæà. Îäíèì áîëüøèì
ïðåèìóùåñòâîì, êàêîå åñòü ó òåõíè÷åñêîãî èíâåñòîðà, ÿâëÿåòñÿ òî,
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÷òî ó íåãî åñòü âðåìÿ, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè âêëàäû ñòðàõîâêîé.
Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð ñèäèò ïîëíîñòüþ íåçàùèùåííûé è
íåçàñòðàõîâàííûé. Ìèëëèîíû èíâåñòîðîâ ðèñêóþò ñâîèì
ôèíàíñîâûì áóäóùèì, íàäåÿñü, ÷òî èõ ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè çàùèòÿò
èõ îò áóðü, êîòîðûå ïîñòîÿííî âîçâðàùàþòñÿ íà ëþáîé ôèíàíñîâîé
áèðæå.

Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ñëûøó, êàê êàêîé-íèáóäü ôèíàíñîâûé
ýêñïåðò ñîâåòóåò: «Äåëàéòå äîëãîñðî÷íûå âêëàäû. Íå ïàíèêóéòå.
Ïðîñòî ñèäèòå òèõî. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî â ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå ñîðîê
ëåò áèðæà ïîäíèìàëàñü», ìåíÿ ïåðåäåðãèâàåò.

Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê ýêñïåðòû ýòî ãîâîðÿò, ìíå ñòàíîâèòñÿ æàëü
ìèëëèîíû ëþäåé, êîòîðûå ñëóøàþò ýòèõ ýêñïåðòîâ, è äîâåðÿþò èì
ñâîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå. Èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü
ðèñêîâàííûì, åñëè âû çíàåòå, ÷òî äåëàåòå.

Èíñòðóìåíòû îïûòíîãî èíâåñòîðà
Ó ïîñðåäñòâåííîãî èíâåñòîðà åñòü òîëüêî äâà âàðèàíòà, êîãäà

áèðæà ìåíÿåò ñâîå íàïðàâëåíèå. Îíè ìîãóò äåðæàòü è ïîòåðÿòü èëè
ïðîäàòü è ïîòåðÿòü. Íåäàâíî ÿ óñëûøàë, êàê î÷åíü óâàæàåìûé
ñîâåòíèê ïî èíâåñòèöèÿì ñêàçàë: «Â ôåâðàëå 2000 ÿ ñêàçàë âàì ïðîäàòü
âñå, ÷òî ó âàñ áûëî». Ýòî ìîãëî áûòü õîðîøèì ñîâåòîì äëÿ ñðåäíåãî
èíâåñòîðà, íî ó îïûòíîãî èíâåñòîðà åñòü è äðóãèå âàðèàíòû.

Äàëåå ñëåäóþò íåêîòîðûå óìñòâåííûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå
îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè âêëàäû
è çàðàáîòàòü äåíüãè íà ðûíêå, êîòîðûé äâèæåòñÿ òî ââåðõ, òî âíèç.

Ñòîï çàêàçû
Îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò ïîçâîíèòü ñâîåìó áðîêåðó è ïîïðîñèòü

åãî ïðèîñòàíîâèòü çàêàç, åñëè îí ïîäîçðåâàåò, ÷òî öåíà åãî àêöèé
ìîæåò óïàñòü, îñîáåííî, åñëè áèðæà äâèãàåòñÿ âíèç. Ïîñðåäñòâåííûé
èíâåñòîð íå äåëàåò íè÷åãî, è åñëè åãî àêöèè ïàäàþò â öåíå, îí ïðîñòî
çà ýòèì íàáëþäàåò. Íå çíàÿ, ÷òî äåëàòü, åãî ñòðàòåãèÿ «ïîêóïàí, äåðæè
è ìîëèñü» ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðàòåãèþ «ïîêóïàé, äåðæè è òåðÿé».

Âîò êàê ðàáîòàåò ñòîï çàêàç. Íàïðèìåð, âàøè àêöèè ñòîÿò ñåãîäíÿ
$50, à ÷àðòû ãîâîðÿò âàì, ÷òî áèðæà ïàäàåò. Âñå, ÷òî âàì íóæíî
ñäåëàòü, ýòî ïîçâîíèòü ñâîåìó áðîêåðó è ñäåëàòü ñòîï çàêàç,
îñòàíîâèòñÿ ïðèìåðîì íà öåíå $48. Åñëè öåíà àêöèé íà÷èíàåò ïàäàòü
äî, íàïðèìåð, $30, ïîòîìó ÷òî íà ðûíêå ïîÿâèëîñü áîëüøå ïðîäàâöîâ,
âàø ñòîï çàêàç ñòàíîâèòñÿ ðûíî÷íûì çàêàçîì, è àêöèè ïðîäàþò ïî
öåíå $48, à âàøè ïîòåðè óìåíüøåíû äî $2. Ñðåäíèé èíâåñòîð ïîòåðÿë
áû $18 è âñå åùå áû äåðæàëñÿ çà ñâîè àêöèè.

Õîòÿ ñòîï çàêàçû ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ èíâåñòîðàìè êàê
«ñòðàõîâêà», îíè íå âñåãäà èñïîëüçóþòñÿ îïûòíûìè èíâåñòîðàìè.
×àñòî öåíû àêöèé î÷åíü ñêîðî ìåíÿþòñÿ íà îòêðûòèè òîðãîâ, è
èñêóøåííûå èíâåñòîðû óæå çíàþò î íîâîñòÿõ è óæå ðåøèëè, ïðîäàâàòü
ëè èì àêöèè, èëè îòìåíèòü ñòîï çàêàç. Äàëåå ñëåäóþò äâå ïðè÷èíû,
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ïî êîòîðûì ñòîï çàêàçû ìîãóò áûòü íå î÷åíü óñïåøíûìè íà ïàäàþùåì
ðûíêå.

Ïåðâîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð
ìîæåò íå èñïîëüçîâàòü ñòîï çàêàç, ýòî, êîãäà íàïðàâëåíèå äâèæåòñÿ
âíèç ÷åðåñ÷óð áûñòðî. Èíîãäà, êîãäà áèðæà äâèæåòñÿ âíèç î÷åíü
áûñòðî, ñòîï çàêàç ìîæåò áûòü äàí, íî íå âûïîëíåí. Íàïðèìåð, öåíà
àêöèé $50. Ïîñêîëüêó íàïðàâëåíèå äâèæåòñÿ âíèç, èíâåñòîð äàåò ñòîï
çàêàç $48. Ýòî çíà÷èò, åñëè öåíà óïàäåò äî $48, àêöèè áóäóò
àâòîìàòè÷åñêè ïðîäàíû. Íî, åñëè áèðæà áóäåò ñêîðî ïàäàòü, âîçìîæíî,
÷òî ýòó öåíó ïðîñòî ïðîñêî÷àò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñòü ñòîëüêî ëþäåé,
êîòîðûå ïðîäàþò, ÷òî íåò ïîêóïàòåëåé ïî öåíå $48. Åñëè öåíà
îñòàíîâèòñÿ íà $40, ïîòîìó ÷òî áóäåò íåñêîëüêî ïîêóïàòåëåé, âñå,
÷òî èíâåñòîð ìîæåò ñäåëàòü, ýòî äåðæàòü ñâîè àêöèè íà ýòîé öåíå èëè
ïðîäàòü èõ ïî ýòîé öåíå.

Äðóãîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ñòîï çàêàç ìîæåò áûòü íå
èñïîëüçîâàí ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðîì, ýòî, êîãäà îí íå óâåðåí
â íàïðàâëåíèè ðûíêà. Íàïðèìåð, öåíà àêöèé $50 è äàåòñÿ ñòîï çàêàç
íà $48. Êàê è ïðåäâèäåëîñü, àêöèè ïàäàþò äî $47, è ïðîäàþòñÿ ïî
öåíå $48. Èíâåñòîð óñïîêîåííûé, ïîêà îí íå îñîçíàåò, ÷òî áèðæà
âíåçàïíî íà÷àëà ïîäíèìàòüñÿ, è öåíà åãî àêöèé òåïåðü $65. Îí íñ
òîëüêî ïîòåðÿë $2 íà êàæäîé àêöèè, îí òàê æå ïîòåðÿë $17 íà ïîäíÿòèè
öåíû.

Óáèòü èëè áûòü óáèòûì
Ìû ÷àñòî ñëûøàëè, êàê êòî-òî ãîâîðèë: «ß óáèâàþ íà ðûíêå

(çàðàáàòûâàþ áîëüøèå äåíüãè)». Âî âðåìÿ èíòåðíåòîâñêîãî áóìà
ìíîãèå ëþäè çàðàçèëèñü ìàíèåé çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè, à âìåñòî
ýòîãî ïîòåðÿëè âñå. Òåïåðü â íîâîñòÿõ ìíîãèå ëþäè ñìåþòñÿ íàä
èíòåðíåòîâñêîé ìàíèåé, ãîâîðÿ: «Êàê ëþäè ìîãëè áûòü òàêèìè
ãëóïûìè?». Ìíîãèå íå ñëûøàò î òîì, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå
çàðàáîòàëè ìíîãî äåíåã íà ïîäúåìå è ïàäåíèè áèðæè.

Ìîé äðóã çàðàáîòàë ñîñòîÿíèå, ïîêóïàÿ àêöèè â íà÷àëå
èíòåðíåòîâñêîãî áóìà. Îí òàêæå çàðàáîòàë äåíüãè, êîãäà ýòà áèðæà
íà÷àëà ïàäàòü. Êàê ðàç ïåðåä òåì, êàê àêöèè ïîâûñèëèñü äî
ìàêñèìàëüíîé öåíû â êîíöå 1999, îí ïðîäàë âñå ñâîè àêöèè, êîòîðûìè
âëàäåë. Ïîòîì, êîãäà îíè ïðèáëèæàëèñü ê ñâîåé íàèâûñøåé öåíå, îí
íà÷àë âûáîðî÷íî ïðîäàâàòü áåç ïîêðûòèÿ (ðàçúÿñíÿåòñÿ íèæå) àêöèè
íåêîòîðûõ èç òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñäåëàëè åãî áîãàòûì âî âðåìÿ
ïîäúåìà ðûíêà. Òðè èç ýòèõ êîìïàíèé ñòàëè áàíêðîòàìè. Òàê îí
çàðàáîòàë äåíüãè ïðè ïîäúåìå áèðæè è åùå áîëüøå äåíåã ïðè åå
ïàäåíèè. Ïî÷åìó? Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé îí çàðàáîòàë ìíîãî äåíåã ïðè
ïàäåíèè áèðæè, â òîì, ÷òî îí íå èñïîëüçîâàë ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåíåã
è íå ïëàòèë íàëîãè ñ äåíåã, êîòîðûå çàðàáîòàë, ïðîäàâàÿ àêöèè áåç
ïîêðûòèÿ.

Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî ïî÷åìó, îí ñêàçàë: «ß ïðîäàâàë àêöèè áåç
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ïîêðûòèÿ ïðè ìàêñèìàëüíîé öåíå àêöèé, ýòî çíà÷èò, ÿ èõ ïðîñòî
çàíèìàë. Ïîòîì êîìïàíèè íà÷àëè ðàçîðÿòüñÿ è ñòàëè áàíêðîòàìè. ß
åùå äîëæåí çàïëàòèòü íàëîãè, ïîòîìó ÷òî íå áûëî êîíå÷íîé îïåðàöèè,
ïîýòîìó ïîêà ÿ íå äîëæåí ïëàòèòü íàëîã. Âñå, ÷òî ÿ ñäåëàë, ýòî ïðîäàë
àêöèè, êîòîðûìè íå âëàäåë èëè êîòîðûå ÿ çàíÿë, à òåïåðü ÿ æäó, êîãäà
ñìîãó âûêóïèòü èõ íàçàä è îòäàòü ÷åëîâåêó, ó êîòîðîãî ÿ èõ çàíÿë».
Ñåãîäíÿ ó íåãî ïðèáëèçèòåëüíî $875 000, êîòîðûå îí çàðàáîòàë,
ïðîäàâàÿ àêöèè áåç ïîêðûòèÿ, ñèäÿ â áåçíàëîãîâîì îáëèãàöèîííîì
ôîíäå, è ñîáèðàÿ áåçíàëîãîâûå ïðîöåíòû. Ïðîöåíòû ñ äåíåã, êîòîðûå
îí çàðàáîòàë, ïðîäàâàÿ àêöèè, êîòîðûìè îí íå âëàäåë. Îí ãîâîðèò:
“ß æäó âîçìîæíîñòè âûêóïèòü ýòè àêöèè, íî äî ýòîãî âðåìåíè ÿ
ñîáèðàþ ïðîöåíòû ñ áåçíàëîãîâîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïðèíîñèò
äåíüãè”.

Åñëè âû íå ïîíèìàåòå ýòîé îïåðàöèè, íå âîëíóéòåñü.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîíèìàþò. Åñëè õîòèòå ëó÷øå åå ïîíÿòü,
ñâÿæèòåñü ñ áðîêåðîì èëè âàøèì áóõãàëòåðîì è ñïðîñèòå èõ, ìîãóò
ëè îíè îáúÿñíèòü âàì ñóòü ýòîé îïåðàöèè.

Ñóòü â òîì, ÷òî, åñëè âû õîòèòå çàðàáîòàòü äåíüãè íà ïîäúåìå
áèðæè, âû òàêæå äîëæíû çíàòü, êàê çàðàáîòàòü íå ïàäåíèè. Åñëè âû
íå çíàåòå ýòîãî, òî âû, ñêîðåå âñåãî, áóäåòå óáèòûì, íåæåëè óáüåòå
ñàìè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âåùåé, êîòîðûå âàì íåîáõîäèìî âûó÷èòü,
÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé òîðãîâëè,
òàêèì, íàïðèìåð, êàê ñòîï çàêàçû. Åñòü åùå ìíîãî íîâîãî â
èíâåñòèðîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ èíñòðóìåíòîâ, íåæåëè ïðîñòî
ïîïðîñèòü âàøåãî áðîêåðà ñäåëàòü ñòîï çàêàç. Îïûòíûå èíâåñòîðû
äîëæíû èìåòü íàìíîãî áîëüøå èíñòðóìåíòîâ, ÷åì ñðåäíèå èíâåñòîðû.
Åñëè íåò, òî èõ ñêîðåå òîæå óáüþò íà ðûíêå.

Ýòî íå÷åñòíîå ïðåèìóùåñòâî îïûòíûõ èíâåñòîðîâ è åñòü
ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî, êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò: “Êàêîé ñîâåò âû áû äàëè
ïîñðåäñòâåííîìó èíâåñòîðó?”, ìîé îòâåò: “Íå áûòü ïîñðåäñòâåííûì”,
ß ãîâîðþ ýòî, ïîòîìó ÷òî âàøå ôèíàíñîâîå áóäóùåå è âàøà
ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ÷åðåñ÷óð âàæíû, ÷òîáû áûòü ñðåäíèì.

Ïðåäóïðåæäåíèå: Ýòî íå êíèãà î òåõíè÷åñêîé òîðãîâëå.
Ïðèìåð ñòîï çàêàçîâ, ïðèâåäåííûé âûøå, ýòî î÷åíü ïðîñòîå
îáúÿñíåíèå. Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò, êàê è êîãäà èñïîëüçîâàòü
äâîéíóþ ñòàâêó, ïîòîìó ÷òî åñòü âðåìåíà, êîãäà ñòîï çàêàçû
ñðàáàòûâàþò, è âðåìåíà, êîãäà îíè íå ñðàáàòûâàþò. Ïåðåä òåì, êàê
èñïîëüçîâàòü êàêîé-ëèáî èç ýòèõ òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïîæàëóéñòà, ÷èòàéòå, ñïðàøèâàéòå è ïîñåòèòå çàíÿòèÿ, ïðèîáðåòèòå
îïûò ïåðåä òåì, êàê èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ÿ îïèñàë,
è áóäó îïèñûâàòü.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ïî÷åìó ÿ ïåðå÷èñëÿþ íåêîòîðûå èç ýòèõ
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èíñòðóìåíòîâ, ýòî òî, ÷òî ÿ õî÷ó, ÷òîáû ëþäè, êîòîðûå äóìàþò, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî, çíàëè, ÷òî îíî íå äîëæíî áûòü
ðèñêîâàííûì. Íî âñå æå ýòî äåëî ñàìîãî ÷åëîâåêà, åñëè îí õî÷åò
ïîëó÷èòü áîëüøå èíôîðìàöèè.

Îïöèè ïîëíîìî÷èÿ
Ñëîâî îïöèè çäåñü ìîæíî çàìåíèòü, ñëîâîì ñòðàõîâêà.

Ïðîñòûìè ñëîâàìè, îïöèÿ ïîëíîìî÷èÿ äàåò ïðàâî âëàäåëüöó îïöèè
ïîêóïàòü àêöèè ïî îïðåäåëåííîé öåíå íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà âðåìåíè. Îïöèÿ ïîëíîìî÷èÿ ~ ýòî ñòðàõîâêà, êîòîðàÿ
çàùèùàåò èíâåñòîðà îò òîãî, ÷òîáû îí íå îêàçàëñÿ çà áîðòîì ïðè
âíåçàïíîì ïîäúåìå öåíû àêöèé. Íàïðèìåð, íàïðàâëåíèÿ è ÷àðòû
ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøå ïîêóïàòåëåé âûõîäÿò ïà áèðæó, òàê ÷òî öåíû
äâèæóòñÿ ââåðõ, è èíâåñòîð õî÷åò áûòü óâåðåííûì, ÷òî îí ñìîæåò
êóïèòü àêöèè ïî ëó÷øåé öåíå, åñëè àêöèè ïîäíèìóòñÿ â öåíå.
Èñïîëüçóåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà àêöèè ïî $50 çà êàæäóþ ñåãîäíÿ.
Èíâåñòîð çâîíèò ñâîåìó áðîêåðó è ãîâîðèò, ÷òî îí õî÷åò êóïèòü îïöèþ
ïîëíîìî÷èÿ, ÷òîáû êóïèòü 100 àêöèé ïî $50 çà àêöèþ. Îí ìîæåò
çàïëàòèòü $1 çà àêöèþ çà ýòó îïöèþ ïîëíîìî÷èÿ, êîòîðàÿ áóäåò åìó
ñòîèòü $100 (êàæäàÿ îïöèÿ ïîêðûâàåò 100 àêöèé). Îí çàùèùàåò ñåáÿ
îò âíåçàïíîãî ïîäúåìà.

Òðè íåäåëè ñïóñòÿ èíâåñòîð âîçâðàùàåòñÿ ñ ðûáàëêè è óçíàåò,
÷òî öåíà ïîäíÿëàñü äî $60 çà àêöèþ. Îïöèÿ ïîëíîìî÷èÿ òåîðåòè÷åñêè
ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó êóïèòü 100 àêöèé ïî $50 çà àêöèþ. Îí áû òîãäà
ìîã, åñëè çàõî÷åò, ïðîäàòü òå ñàìûå 100 àêöèé ïî $60 çà àêöèþ.

Â äðóãîì ñëó÷àå, åñëè áû àêöèè îñòàëèñü ïî ðûíî÷íîé öåíå $50
çà àêöèþ èëè íèæå, îïöèÿ áû óòðàòèëà ñâîå ïîëíîìî÷èå.

Â ïðèìåðå, êîãäà àêöèè ïîäíÿëèñü äî $60 çà àêöèþ, ñðåäíèé
èíâåñòîð ìîã áû èñïîëüçîâàòü ñâîå ïðàâî êóïèòü 100 àêöèé ïî $50 çà
àêöèþ çà $5,000 è â òî æå âðåìÿ ïðîäàòü 100 àêöèé çà $6,000,
çàðàáîòàâøè íà ýòîì $900 ($6,000 ìèíóñ $5,000 è ìèíóñ ñòîèìîñòü
îïöèè, $100). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïûòíûé èíâåñòîð ðåøèë áû ïðîäàòü
ñâîþ îïöèþ ïî $10 çà àêöèþ, èëè $ 1,000 çà 100 àêöèé, çàðàáîòàâøè
ïà ýòîì $900 ($ 1,000 ìèíóñ ñòîèìîñòü îïöèè, $100).

Åñëè ðàçîáðàòüñÿ â ýòîé îïåðàöèè, òî ñðåäíèé èíâåñòîð
èñïîëüçîâàë $5,000, ÷òîáû çàðàáîòàòü $900. Îïûòíûé èíâåñòîð
èñïîëüçîâàë $100, ÷òîáû çàðàáîòàòü òå ñàìûå $900. Â ýòîì
óïðîùåííîì ïðèìåðå êòî çàðàáîòàë áîëüøå äåíåã, èñïîëüçóÿ ñâîè
äåíüãè?

Ìîé îòâåò - èíâåñòîð, êîòîðûé ïîêóïàë è ïðîäàâàë îïöèè, èëè
îïûòíûé èíâåñòîð. Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð èñïîëüçîâàë $5,000,
÷òîáû çàðàáîòàòü $900, èëè ïðèáûëü â 18 ïðîöåíòîâ çà ìåñÿö.
Îïûòíûé èíâåñòîð èñïîëüçîâàë $100 è çàðàáîòàë $900 ìåíüøå, ÷åì
çà ìåñÿö è ñ äîõîäîì â 900 ïðîöåíòîâ.

Ýòî ñíîâà óïðîùåííûé ïðèìåð, è ÿ íàñòîÿòåëüíî ñîâåòóþ âàì
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óçíàòü áîëüøå, ïðèîáðåñòè îïûò è íàéòè êîìïåòåíòíîãî áðîêåðà,
÷òîáû ïîìî÷ü âàì â ó÷åáå.

Ýòîò ïðèìåð ïîêàçûâàåò, ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà íå õîòåë âëàäåòü
ìíîãèì, íî õîòåë òîëüêî êîíòðîëèðîâàòü. Îïöèè äàþò âàì êîíòðîëü
íàä ïðîöåññîì êóïëè-ïðîäàæè. Ýòî òàêæå èëëþñòðèðóåò îäèí ïðèìåð,
êàê äîñòèãíóòü öåëè â èíâåñòèðîâàíèè öåííûõ áóìàã è êàê ýòî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ñ ìåíüøèì ðèñêîì è áîëüøèìè äîõîäàìè, åñëè âû
çíàåòå, ÷òî äåëàåòå.

Áîãàòûå ëþäè íå ëþáÿò âëàäåòü âåùàìè
Âû ìîãëè ÷òî-òî çàìåòèòü â ýòîì ïîñëåäíåì ïðèìåðå. Âû ìîãëè

çàìåòèòü, ÷òî íå íóæíî îáÿçàòåëüíî âëàäåòü àêöèÿìè, ÷òîáû âëàäåòü
îïöèåé. Ýòà, ÷àñòî íåïðèìåòíàÿ, äåòàëü ìîæåò èìåòü áîëüøèå
ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ, åñëè âû ýòî ïîíèìàåòå.

Ìîé áîãàòûé ïàïà íèêîãäà íå õîòåë íè÷åì âëàäåòü, à ìîé áåäíûé
ïàïà õîòåë. Ìîé áåäíûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ýòîò äîì íà ìîåì
èìåíè». «Ìîÿ ìàøèíà íà ìîåì èìåíè». Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
«Òåáå íå íàäî íè÷åì âëàäåòü. Âñå, ÷òî òåáå íàäî - ýòî êîíòðîëèðîâàòü».
Îïöèè - ýòî åùå îäèí ïðèìåð òàêîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ. Ìîé áåäíûé
ïàïà õîòåë âëàäåòü àêöèÿìè, à ìîé áîãàòûé ïàïà õîòåë òîëüêî îïöèÿìè,
÷òîáû ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü àêöèè. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ëþäè ãîðäÿòñÿ
òåì, ÷òî âëàäåþò àêöèÿìè â òî âðåìÿ, êîãäà íàìíîãî âûãîäíåå ïîêóïàòü
è ïðîäàâàòü îïöèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàäî íàìíîãî ìåíüøå äåíåã, ÷òîáû
çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã, òîðãóÿ îïöèÿìè, íåæåëè ïîêóïàÿ àêöèè.

Êðàéíèå îïöèè
Â ïðåäûäóùåì ïðèìåðå âû âèäåëè, êàê èñïîëüçóþò îïöèè

ïîëíîìî÷èÿ, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè íà ðûíêå, êîòîðûé èäåò ââåðõ.
Êîãäà áèðæà äâèæåòñÿ âíèç, îïûòíûé èíâåñòîð èñïîëüçóåò êðàéíèå
îïöèè íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, íî è ÷òîáû
çàùèòèòü ñâîè àêöèè, åñëè öåíû íà÷íóò ïàäàòü.

Íàïðèìåð, öåíà àêöèé $50. Áèðæà äâèæåòñÿ âíèç, è öåíà àêöèé
ïàäàåò äî $40. Ñðåäíèé èíâåñòîð ïîòåðÿë $10 íà àêöèè. Åñëè ó íåãî
áûëî 100 àêöèé, îí ïîòåðÿë $1,000, íà áóìàãå. Ñóòü â òîì, ÷òî èíâåñòîð
ïîòåðÿë òîëüêî íà áóìàãå, à íå â äåéñòâèòåëüíîñòè. Åñëè áû îí ïðîäàë
ïî $40 çà àêöèþ, îí áû áûë â óáûòêå. Âîò ïîòîìó, ÷òî ïîòåðÿ òîëüêî
íà áóìàãå, ìíîãèå èíâåñòîðû ãîâîðÿò: «ß æäó». Ýòè ñëîâà çíà÷àò, ÷òî
èíâåñòîð áóäåò æäàòü, ïîêà öåíà íå ïîäíèìåòñÿ äî $50, ÷òî ìîæåò
ñëó÷èòüñÿ çà îäíó íî÷ü, çà ãîä, èëè íèêîãäà. Ýòî ñòðàòåãèÿ “ïîêóïàé,
äåðæè, è òåðÿé” òîãî, êòî åñòü âå÷íûì îïòèìèñòîì, èëè òîãî, êòî íå
õî÷åò ïðèçíàòü, ÷òî îí ñäåëàë îøèáêó è ïðîèãðàë.

Îïûòíûé èíâåñòîð èíâåñòèðîâàë áû ïî-äðóãîìó. Âìåñòî òîãî
÷òîáû ñèäåòü è ïåðåæèâàòü çà òî, ÷òî öåíà åãî àêöèé ïàäàåò, ýòîò
èíâåñòîð ïîðó÷èë áû ñâîåìó áðîêåðó ñäåëàòü ñòîï çàêàç èëè êóïèòü
êðàéíþþ îïöèþ. Ñíîâà, åñòü ðàçíûå ïðè÷èíû äëÿ òîãî, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü êðàéíþþ îïöèþ, è ìû íå áóäåì çäåñü â íèõ óãëóáëÿòüñÿ.
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Äåëî â òîì, ÷òî îïûòíûé èíâåñòîð ñäåëàåò ÷òî-íèáóäü, åñëè áèðæà
ïîìåíÿåò íàïðàâëåíèå è íà÷íåò ïàäàòü.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ìîëèòüñÿ, ÷òîáû áèðæà íå ïàäàëà, îïûòíûé
èíâåñòîð ïîêóïàåò êðàéíþþ îïöèþ ïî $1 çà àêöèþ, ÷òîáû èìåòü ïðàâî
ïðîäàòü ñâîè àêöèè ïî $50 çà àêöèþ. Êðàéíÿÿ îïöèÿ ñòîèëà áû åìó
$100, èëè $1 çà àêöèþ çà 100 àêöèé. Áèðæà ïàäàåò, ïîòîìó ÷òî
ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå ïðîäàâöîâ, à öåíà àêöèé ïàäàåò äî $40 çà àêöèþ.
Îïûòíûé èíâåñòîð ðàäóåòñÿ, ïîòîìó ÷òî îí òîëüêî ÷òî çàùèòèë ñâîè
ïîçèöèè, ïîñòàâèâ öåíó àêöèé $50. Òî, ÷òî îí òåðÿåò, êîãäà öåíà ïàäàåò
íèæå $50, îí âûèãðûâàåò, êîãäà ïîäíèìàåòñÿ ñòîèìîñòü êðàéíåé
îïöèè. Èíâåñòîð áåç êðàéíåé îïöèè òåðÿåò äîëëàð çà äîëëàð, êîãäà
ïàäàåò öåíà àêöèé. Îïûòíûé èíâåñòîð çàùèùåí. Ïîòåðÿ â àêöèÿõ
ñáàëàíñèðîâàíà âûèãðûøåì â êðàéíåé îïöèè.

Êàê îïûòíûé èíâåñòîð çàðàáàòûâàåò äåíüãè íà îïöèÿõ, êîãäà
ñðåäíèé èíâåñòîð èõ òåðÿåò? Îïûòíûé èíâåñòîð ìîã áû èñïîëüçîâàòü
ñâîå ïðàâî ïðîäàòü 100 àêöèé ïî öåíå $50 çà àêöèþ è ïîëó÷èòü $5,000.
Åñëè áû îí çàõîòåë, îí ìîã áû ïîéòè íà áèðæó è êóïèòü 100 àêöèé ïî
$40 çà àêöèþ çà $4,000. Ðåçóëüòàò òàêîé - ó íåãî åñòü åãî 100 àêöèé è
åùå $900 ($1,000 ìèíóñ ñòîèìîñòü êðàéíåé îïöèè). (Åñòü ìíîãî
ïðàâèë áåçîïàñíîñòè, êàêîâûõ íàäî ïðèäåðæèâàòüñÿ.)

Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð áåç êðàéíåé îïöèè èìååò òîëüêî ñâîè
àêöèè, êîòîðûå ñòîÿò òåïåðü ìåíüøå, è âñå åùå íå âåðíóë ñâîè äåíüãè.

Åñëè ýòî âàì íå î÷åíü ÿñíî, òî ýòî òàê æå íåÿñíî äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé âïåðâûå. Âàæíî ïîìíèòü òî, î ÷åì ìû ïèñàëè ðàíåå â ýòîé
êíèãå î íàäîáíîñòè äóìàòü ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü îïöèè ýòî, êàê íàó÷èòüñÿ åñòü ëåâîé
ðóêîé ïîñëå òîãî, êàê îíè ãîäàìè åëè ïðàâîé. Íî ýòî ìîæíî ñäåëàòü.
Íàäî ëèøü íåìíîãî ïîòðåíèðîâàòüñÿ. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî ïðîöåññ
èñïîëüçîâàíèÿ îïöèé äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèòèòü âàøè âêëàäû è
çàðàáîòàòü äåíüãè íà ïîäúåìàõ è ïàäåíèÿõ ðûíêà, ýòî íå ñëîæíûé
ïðîöåññ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãóò ýòîìó íàó÷èòüñÿ, åñëè óäåëÿò
ýòîìó íåìíîãî âðåìåíè. Ñêàæåì ýòî åùå ðàç, ïîòîìó ÷òî ýòî âàæíî,
èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì, åñëè ó âàñ åñòü
ïðàâèëüíûå ñîâåòû è ïðàâèëüíûå ñîâåòíèêè. Âû íå äîëæíû âñþ æèçíü
âîëíîâàòüñÿ î âàøèõ âêëàäàõ â öåííûå áóìàãè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
âîëíîâàòüñÿ î ðûíî÷íûõ íåóðÿäèöàõ, âû ìîæåòå ãîòîâèòüñÿ ñòàòü
áîãà÷å, ÷åì ÷àùå áèðæà ìåíÿåòñÿ.

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî ñðåäíèé èíâåñòîð, êîòîðûé ïîòåðÿë äåíüãè,
÷àñòî ïðîñòî ñèäèò, æäåò è ñëóøàåò ñîâåòû ñâîåãî ôèíàíñîâîãî
ñîâåòíèêà «Äåðæèñü è äåëàé äîëãîñðî÷íûå âêëàäû». Îíè äåëàþò ýòî,
ïîòîìó ÷òî ó íèõ åñòü ñòðàòåãèÿ òîëüêî äëÿ îäíîãî ðûíî÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ, è êàê âû òåïåðü çíàåòå, åñòü òðè ðàçíûõ ðûíî÷íûõ
íàïðàâëåíèÿ.



230            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè è Øàðîí Ë. Ëå÷òåð

Îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò è íå ïîêóïàòü àêöèé
Åñòü èñêóøåííûå èíâåñòîðû, êîòîðûå íèêîãäà íå ïîêóïàþò è

íå ïðîäàþò àêöèè. Îíè òîðãóþò òîëüêî îïöèÿìè. Êîãäà ÿ ñïðîñèë
îäíîãî ñâîåãî äðóãà, êîòîðûé òîðãóåò îïöèÿìè, ïî÷åìó îí èíâåñòèðóåò
òîëüêî â îïöèè, à íå â àêöèè, îí ñêàçàë: «Èíâåñòèðîâàíèå â àêöèè
÷åðåñ÷óð ìåäëåííî. ß ìîãó çàðàáîòàòü íàìíîãî áîëüøå äåíåã,
èíâåñòèðóÿ â îïöèè. ß òàêæå ìîãó çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã çà ìåíüøåå
êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Èíâåñòèðîâàíèå â àêöèè ýòî, êàê ñèäåòü è æäàòü
ïîêà âûñîõíåò êðàñêà».

Äâîéíûå îïöèè
Äâîéíûå ñòàâêè ÿâëÿþòñÿ ñòðàõîâîé çàùèòîé. Ïðîùå ãîâîðÿ,

äâîéíàÿ îïöèÿ - ýòî èñïîëüçîâàíèå êðàéíåé îïöèè è îïöèè
ïîëíîìî÷èÿ íà îïðåäåëåííîé öåíå. Íàïðèìåð, åñëè öåíå àêöèé
èíâåñòîðà $50 çà àêöèþ, îïûòíûé èíâåñòîð ìîæåò èñïîëüçîâàòü
îïöèþ ïîëíîìî÷èÿ íà öåíå $52 çà àêöèþ, à êðàéíþþ îïöèþ íà öåíå
$48 çà àêöèþ. Åñëè áèðæà íåîæèäàííî ïîäíèìàåòñÿ äî $62 çà àêöèþ,
ó èíâåñòîðà åñòü ïðàâî âñå åùå êóïèòü åãî àêöèè ïî öåíå $52. Åñëè
áèðæà ïàäàåò äî $42, ó èíâåñòîðà åñòü ïðàâî ïðîäàòü ñâîè àêöèè ïî
öåíå $48, ñíèçèâ ïîòåðè. Åñëè ðûíî÷íàÿ öåíà $42, à èíâåñòîð èìååò
êðàéíþþ îïöèþ, êîòîðàÿ åñòü ïðàâîì ïðîäàòü àêöèè ïî $48, ýòà îïöèÿ
âíåçàïíî ñòàíîâèòñÿ î÷åíü äîðîãîé, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå äîðîæå,
÷åì ñàìè àêöèè. Äåëî â òîì, ÷òî äâîéíûå îïöèè èñïîëüçóþò, ÷òîáû
çàùèòèòñÿ îò ðèñêà ñâÿçàííîãî è ñ ïîäúåìîì, è ñ ïàäåíèåì ðûíêà.
Ýòî ìîæåò áûòü óëüòðàêîíñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèåé, åñëè âû çíàåòå,
÷òî äåëàåòå.

Ýòà êíèãà íå äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òîðãîâëå îïöèÿìè.
Î÷åâèäíî, ÿ óïðîñòèë ïðîöåññ, íî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ïîíÿòèå
îá îïöèÿõ. Åñòü òàêæå ñòðàòåãèè íàìíîãî ñëîæíåå, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ, ÷òîáû çàùèòèòü âêëàäû è ïîâûñèòü ïðèáûëü.

Öåííûå áóìàãè, ïðîäàííûå áåç ïîêðûòèÿ
Êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, ìíå ãîâîðèëè íå òðîãàòü âåùè, êîòîðûå

íå ïðèíàäëåæàëè ìíå. Òàêæå è íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Êîãäà êòî-
íèáóäü ïðîäàåò áóìàãè áåç ïîêðûòèÿ, ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè ïðîäàþò òî,
÷åì îíè íå âëàäåþò. Åñëè áû ìîÿ ìàìà çíàëà, ÷òî ÿ ýòî äåëàþ, îíà áû
ïðîâåëà ñî ìíîé äîëãóþ áåñåäó. Íî ìîÿ ìàìà íå áûëà èíâåñòîðîì.

Âî-ïåðâûõ, ïðîäàæà öåííûõ áóìàã áåç ïîêðûòèÿ ýòî íå îïöèÿ.
Êîãäà êòî-íèáóäü ãîâîðèò: “ß ïðîäàþ ýòè àêöèè áåç ïîêðûòèÿ”, îíè
òîðãóþò àêöèÿìè, à íå îïöèÿìè. Îïûòíûé èíâåñòîð çíàåò ðàçíèöó
ìåæäó áóìàãàìè, ïðîäàííûìè áåç ïîêðûòèÿ, è îïöèÿìè è çíàåò, êîãäà
èõ èñïîëüçîâàòü. Íî ýòà êíèãà íå áóäåò óãëóáëÿòüñÿ â òî, êîãäà èõ
èñïîëüçîâàòü, à êîãäà íåò.

Çà÷åì ïðîäàâàòü àêöèè áåç ïîêðûòèÿ? Â îáùåì, åñëè èíâåñòîðó
êàæåòñÿ, ÷òî öåíà àêöèé ÷åðåñ÷óð âûñîêà, à áèðæà ïàäàåò,
èñêóøåííîìó èíâåñòîðó ìîæåò áûòü âûãîäíî ïðîäàâàòü àêöèè áåç
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ïîêðûòèÿ, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè. Ïðîäàâàòü àêöèè áåç ïîêðûòèÿ
ýòî çíà÷èò ïðîñòî çàíÿòü ÷üè-òî àêöèè, ïðîäàòü èõ íà ðûíêå, è
ïîëîæèòü äåíüãè ñåáå â êàðìàí. Åñëè è êîãäà ðûíî÷íàÿ öåíà àêöèé
ïàäàåò, èíâåñòîð ïîêóïàåò àêöèè íàçàä è âîçâðàùàåò èõ ÷åëîâåêó, ó
êîòîðîãî îí èõ çàíÿë.

Íàïðèìåð, öåíà àêöèé Êîðïîðàöèè XYZ $50, à áèðæà ïàäàåò.
Ñëåäóþùèå øàãè, êîòîðûå íàäî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ïðîäàòü àêöèè
áåç ïîêðûòèÿ:

1. Èíâåñòîð çâîíèò ñâîåìó áðîêåðó è ïðîñèò ïðîäàòü 100 àêöèé
XYZ.

2. Òîãäà áðîêåð çàíèìàåò 100 àêöèé ó äðóãîãî êëèåíòà è ïðîäàåò
100 àêöèé çà $5,000.

3. Ïîòîì áðîêåð êëàäåò $5,000 íà ñ÷åò èíâåñòîðà... èíâåñòîðà,
êîòîðûé íå âëàäåë ýòèìè àêöèÿìè.

4. Íà ñ÷åòó åãî êëèåíòà, ñ êîòîðîãî áûëè ïîçàèìñòâîâàííûå
àêöèè, ëåæèò çàïèñü î äîëãå íà 100 àêöèé, à íå íà $5,000.

5. Ñî âðåìåíåì öåíà àêöèè XYZ ïàäàåò äî $40 çà àêöèþ.
6. Èíâåñòîð, êîòîðûé çàèìñòâîâàë àêöèè, çâîíèò áðîêåðó è

ãîâîðèò:
«Êóïèòå äëÿ ìåíÿ 100 àêöèé XYZ ïî $40».
7. Áðîêåð ïîêóïàåò 100 àêöèé ïî $40 è âîçâðàùàåò 100 àêöèé íà

ñ÷åò êëèåíòà, êîòîðûé äàë ýòè àêöèè â äîëã èíâåñòîðó.
8. Áðîêåð ïëàòèò çà 100 àêöèé èç òåõ $5,000 ñî ñ÷åòà èíâåñòîðà.

$5,000 áûëè ïîëó÷åíû îò ïåðâîíà÷àëüíîé ïðîäàæè 100 àêöèé ïî öåíå
$50.

9. Èíâåñòîð ïîëó÷èë $1,000 ïðèáûëè, ìèíóñ ïëàòà çà óñëóãè,
êîìèññèîííûå è íàëîãè, îò ïðîäàæè àêöèé, êîòîðûìè îí íå âëàäåë.
Èíâåñòîð çàðàáîòàë äåíüãè áåç äåíåã. Ïðîñòûìè ñëîâàìè, ýòî ïðîöåññ
ïðîäàæè áóìàã áåç ïîêðûòèÿ.

Åùå íåñêîëüêî ïóíêòîâ:
Ïóíêò ¹1: Òîãäà, êîãäà èíâåñòîð êóïèë àêöèè ïî öåíå $40 è

âåðíóë 100 àêöèé ïåðâîíà÷àëüíîìó âëàäåëüöó, ãîâîðÿò, ÷òî èíâåñòîð
«ïîêðûë àêöèè». Î÷åíü âàæíî çàïîìíèòü ýòè ñëîâà.

Ïóíêò ¹2: Êàê âû ìîæåòå ñóäèòü, ïðîäàâàòü àêöèè áåç ïîêðûòèÿ
î÷åíü ðèñêîâàííî. ×åëîâåê ìîæåò ïîòåðÿòü ìíîãî äåíåã íà ïðîäàæå
áåç ïîêðûòèÿ, åñëè áèðæà èäåò ââåðõ, è ðûíî÷íûå öåíû ïîäíèìàþòñÿ.
Â ýòîì ïðèìåðå, òîò æå èíâåñòîð ïîòåðÿë áû $1,000, åñëè áû öåíà
ïîäíÿëàñü äî $60. Íî, êàê ÷àñòî ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Ïðîñòî
ïîòîìó ÷òî åñòü ðèñê, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ýòî äîëæíî áûòü
ðèñêîâàííûì». Åñòü èñêóøåííûå èíâåñòîðû, êîòîðûå ñäåëàþò
äâîéíóþ îïöèþ, ïîêóïàÿ îïöèþ ïîëíîìî÷èÿ ïî $51. Åñëè áèðæà
äåéñòâèòåëüíî ïîøëà ââåðõ, è öåíà ïîäíÿëàñü äî $60, èíâåñòîð
çàïëàòèë áû $51 çà àêöèþ âìåñòî $60, ñíîâà ñíèçèâøè ïîòåðè.

Ïóíêò ¹3: Âû ìîãëè çàìåòèòü, ÷òî ÿ âñïîìèíàë î ðûíî÷íûõ
íàïðàâëåíèÿõ. Ïîìíèòå ïîñëîâèöó: «Íàïðàâëåíèå - âàø äðóã». Íå
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áóäüòå ïîõîæèìè íà ìîåãî äðóãà, êîòîðûé ñòàðàëñÿ ïëûòü ïðîòèâ
òå÷åíèÿ. Êðîìå çíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ òàêèõ ñëîâ, êàê ïðîäàæà áóìàã
áåç ïîêðûòèÿ, äâîéíàÿ îïöèÿ, îïöèÿ ïîëíîìî÷èÿ, è ò.ä., íàäî çíàòü,
êàê îíè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Òî åñòü, èñïîëüçîâàòü ïðîäàæó áåç
ïîêðûòèÿ äîñòàòî÷íî áåçîïàñíî íà ðûíêå, êîòîðûé ïàäàåò, íî íàìíîãî
ðèñêîâàííåé íà ðûíêå, êîòîðûé èäåò ââåðõ, èëè äâèæåòñÿ èç ñòîðîíû
â ñòîðîíó.

Ïóíêò ¹4: Åñëè âû íå ïîíÿëè, î ÷åì ìû çäåñü ãîâîðèëè, íå
âîëíóéòåñü. Åñëè âû çàõîòèòå çàïîìíèòü ýòè ñëîâà, âàì ïîíàäîáèòñÿ
ëèøü íåìíîãî âðåìåíè è ïðàêòèêè. Ñìûñë âñåãî ýòîãî â òîì, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå íå äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì, åñëè ó âàñ åñòü æåëàíèå
ïîòðàòèòü íåìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû óâåëè÷èòü âàøè çíàíèÿ, êàê ðàç
òî, ÷òî âû äåëàåòå ñåé÷àñ. Êîãäà âû íàó÷èòåñü ñíèæàòü ðèñê, âû ìîæåòå
ñåðüåçíî óâåëè÷èòü âàøè äîõîäû, ïîòîìó ÷òî âû íå äåëàåòå òî, ÷òî
äåëàþò ïîñðåäñòâåííûå èíâåñòîðû.

Ïî÷åìó, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, íå íóæíû äåíüãè
Ëþäè ÷àñòî ìåíÿ ñïðàøèâàþò; «Ðàçâå, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè,

íå íóæíû äåíüãè?» Åñëè âû ïîíÿëè ïðîöåññ ïðîäàæè àêöèé áåç
ïîêðûòèÿ, âû çíàåòå îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Êîãäà ÷åëîâåê ïðîäàåò
àêöèè áåç ïîêðûòèÿ, îí ïîëó÷àåò äåíüãè îò ïðîäàæè òîãî, ÷òî åìó íå
ïðèíàäëåæàëî. Çíà÷èò, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, íå íóæíû äåíüãè.
Âñå æå ïðàâèëüíûé îòâåò íà âîïðîñ «Íóæíû ëè äåíüãè, ÷òîáû
çàðàáîòàòü äåíüãè?» âîò êàêîé: «Âñå çàâèñèò îò òîãî, êòî äåëàåò
èíâåñòèöèè».

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: «×åì òû ôèíàíñîâî ãëóïåå, òåì áîëüøå
òåáå íàäî äåíåã, ÷òîáû çàðàáîòàòü íåáîëüøèå äåíüãè. Åñëè òû óìíûé
â ôèíàíñàõ, òåáå âîîáùå íå íóæíû äåíüãè, ÷òîáû çàðàáîòàòü ìíîãî
äåíåã». Ñëåäóþùèé ïðèìåð èëëþñòðèðóåò ýòî, à òàêæå òî, êàê âàæíî
èìåòü ñèëüíûé è áîëüøîé ôèíàíñîâûé ñëîâàðíûé çàïàñ.

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òîìó íàçàä ÿ ïîçâîíèë ñâîåìó áðîêåðó è
ñêàçàë:

«Âûïèøè ãîëóþ êðàéíþþ îïöèþ íà XYZ. Âûïèøè ýòî íà äåñÿòü
êîíòðàêòîâ».

Ìîé áðîêåð, Òîì, çàäàë ìíå åùå íåñêîëüêî âîïðîñîâ è ïîòîì
ñêàçàë:

“Óæå ñäåëàíî”. Îí ñïðîñèë ìåíÿ î âðåìåííîì îãðàíè÷åíèè
îïöèè è åùå íåñêîëüêî âîïðîñîâ.

Òî, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî ñäåëàë, ýòî ïðîäàë êðàéíþþ îïöèþ, à íå
êóïèë åå. Ýòî âàæíî. Ýòî âàæíî, ïîòîìó ÷òî äî òåïåðü îïöèè
èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå ñòðàõîâêè, ïîòîìó áîëüøèíñòâî ëþäåé è
ïîêóïàëè îïöèè. Êîãäà âû ãîâîðèòå ñëîâà “âûïèñàòü îïöèþ”, ýòî
çíà÷èò, ÷òî âû ïðîäàåòå îïöèþ, à íå ïîêóïàåòå åå. Ñàìè áîãàòûå
ïðîäàþò îïöèè, òàê æå, êàê ñàìè áîãàòûå ïðîäàþò àêöèè, à íå
ïîêóïàþò èõ. Áèëë Ãåéòñ ñòàë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ìèðå,
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ïðîäàâàÿ àêöèè Microsoft, à, íå ïîêóïàÿ èõ. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ìèðó
îïöèé... òîëüêî ýòî íàìíîãî áûñòðåå, ëåã÷å è ìîæåò áûòü íàìíîãî
âûãîäíåå, åñëè âû çíàåòå, ÷òî äåëàåòå.

Êîãäà ÿ ñêàçàë ñâîåìó áðîêåðó: “Âûïèøè ãîëóþ êðàéíþþ
îïöèþ” ÿ ñêàçàë: “ß õî÷ó ïðîäàòü îïöèè íà àêöèè, êîòîðûìè íå
âëàäåþ”. Â ýòîì ñëó÷àå ýòî êðàéíèå îïöèè, è ÿ õîòåë äåñÿòü
êîíòðàêòîâ, ÷òî çíà÷èò 1000 àêöèé, ïîòîìó ÷òî êîíòðàêò - ýòî 100
îïöèé.

Òîì ïîçâîíèë â òîò æå äåíü è ñêàçàë: «Ó òåáÿ $5».
ß ñêàçàë: «Ñïàñèáî», è îïåðàöèÿ ïîêà áûëà çàêîí÷åíà. Ìíå íå

íàäî áûëî ñëåäèòü çà àêöèÿìè èëè çà ðûíêîì, ÿ ìîã äåëàòü òî, ÷òî
õîòåë. Êîãäà Òîì ñêàçàë, ÷òî ó ìåíÿ $5, ýòî çíà÷èëî, ÷òî îí ïîëîæèë
$5000 íà ìîé ñ÷åò â ýòîò äåíü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìíå ïîíàäîáèëîñü
ìåíüøå, ÷åì ïÿòü ìèíóò, ÷òîáû çàðàáîòàòü $5000. Êðîìå òîãî, ÿ íå
ðèñêîâàë íèêàêèìè äåíüãàìè è íè÷åãî ñóùåñòâåííîãî íñ ïðîäàâàë. Â
îáùåì, ÿ íå ïðîäàë íè÷åãî è çàðàáîòàë $5000 ìåíüøå, ÷åì çà ïÿòü
ìèíóò. (×òîáû åùå ðàç âñå ðàçúÿñíèòü, õîòÿ ÿ íå ðèñêîâàë íèêàêèì
äåíüãàìè è íå ïðîäàâàë íè÷åãî ñóùåñòâåííîãî, ó ìåíÿ âñå æå åñòü
äðóãèå âêëàäû íà ìîåì áðîêåðñêîì ñ÷åòó, êîòîðûå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ
äîïîëíèòåëüíûì îáåñïå÷åíèåì â ýòîé îïåðàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ìíå
òàêèì ñïîñîáîì ðàáîòàòü ñ ìîèì áðîêåðîì).

Íåñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ Òîì ïîçâîíèë è ñêàçàë: «Íà íåì áîëüøå
íåò äåíåã».

«×óäåñíî, - îòâåòèë ÿ. Òàê, êîãäà ìû èãðàåì â ãîëüô?».
Ïåðåâîä

Âî-ïåðâûõ, ÿ íå ïèøó îá ýòîé îïåðàöèè ïðîñòî, ÷òîáû
ïîõâàñòàòüñÿ. ß ïèøó îá ýòîé îïåðàöèè, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü
ñèëó ñëîâà. Ýòè ñëîâà äëÿ ìåíÿ áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ñëîâà. Îíè
íàñòîÿùèå è æèâûå ó ìåíÿ â ãîëîâå. Ýòè ñëîâà - èíñòðóìåíòû,
èíñòðóìåíòû, êîòîðûå äåëàþò ìåíÿ áîãàòûì... èíñòðóìåíòû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ìíå çàðàáàòûâàòü äåíüãè áåç äåíåã. Êàê âñåãäà ãîâîðèë
áîãàòûé ïàïà: «Åñòü ñëîâà, êîòîðûå äåëàþò òåáÿ áîãàòûì, è ñëîâà,
êîòîðûå äåëàþò òåáÿ áåäíûì».

Êîãäà ÿ ñêàçàë Òîìó: «Âûïèøè ãîëóþ êðàéíþþ îïöèþ íà XYZ»,
ÿ ñêàçàë: «Ïðîäàé êîìó-íèáóäü ïðàâî ïðîäàòü ìíå àêöèè, êîòîðûå åìó
ïðèíàäëåæàò, ïî îïðåäåëåííîé öåíå.» Â òîò äåíü àêöèè XYZ
ïðîäàâàëèñü ïî $45 çà àêöèþ. Ìîÿ êðàéíÿÿ îïöèÿ óâåðèëà ÷åëîâåêà,
êîòîðûé åå ïîêóïàë, ÷òî ÿ êóïëþ åãî àêöèè ïî $40 çà àêöèþ. Òî åñòü,
ÿ ïðîäàë âëàäåëüöó àêöèé XYZ ñòðàõîâêó. Åñëè áû ðûíî÷íàÿ öåíà
óïàëà äî $40 çà àêöèþ, è îïöèÿ áûëà áû èñïîëüçîâàíà, ÿ áû êóïèë
àêöèè ïî ýòîé öåíå, çàùèùàÿ åãî îò äàëüíåéøèõ ïîòåðü.

Êîãäà Òîì ïåðåçâîíèë ìíå è ñêàçàë: «Ó òåáÿ $5», îí èìåë â âèäó,
÷òî ÿ ïîëó÷èë $5 çà êàæäóþ àêöèþ, ïîêðûòóþ êðàéíåé îïöèåé. Â
ñëîâàðå òîðãîâöåâ îïöèÿìè «âûïèñàòü» çíà÷èò ïðîäàòü. Òî æå ñëîâî
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èñïîëüçóåòñÿ â ñòðàõîâîì áèçíåñå. Ìíîãèå èç íàñ ñëûøàëè, êàê
ñòðàõîâîé àãåíò ãîâîðèë: «ß âûïèñûâàþ âàì ñòðàõîâîé ïîëèñ».
Äðóãèì ñëîâîì, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ â ñòðàõîâîì áèçíåñå, åñòü
«âûïèñûâàíèå», ÷òî çíà÷èò, ÷òî îíè ãàðàíòèðóþò âàì ÷òî-òî çà êàêóþ-
òî öåíó. Äðóãèìè ñëîâàìè, âûïèñàòü çíà÷èò ïðîäàòü â ìèðå ñòðàõîâîê
è îïöèé. Â ýòîì ñëó÷àå ÿ ãàðàíòèðîâàë èíâåñòîðó $45 ïîêðûòèÿ çà $5
çà àêöèþ. ß ãàðàíòèðîâàë èíâåñòîðó, ÷òî ÿ êóïëþ åãî àêöèè ïî $40,
åñëè öåíà óïàäåò òàê íèçêî. Â ýòîì ñëó÷àå ÿ áû ñòàë ñòðàõîâîé
êîìïàíèåé, âîò ïî÷åìó ÿ «âûïèñûâàë ãîëóþ êðàéíþþ îïöèþ». ß
ñòðàõîâàë òî, ÷åì íå âëàäåë, à ýòî òî, ÷òî äåëàþò ñòðàõîâûå êîìïàíèè.

Êðóãîçîð íåóäà÷íèêà
Òåïåðü ÿ ñëûøó, êàê âàø êðóãîçîð ãîâîðèò: «Íî ýòî î÷åíü

ðèñêîâàííî. À ÷òî åñëè ôîíäîâàÿ áèðæà ïîéäåò âíèç? À ÷òî åñëè âàì
ïðèäåòñÿ ïîêóïàòü àêöèè ïî $40?» Êàê óæå ãîâîðèëîñü â ýòîé êíèãå,
÷åëîâåê äîëæåí äåðæàòü ñâîé êðóãîçîð îòêðûòûì, åñëè îí õî÷åò ÷åìó-
íèáóäü íàó÷èòüñÿ. Èëè êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà: «Ïðîñòî ïîòîìó ÷òî
åñòü ðèñê, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ýòî äîëæíî áûòü ðèñêîâàííûì».

ß ïðèáåðåã ýòó ÷àñòü íà êîíåö êíèãè, ïîòîìó ÷òî ÿ õîòåë áûòü
óâåðåííûì, ÷òî âàø êðóãîçîð óæå ãîòîâ âîñïðèíÿòü ýòó èíôîðìàöèþ.
ß åùå íèêîãäà îá ýòîì íå ïèñàë, ïîòîìó ÷òî ÿ íèêîãäà íå ïèñàë î òîì,
êàê âàæåí êðóãîçîð. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé èõ êîíòåêñò íå ìîæåò
âîñïðèíÿòü, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òîáû ïðèíÿòü, òî, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü
îáúÿñíèòü. Åñëè âû åùå ñî ìíîé, ÿ ñêàæó «ìîè ïîçäðàâëåíèÿ». Êîãäà
ÿ ãîâîðþ ñî ñâîèìè äðóçüÿìè, ó êîòîðûõ êðóãîçîð íåóäà÷íèêà, òî åñòü
êðóãîçîð, êîòîðûé êîíòðîëèðóåòñÿ ñòðàõîì ïîòåðè, øóì îò èõ ñòðàõà
òàêîé îãëóøèòåëüíûé, ÷òî îíè íå ìîãóò óñëûøàòü òî, î ÷åì ÿ èì
ãîâîðþ. Èõ ñòðàõ ïåðåä ðèñêîì íà÷èíàåò ãîâîðèòü: «Ýòî ÷åðåñ÷óð
ðèñêîâàííî. Íå ãîâîðè ìíå áîëüøå íè÷åãî. ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü».
Òàê ÷òî ñïàñèáî çà òî, ÷òî âû åùå ñî ìíîé.

Âî âðåìÿ òîé ïÿòèìèíóòíîé îïåðàöèè ÿ ñîãëàñèëñÿ êóïèòü 1000
àêöèé XYZ ïî $40 çà àêöèþ, åñëè èíâåñòîð, êîòîðûé âëàäååò àêöèÿìè,
çàïëàòèò ìíå $5 çà àêöèþ ïðåìèè. Äåíüãè, èëè $5000, ïîëîæèëè íà
ìîé ñ÷åò. Íåñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ öåíà àêöèé áûëà ïðèáëèçèòåëüíî
$43, à çíà÷èò îïöèÿ, èëè ñòðàõîâêà, óòðàòèëà ñâîþ ñòîèìîñòü. $5000
îñòàëèñü ìîèìè, ìèíóñ êîìèññèîííûå, ïëàòà çà óñëóãè è íàëîãè. ß
õî÷ó ñäåëàòü óäàðåíèå ïà òîì, ÷òî ìíå ïîíàäîáèëîñü ìåíüøå ïÿòè
ìèíóò, ÿ íå ïðîäàë íè÷åãî, íè÷åãî íå äåëàë ïîñëå ýòîãî, òî åñòü ìíå
íå íàäî áûëî ñèäåòü ïåðåä êîìïüþòåðîì è ñëåäèòü çà ïîäúåìàìè è
ïàäåíèÿìè ðûíêà, è ÿ çàðàáîòàë $5000. Ìíîãèå ëþäè ñòîëüêî íå
çàðàáàòûâàþò è çà ìåñÿö, à åñëè çàðàáàòûâàþò, òî ïëàòÿò áîëüøå
íàëîãîâ, ÷åì çàïëàòèë ÿ ñ òàêîé æå ñóììû.

Äåëàòü äåíüãè èç íè÷åãî
Ïåðåä òåì, êàê èäòè äàëüøå, ÿ äóìàþ, âàì âàæíî ïîðàçìûñëèòü

íàä òåì, êàê áûëè çàðàáîòàíû $5000, ïîòîìó ÷òî îíè áûëè çàðàáîòàíû
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èç íè÷åãî. Åñëè âû åùå ðàç ïîñìîòðèòå íà ýòó îïåðàöèþ, âû ïîéìåòå,
÷òî ÿ çàðàáîòàë äåíüãè, ïðîäàâ òî, ÷åì íå âëàäåë. ß òàêæå çàðàáîòàë
äåíüãè, ïðîäàâ íå÷òî, ÷òî íå ñóùåñòâîâàëî, ïîêà ÿ íå ðåøèë, ÷òî îíî
äîëæíî ñóùåñòâîâàòü. Îïåðàöèÿ ýòà áûëà êàê äåëàíèå äåíåã èç íè÷åãî.
Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàåòå, ÷òî ñëó÷èëîñü âî âðåìÿ ýòîé
îïåðàöèè, è ôèçè÷åñêè, è óìñòâåííî, âû íà÷èíàåòå ïîíèìàòü, êàê
ïîñðåäñòâîì óìà ìîæíî ñäåëàòü äåíüãè èç íè÷åãî. Ýòî óìåíèå ÷àñòî
íàçûâàþò ñèëîé àëõèìèè. Òåïåðü âû ìîæåòå ïîíÿòü, ïî÷åìó áîãàòûé
ïàïà çàñòàâëÿë ìåíÿ ðàáîòàòü äàðîì, êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì. Îí õîòåë
íàó÷èòü ìåíÿ äóìàòü î òîì, êàê ñäåëàòü äåíüãè, à íå î òîì, êàê èõ
çàðàáîòàòü. Îí õîòåë, ÷òîáû ó ìåíÿ ðàçâèâàëñÿ äðóãîé êðóãîçîð,
êðóãîçîð, â êîòîðîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçáîãàòåòü, íå íàäî òÿæêî
òðóäèòüñÿ.

Êàê ñäåëàòü íåóäà÷íèêîâ ñ÷àñòëèâûìè
Î÷åíü ðåäêî ÿ ðàññêàçûâàþ ëþäÿì îá ýòîì ïðîöåññå. Ìåíÿ

óòîìëÿåò ñïîðèòü è îáúÿñíÿòü ýòîò ïðîöåññ óìó íåóäà÷íèêà. Êîãäà ÿ
íà÷èíàë îá ýòîì ãîâîðèòü, ÿ ÷àñòî ñëûøàë òàêèå êîììåíòàðèè:

1. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè. ß íå õî÷ó âñþ ñâîþ
æèçíü ñëåäèòü çà ðûíêîì.

2. Ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî. ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ïðîèãðàòü.
3. ß íå ïîíèìàþ, î ÷åì òû ãîâîðèøü.
4. Òû íå ìîæåøü ýòîãî äåëàòü. Ýòî ïðîòèâîçàêîííî.
5. Ìîé áðîêåð ãîâîðèò, ÷òî ýòî íå òàê ïðîñòî.
6. À ÷òî åñëè òû îøèáàåøüñÿ?
7. Òû ëæåøü. Òû íå ìîæåøü ýòîãî äåëàòü.
Òî åñòü, íåóäà÷íèêè ïðîèãðûâàþò, ïîòîìó ÷òî îíè íå ìîãóò

ïîñëóøàòü áåç òîãî, ÷òîáû íå âìåøàëñÿ èõ êðóãîçîð. Ýòà êíèãà î
êðóãîçîðå è ÷åëîâå÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ÿ íå äàþ
ëþäÿì ñóòü, åñòü òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âîñïðèíèìàþò òîò
ñìûñë, êîòîðûé ÿ òîëüêî ÷òî îáúÿñíèë., Òåïåðü, êîãäà êíèãà ïîäõîäèò
ê êîíöó, ÿ õî÷ó ïîêàçàòü âàì ñìûñë. ß ïðîñòî âåðþ, ÷òî âàø êðóãîçîð
ïîçâîëèò âàì âîñïðèíÿòü ýòîò ñìûñë è èñïîëüçîâàòü åãî íà ïðàêòèêå.

Èíà÷å ãîâîðÿ, êîãäà ìåíÿ ïðîñÿò ðàññêàçàòü òî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ
ðàññêàçûâàþ, è êîãäà ÿ ýòî äåëàþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, èõ êðóãîçîð
ýòîãî íå âîñïðèíèìàåò. Òåïåðü ÿ îáúÿñíþ âàì, ïî÷åìó ýòî
âûïèñûâàíèå ãîëûõ êðàéíèõ îïöèé ñîâñåì íå ðèñêîâàííàÿ âûãîäíàÿ
èíâåñòèöèÿ, äàæå, åñëè âñå èäåò íå òàê, êàê âû ïëàíèðîâàëè.

Öåíà ïàäàåò äî $35
Âî-ïåðâûõ, ÿ íå âîëíîâàëñÿ î òîì, ÷òî ìíå ïðèäåòñÿ

ðàñêîøåëèòüñÿ íà $40 000, ÷òîáû ïîêðûòü ñâîþ ãîëóþ ïîçèöèþ. Åñòü
òðè ïðè÷èíû, ïî÷åìó ìåíÿ ýòî íå âîëíîâàëî. Âîò îíè:

1. Ó ìåíÿ áûëè äåíüãè, ÷òîáû ïîêðûòü ñâîþ ïîçèöèþ, åñëè áû
ìíå âñå-òàêè ïðèøëîñü êóïèòü ýòè àêöèè.

2. Èñòîðèÿ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî 85% âñåõ îïöèé òåðÿþò ñâîþ
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ñòîèìîñòü, òàê è íå èñïîëüçóÿñü. 85% øàíñ âûèãðàòü ëó÷øå, ÷åì òî,
÷òî ïðåäëàãàåò ôîíäîâàÿ áèðæà èëè Ëàñ-Âåãàñ.

3. ß, âñå ðàâíî, õîòåë âëàäåòü ýòèìè àêöèÿìè. Ïðîñòî ÿ õîòåë
êóïèòü èõ ñ áîëüøîé ñêèäêîé.

Òàê, ÷òî âîïðîñ â òîì, ìîãëà ëè öåíà óïàñòü, è äîëæåí ëè áûë áû
ÿ ïîêóïàòü àêöèè íî $40 çà àêöèþ? Îòâåò - äà. Ýòî è åñòü äîãîâîð,
êîòîðûé ÿ ïðîäàë êàê ãîëóþ êðàéíþþ îïöèþ. Ðàçíèöà ëèøü â òîì,
÷òî ÷åëîâåê ñ êðóãîçîðîì ïîáåäèòåëÿ, çíàåò, ÷òî îí ìîæåò âûèãðàòü,
äàæå åñëè ïðîèãðàåò. Âîò ïî÷åìó îí íå áîèòñÿ ïðîèãðàòü. Íåóäà÷íèê
äóìàåò òîëüêî î ïðîèãðûøå, ïîòîìó è ðåäêî âûèãðûâàåò.

Åñëè ñêàæåì, öåíà àêöèé óïàäåò äî $35 çà àêöèþ. Íåóäà÷íèê
óâèäèò òîëüêî ïîòåðè, à íå âûèãðûø. Íåóäà÷íèê ñêàæåò: «ß òîëüêî
÷òî ïîòåðÿë $40 000, ïîòîìó ÷òî ìíå íàäî áûëî êóïèòü 1000 àêöèè
ïî $40 çà àêöèþ». Íåóäà÷íèê áû óâèäåë òîëüêî ðèñê è íèêîãäà íå
çàêëþ÷èë áû ñäåëêè. Îí íå ñìîã áû äóìàòü äàëåå ÷åðåç ýìîöèè,
êîòîðûå çàâëàäåëè åãî ðàçóìîì. Êðîìå òîãî, åñëè áû öåíà óïàëà äî
$35 çà àêöèþ, îí áû óâèäåë äîïîëíèòåëüíî $5000 óáûòêà.

ß ïîñâÿòèë ñòîëüêî âðåìåíè â íà÷àëå êíèãè ñîñòîÿíèþ óìà, íà
ïðèìåðàõ òàêèõ âîò îïåðàöèé. Êîãäà ÿ ðàññêàçûâàþ ëþäÿì, ÷òî ÿ
äåëàþ, áóäü òî ñîçäàíèå áèçíåñà, èíâåñòèðîâàíèå â íåäâèæèìîñòü,
èëè èíâåñòèðîâàíèå â öåííûå áóìàãè, êàê ïðàâèëî, êîíòåêñò ÷åëîâåêà
ðåøàåò çà íåãî âåðíî ëè òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ. Íåóäà÷íèê âñåãäà áóäåò
äóìàòü, ÷òî ÿ ïîñòóïàþ ðèñêîâàííî, äàæå åñëè ýòî íå òàê. Áåäíûé
÷åëîâåê âñåãäà áóäåò áåäåí, èáî îí íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü òî, ÷òî
äåëàþ ÿ. Òðóäîëþáèâûé ÷åëîâåê ñêàæåò: “Ó ìåíÿ íåò âðåìåíè äåëàòü
òî, ÷òî äåëàåøü òû, ïîòîìó ÷òî ÿ çàíÿò ðàáîòîé”. À ÷åëîâåê, êîòîðîìó
íå èíòåðåñíî òî, ÷òî ÿ äåëàþ, ñêàæåò: “Ýòî çâó÷èò î÷åíü ñëîæíî. ß
ïðîñòî íå ïîíèìàþ. Êðîìå òîãî, ÿ íå î÷åíü çàèíòåðåñîâàí â äåíüãàõ”.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå âûéäóò íà ïåíñèþ ìîëîäûìè è
áîãàòûìè, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî îíè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ýòó èäåþ.
Êðóãîçîð âàæíåå, ÷åì ñìûñë. Òî, ÷òî ÿ äåëàë è ïðîäîëæàþ äåëàòü,
÷òîáû âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì, î÷åíü ïðîñòî, åñëè ó
âàñ ïîäõîäÿùèé êðóãîçîð. Òî, ÷òî ÿ äåëàþ, ñîâñåì íå òðóäíî è íå
ñëîæíî. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìíå ïîíàäîáèëîñü ìåíüøå, ÷åì ïÿòü ìèíóò,
÷òîáû çàðàáîòàòü $5000. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðîñòî
íå ïðèåìëåìà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñîãëàñèëèñü áû ëó÷øå ðàáîòàòü
òðèäöàòü äíåé, ÷òîáû çàðàáîòàòü $5000. Îíè ñîãëàñíû ðàáîòàòü
òðèäöàòü äíåé, ïîòîìó ÷òî èõ êðóãîçîð ïîçâîëÿåò èì äóìàòü, ÷òî ýòî
âïîëíå ðåàëüíî çàðàáîòàòü $5000 çà òðèäöàòü äíåé. Íî $5000 çà ïÿòü
ìèíóò âíå èõ êðóãîçîðà. Âîò ïî÷åìó ýòà èäåÿ âñòðå÷àåòñÿ ñ ôðàçîé
«Îí ëæåò, ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî, ÿ íå ìîãó ýòî ñäåëàòü». Äðóãèìè
ñëîâàìè, èõ êðóãîçîð îòáðàñûâàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. Íà ýòîì ìåñòå
ïîÿâëÿþòñÿ èäåè, êîòîðûå èõ êðóãîçîð ïðèíèìàåò. Âîò ïî÷åìó òàê
ìíîãî ëþäåé âñþ ñâîþ æèçíü òÿæêî ôèçè÷åñêè ðàáîòàþò, âìåñòî òîãî,
÷òîáû ðàáîòàòü íàä ðàñøèðåíèåì ñâîåãî êðóãîçîðà. Îíè ðàáîòàþò
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ôèçè÷åñêè, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàñøèðÿòü
ñïîé ôèíàíñîâûé êðóãîçîð.

Êðóãîçîð ïîáåäèòåëÿ
Âîïðîñ, êîòîðûé çàäàñò ÷åëîâåê ñ êðóãîçîðîì ïîáåäèòåëÿ, ýòî:

«Êàê ìíå âûèãðàòü, åñëè ÿ ïðîèãðûâàþ?» «×òî ñëó÷èòñÿ, åñëè öåíà
XYZ óïàäåò íèæå $40? Êàê ìíå âûèãðàòü òîãäà?». Âîò ýòî êðóãîçîð
ïîáåäèòåëÿ. Îí çíàåò, ÷òî ìîæåò âûèãðàòü äàæå, åñëè ïðîèãðûâàåò.
Íî âàæíåå âñåãî òî, ÷òî åãî ðàçóì áóäåò îòêðûòûì äàæå, åñëè òî, ÷òî
îï ñëûøèò âíå åãî êðóãîçîðà. Òî åñòü, ó ïîáåäèòåëÿ ðàçóì âñåãäà
îòêðûò, äàæå, åñëè òî, ÷òî îí ñëûøèò, ñòðàøèò åãî èëè ýòî àáñîëþòíî
äëÿ íåãî íîâî. Êàê âñåãäà ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Ðàçóì íåóäà÷íèêà
çàêðûâàåòñÿ ñêîðåå, ÷åì ðàçóì ïîáåäèòåëÿ».

Ðàíåå â ýòîé êíèãå ÿ ïèñàë î òîì, êàê âàæíà ñòðàòåãèÿ âûõîäà.
Ïîáåäèòåëü âñåãäà èùåò âûõîä, ÷òîáû âûèãðàòü â ïðîèãðûøíîé
ñèòóàöèè. Äàâàéòå èñïîëüçóåì ýòó ãîëóþ êðàéíþþ îïöèþ êàê ïðèìåð.
Ïåðåä îïåðàöèåé ó ìåíÿ áûëà ñòðàòåãèÿ âûõîäà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà
áû ìíå âûèãðàòü äàæå, åñëè áû âñå ñëó÷èëîñü íå òàê, êàê ÿ ïëàíèðîâàë.
Çäåñü áîëüøå ñðàáàòûâàåò êðóãîçîð, íåæåëè ñìûñë. Íåñìîòðÿ íà òî,
åñòü ëè ýòî àêöèè, íåäâèæèìîñòü èëè áèçíåñ, òîëüêî êðóãîçîð
ïîáåäèòåëÿ ïîçâîëÿåò ïîáåäèòåëþ âûèãðûâàòü äàæå, åñëè ýòî
ïðîèãðûøíàÿ ñèòóàöèÿ. Â ýòîì ïðèìåðå ñòðàòåãèÿ âûõîäà åñòü ÷àñòüþ
êðóãîçîðà ïîáåäèòåëÿ. Íåóäà÷íèê âèäèò òîëüêî ðèñê è ïîòåðè è
íèêîãäà íå âèäèò âîçìîæíîñòè âûèãðàòü äàæå, åñëè ïðîèãðûâàåò.
Íåóäà÷íèê ðèñêóåò ëèøü òîãäà, êîãäà åìó ãàðàíòèðóþò, ÷òî âñå áóäåò
òàê, êàê îí ïëàíèðóåò. Âîò ïî÷åìó òàê ìíîãî ëþäåé õîòÿò
ãàðàíòèðîâàííóþ ïëàòó è ïðèâèëåãèè. Îíè õîòÿò èìåòü ãàðàíòèè, à
íå âîçìîæíîñòè. Ïîáåäèòåëü áóäåò èñêàòü âîçìîæíîñòè, çíàÿ, ÷òî îí
ñìîæåò âûèãðàòü äàæå, åñëè âåñ áóäåò íå òàê, êàê îí ïëàíèðîâàë. Ýòî
íå ïðîñòî îïòèìèçì. Êàê ñêàçàë áîãàòûé ïàïà: «Åñòü ìíîãî ëþäåé,
êîòîðûå äóìàþò ïîëîæèòåëüíî, íî ó íèõ, âñå ðàâíî, êðóãîçîð
íåóäà÷íèêà. Êðóãîçîð ïîáåäèòåëÿ ýòî, êîãäà òû çíàåøü, ÷òî âûèãðàåøü
äàæå â ïðîèãðûøíîé ñèòóàöèè».

Êàê âûèãðàòü â ïðîèãðûøíîé ñèòóàöèè
Êîãäà ÿ ïîçâîíèë Òîìó, ÿ óæå ñäåëàë ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå,

÷òî çàíÿëî ó ìåíÿ ìåíüøå ìèíóòû. Âîò, ÷òî ÿ çíàë ïåðåä òåì, êàê
äåëàòü çàêàç:

1. Áèðæà äâèãàëàñü âíèç.
2. Öåíà àêöèé XYZ áûëà íåäàâíî ñáèòà è óïàëà ïî÷òè äî $20.

Èíâåñòîðû, ó êîòîðûõ áûëè ýòè àêöèè, äîëæíû áûëè íåðâíè÷àòü.
3. ß çíàë, ÷òî XYZ õîðîøàÿ êîìïàíèÿ ñ õîðîøåé ïðèáûëüþ è

äèâèäåíäàìè. Åþ õîðîøî óïðàâëÿëè, è îíà áûëà áû óñïåøíîé è â
õîðîøåé è â ïëîõîé ýêîíîìèêå.

4. Ó ýòîé êîìïàíèè ìíîãî èíâåñòîðîâ, êîòîðûå â íåé
çàèíòåðåñîâàíû.
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5. Ýòî êîìïàíèÿ, êîòîðîé ÿ õîòåë âëàäåòü è äåðæàòüñÿ çà íåå,
åñëè öåíà áûëà áû õîðîøåé.

6.. Ó ìåíÿ áûëî $100 000 íà ñ÷åòó, åñëè áû ìíå ïðèøëîñü
ïîêóïàòü àêöèè. Âñå, ÷òî Òîìó íàäî áûëî òîãäà ñäåëàòü, ýòî ïåðåâåñòè
äåíüãè, à ó íåãî áûëè òàêèå ïîëíîìî÷èÿ.

Åñëè áû àêöèè óïàëè äî $35 çà àêöèþ, ÿ áûë áû î÷åíü ðàä, äàæå
åñëè áû ìíå ïðèøëîñü çàïëàòèòü $40 000, ÷òîáû èñïîëíèòü ñâîþ ÷àñòü
äîãîâîðåííîñòè. Ïî÷åìó? Îòâåò â òîì, ÷òî ó ìåíÿ áûë âûõîä.

Ñêàæåì, ìíå ïðèøëîñü áû çàïëàòèòü $40 000 çà 1000 àêöèé.
Êàêàÿ æå òîãäà ìîÿ ðåàëüíàÿ öåíà àêöèé?

Îòâåò $35 000, ïîòîìó ÷òî ÿ óæå ïîëó÷èë $5000 çà îïöèþ. Òàê
÷òî, äàæå åñëè áû öåíà óïàëà íèæå ìîåé êðàéíåé îïöèè â $40 çà àêöèþ,
ÿ áû ïëàòèë òîëüêî $35 çà àêöèþ, ÷òî áûëî áû îòëè÷íîé öåíîé çà ýòè
àêöèè, è ÿ áû òîãäà ñòàë èõ âëàäåëüöåì.

Ñëåäóþùèì øàãîì áûëî áû ïðîäàòü äåñÿòü ïîêðûòûõ îïöèé
ïîëíîìî÷èÿ (100 àêöèé çà îïöèþ) ïî $5 çà àêöèþ ñ 1000 àêöèé,
êîòîðûìè ÿ áû âëàäåë. Îíè íàçûâàþòñÿ ïîêðûòûìè, ïîòîìó ÷òî â
ýòîì ñëó÷àå ÿ áû äåéñòâèòåëüíî âëàäåë àêöèÿìè, íà êîòîðûå ïðîäàâàë
îïöèþ. ß èñïîëüçîâàë òåðìèí ãîëàÿ ïåðåä ñëîâàìè êðàéíÿÿ îïöèÿ,
ïîòîìó ÷òî ÿ íå âëàäåë àêöèÿìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñêàçàëè áû: «Ýòî
ñëèøêîì ðèñêîâàííî ïðîäàâàòü òî, ÷åì íå âëàäååøü». È ýòî
ðèñêîâàííî, åñëè ó âàñ íåò ñîîòâåòñòâóþùåãî êðóãîçîðà è ñìûñëà.

Çà÷åì ïðîäàâàòü ïîêðûòóþ îïöèþ ïîëíîìî÷èÿ? Îòâåò â òåðìèíå
ñêîðîñòü äåíåã, êîòîðûé ìû îáñóæäàëè ðàíåå. Ïðîäàâàÿ ïîêðûòóþ
îïöèþ ïîëíîìî÷èÿ, ÿ ñîãëàøàþñü ïðîäàòü ìîè àêöèè, ñêàæåì, ïî $40
çà àêöèþ, åñëè öåíà áóäåò î÷åíü áûñòðî ïîäíèìàòüñÿ. Åñëè áû öåíà
ïîøëà ââåðõ, ñêàæåì, äî $50 çà àêöèþ, ìíå áû òîãäà ïðèøëîñü ïðîäàòü
ìîè 1000 àêöèé çà $40 000. Â ýòîì ñëó÷àå ÿ áû ïîëó÷èë ñâîè äåíüãè
íàçàä ïëþñ äåíüãè ñ ìîèõ îïöèé. Òàê ÷òî ÿ áû âûèãðàë, äàæå åñëè áû
ïðîèãðàë.

Åñëè áû öåíà àêöèé íå ïîäíÿëàñü, ÿ áû âñå ðàâíî ïîëó÷èë êîå-
êàêèå äåíüãè, â ýòîì ñëó÷àå $5000 çà îïöèè ïîëíîìî÷èÿ, äàæå åñëè
áû öåíà àêöèé îñòàëàñü òîé æå. Ñðåäíèé èíâåñòîð ñîõðàíÿë áû
ïðîèãðûøíóþ ïîçèöèþ è ñëóøàë áû ñâîåãî ñîâåòíèêà, êîòîðûé
ãîâîðèë áû: «Äåëàé äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Áóäü òåðïåëèâûì. Â
ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò áèðæà ïîäíÿëàñü. Òàê ÷òî ñèäè è æäè».
Ýòî òà ìåíòàëüíîñòü, êîòîðàÿ åñòü ó áîëüøèíñòâà èíâåñòîðîâ è
ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ.

Ïðîäàâàÿ ïîêðûòûå îïöèè ïîëíîìî÷èÿ, ÿ ìîã áû ïîëîæèòü åùå
$5000 â ñâîé êàðìàí, ñíèæàÿ öåíó ñâîèõ àêöèè äî $30 çà àêöèþ, ÷òî
ñäåëàëî áû ìåíÿ åùå ñ÷àñòëèâåå, ïîñêîëüêó ÿ è òàê õîòåë âëàäåòü ýòèìè
àêöèÿìè. ×åðåç òî, ÷òî ÿ ïðîäàë ìîè êðàéíèå îïöèè è îïöèè
ïîëíîìî÷èÿ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàïëàòèòü $40 000 çà àêöèè, êîòîðûìè
ÿ õîòåë âëàäåòü, ÿ ïà ñàìîì äåëå ïëàòèë $30 000, õîòÿ â ýòîì ïðèìåðå
ðûíî÷íàÿ öåíà áûëà áû $35 000.
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Ýòî êàê ó÷èòüñÿ åñòü äðóãîé ðóêîé
Åñëè âû ýòî íå ñîâñåì ïîíÿëè, íå âîëíóéòåñü. Â òåîðèè ýòî

ïðîñòî è íå ñëîæíî ïîïÿòü, åñëè âû ïîòðàòèòå íåìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû
èçó÷èòü ýòîò ïðåäìåò. Ýòî êàê ó÷èòüñÿ åñòü ëåâîé ðóêîé ïîñëå òîãî,
êàê âû âñþ æèçíü åëè ïðàâîé. Ýòî ïðîñòî â òåîðèè è ïðîñòî, åñëè âû
íàó÷èòåñü ýòî äåëàòü. Ïðîñòî èíîãäà òðóäíî íàó÷èòüñÿ äóìàòü è äåëàòü
ïî-äðóãîìó.

Òî, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü êàæäûé
Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîêóïàòü îïöèè, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè

âêëàäû - ðàçóìíî, à ïðîäàâàòü îïöèè çà íàëè÷íûå - âåñåëî. Îäíà èç
ïðè÷èí, ïî÷åìó ÿ íå âîëíóþñü î äåíüãàõ, ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî ÿ
ìîãó ïîéòè íà áèðæó è çàðàáîòàòü çà íåñêîëüêî ìèíóò áîëüøå äåíåã,
÷åì áîëüøèíñòâî ëþäåé çàðàáàòûâàþò ìåñÿöàìè... è ïëàòÿ ìåíüøå
íàëîãîâ.

Ìîæåò ëè êàæäûé äåëàòü òî, ÷òî ÿ äåëàþ? Êîíå÷íî... íî òîëüêî,
åñëè ó íåãî åñòü æåëàíèå ïîòðàòèòü íåìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû
ðàñøèðèòü ñâîé êðóãîçîð.

Òàê ÷òî æå ìîæåò ñäåëàòü êàæäûé? Âîò íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé:
1. Âîçüìèòå â áèáëèîòåêå êíèãó ïî òîðãîâëè îïöèÿìè. Ñíà÷àëà

âûó÷èòå çíà÷åíèÿ ñëîâ, à ïîòîì ïðî÷èòàéòå åùå ðàç, ÷òîáû ëó÷øå
ïîíÿòü.

2. Êóïèòå êíèãó â áëèæàéøåì êíèæíîì ìàãàçèíå èëè çàêàæèòå
åå ïî èíòåðíåòó. ß ðåêîìåíäóþ ñíà÷àëà ïðîñìîòðåòü ýòó êíèãó ïåðåä
òåì, êàê ïîêóïàòü åå, ïîòîìó ÷òî ñíà÷àëà ëó÷øå íà÷èíàòü ñ êíèãè
ïîïðîùå.

3. Ïîñåòèòå ñåìèíàð ïî òîðãîâëå îïöèÿìè. Èõ î÷åíü ìíîãî.
4. Íàéäèòå áðîêåðà, êîòîðûé íàó÷èò âàñ è äàñò õîðîøèé ñîâåò.
5. Ïîèãðàéòå â èãðó «CASHFLOW-101» õîòÿ áû äâåíàäöàòü ðàç,

÷òîáû âûó÷èòü àçû èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïîñëå òîãî, êàê âû îñâîèëè 101,
ìîæåòå ïåðåéòè ê 202, èãðå, êîòîðàÿ ó÷èò ëþäåé ïîëüçîâàòüñÿ îïöèÿìè
ïîëíîìî÷èÿ, êðàéíèìè îïöèÿìè, ïðîäàæåé áåç ïîêðûòèÿ è äâîéíûìè
îïöèÿìè. Âàæíåå âñåãî òî, ÷òî 202 íàó÷èò âàñ äóìàòü â ðàçíûõ
íàïðàâëåíèÿõ, ñìîòðÿ, êàê ìåíÿåòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðûíêà. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî íàèáîëåå ñèëüíûì àñïåêòîì ýòîé èãðû åñòü òî, ÷òî ýòî ôèçè÷åñêèé,
óìñòâåííûé è ýìîöèîíàëüíûé ñïîñîá ó÷åáû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòà
èãðà íàó÷èò âàñ äóìàòü â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé
ìíîãèå èíâåñòîðû ïðîèãðûâàþò, åñòü òî, ÷òî èõ ó÷èëè äîìà, â øêîëå
è íà ðàáîòå äóìàòü òîëüêî â îäíîì íàïðàâëåíèè. Îïûòíûé èíâåñòîð
äîëæåí äóìàòü î òîì, êàê çàðàáîòàòü äåíüãè íà ðûíêå, êîòîðûé
äâèæåòñÿ ââåðõ, íà ðûíêå, êîòîðûé äâèæåòñÿ âíèç, è íà ðûíêå,
êîòîðûé äâèæåòñÿ èç ñòîðîíû â ñòîðîíó. Ýòà èãðà ó÷èò âàñ òàê äóìàòü,
íàñëàæäàòüñÿ è ó÷èòüñÿ, ïîëüçóÿñü èãðóøå÷íûìè äåíüãàìè, âìåñòî
íàñòîÿùèõ.
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Èíâåñòèðîâàíèå — ýòî ðèñêîâàííî?
Òàê èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ðèñêîâàííî? Ìîé îòâåò - íåò. Ñ ìîåé

òî÷êè çðåíèÿ, áûòü íåó÷åì ~ ýòî ðèñêîâàííî. Åñëè âû õîòèòå âûéòè
íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ çàùèùàòü
âàøè âêëàäû. Ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ,
ñêàæåò, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå - ýòî ðèñêîâàííî. Êàê ÿ óæå ñêàçàë: «Åùå
íèêîãäà çà âñþ èñòîðèþ ñòîëüêî ëþäåé íå äîâåðÿëè ñâîå ôèíàíñîâîå
áóäóùåå è ñâîþ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü íà ïîäúåìû è ïàäåíèÿ
ðûíêà». Ýòî ðèñêîâàííî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòè èíâåñòîðû çíàþò, ÷òî
ýòî ðèñêîâàííî, íî îíè íå äåëàþò íè÷åãî, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ýòîò
ðèñê. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: «Èíâåñòèðîâàíèå ñàìî ïî ñåáå
íå åñòü ðèñêîâàííûì, íî áûòü ôèíàíñîâî íåãðàìîòíûì è ñëóøàòü
ñîâåòû ôèíàíñîâî íåãðàìîòíûõ ñîâåòíèêîâ - ýòî î÷åíü ðèñêîâàííî.
Ýòî íå òîëüêî ðèñêîâàííî, íî è äîðîãî. Ýòî äîðîãî íå òîëüêî â ïëàíå
äåíåã, ýòî äàæå äîðîæå â ïëàíå âðåìåíè. Ìèëëèîíû ëþäåé âñþ ñâîþ
æèçíü öåïëÿþòñÿ çà ñâîþ ðàáîòó, à íå èùóò ôèíàíñîâîé ñâîáîäû,
ïîòîìó ÷òî îíè ôèíàíñîâî íåãðàìîòíû. Èç-çà ñâîåé ôèíàíñîâîé
íåãðàìîòíîñòè öåïëÿþòñÿ çà ñâîþ ìàëåíüêóþ çàðïëàòó, à íå èùóò
áîëüøèõ äåíåã òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî. Èç-çà ñâîåé ôèíàíñîâîé
íåãðàìîòíîñòè ëþäè êëàäóò äåíüãè íà ñâîè ïåíñèîííûå ñ÷åòà è ïîòîì
âîëíóþòñÿ, îñòàíóòñÿ ëè ýòè äåíüãè òàì, êîãäà îíè èì áóäóò íóæíû.
Èç-çà ñâîåé ôèíàíñîâîé íåãðàìîòíîñòè ìèëëèîíû ëþäåé ïðîâîäÿò
áîëüøå âðåìåíè íà ðîáîòå, äåëàÿ áîãàòûõ åùå áîãà÷å, à íå ïðîâîäÿò
ñâîå âðåìÿ ñ òåìè, êîãî îíè ëþáÿò. Íåò, ÿ áû íå ñêàçàë ÷òî,
èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî. Íî ÿ áû ñêàçàë, ÷òî ôèíàíñîâàÿ
íåãðàìîòíîñòü - ýòî ðèñêîâàííî è äîðîãî».

Âñÿ èíôîðìàöèÿ çäåñü òîëüêî äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è
áàçèðóåòñÿ íà äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêàõ. Íî ýòà èíôîðìàöèÿ íå áûëà
ïðîâåðåíà, è ìû íå îòâå÷àåì çà åå òî÷íîñòü. Îïåðàöèè ñ îïöèÿìè
ìîãóò èìåòü äîïîëíèòåëüíûé ðèñê. Ïåðåä òåì êàê ïðîâîäèòü êàêèå-
ëèáî îïåðàöèè ñ îïöèÿìè, èíâåñòîðû äîëæíû ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ
ïðîôåññèîíàëàìè.

Ãëàâà 18
Êàê äîñòè÷ü öåëè â áèçíåñå ñåêòîðà Â

Ñàìàÿ áîãàòàÿ èãðà â ìèðå
Ñàìûìè áîãàòûìè ëþäüìè â ìèðå, êîòîðûå ñäåëàëè ñåáÿ ñàìè,

ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè áèçíåñà â ñåêòîðå Â. Îíè íàìíîãî áîãà÷å,
÷åì êèíîçâåçäû, çâåçäû ñïîðòà è äðóãèå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå
ïðîôåññèîíàëû. Êîãäà ÿ ðåøèë íå èäòè ïî ñëåäàì ñâîåãî áåäíîãî ïàïû
ïîñëå òîãî, êàê âåðíóëñÿ èç Âüåòíàìà, ìîé áîãàòûé ïàïà ïîñîâåòîâàë
ìíå ó÷èòñÿ, êàê ñîçäàâàòü áèçíåñû. Îí ñêàçàë: «Ñàìûå áîãàòûå ëþäè
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â ìèðå â áèçíåñå ñåêòîðà Â, ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìûé ñëîæíûé ñåêòîð
÷òîáû ñòàòü ïðåóñïåâàþùèì. Íî åñëè òû ïðåóñïåâàþùèé, áîãàòñòâî
ñàìî èäåò ê òåáå, åñëè òû ìîæåøü ñîçäàòü áèçíåñ â ñåêòîðå Â, òû
èãðàåøü â ñàìîþ áîãàòîþ èãðó â ìèðå».

Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íà íåäàâíþþ èñòîðèþ, òàêèå ëþäè êàê Áèë
Ãåéòñ, Ìàéêë Äåëë, Òîìàñ Ýäèñîí, Ãåíðè Ôîðä, Òåä Òåðíåð, Äæîí Ä.
Ðîêôåëëåð è äðóãèå íà âåðøèíå èçâåñòíîãî ñïèñêà ñåêòîðà Â. Åñòü
åùå ìíîãèå, êîòîðûå íå òàê èçâåñòíû. Âñå îíè ñòàëè ôèíàíñîâûìè
ãèãàíòàìè, ïîòîìó ÷òî îíî ñîçäàëè ãèãàíòñêèé êàïèòàë. Îíî ñîçäàëè
áèçíåñ, êîòîðûé ñëóæèë ìèëëèîíàì ëþäåé.

Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî íàèëó÷øàÿ èíâåñòèöèÿ, êîòîðîþ âû ìîæåòå
ñäåëàòü, ýòà èíâåñòèöèÿ â âàø ñîáñòâåííûé áèçíåñ... è ÿ ñ ýòèì
ñîãëàñåí. Äîõîäû ñ âàøåé èíâåñòèöèè íå ïîääàþòñÿ ïîäñ÷åòàì ñ òî÷êè
çðåíèÿ íîðìàëüíûõ èíâåñòèöèé, åñëè âû çíàåòå, ÷òî äåëàåòå.
Âîçìîæíî, âçÿòü íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ è ïðåâðàòèòü èõ â
ìèëëèàðäû. Âîçìîæíî, òàêæå íå òîëüêî ñàìîìó ñòàòü áîãàòûì, íî
ñäåëàòü áîãàòûìè ñâîèõ äðóçåé, ñåìüþ, ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó,
ðàáîòíèêîâ è èíâåñòîðîâ.

Êîãäà ÿ áûë ìîëîæå, áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî ìíå íàïîìèíàë,
÷òî åñòü òðè ãðóïïû èíâåñòèöèé:

1. Íåäâèæèìîñòü
2. Öåííûå áóìàãè
3. Áèçíåñû
Ïîêà ÿ âîçèëñÿ ñ öåííûìè áóìàãàìè è íåäâèæèìîñòüþ, áîãàòûé

ïàïà ïîîùðÿë ìåíÿ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèè áèçíåñ-
èíâåñòèöèé. Îí ãîâîðèë: «Íà÷èíàé ñ ñàìîãî òðóäíîãî, à âñå îñòàëüíîå
áóäåò ëåãêî». Ñåãðäíÿ ÿ ñ íèì ñîãëàñåí.

Êîíå÷íàÿ öåëü
Â ýòîé êíèãå ÿ ïèñàë î òîì, êàê âàæíà êîíå÷íàÿ öåëü:
Áåäíûå $25000 èëè ìåíüøå â ãîä, ïîñëå

âûõîäà íà ïåíñèþ
Ñðåäíèé êëàññ $25000-100000 â ãîä
Äîñòàòî÷íî áîãàòûå $100000-1000000 â ãîä
Áîãàòûå $1000000 èëè áîëüøå â ãîä
Î÷åíü áîãàòûå $1000000 èëè áîëüøå â ìåñÿö
Ïîñêîëüêó ýòà êíèãà ïîäõîäèò ê êîíöó, ÿ ïîïðîøó âàñ îáðàùàòü

âíèìàíèå íà èäåþ âàøåé ñîáñòâåííîé êîíå÷íîé öåëè. Âàø ðàçóì
ãîâîðèò:

«ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü», èëè «Ýòî î÷åíü ïðîáëåìàòè÷íî», èëè
«ß íå äîñòàòî÷íî óìåí», èëè ÷òî-òî â ýòîì ðîäå?

Êîãäà ìîé áîãàòûé ïàïà ðàáîòàë ñî ìíîé íàä ìîåé ïåðñîíàëüíîé
ñòðàòåãèåé âûõîäà, ÿ ñòàëêèâàëñÿ ñ ñîìíåíèÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè
ñâîåãî îãðàíè÷åííîãî êðóãîçîðà. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ
îñóæäåíèÿ, ÿ çíàë, ÷òî ó ìåíÿ íàèëó÷øèå øàíñû â ñåêòîðå Â. Ñ ìîåé
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òî÷êè çðåíèÿ, äàæå ïåðåä òåì, êàê âûáðàòü ñâîþ êîíå÷íóþ öåëü, âàì
íàäî îöåíèòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, è òî, êàêîé êâàäðàíò
ïðåäëàãàåò âàì íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû âûéòè íà
ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì.

Íåäàâíî êòî-òî íà ìîåì çàíÿòèè ïî èíâåñòèöèÿì ñêàçàë: «Îïðà
Óèíôðè ñòàëà ñàìîé áîãàòîé æåíùèíîé â øîó-áèçíåñå â ñåêòîðå S”.

ß ñïðîñèë ýòîãî ÷åëîâåêà, ïî÷åìó îí òàê äóìàåò. Îí îòâåòèë:
«Ïîòîìó ÷òî îíà ðàáîòàåò íà ñåáÿ. Åñëè áû îíà ïåðåñòàëà ðàáîòàòü,
åå äîõîäû áû ïðåêðàòèëèñü».

«À îòêóäà âû ýòî çíàåòå?», - ñïðîñèë ÿ. Ïîòîì ÿ ñïðîñèë ýãî, ÷òî
òàêîå HARPO Productions. Îí íå çíàë.

Ìîé îòâåò áûë: «HARPO Productions - ýòî Îïðà çàäîì íà ïåðåä,
ýòî åå êîìïàíèÿ... åå áèçíåñà â ñåêòîðå Â. Ýòîò áèçíåñ óïðàâëÿåòñÿ
äðóãèìè ëþäüìè è èíâåñòèðóåò â äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà ìîæåò áûòü
çâåçäîé â ñåêòîðå S, íî åå êðóãîçîð â ñåêòîðå Â”.

ß ãîâîðþ âñå ýòî, ïîòîìó ÷òî ñåêòîð â êàêîì âû íàõîäèòåñü, íå
ñâÿçàí ñ âàøåé ïðîôåññèåé. Ìàéêë Äæîðäàí ìîæåò áûòü íàíÿò
êîìàíäîé ×èêàãî Áóëëç, íî âñå æå ó íåãî åñòü ñâîé áèçíåñà â ñåêòîðå
Â íà ñòîðîíå. Äîêòîð ìîæåò áûòü â Å, S, Â èëè I ñåêòîðå, ÷òî çàâèñèò
îò åãî êðóãîçîðà. Óáîðùèöà ìîæåò áûòü âî âñåõ 4-îõ êâàäðàíòàõ. ß
ãîâîðþ âñå ýòî, ïîòîìó ÷òî î÷åíü ìíîãî ëþäåé èìåþò ëèøü îäèí
êðóãîçîð âìåñòî òîãî, à íå ìíîãî, êàê äîëæíî áûëî áû áûòü. Ýòè
ëþäè ñ îãðàíè÷åííûì êðóãîçîðîì ÷àñòî ðàáîòàþò áîëüøå âñåõ è
äîëüøå âñåõ è ÷àñòî îñòàþòñÿ ñ íàèìåíüøåé ïðèáûëüþ. Â íàø
èíôîðìàöèîííûé âåê íàì íóæíî èìåòü áîëüøå, ÷åì îäèí êðóãîçîð,
è áûòü áîëüøå, ÷åì â îäíîì ñåêòîðå. Åñëè âû ñìîæåòå ýòî ñäåëàòü,
âû óâèäèòå, ÷òî äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñòðàòåãèè âûõîäà ñòàíåò
ëåã÷å è ðåàëüíåå.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ìû ñ Êèì ìîæåì íàéòè âûõîä íà óðîâíå î÷åíü
áîãàòûõ, ïîòîìó ÷òî ìû äåéñòâóåì â êâàäðàíòå Â. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
çàðàáàòûâàòü òûñÿ÷è èëè ìèëëèîíû, ðàáîòàÿ, ìû çàðàáàòûâàåì
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ èëè äàæå áîëüøå íà íàøåé ñòðàòåãèè âûõîäà.

Ðóêîâîäñòâî áîãàòîãî ïàïû ïî èíâåñòèðîâàíèþ
Â êíèãå ¹3 «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ» ÿ ïèñàë î ñâîåì

ðåøåíèå ñòàòü áîãàòûì, è ìíå ïîíàäîáèëèñü óñèëèÿ, ÷òîáû âûñòîÿòü.
Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî êðóãîçîð óñïåøíîãî ÷åëîâåêà, íå ñìîòðÿ íà
òî, â êàêîì òû ñåêòîðå. ß âñïîìèíàþ êíèãó ¹3, ïîòîìó ÷òî âòîðàÿ
÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ áèçíåñà, íàèáîëüøåìó è ñàìîìó
áîãàòîìó êàïèòàëîâëîæåíèþ èç âñåõ. Åñëè âû õîòèòå ñîçäàòü áèçíåñ
â ñåêòîðå Â, âàì ïîíàäîáèòñÿ ïðî÷èòàòü è ïåðå÷èòàòü ýòó êíèãó,
ïîòîìó ÷òî ÿ íå áóäó ãîâîðèòü îá ýòîì â ýòîé ãëàâå.

Ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ÿ òàêæå ïîääåðæèâàþ ñåòåâîé ìàðêåòèíã,
åñòü òî, ÷òî ñëîâî ñåòü èñïîëüçóåòñÿ ñàìèìè áîãàòûìè. Íåäàâíî ÿ
íàïèñàë êíèãó äëÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Áèçíåñ-
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øêîëà äëÿ òåõ, êîìó íðàâèòñÿ ïîìîãàòü äðóãèì». Ýòà êðàòêàÿ è ïðîñòàÿ
êíèãà íàïèñàíà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïåðåêëþ÷èòüñÿ èç ñåêòîðà Å íà
ñåêòîð S. Êíèãà è àóäèî êàññåòà ïîääåðæèâàþò òåõ, êòî õî÷åò óäåëèòü
âðåìÿ òîìó, ÷òîáû ïåðåéòè èç ñåêòîðà Å è S â ñåêòîð Â, ñåêòîð, êîòîðûé
âûïóñêàåò ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé. Êíèãà è àóäèî êàññåòà îáúÿñíÿþò,
ïî÷åìó òàêèå ëþäè, êàê Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð è Áèëë Ãåéòñ, ñîçäàëè
ñåòè. Êíèãà è àóäèî êàññåòà íà÷èíàþòñÿ ñëîâàìè áîãàòîãî ïàïû:
«Ñàìûå áîãàòûå ëþäè ìèðà èùóò è ñîçäàþò ñåòè, âñå îñòàëüíûå èùóò
ðàáîòó»,

Â ïðîøëîì ãîäó êî ìíå ïðèøåë äðóã è ñêàçàë: «Ó ìåíÿ áûë äîõîä
â 35% ñ ìîèõ âçàèìíûõ ôîíäîâ â 1999 ã.». ß åãî èñêðåííå ïîçäðàâèë.
Êîãäà îí ñïðîñèë î ìîèõ äîõîäàõ, ÿ ñêàçàë: «ß äåéñòâèòåëüíî íå
çíàþ».

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ çíàë, íî íå çíàë, êàê ñêàçàòü åìó, ÷òî ìîè
äîõîäû íå âïèñûâàþòñÿ â íîðìàëüíûå ñòàíäàðòû. Â òî âðåìÿ êàê
èíâåñòèöèè ìîåãî äðóãà âî âçàèìíûå ôîíäû ïðèíåñëè åìó 35%
äîõîäà, ÷òî î÷åíü õîðîøî, ìîè äîõîäû èñ÷èñëÿëèñü ìèëëèîíàìè
äîëëàðîâ òîãäà, êàê ÿ íå âëîæèë â íèõ íè öåíòà èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
äåíåã. Âû ìîæåòå âñïîìíèòü ïðåäûäóùóþ ãëàâó, â êîòîðîé ãîâîðèëîñü
î ñêîðîñòè äåíåã. ß íå ìîã îòâåòèòü íà åãî âîïðîñ, ïîòîìó ÷òî ìîè
äåíüãè óæå ïîøëè äàëüøå è ìîè äîõîäû áûëè íåîïðåäåëåííûìè. Âîò
ïî÷åìó ÿ íè÷åãî íå ñêàçàë î ñâîèõ äîõîäàõ è ïîçäðàâèë åãî ñ óñïåõîì
íà ðûíêå 1999 ãîäà.

ß ãîâîðþ îá ýòîì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîõâàñòàòüñÿ ñâîèìè
ðåçóëüòàòàìè. ß õî÷ó îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå íà ðàçíèöó êðóãîçîðà.
Ìîé äðóã ðàäóåòñÿ 35% äîõîäó â òî âðåìÿ, êîãäà ÷åëîâåê, êîòîðûé
ñîçäàåò áèçíåñ, ýòîìó áû íå ðàäîâàëñÿ. ×åëîâåê èç ñåêòîðà Å èëè S
äóìàåò ïî-äðóãîìó î òîì, ÷òî âîçìîæíî. ×åëîâåê èç ñåêòîðà Å èëè S
ãîòîâ ìíîãî ðàáîòàòü âñþ æèçíü, íèêîãäà íå ñïðàøèâàÿ ñåáÿ, åñòü ëè
äðóãîé ñïîñîá äîñòè÷ü òîãî, ÷åãî îí õî÷åò. ß ðåêîìåíäóþ ñåòåâîé
ìàðêåòèíã è åãî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ÷òîáû äàòü ëþäÿì øàíñ
ðàñøèðèòü ñâîé êðóãîçîð ïî ýòîìó âîïðîñó.

Êðîìå òîãî, 35% äîõîä ìîåãî äðóãà ïðåâðàòèëñÿ â ìèíóñ ê ìàðòó
2000. Òåïåðü îí çëîé íà ïðåäñåäàòåëÿ Àëàíà Ãðèíñïàíà è íàäååòñÿ,
÷òî áèðæà âñå æå âîçâðàòèòñÿ. Åñëè îí íå âîçâðàòèòñÿ, åìó ïðèäåòñÿ
ñíîâà èäòè ðàáîòàòü.

Ïî÷åìó áîëüøå ëþäåé íå ñîçäàþò áèçíåñ â ñåêòîðå Â?
Âîïðîñ â òîì, ïî÷åìó, åñëè áèçíåñ â ñåêòîðå Â òàêîé âûãîäíûé,

òàê ìàëî ëþäåé èì çàíèìàþòñÿ? ×àñòü îòâåòà ìîæíî íàéòè â óðîêå
áîãàòîãî ïàïû.

Êîãäà ÿ ðåøèë çàíèìàòüñÿ ñâîèì ïåðâûì áèçíåñîì â ñåêòîðå Â,
ÿ ñïðîñèë áîãàòîãî ïàïó: «Åñëè ñîçäàíèå áèçíåñîâ ýòî ñàìàÿ áîãàòàÿ
èãðà â ìèðå, òî ïî÷åìó áîëüøå ëþäåé íå èãðàþò â íåñ? Ýòî ÷åðåç
íåäîñòàòîê äåíåã, óìåíèÿ èëè òàëàíòà?»
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Îòâåò áîãàòîãî ïàïû áûë êðàòêèì è ïîíÿòíûì. Îí ñêàçàë:
«Ñàìîå òðóäíîå â áèçíåñå - ýòî ðàáîòàòü ñ ëþäüìè».

«Ëþäüìè?», - îòâåòèë ÿ. - «Ðàáîòàòü ñ ëþäüìè - ñàìîå òðóäíîå â
áèçíåñå?».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ñêàçàë: «Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîãóò
ñîçäàòü áèçíåñ ïðîñòî, ïîòîìó ÷òî èì íå õâàòàåò óìåíèÿ îáðàùàòüñÿ
ñ ëþäüìè. Ëþäè ðàáîòàþò ñ ëþäüìè öåëûìè äíÿìè, íî òî, ÷òî îíè
ðàáîòàþò âìåñòå íå çíà÷èò, ÷òî îíè ìîãóò âìåñòå ñîçäàòü áèçíåñ. À
òî, ÷òî îíè íà÷èíàþò ñîâìåñòíûé áèçíåñ, íå çíà÷èò, ÷òî ýòîò áèçíåñ
áóäåò ðàçðàñòàòüñÿ».

«Òàê åñëè ÿ íàó÷óñü ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, ÿ ñìîãó èãðàòü â ñàìóþ
áîãàòóþ èãðó â ìèðå?», - ñïðîñèë ÿ. - «Åñëè ÿ íàó÷óñü ðàáîòàòü ñ
ëþäüìè, ÿ ñòàíó áîãàòûì?»

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë.
Åñëè òû óìååøü ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè ëþäüìè, òû

ìîæåøü ñòàòü ñêàçî÷íî áîãàòûì
Ñ ãîäàìè áîãàòûé ïàïà ïðîâåë ìíîãî âðåìåíè, ó÷à ñâîåãî ñûíà

è ìåíÿ ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè òèïàìè ëþäåé. Åñëè âû ïðî÷òåòå êíèãó
«Áîãàòûé ðåáåíîê — óìíûé ðåáåíîê», âû ìîæåòå âñïîìíèòü, ÷òî
áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ñàæàë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ îêîëî ñåáÿ, êîãäà
ïðîâîäèë ñîáåñåäîâàíèÿ ñ ëþäüìè. Ó÷èòüñÿ íàíèìàòü è óâîëüíÿòü
ëþäåé, áûëî î÷åíü èíòåðåñíî, îñîáåííî, êîãäà ëþäè, êîòîðûõ íàíèìàë
èëè óâîëüíÿë áîãàòûé ïàïà, áûëè âîçðàñòà ìîåãî îòöà è ìàìû. Äëÿ
íåãî, íàó÷èòü íàñ íàíèìàòü è óâîëüíÿòü ëþäåé áûëî ñàìûì âàæíûì
ïðåèìóùåñòâîì, êîòîðîå îí ìîã íàì äàòü. Îí ãîâîðèë: «Åñëè âû
ìîæåòå ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè òèïàìè ëþäåé, âû ñìîæåòå ñòàòü ñêàçî÷íî
áîãàòûìè».

Òå èç âàñ, êîòîðûå! ïðî÷ëè «Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà», ìîãóò
ïîìíèòü, êàêîé âàæíîé áûëà äëÿ áîãàòîãî ïàïû ýòà ïðîñòàÿ äèàãðàììà.

Áîãàòûé ïàïà ñîçäàë ýòó äèàãðàììó, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü
òî, ÷òî ìèð áèçíåñà ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ðàçíûõ òèïîâ ëþäåé. Ñåêòîð
Å ïðåäñòàâëåí òåìè, êòî ðàáîòàåò ïà êîãî-òî, S - ëþäè ìàëîãî áèçíåñà
èëè òå, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ñåáÿ. Ñåêòîð Â — òå, êòî âëàäååò
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áèçíåñîì, ñåêòîð I — èíâåñòîðû.
Ñìûñë ýòîé äèàãðàììû â òîì, ÷òî ëþäè èç ðàçíûõ ñåêòîðîâ

ðàçíûå ïî ñâîåé ñóòè. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë; «×òîáû áûòü óñïåøíûì
â ñåêòîðå Â, íàäî çíàòü, êàê îáùàòüñÿ è ðàáîòàòü ñ ëþäüìè èç âñåõ
÷åòûðåõ ñåêòîðîâ. Ýòî åäèíñòâåííûé ñåêòîð, êîòîðûé òðåáóåò òàêîãî
óìåíèÿ». Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñòîëüêî áèçíåñîâ òåðïÿò
ïîðàæåíèå, åñòü òî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü íå óìååò ðàáîòàòü è ëàäèòü
ñ ëþäüìè ðàçíûõ òèïîâ.

Â 1980-õ ÿ áûë íà Ãàâàéÿõ, è áîãàòûé ïàïà ïðèãëàñèë ìåíÿ
ïðèñóòñòâîâàòü íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ, ãäå îí áûë îäíèì èç äèðåêòîðîâ.
Êîìïàíèÿ áûëà â áåäå, è áîãàòûé ïàïà õîòåë, ÷òîáû ÿ ñäåëàë âûâîäû
èç ýòîé íåïðèÿòíîé ñèòóàöèè. Ýòî áûëà ìàëåíüêàÿ íà÷èíàþùàÿ
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ èñêàëà íåôòü â Êàíàäå. Áîãàòûé ïàïà íå ñîçäàë ýòó
êîìïàíèþ, íî òåïåðü, êîãäà ó êîìïàíèè áûëè ïðîáëåìû, åãî
ïðèãëàñèëè çàíÿòü ìåñòî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ è ïîìî÷ü ñïàñòè
êîìïàíèþ.

Ó êîìïàíèè íà÷àëèñü ïðîáëåìû èç-çà îäíîãî åäèíñòâåííîãî
ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà. Èç-çà ýòîãî ðåøåíèÿ êîìïàíèÿ âëåçëà â äîëãè
è ÷óòü íå ñòàëà áàíêðîòîì. Ïîñëå òîãî, êàê íà÷àëîñü çàñåäàíèå,
áîãàòûé ïàïà ñïðîñèë îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ: «Ïî÷åìó ðóêîâîäñòâî
ïîçâîëèëî ñåáå ïðèíÿòü òàêîå âàæíîå ôèíàíñîâîå ðåøåíèå áåç òîãî,
÷òîáû ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ?».

Îäèí èç ÷ëåíîâ îòâåòèë: «Ïîòîìó ÷òî ýòî áûë ñòàðøèé âèöå-
ïðåçèäåíò êîìïàíèè «XYZ Giant Oil».

Áîãàòûé ïàïà ïîäíÿë ãîëîñ è ñêàçàë: «È ÷òî èç ýòîãî? ×òî èç
ýòîãî, ÷òî îí áûë ñòàðøèì âèöå-ïðåçèäåíòîì áîëüøîé íåôòÿíîé
êîìïàíèè?»,

«Íó, ìû äóìàëè, ÷òî îí çíàë íàìíîãî áîëüøå íàñ. Ïîýòîìó ìû
ïîçâîëèëè åìó äåëàòü òàê, êàê îí ñ÷èòàë íóæíûì».

Áîãàòûé ïàïà ïîñòó÷àë ïàëüöàìè ïî ñòîëó è ñêàçàë: «Îí ìîã
áûòü ñòàðøèì âèöå-ïðåçèäåíòîì, íî âñå æå îí òðèäöàòü ëåò ðàáîòàë
íà äðóãèõ. Îí ðàáîòàë íà áîëüøóþ êîìïàíèþ. Îí íå èìååò ïîíÿòèÿ,
êàê óïðàâëÿòü ìàëåíüêèì íà÷èíàþùèì áèçíåñîì ñ îãðàíè÷åííûì
áþäæåòîì. ß ðåêîìåíäóþ âàì çàìåíèòü åãî êåì-òî, ó êîãî áûëà ñâîÿ
êîìïàíèÿ, è ó êîãî áûëà ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü, äàæå
åñëè ýòî è íå áûëà íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ. Åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó
ðàáîòíèêîì è ïðåäïðèíèìàòåëåì, íå èìååò çíà÷åíèÿ, â êàêîé ñôåðå
îíè ðàáîòàþò. Åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó óïðàâëåíèåì áîëüøîé è
ìàëåíüêîé êîìïàíèÿìè. Â áîëüøîé êîìïàíèè òàêàÿ îøèáêà íå çàäåíåò
êîìïàíèþ. Â ìàëåíüêîé êîìïàíèè òàêàÿ îøèáêà óíè÷òîæèò âñþ
êîìïàíèþ».

Ýòà êîìïàíèÿ òàêè îáàíêðîòèëàñü. Ãîä ñïóñòÿ ÿ ñïðîñèë áîãàòîãî
ïàïó, ïî÷åìó îíà ðàçîðèëàñü. Îí ñêàçàë: «Êîìïàíèåé î÷åíü ïëîõî
ðóêîâîäèëè. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîìïàíèÿ íàíÿëà âàæíûõ ëþäåé è
ïëàòèëà èì áîëüøèå äåíüãè, ýòè ëþäè òàê è íå ñòàëè õîðîøåé
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êîìàíäîé. Óñïåøíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñîçäàþò õîðîøèå êîìàíäû.
Âîò êàê îíè ñîñòÿçàþòñÿ ñ áîëüøèìè êîìïàíèÿìè, ó êîòîðûõ áîëüøå
äåíåã è ëþäåé».

Ðàçíûå óìåíèÿ
Â êíèãå ¹3 «Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèðîâàíèþ» ÿ ïèñàë î BI

òðåóãîëüíèêå áîãàòîãî ïàïû.

BI òðåóãîëüíèê âàæåí äëÿ âñåõ, êòî õî÷åò íà÷àòü áèçíåñ â ñåêòîðå
Â èëè óæå åãî íà÷àë. Îí òàêæå âàæåí äëÿ òåõ, ó êîãî åñòü èäåÿ íà
ìèëëèîí äîëëàðîâ, è êòî õî÷åò ïðåâðàòèòü ýòó èäåþ â áèçíåñ. Òî åñòü,
íåêîòîðûì ëþäÿì òðóäíî íà÷àòü áèçíåñ â ñåêòîðå Â, ïîòîìó ÷òî
íàñòîÿùèé áèçíåñ òðåáóåò áîëüøå, ÷åì îäíîãî óìåíèÿ èëè
ñïåöèàëèçàöèè.

Íàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà âûïóñêàåò ëþäåé ñ ýòèìè
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè óìåíèÿìè. Íî òîëüêî íàñòîÿùèé
ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ñîáðàòü âñå ýòè óìåíèÿ âìåñòå è çàñòàâèòü
èõ ðàáîòàòü â êîìàíäå, ÷òîáû ñîçäàòü ìîãóùåñòâåííóþ êîìïàíèþ.

Áîëüøàÿ ïðîáëåìà
Áîëüøàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû èìåòü âñå

÷åòûðå ñåêòîðà â ñâîåì áèçíåñå è âñå ðàçíûå òåõíè÷åñêèå óìåíèÿ BI
òðåóãîëüíèêà. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òîáû íàéòè ëèäåðà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
êîòîðûé ñìîæåò çàñòàâèòü âñåõ ýòèõ ðàçíûõ ëþäåé è âñå ýòè ðàçíûå
óìåíèÿ ðàáîòàòü âìåñòå îäíîé êîìàíäîé. Âîò ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà
ãîâîðèë: «Ñàìîå òðóäíîå â áèçíåñå - ýòî ðàáîòàòü ñ ëþäüìè». Îí òàêæå
ãîâîðèë: «Áèçíåñ áûë áû ëåãêèì, åñëè áû íå ëþäè».
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Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ñíà÷àëà áûòü õîðîøèì ëèäåðîì, à âñå
ìû ìîæåì ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òîáû óëó÷øèòü íàøè ëèäåðñêèå íàâûêè.

×òî òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëü?
Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ áûòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, ÷òî òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëü, îí ñêàçàë:
«Ïðåäïðèíèìàòåëü âèäèò âîçìîæíîñòü, ñîáèðàåò êîìàíäó, ñîçäàåò
áèçíåñ, êîòîðûé èçâëåêàåò ïðèáûëü èç ýòîé âîçìîæíîñòè».

Ïîòîì ÿ ñïðîñèë åãî: «À ÷òî, åñëè ÿ óâèæó âîçìîæíîñòü, è ñìîãó
èñïîëüçîâàòü åå ñàì?».

«Õîðîøèé âîïðîñ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Åñëè òû âèäèøü
âîçìîæíîñòü è ìîæåøü âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ ñàì, òîãäà òû
ïðåäñòàâèòåëü ìàëîãî áèçíåñà èëè ÷åëîâåê, êîòîðûé ðàáîòàåò íà ñåáÿ».
Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü ðàçíèöó ìåæäó òîðãîâöåì è
ïðåäïðèíèìàòåëåì. Îí ñêàçàë: «Òîðãîâåö - ýòî òîò, êòî ñàì ìîæåò
÷òî-íèáóäü ñäåëàòü èëè ïðåäëîæèòü óñëóãè. Íàïðèìåð, õóäîæíèê
ìîæåò íàïèñàòü êàðòèíó ñàì, èëè ñòîìàòîëîã ìîæåò ñàì âûëå÷èòü òåáå
çóá. Íàñòîÿùèé ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò ñäåëàòü òî, ÷òî îí äîëæåí
ñäåëàòü ñàì. Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí óìåòü ñîáðàòü ëþäåé èç ðàçíûõ
ñôåð è çàñòàâèòü èõ ðàáîòàòü âìåñòå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíîé öåëè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäïðèíèìàòåëü ñîáèðàåò êîìàíäó, êîòîðàÿ
èçãîòàâëèâàåò òå ïðîäóêòû, êàêèå íå ìîæåò èçãîòîâèòü îäèí ÷åëîâåê.
Ìíîãèå ëþäè îñòàþòñÿ â ìàëîì áèçíåñå, ïîòîìó ÷òî îíè ðåøàþò
ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîä ñèëó èì ñàìèì».

«Çíà÷èò, ïðåäïðèíèìàòåëü áåðåòñÿ çà äåëî, êîòîðîå ïîä ñèëó
êîìàíäå», - ñêàçàë ÿ. - «×åëîâåê èç ñåêòîðà Â íå ïîëó÷àåò äåíåã, åñëè
åãî êîìàíäà íå äåëàåò òî, ÷òî îíà äîëæíà äåëàòü. Áîëüøèíñòâî
ðàáîòíèêîâ èëè ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ñåáÿ, ïîëó÷àþò äåíüãè
çà òî, ÷òî îíè äåëàþò ñàìè. Ïðåäïðèíèìàòåëü íå ïîëó÷àåò äåíåã, åñëè
åãî êîìàíäà íå ïðåóñïåâàåò».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ïðîäîëæàë ñâîè îáúÿñíåíèÿ: «Òàê æå êàê
ñòðîèòåëüíûé ïîäðÿä÷èê èñïîëüçóåò òàêèõ ëþäåé, êàê ñàíòåõíèêè,
ýëåêòðèêè, ñòîëÿðû, è òàêèõ ïðîôåññèîíàëîâ, êàê àðõèòåêòîðû è
áóõãàëòåðû, ÷òîáû ïîñòðîèòü äîì, ïðåäïðèíèìàòåëü ñîáèðàåò ðàçíûõ
ëþäåé, òåõíèêîâ è ïðîôåññèîíàëîâ, ÷òîáû îíè ïîìîãëè åìó ïîñòðîèòü
áèçíåñ».

«Òàê çíà÷èò, òû ãîâîðèøü, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü íà ñàìîì äåëå
ëèäåð êîìàíäû, õîòÿ îí ñàì ìîæåò è ôèçè÷åñêè íå ðàáîòàòü â
êîìàíäå?», - ñïðîñèë ÿ.

«×åì ëó÷øå òû ìîæåøü êîíòðîëèðîâàòü êîìàíäó óìíûõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé, íå ðàáîòàÿ â ýòîé êîìàíäå, òåì ëó÷øèì
ïðåäïðèíèìàòåëåì òû ìîæåøü ñòàòü», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «ß
âëàäåþ íåñêîëüêèìè êîìïàíèÿìè, íî ÿ íå äåëàþ íèêàêîé ðàáîòû â
ýòèõ êîìïàíèÿõ. Òàêèì ñïîñîáîì ÿ ìîãó çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã,
ñäåëàòü áîëüøå âåùåé, íå ðàáîòàÿ. Âîò ïî÷åìó ëèäåðñòâî - îäíî èç
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ñàìûõ âàæíûõ êà÷åñòâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ».
«À ìîæíî íàó÷èòüñÿ áûòü ëèäåðîì?», - ñïðîñèë ÿ. «Äà», - ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà. - «ß çàìåòèë, ÷òî âñå ìû èìååì êàêîå-òî ëèäåðñêîå
êà÷åñòâî. Ïðîáëåìà ìíîãèõ ëþäåé â òîì, ÷òî îíè ïîñâÿùàþò ñâîþ
æèçíü ðàçâèòèþ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, âîò ïî÷åìó åñòü
áîëüøå ëþäåé â ñåêòîðàõ Å è S. Î÷åíü íåìíîãèå ïîñâÿùàþò ñâîþ
æèçíü ðàçâèòèþ ñâîèõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, êà÷åñòâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìû â ñåêòîðå Â. Òàê ÷òî äà, áûòü ëèäåðîì ìîæíî íàó÷èòüñÿ».
Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: «Ëèäåðû ïðèíèìàþò âûçîâ â
òî âðåìÿ, êàê âñå îñòàëüíûå èùóò ñòàáèëüíîñòü â ðàáîòå».

Óðîêè ëèäåðñòâà âî Âüåòíàìå
Íåêîòîðûå èç âàñ çíàþò, ÷òî ÿ ïîåõàë âî Âüåòíàì ïî íåñêîëüêèì

ïðè÷èíàì. Îäíà èç íèõ - ýòî, ïîòîìó ÷òî îáà ìîè îòöà ñ÷èòàëè, ÷òî
ýòî ñûíîâíèé äîëã çàùèùàòü ñâîþ ðîäèíó. Äðóãîé ïðè÷èíîé áûëî
òî, ÷òî ÿ õîòåë íàó÷èòüñÿ áûòü ëèäåðîì. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
«Çàñòàâëÿòü ñîëäàò ïðåîäîëåâàòü èõ ñòðàõè è îòâàæíî âîåâàòü ïîä
ñèëüíûì äàâëåíèåì è ðèñêóÿ æèçíüþ - ýòî èñïûòàíèå äëÿ òâîèõ
ëèäåðñêèõ íàâûêîâ». Âî Âüåòíàìå ÿ âèäåë, êàê ëþäè äåëàëè ñòðàøíûå
âåùè, íî ÿ òàêæå âèäåë, êàê ëþäè äåìîíñòðèðîâàëè ÷óäåñà õðàáðîñòè,
êîòîðûå ÿ íèêîãäà íå çàáóäó. Îäèí èç ìîèõ êîìàíäèðîâ ãîâîðèë:
«Âíóòðè êàæäîãî ñîëäàòà æèâåò ãåðîé. È çàäàíèå ëèäåðà — âûâåñòè
åãî íàðóæó». Ñåãîäíÿ ÿ ïîëüçóþñü â áèçíåñå ìíîãèìè ëèäåðñêèìè
íàâûêàìè, êîòîðûì ÿ íàó÷èëñÿ âî âðåìÿ áîåâûõ äåéñòâèé. Íà âîéíå
ìû íå îòäàâàëè ìîëîäûì ïðèêàçû è íå íàäåÿëèñü, ÷òî îíè áóäóò ñëåïî
âûïîëíÿòüñÿ. Íà âîéíå ìû íàó÷èëèñü ïðîñèòü ìîëîäûõ áûòü ãåðîÿìè,
à ýòî êà÷åñòâî ñðàáàòûâàåò â áèçíåñå òàê æå, êàê è íà âîéíå.

Ðàçâèâàéòå ñâîè ëèäåðñêèå íàâûêè
Âàì íå íàäî èäòè íà âîéíó, ÷òîáû ðàçâèâàòü âàøè ëèäåðñêèå

íàâûêè. Âñå, ÷òî âû äîëæíû äåëàòü, ýòî ïðèíèìàòü âûçîâû, îò êîòîðûõ
äðóãèå áåãóò. Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëûøàëè ïîãîâîðêó «Íèêîãäà íè
íà ÷òî íå ñîãëàøàéñÿ äîáðîâîëüíî». Äëÿ ìåíÿ, ýòî êðåäî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé íå õî÷åò ïðåóñïåòü â æèçíè. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë:
«Ëèäåðû ïðèíèìàþò âûçîâû, êîòîðûõ îñòàëüíûå áîÿòñÿ». Îí òàêæå
ãîâîðèë: «Âåëè÷èíà ëèäåðà èçìåðÿåòñÿ âåëè÷èíîé çàäàíèÿ, çà êîòîðîå
îí âçÿëñÿ», Äóàéò Ýéçåíõàóýð èçâåñòåí, ïîòîìó ÷òî îí ðåøèëñÿ
ïðåäïðèíÿòü åâðîïåéñêóþ êàìïàíèþ âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé
âîéíû. Äæîí Êåííåäè ðåøèëñÿ çàïóñòèòü ÷åëîâåêà íà ëóíó. Ëèäåðû
èùóò âûçîâû, îò êîòîðûõ áåãóò îñòàëüíûå. Î÷åíü ìíîãî ëþäåé òàê
íèêîãäà è íå ðàçâèâàþò ñâîè ëèäåðñêèå íàâûêè, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî
ïðèâûêàþò ê òîìó, ÷òîáû áåæàòü îò âûçîâîâ, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàþòñÿ. Îíè ïðèâûêàþò íèêîãäà íå áûòü äîáðîâîëüöåì.

Êàæäûé áèçíåñ, êàæäàÿ öåðêîâü, êàæäàÿ áëàãîäåòåëüíîñòü,
êàæäàÿ îáùèíà íóæäàåòñÿ â ëèäåðå. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ äàåò âàì
øàíñ ñäåëàòü øàã âïåðåä, ÷òîáû âàñ çàìåòèëè. Êàæäàÿ âîçìîæíîñòü
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äàåò âàì âîçìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ òåì áåñöåííûì ëèäåðñêèì íàâûêàì,
êîòîðûå òðåáóþòñÿ â ìèðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìíîãèå ëþäè íå ãîäÿòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â ñàìîé
áîãàòîé èãðå â ìèðå, èãðå, ãäå ñîçäàåòñÿ áèçíåñ, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî
îíè ó÷àòñÿ áûòü ëèäåðàìè.

Åñëè âû ñîãëàñèòåñü áûòü îòâåòñòâåííûì çà áëàãîäåòåëüíûé îáåä
â âàøåé öåðêâè, âû ñîãëàøàåòåñü íàó÷èòüñÿ ëèäåðñêèì íàâûêàì. Äàæå
åñëè áîëüøå íèêòî íå ñîãëàñèòñÿ âìåñòå ñ âàìè, âû íàó÷èòåñü ÷åìó-
òî âàæíîìó. Âû íàó÷èòåñü îáùàòüñÿ ñ òåì ãåðîåì, êîòîðûé æèâåò
âíóòðè êàæäîãî èç íàñ. Åñëè âû íàó÷èòåñü äåëàòü ýòî, òî ñëåäóþùåå
ëèäåðñêîå çàäàíèå, êîòîðîå âû íà ñåáÿ âîçüìåòå, áóäåò ëåã÷å, óñïåøíåå,
è âû íàó÷èòåñü åùå ÷åìó-íèáóäü íîâîìó. Åñëè âû íå áóäåòå ðàçâèâàòü
ñâîè ëèäåðñêèå íàâûêè, âû íèêîãäà íå ðåàëèçóåòå âàøè øàíñû ñîçäàòü
ñâîé áèçíåñ è ñòàòü ó÷àñòíèêîì ñàìîé áîãàòîé èãðû. ß âñòðå÷àëñÿ ñî
ìíîãèìè óìíûìè ëþäüìè, ó êîòîðûõ áûëè ÷óäåñíûå áèçíåñ èäåè, íî
èì ïðîñòî íå õâàòàëî ëèäåðñêèõ íàâûêîâ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ, ÷òîáû
ñîáðàòü áèçíåñ-êîìàíäó, ÷òîáû ïðåâðàòèòü ýòè èäåè â ìèëëèîíû èëè
äàæå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Â ñàìîé áîãàòîé èãðå â ìèðå ëèäåðñòâî -
ýòî êëþ÷ ê óñïåõó, ïîòîìó, ÷òîáû ïðåâðàòèòü îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ â
êîìàíäó, íóæåí ëèäåð.

Äîïîëíèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà
Åñòü íåñêîëüêî êíèã, êîòîðûå ÿ ïðî÷åë, è êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü

òåì, êòî õî÷åò ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì:
1. Ðýíäè Êîìèñàð. Ìîíàõ è çàãàäêà. Ýòó êíèãó äàë ìíå ìîé äðóã

Òîì, ìîé áðîêåð. Òîì î÷åíü õîðîøèé òîðãîâåö îïöèÿìè, íî åùå ëó÷øå
îí âûáèðàåò ìàëåíüêèå íà÷èíàþùèå êîìïàíèè è èíâåñòèðóåò â íèõ,
â òî âðåìÿ êàê îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå. Îí äàë ìíå ýòó
êíèãó, êîãäà ÿ áûë ãîòîâ ïðîäàòü îäíó èç ñâîèõ êîìïàíèé è äâèãàòüñÿ
äàëüøå. Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ýòîé êíèãè, ÿ íå ñòàë ïðîäàâàòü ýòó
êîìïàíèþ è íà÷àë åþ çàíèìàòüñÿ ñåðüåçíåå. Ýòî ÷óäåñíàÿ êíèãà îá
îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ çàãàäîê æèçíè.

2. Ìàðêóñ Áóêèíãåì è Êóðò Êîôìàí. Ñíà÷àëà, íàðóøü âñå
ïðàâèëà. ×óäåñíàÿ êíèãà äëÿ òåõ, êòî ðóêîâîäèò ëþäüìè. Ýòà êíèãà
áàçèðóåòñÿ íà èíòåðâüþ ñ áîëåå ÷åì 80 000 ìåíåäæåðîâ áîëåå ÷åì
400 êîìïàíèé, êîòîðûå ïðîâåëà Îðãàíèçàöèÿ Gallup.

Â èíäóñòðèàëüíûé âåê ðóêîâîäèòåëè ðàáîòàëè êàê áû ñî ñòàäîì
îâåö. Â íàø âåê èíôîðìàöèè ðóêîâîäèòåëè ðàáîòàþò êàê áû ñ êîòàìè.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî ê êàæäîìó èíäèâèäó íóæíî îòíîñèòüñÿ êàê ê
èíäèâèäóàëüíîñòè, à íå êàê ê ÷ëåíó ãðóïïû. Ýòà êíèãà ðàññêàçûâàåò
î òîì, êàê ðàáîòàòü ñ ëþäüìè ðàçíûõ òèïîâ è ñäåëàòü èõ îäíîé
êîìàíäîé.

3. Äýðíë Òðýâèñ. Ýìîöèîíàëüíûå òîðãîâûå ìàðêè. Ñêîëüêî ñòîèò
òîðãîâàÿ ìàðêà? ß íåäàâíî ÷èòàë, ÷òî çàâîäû, îáîðóäîâàíèå è äðóãèå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ êîìïàíèè Êîêà-êîëà ñòîÿò ïðèáëèçèòåëüíî $8
ìèëëèàðäîâ, â òî âðåìÿ êàê ñàìà òîðãîâàÿ ìàðêà ñòîèò $80 ìèëëèàðäîâ.
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Îäíîé èç ïðèâèëåãèé ñîçäàíèÿ áèçíåñà åñòü ñîçäàíèå òîðãîâîé
ìàðêè. Â ýòîì ìèðå âîçðàñòàþùåé ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, ÷åì
ëó÷øèé áèçíåñ òû ñîçäàøü òàê æå, êàê è òîðãîâóþ ìàðêó, òåì áîãà÷å
òû ñòàíåøü.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå íà ìèíóòó âëàñòü, êàêóþ èìååò IBM íàä
êîìïàíèåé XYZ Computers. Ó XYZ ìîãóò áûòü ëó÷øèå êîìïüþòåðû,
íî ó IBM ëó÷øàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà. Ìû íà ñàéòå richdad.com ïîíèìàåì,
÷òî íàøà ñòîèìîñòü íå òîëüêî â êíèãàõ, èãðàõ è äðóãèõ ïðîäóêòàõ.
Ìû ïîíèìàåì, ÷òî íàäî ñîçäàâàòü íå òîëüêî áèçíåñ, íî è âñåìèðíî
èçâåñòíóþ òîðãîâóþ ìàðêó.

4. Ìàéêë Ëå÷òåð. Ñîõðàíèòå âàø êàïèòàë ¹1. Ýòà êíèãà îäíà èç
ñåðèè Ñîâåòû Áîãàòîãî Ïàïû. Ìàéêë Ëå÷òåð ìîé àäâîêàò. Îí òàêæå
ìóæ ìîåãî áèçíåñ-ïàðòíåðà è ñîàâòîðà, Øàðîí Ëå÷òåð. Ìàéêë îäèí
èç ëó÷øèõ àäâîêàòîâ, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè òàêîé, êàê òîðãîâûå ìàðêè è ïàòåíòû. Âû ìîæåòå
ñêàçàòü, ñóäÿ ïî ïðèìåðó ñ Êîêà-êîëîé, ÷òî òîðãîâàÿ ìàðêà èëè èäåÿ
ìîæåò ñòîèòü ìèëëèàðäû äîëëàðîâ.

Òå èç âàñ, ó êîãî åñòü èäåÿ íà ìèëëèîí äîëëàðîâ, ñâÿçàííàÿ ñ
áèçíåñîì èëè ïðîäóêòîì, ïðîñòî äîëæíû ïðî÷èòàòü ýòó êíèãó. Âàøå
êàïèòàëîâëîæåíèå ¹1 â âåê èíôîðìàöèè, ýòî âàøè èäåè. Ïåðåä òåì,
êàê îáíàðîäîâàòü âàøó èäåþ, ïðî÷òèòå ýòó êíèãó. Óñëóãè Ìàéêëà ñòîÿò
î÷åíü äîðîãî, òàê ÷òî ýòà êíèãà - õîðîøàÿ ñäåëêà, êîòîðàÿ ñîäåðæèò
áåñöåííóþ èíôîðìàöèþ.

5. Áëýð Ñèïãåð. Òîðãîâöû. Ýòà êíèãà òîæå èç ñåðèè Ñîâåòû
Áîãàòîãî Ïàïû. Áëýð Ñèíãåð óæå äâàäöàòü ëåò îäèí èç ìîèõ ëó÷øèõ
äðóçåé. Áëýð è ÿ íà÷èíàëè âìåñòå êàê ïðîäàâöû, øàòàÿñü ïî óëèöàì
íà Ãàâàéÿõ â ïîèñêàõ ðàáîòû.

Ñàìîå âàæíîå, ÷åìó ÿ íàó÷èëñÿ, ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðîäàâàòü, à âî-
âòîðûõ, óïðàâëÿòü êîìàíäîé áîëåå ÷åì 350 ÷åëîâåê, ðàñêèäàííûõ ïî
Àìåðèêå è Êàíàäå. Ýòî áûëî íåïðîñòî, íî âî âðåìÿ ñàìîãî ïðîöåññà
ó÷åáû ÿ ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. Â íà÷àëå ÿ áûë óæàñíûì ïðîäàâöîì è
óæàñíûì ìåíåäæåðîì ïî ïðîäàæå. Íî ïðîöåññ ó÷åáû, êàê ñòàòü
õîðîøèì ïðîäàâöîì è õîðîøèì ìåíåäæåðîì ïî ïðîäàæå, áûë
áåñöåííûì, õîòÿ èíîãäà òðóäíûì.

Êíèãà Áëýðà áóäåò ïîëåçíà äëÿ òåõ, êòî çàõî÷åò ñòàòü ëó÷øèì
ïðîäàâöîì è ëó÷øèì ðóêîâîäèòåëåì. Ýòà êíèãà òàêæå î÷åíü âàæíà
äëÿ ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæå. Åñëè ðóêîâîäèòü ëþäüìè ñåãîäíÿ ýòî,
êàê ðóêîâîäèòü êîòàìè, òî ðóêîâîäèòü êîìàíäîé ïðîäàâöîâ ýòî, êàê
ðóêîâîäèòü ñâîðîé ñîáàê ñ ðàçíûìè ïðèâû÷êàìè. Â ýòîé êíèãå åñòü
î÷åíü öåííûå ñîâåòû ïî ìåíåäæìåíòó.

Ýòî î÷åíü íóæíàÿ êíèãà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò óëó÷øèòü ñâîè íàâûêè
íîìåð îäèí â áèçíåñå, òî åñòü óìåíèå ïðîäàòü èäåþ äðóãèì ëþäÿì.
Çà ñâîþ æèçíü ÿ âñòðå÷àë ìíîãî óìíûõ ëþäåé, êîòîðûå áîðîëèñü
ôèíàíñîâî, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî îíè íå óìåëè ïðîäàâàòü è ðóêîâîäèòü
äðóãèìè ëþäüìè.
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Ñîâåò ìîðñêèõ ïåõîòèíöåâ
Êàê-òî ìîðñêîìó ïåõîòèíöó-íîâè÷êó âî Âüåòíàìå, ìîé êîìàíäèð

ïîêàçàë ýòó ïðîñòóþ äèàãðàììó:
ÌÈÑÑÈß

ÊÎÌÀÍÄÀ
ÈÍÄÈÂÈÄ

Îí ñêàçàë: «Íàèâûñøèì ïðèîðèòåòîì åñòü ìèññèÿ. Èíäèâèä èäåò
ïîñëåäíèì».

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç Âüåòíàìà, ÿ ÷àñòî âèäåë äðóãèõ ëþäåé ñ
äðóãîé ðàññòàíîâêîé ïðèîðèòåòîâ. Â ìèðå áèçíåñó ÿ ÷àñòî âèæó ëþäåé
ñ òàêèì ñïèñêîì ïðèîðèòåòîâ:

ÈÍÄÈÂÈÄ
ÊÎÌÀÍÄÀ
ÌÈÑÑÈß

Òî åñòü, ñíà÷àëà èäóò îíè ñàìè, çàòåì êîìàíäà, à âñÿ ìèññèÿ
áèçíåñà èëè îðãàíèçàöèè èäåò ïîñëåäíåé, åñëè âîîáùå çíà÷èòñÿ â
ñïèñêå.

Âî Âüåòíàìå ìîé êîìàíäèð îáúÿñíÿë, ÷òî, êàê ìëàäøèå îôèöåðû,
ìû äîëæíû çàùèùàòü ìèññèþ è êîìàíäó îò èçìåíû èíäèâèäîâ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, íàñ ó÷èëè óáèðàòü òàê èëè èíà÷å èç íàøèõ ðÿäîâ
âñåõ, êòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äóìàë î ñåáå, à óæå ïîòîì î ìèññèè, è,
äåëàÿ ýòî, ðèñêîâàë âñåé êîìàíäîé. Ýòî î÷åíü ïîâëèÿëî íà ìîå
ïîâåäåíèå â áèçíåñå.

Äëÿ òåõ èç âàñ, êòî âèäåë êàðòèíó Ñòèâåíà Ñïèëáåðãà «Ñïàñòè
ðÿäîâîãî Ðàÿíà», ñàìóþ ðåàëèñòè÷åñêóþ êàðòèíó î âîéíå, êîòîðóþ ÿ
êîãäà-íèáóäü âèäåë, òàì åñòü óðîê. Â ôèëüìå. Òîì Õåíêñ, øêîëüíûé
ó÷èòåëü, êîòîðûé ñòàë ëåéòåíàíòîì, íå ìîã çàñòðåëèòü íåìåöêîãî
ïëåííîãî. Äëÿ ìåíÿ ýòî áûë öåíòðàëüíûé ìîìåíò ôèëüìà... è îäèí èç
åãî óðîêîâ. Ïîòîìó ÷òî Òîì Õåíêñ íå ìîã ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó, êîòîðàÿ
â ýòîì ñëó÷àå çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû óáðàòü èíäèâèäà. Îí ñèëüíî
ðèñêîâàë ñîáîé, ñâîåé êîìàíäîé è ìèññèåé ýòîé êîìàíäû. Â êîíöå íå
òîëüêî ìíîãî åãî ëþäåé áûëè óáèòû èç-çà òîãî, ÷òî îí íå ñìîã óáèòü
íåìåöêîãî ïëåííîãî, ìèññèÿ ïî÷òè ïðîâàëèëàñü, à Òîì Õåíêñ áûë óáèò
÷åëîâåêîì, êîòîðîãî îí íå ñìîã óáèòü.

Ê ñ÷àñòüþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñòîëêíåòñÿ ñ óæàñàìè âîéíû
è òàêèìè òÿæåëûìè ðåøåíèÿìè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ìû âñå ñòàëêèâàåìñÿ
ñ òÿæåëûìè ðåøåíèÿìè â ëè÷íîé æèçíè è â áèçíåñå. Âîò íåêîòîðûå
ïðèìåðû:

1. Â÷åðà íà âå÷åðèíêå ó äðóãà îäèí èç ãîñòåé î÷åíü íàïèëñÿ.
Êîãäà îí âñòàë óõîäèòü, õîçÿèí ïîïðîñèë åãî êëþ÷è îò ìàøèíû è
ïðåäëîæèë âûçâàòü òàêñè. Ãîñòü î÷åíü ðàçîçëèëñÿ, âîçðàæàÿ, ÷òî îí
íå ñëèøêîì ïüÿí, ÷òîáû âåñòè ìàøèíó. Âîçíèêëà íåïðèÿòíàÿ ñöåíà,
è õîçÿèí íà÷àë íàñòàèâàòü, íàêîíåö, îïðîêèíóâ ãîñòÿ íà ïîë è âûðâàâ
ó íåãî êëþ÷è. Âûçâàëè òàêñè, è ãîñòÿ îòîñëàëè äîìîé â áåçîïàñíîñòè,
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íî î÷åíü ðàçîçëåííîãî. Ñ ýòîãî âðåìåíè ãîñòü è õîçÿèí íå
ðàçãîâàðèâàþò äðóã ñ äðóãîì. È ÷òî åùå õóæå, íåêîòîðûå ãîñòè
äóìàþò, ÷òî õîçÿèí ïåðåñòàðàëñÿ, è îíè òîæå ðåøèëè ñ íèì íå
ðàçãîâàðèâàòü. ß äóìàþ, ÷òî õîçÿèí ïîñòóïèë î÷åíü ñìåëî è
ïðàâèëüíî. Ìîã ëè õîçÿèí ïîñòóïèòü èíà÷å? Êîíå÷íî. Íî îí ñäåëàë
òî, ÷òî ñ÷èòàë ïðàâèëüíûì â òîò ìîìåíò. Òàê ïîñòóïàþò ëèäåðû, äàæå
åñëè òî, ÷òî îíè äåëàþò íå âñåãäà ïðàâèëüíî.

2. Ìíîãî ëåò íàçàä ìîé áîãàòûé ïàïà óçíàë, ÷òî îäèí èç åãî
ëó÷øèõ ìåíåäæåðîâ êðóòèë ðîìàí ñ îäíîé ñåêðåòàðøåé èç òîé æå
êîìïàíèè. Îí íåìåäëåííî åãî âûçâàë è ïîïðîñèë óéòè. Ñåêðåòàðøó
òîæå ïîïðîñèëè óéòè. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, ïî÷åìó, îí ïðîñòî ñêàçàë:
«Ó íèõ îáîèõ åñòü ñåìüÿ è äåòè. Òîò, êòî èçìåíÿåò ñâîåé æåíå èëè
ìóæó, ìîæåò èçìåíèòü êîìó áû òî íè áûëî». ß íå ãîâîðþ, ÷òî áîãàòûé
ïàïà ïîñòóïèë ïðàâèëüíî, íî îí ñäåëàë òî, ÷òî ñ÷èòàë ïðàâèëüíûì â
òîò ìîìåíò. Õîòÿ îáà ðàáîòíèêà áûëè äëÿ íåãî î÷åíü âàæíûìè, îí
÷óâñòâîâàë, ÷òî òî, ÷òî îíè ñäåëàëè, èäåò â ðàçðåç ñ öåííîñòÿìè
êîìïàíèè. Îí ñêàçàë: «Êîãäà ÿ çàíèìàþ ïîçèöèþ, âñå îñòàëüíûå çíàþò,
ãäå èõ ïîçèöèè».

Îáå èñòîðèè åñòü ïðèìåðàìè ëèäåðñòâà. Ãîâîðèëîñü, ÷òî
«ëèäåðû äåëàþò ïðàâèëüíûå âåùè, à ìåíåäæåðû äåëàþò âåùè
ïðàâèëüíî». Áîãàòûé ïàïà áûë ñ ýòèì ñîãëàñåí. Îí ãîâîðèë:
«Ëèäåðñòâî - ýòî íå ñîñòÿçàíèå â ïîïóëÿðíîñòè. Ëèäåðû âäîõíîâëÿþò
äðóãèõ áûòü ëèäåðàìè».

Ïîñëåäíèé óðîê èç Âüåòíàìà
Â êîíöå ñâîåãî ðàçãîâîðà ñ ìëàäøèìè îôèöåðàìè ìîé êîìàíäèð

äîáàâèë òàêèå ñëîâà ê ñâîåìó ðàçãîâîðó è äèàãðàììå:

Òîãäà êîìàíäèð ñêàçàë: «Ëèäåð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ìèññèþ,
êîìàíäó, è çà èíäèâèäîâ. Íî, êàê âû ìîæåòå âèäåòü, õîðîøèé ëèäåð
äîëæåí åùå è áûòü õîðîøèì ïîñëåäîâàòåëåì... ïîíèìàÿ, ÷òî ìèññèÿ
êîìàíäû âàæíà, ïîòîìó ÷òî îíà åñòü ÷àñòüþ áîëüøåé ìèññèè».

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: «Âûñòðåë èç ïðàùè ýòî âûñòðåë èç ïðàùè.
Êîãäà Äàâèä âûøåë íà ïîåäèíîê ñ Ãîëèàôîì, ñ íèì âìåñòå âûøëè
âñå ñèëû ìèðà». Îí òàêæå ãîâîðèë: «Âñåãäà ïîìíè, ÷òî ñàìàÿ áîãàòàÿ
èãðà â ìèðå ýòî ïðîñòî èãðà, â êîòîðîé åñòü ìèññèÿ è âûñøåå
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ïðèçâàíèå».
Çäåñü ÿ îñòàâëÿþ âàñ ñ ýòîé ìûñëüþ. Êàæäûé äåíü ðîæäàþòñÿ

íîâûå Ãîëèàôû, è íîâûå Ãîëèàôû âûõîäÿò íà ïîåäèíîê. Ìèðó íóæíî
áîëüøå Äàâèäîâ, âîîðóæåííûõ ëèøü ïðàùåé, íî ñ ïîääåðæêîé âñåõ
ñèë ìèðà. Íå ñìîòðÿ íà òî, ðåøèòå ëè âû èãðàòü â ñàìóþ áîãàòóþ
èãðó â ìèðå èëè íåò, ïðîñòî çíàéòå, ÷òî è âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü
ñèëó, êîòîðàÿ ñäåëàëà ïðàùó Äàâèäà íåïîáåäèìîé. Ïðîñòî âû äîëæíû
çíàòü, êòî âàø Ãîëèàô, è íàéòè â ñåáå ñìåëîñòü, ÷òîáû ñðàçèòüñÿ ñ
íèì. Êîãäà âû ýòî ñäåëàåòå, âû íà÷íåòå èãðàòü â ñàìóþ áîãàòóþ èãðó
â ìèðå, èãðó, â êîòîðîé íàãðàäà íàìíîãî öåííåå äåíåã. Åñëè âû
âûñòóïèòå íà ïîåäèíîê, âû äîòðîíåòåñü äî òîé ñèëû, êîòîðàÿ ïîìîãàëà
Äàâèäó. À êîãäà âû íàéäåòå ýòó ñèëó, âàøà æèçíü èçìåíèòñÿ. Êàê
ãîâîðèëîñü â «Çâåçäíûõ âîéíàõ», ñîâðåìåííîé âåðñèè Äàâèäà è
Ãîëèàôà, «Ïóñòü ñ òîáîé áóäåò ñèëà». Ýòà íåâèäèìàÿ ñèëà - íàèâûñøàÿ
öåëü, è îíà äîñòóïíà âñåì íàì. Âñå, ÷òî íàäî ñäåëàòü, ýòî âûéòè íà
ïîåäèíîê, ÷òîáû çàâîåâàòü ÷òî-òî áîëüøåå, ÷åì âû ñàìè.

Çàêëþ÷åíèå ýòîé êíèãè î íàãðàäå îò ñîçäàíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ
êàïèòàëà, êîòîðûé ðàáîòàåò çà âàñ.

Ãëàâà 19
Öåííûå ñîâåòû

Âåùè, êîòîðûå äåëàþò áîëüøèíñòâî ëþäåé, ÷òîáû ñòàòü
áîãàòûìè áûñòðî, è âñåãäà îñòàâàòüñÿ áîãàòûìè
Ïðîöåññ âûõîäà íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì - ýòî óìñòâåííûé

è ýìîöèîíàëüíûé ïðîöåññ, à íå ôèçè÷åñêèé. Åñëè âû óìñòâåííî è
ýìîöèîíàëüíî ãîòîâû, òî âàì îñòàåòñÿ ñäåëàòü ôèçè÷åñêîãî, ýòî ïî÷òè
íè÷åãî. Ñëåäóþùåå - ýòî äîïîëíèòåëüíûå óìñòâåííûå è
ýìîöèîíàëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå âû, ìîæåò áûòü, çàõîòèòå
âêëþ÷èòü â ñâîþ æèçíü. Åñëè âû áóäåòå ïðàêòèêîâàòü ýòè ïðîñòûå
ïðåäëàãàåìûå ïðîöåññû ðåãóëÿðíî, è îíè ñòàíóò ÷àñòüþ âàøåé æèçíè,
ÿ óâåðåí, ÷òî âûõîä íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì ñòàíåò äëÿ âàñ
ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ.

Çà÷åì âàì çàðïëàòà?
Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïîçâîëÿë ìíå ñèäåòü

îêîëî íåãî, êîãäà ê íåìó ïðèõîäèëè ëþäè íàíèìàòüñÿ íà ðàáîòó. Âî
âðåìÿ îäíîãî èç òàêèõ èíòåðâüþ, ïðèøåë ÷åëîâåê, íåñêîëüêèìè
ãîäàìè ñòàðøå áîãàòîãî ïàïû, íàíèìàòüñÿ ìåíåäæåðîì â îäíó èç
êîìïàíèé áîãàòîãî ïàïû. Ýòîìó ÷åëîâåêó áûëî îêîëî ñîðîêà ïÿòè
ëåò, ó íåãî áûëî õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ðåçþìå, êîòîðîå âïå÷àòëÿëî,
è ñîëèäíûé ïîñëóæíîé ñïèñîê, îí áûë õîðîøî îäåò è âûãëÿäåë
óâåðåííûì è êîìïåòåíòíûì. Â õîäå èíòåðâüþ ýòîò äæåíòëüìåí
ïîñòîÿííî íàïîìèíàë áîãàòîìó ïàïå, ÷òî îí ó÷èëñÿ â õîðîøåì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå è ïîëó÷èë ñòåïåíü ìàãèñòðà â
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ïðåñòèæíîì óíèâåðñèòåòå íà âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå.
«ß çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû âçÿòü âàñ íà ðàáîòó», - ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà ïîñëå òîãî, êàê îí ðàçãîâàðèâàë ñ íèì ÷àñ, - «íî ïî÷åìó
âû õîòèòå òàêóþ âûñîêóþ çàðïëàòó?».

Ýòîò ìóæ÷èíà ñíîâà íàïîìíèë î ñâîåì õîðîøåì îáðàçîâàíèè è
ïîñëóæíîì ñïèñêå, ãîâîðÿ: «Ó ìåíÿ õîðîøåå îáðàçîâàíèå è õîðîøèé
îïûò òàêîé ðàáîòû, à ýòî äåëàåò ìåíÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòîì, êîòîðûé çàñëóæèë âûñîêóþ çàðïëàòó».

«ß íå ñïîðþ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - «Íî ÿ õî÷ó âàñ ñïðîñèòü
âîò ÷òî. Åñëè ó âàñ òàêîå õîðîøåå îáðàçîâàíèå è îïûò, òî çà÷åì âàì
ðàáîòà? Åñëè âû òàêîé óìíûé, çà÷åì âàì çàðïëàòà?».

Ìóæ÷èíà áûë î÷åíü óäèâëåí òàêèì âîïðîñîì. Îí íåìíîæêî
ïîçàïèíàëñÿ è ïîòîì ñêàçàë: «Íó, êàæäîìó íóæíà ðàáîòà. Íàì âñåì
íóæíà çàðïëàòà».

Â êîìíàòå ñòàëî î÷åíü òèõî. Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ìóæ÷èíà
ïðèøåë èç äðóãîãî ìèðà, äðóãîãî êðóãîçîðà, ÷åì áîãàòûé ïàïà. Îí
íà÷èíàë ñïîðèòü è çàùèùàòü âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîñòàðàòüñÿ ïîíÿòü
ìèð áîãàòîãî ïàïû. Ïîñìîòðåâ íà ýòîãî ìóæ÷èíó, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë:
«Ìíå íå íóæíà. Äàæå åñëè ýòîò áèçíåñ çàêðîåòñÿ, ìíå âñå ðàâíî íå
íóæíà áóäåò çàðïëàòà». Ïîòîì îí ïîâåðíóëñÿ ê ñâîåìó ñûíó è êî ìíå
è ñêàçàë: «Ýòèì ìàëü÷èêàì îíà íå íóæíà. Îíè ðàáîòàþò íà ìåíÿ äàðîì.
Âîò ïî÷åìó êîãäà-òî îíè ñòàíóò íàìíîãî áîãà÷å âàñ, äàæå åñëè îíè íå
áóäóò ó÷èòüñÿ â õîðîøåì óíèâåðñèòåòå, êàê âû, è ó íèõ íå áóäåò âàøèõ
íàó÷íûõ ñòåïåíåé. ß íå õî÷ó, ÷òîáû ýòèì ìàëü÷èêàì êîãäà-íèáóäü
ïîíàäîáèëàñü çàðïëàòà». Ñ ýòèì áîãàòûé ïàïà âçÿë ðåçþìå ýòîãî
ìóæ÷èíû è ïîëîæèë åãî íà ñòîïêó äðóãèõ ðåçþìå è ñêàçàë: «ß
ïîçâîíþ âàì, åñëè áóäó çàèíòåðåñîâàí âàøåé êàíäèäàòóðîé».
Èíòåðâüþ çàêîí÷èëîñü.

Ñîâåòû, êàê ðàçáîãàòåòü áûñòðî
Â êíèãå «Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà» ÿ ïèñàë î òîì, êàê áîãàòûé

ïàïà çàáðàë ìîþ ðàáîòó çà 10 öåíòîâ â ÷àñ è äàë ìíå äðóãîé ìèð, ìèð,
â êîòîðîì ÿ ìîã ðàçáîãàòåòü áûñòðåå, åñëè ÿ ðàáîòàë äàðîì. Ëþäè
÷àñòî ãîâîðÿò: «Ïî-ïðàâäå, òû íå ðàáîòàë äàðîì», èëè «Ìîé äîì -
ýòî êàïèòàëîâëîæåíèå». Îíè íå çíàþò, ÷òî, õîòÿ îíè è ïðî÷ëè êíèãó,
îíè âñå ðàâíî ïðîäîëæàþò âèäåòü ìèð â òîì æå ñâåòå.

Êîãäà áîãàòûé ïàïà ñïðîñèë òîãî ìóæ÷èíó: «Åñëè ó âàñ òàêîå
õîðîøåå îáðàçîâàíèå è îïûò, çà÷åì âàì ðàáîòà? Åñëè âû òàê óìíû,
çà÷åì âàì çàðïëàòà?», - îí ïðîñèë ýòîãî ÷åëîâåêà ðàñøèðèòü ñâîé
êðóãîçîð. Íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîñòàðàòüñÿ ýòî ñäåëàòü, ìóæ÷èíà
ñïîðèë è çàùèùàë ñâîé ìèð, çàêðûë ñâîé êðóãîçîð è ýòèì ëèøèëñÿ
ðàáîòû ó áîãàòîãî ïàïû.

Ìèð áåç çàðïëàòû
ß ñîçäàë èãðó «CASHFLOW», ÷òîáû íàó÷èòü ëþäåé æèòü â ìèðå

áåç çàðïëàò. Ëþäè, êîòîðûå ïîñòîÿííî èãðàþò â ýòó èãðó, îòêðûâàþò
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äëÿ ñåáÿ, ÷òî âîçìîæíîñòè òàêîãî ìèðà íàìíîãî èíòåðåñíåå, ÷åì ìíîãî
òðóäèòüñÿ âñþ æèçíü çà çàðïëàòó. Åñëè âû õîòèòå âûéòè íà ïåíñèþ
ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì íàäî ïîäóìàòü î ìèðå áåç çàðïëàòû. Åñëè
âàì â âàøåì ìèðå íóæíà çàðïëàòà, ó âàñ ìàëî øàíñîâ âûéòè íà ïåíñèþ
ìîëîäûì è áîãàòûì. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Ëþäè, êîòîðûì
íóæíà çàðïëàòà, ïðîñòî ðàáû äåíåã. Åñëè âû õîòèòå îñâîáîäèòüñÿ, âû
íå äîëæíû íóæäàòüñÿ â ðàáîòå èëè â çàðïëàòå». Òàê ÷òî, åñëè âû
ñåðüåçíî õîòèòå âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì, âàì íàäî
èçìåíèòü âàø ìèð è ïðèíÿòü âîçìîæíîñòü ìèðà áåç çàðïëàòû èëè
ðàáîòû. Êîãäà ÿ ãîâîðþ ýòî áîëüøèíñòâó ëþäåé, ÿ ÷óâñòâóþ, êàê ó
íèõ ïîäíèìàåòñÿ êðîâÿíîå äàâëåíèå, èõ æèâîò è ãðóäü íàïðÿãàþòñÿ,
à èõ ïîäñîçíàíèå íà÷èíàåò êîíòðîëèðîâàòü ñîçíàíèå. Ñòðàõ íå èìåòü
ñòàáèëüíîé çàðïëàòû, ÷òîáû ïîêðûâàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè çíàåò
áîëüøèíñòâî èç íàñ. Åñëè âàì òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáÿ â ìèðå, ãäå íå
íóæíà ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà, ïåðâûì øàãîì, êîòîðûé âû äîëæíû
ïðåäïðèíÿòü, ýòî ñïðîñèòü ñåáÿ: «Êàê ìíå ðàçáîãàòåòü áåç ïîñòîÿííîé
ðàáîòû è çàðïëàòû?». Êîãäà âû íà÷íåòå çàäàâàòü ñåáå ýòîò âîïðîñ, âû
ðàñøèðèòå ñâîé êðóãîçîð è íà÷íåòå ïóòåøåñòâèå â äðóãîé ìèð.

Êîãäà áîãàòûé ïàïà ñïðîñèë ìóæ÷èíó, êîòîðûé ïðèøåë
íàíèìàòüñÿ íà ðàáîòó, «Åñëè ó âàñ òàêîå õîðîøåå îáðàçîâàíèå è îïûò,
çà÷åì âàì ðàáîòà? Åñëè âû òàê óìíû, çà÷åì âàì çàðïëàòà?» îí ïðîñèë
åãî ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñâîåãî ìèðà è óâèäåòü äðóãîé ìèð. Âìåñòî
ýòîãî, ìóæ÷èíà ñïîðèë è çàùèùàë ñâîé ìèð, äóìàÿ, ÷òî ýòî
åäèíñòâåííûé ìèð. ß ñëûøàë, êàê áîãàòûé ïàïà çàäàâàë òîò æå âîïðîñ
äðóãèì êàíäèäàòàì. Òàêèì ñïîñîáîì îí õîòåë èì ïîìî÷ü. Òàê îí
ñòàðàëñÿ ïðåïîäàòü èì îäèí î÷åíü âàæíûé ôèíàíñîâûé óðîê, êîòîðûé
çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî äåíüãè íå ñäåëàþò âàñ áîãàòûì... ÷òî
âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà íå ðåøèò âàøèõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.
Êîãäà áîãàòûé ïàïà çàäàâàë êîìó-òî ýòîò âîïðîñ, îí ñòàðàëñÿ ïîêàçàòü
èì, ÷òî óñïåøíîå îáðàçîâàíèå íå âñåãäà ðàâíÿåòñÿ óñïåøíîìó áèçíåñó.
Êàê ÷àñòî ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Âûñîêèé íàó÷íûé IQ íå çíà÷èò,
÷òî ó âàñ âûñîêèé áèçíåñ IQ». Âî âðåìÿ èíòåðâüþ ñ ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé òàê ãîðäèëñÿ ñâîèìè íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè, áîãàòûé ïàïà
ïà ñàìîì äåëå ñòàðàëñÿ óçíàòü, çàèíòåðåñîâàí ýòîò ÷åëîâåê â òîì,
÷òîáû ïîäíÿòü ñâîé ôèíàíñîâûé IQ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ÿ ñëûøàë,
êàê áîãàòûé ïàïà çàäàâàë òîò æå âîïðîñ äðóãèì êàíäèäàòàì. Òå,
êîòîðûå ïðèñëóøèâàëèñü ê åãî ìèðó è ó÷èëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì
áîãàòîãî ïàïû, êîãäà ðàáîòàëè íà íåãè, ñòàëè î÷åíü áîãàòûìè, ðàíî
âûøëè íà ïåíñèþ è ïðîäîëæàëè æèòü, íàñëàæäàÿñü ôèíàíñîâîé
ñâîáîäîé... õîòÿ îíè è íå ïîëó÷àëè âûñîêîé çàðïëàòû, êàêóþ õîòåëè
âíà÷àëå.

Ñìûñë â òîì, ÷òî, åñëè âû õîòèòå âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è
áîãàòûì, ôèíàíñîâûé IQ âàæíåå, ÷åì íàó÷íûé IQ. Äàëåå ñëåäóþò
ñîâåòû, êàê óâåëè÷èòü âàø ôèíàíñîâûé IQ, ÷òîáû âû ìîãëè æèòü â
ìèðå, ãäå íå íóæíî çàðïëàòû. ×åì ñêîðåå âû óâèäèòå ìèð áåç çàðïëàòû,
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òåì áîëüøå ó âàñ øàíñîâ áûñòðî ðàçáîãàòåòü.
Öåííûé ñîâåò ¹1

Öåííûé ñîâåò ¹1 — íà÷íèòå âèäåòü ñåáÿ â ìèðå, ãäå âàì íå
íóæíà áóäåò ðàáîòà èëè çàðïëàòà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âû íèêîãäà áîëüøå
íå áóäåòå ðàáîòàòü, ýòî ïðîñòî çíà÷èò, ÷òî âû ïåðåñòàíåòå áûòü
ôèíàíñîâî ðàçî÷àðîâàíû, ïðîäàâàÿ ñâîþ áåñöåííóþ æèçíü çà
íåñêîëüêî äîëëàðîâ, æèâÿ â ñòðàõå ïîòåðÿòü ñâîþ çàðïëàòó èëè ðàáîòó.

Êîãäà âû íà÷íåòå äóìàòü î ìèðå áåç çàðïëàòû, âû ìîæåòå íà÷àòü
âèäåòü äðóãîé ìèð.

Ó Áèëëà Ãåéòñà ìàëåíüêàÿ çàðïëàòà
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ âèäåë ãàçåòíûé çàãîëîâîê: «Ó Áèëëà Ãåéòñà

íå ñàìàÿ âûñîêàÿ çàðïëàòà â ìèðå». Â ñòàòüå ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî â
ìèðå áèçíåñà åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò íàìíîãî áîëüøå
äåíåã, ÷åì Áèëë Ãåéòñ, íî âñå æå Áèëë Ãåéòñ ñàìûé áîãàòûé ÷åëîâåê â
ìèðå. Â ñòàòüå ãîâîðèëîñü, ÷òî â òî âðåìÿ çàðïëàòà Ãåéòñà áûëà
ïðèáëèçèòåëüíî $500 000 â ãîä, íî åãî êàïèòàë ñòîèë ìèëëèàðäû, à
åãî ñòîèìîñòü âñå ðîñëà.

Öåííûé ñîâåò ¹2
Åñëè âû ðàññòàíåòåñü ñ èäååé, ÷òî âàì íóæíà ñòàáèëüíàÿ

çàðïëàòà, çàäàéòå ñåáå ñëåäóþùèé âîïðîñ êàêîé äîõîä âû õîòèòå.
Íàïðèìåð, ðàíåå â ýòîé êíèãå ÿ ãîâîðèë î òðåõ îñíîâíûõ âèäàõ
äîõîäîâ:

1. Çàðàáîòàííûé - 50% äåíåã.
2. Ïîðòôîëèî - 20% äåíåã.
3. Ïàññèâíûé - 0% äåíåã.
Ýòî òðè îñíîâíûõ êàòåãîðèè, íî åñòü åùå ìíîãî òèïîâ äîõîäîâ.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé æèâóò, ïîëó÷àÿ îáðàçîâàíèå è ìíîãî ðàáîòàÿ,
÷òîáû ïîëó÷èòü çàðàáîòàííûé äîõîä, ïîòîìó òàê ìàëî ëþäåé ìîãóò
âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûìè è áîãàòûìè. Åñëè âû ñåðüåçíî õîòèòå
âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì, íà÷íèòå èçó÷àòü äðóãèå òèïû
äîõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò âàì ñòàòü áîãàòûì è íèêîãäà íå ðàáîòàòü. Âîò
äðóãèå òèïû äîõîäîâ:

4. Îñòàòî÷íûé äîõîä - ýòî äîõîä ñ áèçíåñà, êàê, íàïðèìåð ñåòåâîé
ìàðêåòèíã èëè ïðèâèëåãèðîâàííûé áèçíåñ, êîòîðûì âëàäååòå âû, à
ðóêîâîäèò êòî-òî äðóãîé.

5. Äîõîä ñ äèâèäåíäîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü äîõîäîì ñ àêöèé.
6. Äîõîä ñ ïðîöåíòîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü äîõîäîì ñ îáëèãàöèé.
7. Äîõîä ñ ãîíîðàðà, êîòîðûé ìîæåò áûòü äîõîäîì ñ ïåñåí èëè

êíèã, êîòîðûå âû íàïèñàëè, ñ òîðãîâûõ ìàðîê è èçîáðåòåíèé (êîòîðûå
ïîäëåæàò èäè íå ïîäëåæàò ïàòåíòîâàíèþ), êîòîðûå âû ïðèäóìàëè.

8. Äîõîä ñ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êàê, íàïðèìåð, äîõîä ñ
îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ.

Òàê ÷òî öåííûé ñîâåò - êîãäà âû ïðèâûêíåòå ê ìûñëè, ÷òî âû íå
ïîëó÷àåòå äîõîä ñ âàøåé ðàáîòû, òîãäà ìîæåòå íà÷èíàòü
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ïðîñìàòðèâàòü ðàçíûå òèïû äîõîäîâ. Áîãàòûé ïàïà çàñòàâèë ìåíÿ è
Ìàéêà èçó÷èòü ðàçíûå òèïû äîõîäîâ, à ïîòîì ðåøèòü, êàêèì òèïîì
ìû õîòåëè áû çàíÿòüñÿ ãëóáæå.

Âû ìîæåòå ïîéòè â áèáëèîòåêó èëè ñïðîñèòü ñâîåãî áóõãàëòåðà
î ðàçíûõ òèïàõ äîõîäîâ. Êîãäà âû íà÷íåòå èçó÷àòü è íàéäåòå ðàçíûå
òèïû, êîòîðûå âàñ çàèíòåðåñóþò, îíè ñòàíóò ÷àñòüþ âàøåãî íîâîãî
ìèðà.

Íå íàäî ìåòàòüñÿ èç ñòîðîíû â ñòîðîíó â ïîèñêàõ
äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà. Ïðîñòî âïóñòèòå äðóãèå òèïû äîõîäîâ â
âàø ìèð. ß ïðîñòî ïîçâîëÿþ èäåå èíâåñòèðîâàòü â íåäâèæèìîñòü äëÿ
ïàññèâíîãî äîõîäà îñåñòü â ìîåì ìîçãó ïåðåä òåì, êàê ïîêóïàòü ñâîþ
ïåðâóþ íåäâèæèìîñòü. Ïîòîì â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ÿ ïðîñíóëñÿ è
ïîíÿë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ ïîéòè íà êóðñû è íà÷àòü äåëàòü èíâåñòèöèè.
Ýòî ñëó÷èëîñü áåç êàêèõ-ëèáî óñèëèé... íî òîëüêî ïîñëå òîãî, êîãäà ÿ
ïîçâîëèë ýòîé èäåå ñòàòü ÷àñòüþ ìîåãî ìèðà.

Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íà ôèíàíñîâûé îò÷åò, ñòàíåò ÿñíî, ïî÷åìó
ìîé áåäíûé ïàïà òàê íàñòàèâàë íà ïîñòîÿííîé ðàáîòå.

Ïîñêîëüêó ó ìîåãî ïàïû íå áûëî êàïèòàëà, è îí âñåãäà ãîâîðèë:
«Èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî», îí, êîíå÷íî, öåïëÿëñÿ çà ñâîþ

ðàáîòó. Âïðî÷åì, ýòî âñå, ÷òî ó íåãî áûëî, à åäèíñòâåííûé äîõîä, î
êîòîðîì îí çíàë, áûë çàðàáîòàííûé äîõîä.

Ìîé áîãàòûé ïàïà êîíöåíòðèðîâàë âíèìàíèå ñâîåãî ñûíà è ìîå
íà ñîçäàíèè êàïèòàëà è óâåëè÷åíèè íàøåãî ôèíàíñîâîãî IQ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ìîãëè áû ïðèîáðåñòè ýòîò êàïèòàë. Ïîòîìó
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÷òî ìû ïîíÿëè, êàê âàæåí ôèíàíñîâûé IQ, ìû òàê ïðèëåæíî ðàáîòàëè,
÷òîáû ïîëó÷èòü íàâûêè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êàïèòàëà. Õîòÿ ñíà÷àëà ìû
âîëíîâàëèñü, ñåãîäíÿ, ïðèîáðåòåíèå êàïèòàëà ñòàëî äëÿ íàñ çàáàâíûì
è ëåãêèì. Êîãäà ÿ ãîâîðþ, ÷òî ëåãêî ðàçáîãàòåòü áûñòðî è âñåãäà
îñòàâàòüñÿ áîãàòûì, ýòî ïðàâäà, åñëè âû ïîçâîëèòå, ÷òîáû ýòîò ìèð
ñòàë âàøèì ìèðîì.

Êîãäà ÿ ïóòåøåñòâîâàë ïî Àâñòðàëèè, ìîëîäîé íîñèëüùèê,
êîòîðûé íåñ ìîé áàãàæ â àýðîïîðòó, ñêàçàë: «Ìíå î÷åíü íðàâÿòñÿ âàøè
êíèãè».

ß ïîáëàãîäàðèë åãî è ñïðîñèë, ÷òî îí èç íèõ ïî÷åðïíóë.
«Íó, ïåðâîå, ÷òî ÿ âûó÷èë, ýòî òî, ÷òî ýòà ðàáîòà íèêîãäà íå

ñäåëàåò ìåíÿ áîãàòûì. Òàê ÷òî ÿ ðàáîòàþ Ïî íî÷àì è âêëàäûâàþ
äåíüãè, êîòîðûå çàðàáàòûâàþ íà äðóãîé ðàáîòå, â íåäâèæèìîñòü».

«Ýòî ÷óäåñíî», - îòâåòèë ÿ. - «È êàê ó òåáÿ èäóò äåëà?».
«ß êóïèë øåñòü çäàíèé çà ïîëòîðà ãîäà».
«×óäåñíî». - Ñêàçàë ÿ. - «ß ãîðæóñü òîáîé. À òû çàðàáîòàë íà

ýòîì äåíüãè?».
«Åùå íåò», - ñêàçàë êðàñèâûé ìîëîäîé ÷åëîâåê. - «Íî ÿ ïîíÿë

îäíó âàæíóþ âåùü».
«Êàêóþ?», - ñïðîñèë ÿ.
«Ýòî ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å ñî âðåìåíåì. Êîãäà ÿ ïðåîäîëåë ñâîè

ïåðâîíà÷àëüíûå ñîìíåíèÿ è íåäîñòàòîê äåíåã, ÿ âèæó, ÷òî ìíå âñå
ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å. ×åì áîëüøå ñäåëîê ÿ îáäóìûâàþ, è ÷åì áîëüøå
èíâåñòèöèé ÿ äåëàþ, òåì ýòî ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å. Ìîé ôèíàíñîâûé IQ
íèêîãäà áû íå óâåëè÷èëñÿ, åñëè áû ÿ ñëóøàëñÿ ñâîåãî ñòðàõà è ñâîèõ
ñîìíåíèé. Òåïåðü âìåñòî òîãî, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñòðàõ, ÿ ÷óâñòâóþ
íàñëàæäåíèå, äàæå õîòÿ ÿ åùå íå çàðàáîòàë äåíåã... â äåéñòâèòåëüíîñòè
ÿ ïîòåðÿë äåíüãè íà äâóõ èç ìîèõ øåñòè èíâåñòèöèé. Êàê âû ãîâîðèòå
â ñâîèõ êíèãàõ, îøèáêè — ýòî îïûò. Îíè áåñöåííû, åñëè âû ó÷èòåñü
íà íèõ. Òåïåðü ÿ ìîãó ïðåäñòàâèòü ñåáÿ â íåäàëåêîì áóäóùåì
èíâåñòîðîì â íåäâèæèìîñòü. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ìíå íå ïîíàäîáèòñÿ
íè ðàáîòà, íè çàðïëàòà».

«Ó òåáÿ åñòü öåëü, òî÷íàÿ äàòà, êîãäà òû ñòàíåøü ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûì?», — ñïðîñèë ÿ.

«Êîíå÷íî», - ñêàçàë ìîëîäîé ÷åëîâåê ñ óëûáêîé. - «Ó ìåíÿ åñòü
òðîå äðóçåé ìîåþ âîçðàñòà. Ìû ýòî äåëàåì âìåñòå. Ìû íå òðàòèì
âðåìÿ, êàê ýòî äåëàþò þíîøè íàøåãî âîçðàñòà. Ìû âìåñòå ó÷èìñÿ,
âìåñòå õîäèì íà ñåìèíàðû è ïîìîãàåì äðóã äðóãó äåëàòü èíâåñòèöèè.
Ìû íå õîòèì èäòè ïî ñëåäàì íàøèõ ðîäèòåëåé. Ìû íå õîòèì ïîâòîðÿòü
èõ îøèáêè, áîÿòüñÿ ïîòåðÿòü ðàáîòó, íàäåÿòüñÿ, ÷òî íàì ïîäíèìóò
çàðïëàòó è æäàòü 65, ÷òîáû âûéòè íà ïåíñèþ. Ìîè ðîäèòåëè î÷åíü
ìíîãî ðàáîòàëè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ÷òî ó íèõ
íå áûëî âðåìåíè äëÿ äåòåé è äëÿ òîãî, ÷òî èì íðàâèëîñü. Ñåé÷àñ îíè
ãîòîâÿòñÿ âûéòè íà ïåíñèþ, íî îíè óæå ñòàðûå. ß íå õî÷ó áûòü
ïîõîæèì íà íèõ. ß íå õî÷ó áûòü ñòàðûì, êîãäà ìíå çàõî÷åòñÿ ïåðåñòàòü
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ðàáîòàòü. Ìû ÷åòâåðî ìîëîæå, — íàì 24, è ó íàñ ó âñåõ åñòü öåëü —
ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè äî 30 ëåò».

«Ïîçäðàâëÿþ», - ñêàçàë ÿ è ïîæàë åìó ðóêó. Êîãäà îí çàêîí÷èë
ãîòîâèòü ìîé áàãàæ ê ïîëåòó, ÿ ïîáëàãîäàðèë åãî çà òî, ÷òî îí ïðî÷åë
ìîè êíèãè è çà òî, ÷òî îí çàñòàâèë ìåíÿ ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ãîðäûì
îòöîì.

Êîãäà ÿ óæå óõîäèë, ìîëîäîé ÷åëîâåê óëûáíóëñÿ è ïðîêðè÷àë:
«Ñàìîå âàæíîå òî, ÷òî ýòî ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å. ×åì áîëüøå ÿ
êîíöåíòðèðóþñü íà ñîçäàíèè ñâîåãî êàïèòàëà, òåì ëåã÷å ýòî
ñòàíîâèòñÿ».

ß ïîìàõàë åìó è ïîøåë íà ñâîé ñàìîëåò.
Èùèòå íîâûå èäåè íà íàøåì ñàéòå

Â áóäóùåì, ìû íà ñàéòå richdad.com áóäåì äàâàòü âñå áîëüøå è
áîëüøå èíôîðìàöèè. Íàø ñàéò ïîñâÿùåí òîìó, ÷òîáû ïîìîãàòü
êàæäîìó íàéòè èäåè, ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå è îïûò, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ìîæíî âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì.

Â ìîåì ìèðå, ÷åì ëó÷øå âû óìååòå ïðèîáðåòàòü êàïèòàë, òåì
ëåã÷å äëÿ âàñ ðàçáîãàòåòü áûñòðî.

Òàê ÷òî èùèòå íà íàøåì ñàéòå íåîáõîäèìóþ âàì èíôîðìàöèþ è
èäåè. Â ñêîðîì áóäóùåì íàøè èãðû «CASHFLOW 101» è «202» áóäóò
â èíòåðíàòå, òàê ÷òî âû ñìîæåòå ïîèãðàòü è ïîó÷èòñÿ ó ëþäåé, òàêèõ
æå, êàê âû. - - ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûìè è
áîãàòûìè.

Ñïåöèàëüíî îò Øàðîí
Â áîëüøåé ÷àñòè ìîè ôèíàíñîâûå ðàçìûøëåíèÿ

ïåðåêëèêàþòñÿ ñ ðàçìûøëåíèÿìè Ðîáåðòà, êîãäà ìû ñîâìåñòíî
ïèøåì êíèãè èç ñåðèè Áîãàòîãî Ïàïû. ß îñòàþñü îòíîñèòåëüíî
íåâèäèìîé. Íî âðåìÿ îò âðåìåíè ó ìåíÿ åñòü ñâîé âçãëÿä íà ÷òî-
òî, òîãäà ìû ñòàðàåìñÿ îñâåòèòü åãî äëÿ âàñ. Ñåé÷àñ êàê ðàç òàêîé
ñëó÷àé!

Áîëüøèíñòâî ìîèõ êîëëåã áóõãàëòåðîâ, ôèíàíñîâûõ
ñîâåòíèêîâ è áàíêèðîâ ïðîñòî ýòîãî íå ïîíèìàþò! Äîðîãà ê
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè - ýòî ïðîñòî

ÏÐÈÎÁÐÅÒÀÒÜ ÊÀÏÈÒÀË
«Ïðèîáðåòàéòå êàïèòàë, êîòîðûé ñîçäàñò äåíåæíûé îáîðîò -

ÑÅÉ×ÀÑ, à íå êîãäà-íèáóäü â áóäóùåì!».
Ïîìíèòå, êàê áîãàòûé ïàïà ðàñøèôðîâûâàåò êàïèòàë:

“Êàïèòàë êëàäåò äåíüãè âàì â êàðìàí, äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
âûíèìàþò äåíüãè èç âàøåãî êàðìàíà”. Ýòî òàê ïðîñòî. ×åì áîëüøå
êàïèòàëà âû ìîæåòå ïðèîáðåñòè, òåì áîëüøå âàøè äåíüãè áóäóò
ðàáîòàòü íà âàñ.

Ìíîãèå áóõãàëòåðà, ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè è áàíêèðû íå
ïîíèìàþò äåíåæíîãî îáîðîòà. Èõ ó÷èëè, ÷òî âû äîëæíû îòëîæèòü
äåíüãè, ïîêà îíè âàì íå ïîíàäîáÿòñÿ â áóäóùåì. Åñëè áû îíè
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ðàáîòàëè ñî ñâîèìè êëèåíòàìè íàä ïîëó÷åíèåì äåíåæíîãî îáîðîòà
ñ êàïèòàëà ÑÅÉ×ÀÑ, èõ êëèåíòû ÷óâñòâîâàëè áû ñåáÿ ôèíàíñîâî
íàìíîãî ëó÷øå ñåé÷àñ è â áóäóùåì.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îíè ñ÷èòàþò êàïèòàëîì âàø äîì, âàøó
ìàøèíó, ïàøè êëþøêè äëÿ ãîëüôà è âñå îñòàëüíîå âàøå ëè÷íîå
èìóùåñòâî. Íî ýòî íåïðàâèëüíî. Èíâåñòîð ÍÅ òàê ñìîòðèò íà
êàïèòàë. Ïðîñìîòðèòå âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò åùå ðàç è óáåðèòå èç
ãðàôû “êàïèòàë” âñå, ÷òî íå ïðèíîñèò äåíåæíîãî îáîðîòà íà äàííûé
ìîìåíò.

Åñëè ó âàñ åñòü êàïèòàë, êîòîðûé ïðèíîñèò äîñòàòî÷íî
äåíåæíîãî îáîðîòà, ÷òîáû ïîêðûòü âàøè ìåñÿ÷íûå ðàñõîäû, òîãäà
âû ôèíàíñîâî íåçàâèñèìû!

ÏÐÈÎÁÐÅÒÀÉÒÅ ÊÀÏÈÒÀË, à íå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà!
- Øàðîí Ëå÷òåð

Öåííûé ñîâåò ¹3
Ñîâåò ¹3 ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, òàê ÷òî, ïîæàëóéñòà,

ïðî÷èòàéòå âíèìàòåëüíî. Ñîâåò ¹3 — ãîâîðèòå íåïðàâäó î âàøåì
áóäóùåì.

Ìîëîäîé íîñèëüùèê ìîã âèäåòü ñâîå áóäóùåå è æäàë åãî ñ
íåòåðïåíèåì. Íî íå êàæäûé ìîæåò âèäåòü òàêîå ÿðêîå áóäóùåå, âîò,
ïî÷åìó ñîâåò ¹3 êàæåòñÿ ñòðàííûì, è âñå æå îí âàæåí, åñëè âû õîòèòå
âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì.

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä ÿ ïðåïîäàâàë êóðñ ïî èíâåñòèöèÿì, è
íåñêîëüêî ñòóäåíòîâ ïîñòîÿííî ãîâîðèëè òàêèå âåùè:

1. «ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü».
2. «ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì».
3. «ß ïëîõîé èíâåñòîð».
4. «ß íå äîñòàòî÷íî óìåí».
5. «Èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî».
6. «ß íèêîãäà íå çàñòàâëþ äåíüãè äåëàòü òî, ÷òî ÿ õî÷ó».
Â ýòîì êëàññå áûëà î÷åíü ïðåóñïåâàþùàÿ ïñèõîòåðàïåâò, êîòîðàÿ

ïîäíÿëà ðóêó, ÷òîáû ïîìî÷ü. Îíà ñêàçàëà: «Âñå, ÷òî ãîâîðèòñÿ î
áóäóùåì, ëîæü».

«Áóäóùåå ýòî ëîæü?», - ñïðîñèë ÿ. - «Ïî÷åìó âû òàê ãîâîðèòå?».
«Âî-ïåðâûõ», - ñêàçàëà îíà, - «ß õî÷ó, ÷òîáû ìåíÿ ïðàâèëüíî

ïîíÿëè, ÿ íèêîãî íå ïðèçûâàþ ëãàòü äëÿ îáìàíà. Ýòî ïîíÿòíî?».
ß êèâíóë. «ß ïîíèìàþ, íî ìîé âîïðîñ - ïî÷åìó áóäóùåå ëîæü?».
«Õîðîøèé âîïðîñ», - ñêàçàëà îíà. - «ß ðàäà ñëûøàòü, ÷òî ó âàñ

îòêðûòûé êðóãîçîð. ß èìåëà â âèäó, ÷òî òî, ÷òî ãîâîðèòñÿ î áóäóùåì
åùå íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì, òàê ÷òî, ÷òî áû âû íè ãîâîðèëè î áóäóùåì,
òåõíè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ëîæüþ».

«Òàê êàê ýòî ìîæåò áûòü ïîëåçíûì äëÿ íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ,
êîòîðûå íå ìîãóò îòêèíóòü íåãàòèâíîå âîñïðèÿòèå ñîáñòâåííûõ
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âîçìîæíîñòåé?».
«Êîãäà ÷åëîâåê, êîòîðûé ñêàçàë: «ß íèêîãäà íå áóäó áîãàò», ýòî

ïðîèçíåñ, îí ãîâîðèë î ÷åì-òî, ÷òî ìîæåò áûòü ïðàâäîé â áóäóùåì...
â ýòîì ñëó÷àå èäåÿ, ÷òî îí íèêîãäà íå áóäåò áîãàò», - ñêàçàëà îíà.
«Òåõíè÷åñêè ýòî ëîæü, ß íå ãîâîðþ, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ëæåò, ÿ ïðîñòî
ãîâîðþ, ÷òî òî, ÷òî îí ñêàçàë íåïðàâäà, ïîñêîëüêó áóäóùåå åùå íå
ñáûëîñü».

«È ÷òî ýòî çíà÷èò?», — ñïðîñèë ÿ.
«Ýòî çíà÷èò êàê ðàç òî, ÷òî âû ñòàðàëèñü, ÷òîáû ìû ïîíÿëè. Ìû

äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî òî, ÷òî ìû ãîâîðèì è äóìàåì, èìååò ñèëó
ñáûâàòüñÿ, è ñòàòü íàøåé ðåàëüíîñòüþ. Òàê ÷òî ìíîãî ëþäåé ãîâîðÿò
íåïðàâäó î ñâîåì áóäóùåì, è ýòà íåïðàâäà ñòàíîâèòñÿ èõ ðåàëüíîñòüþ.
Ìíîãî ëþäåé ãîâîðÿò íåïðàâäó î ñâîåì áóäóùåì, è ýòà íåïðàâäà
ñòàíîâèòñÿ èõ áóäóùèì».

«Âû èìååòå â âèäó, ÷òî åñëè êòî-íèáóäü ãîâîðèò: «ß íèêîãäà íå
ñòàíó áîãàòûì», îí ãîâîðèò íåïðàâäó, ïîòîìó ÷òî îí ïðîåêòèðóåò ýòî
íà áóäóùåå. Ýòî òàê?».

«Òî÷íî», — ñêàçàëà ïñèõîòåðàïåâò. - «À ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
ëîæü ñòàíîâèòñÿ ïðàâäîé».

«È åñëè êòî-òî ãîâîðèò: «Èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî», îí, â
êàêîé-òî ìåðå ãîâîðèò íåïðàâäó, åñëè èìååò â âèäó áóäóùåå?».

«Äà... è ïîòîì ýòà ëîæü ñòàíîâèòñÿ ïðàâäîé, åñëè îí åå íå
ïîìåíÿåò. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî âñå, ñâÿçàííîå ñ áóäóùèì, òåõíè÷åñêè
åñòü ëîæüþ, ïîòîìó ÷òî íè÷òî â áóäóùåì íå åñòü ôàêòîì».

«Òàê êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ?», - ñïðîñèë ÿ.
«Êàê äîêòîð, ÿ îòêðûëà, ÷òî ñàìûå íåóäà÷ëèâûå, íåñ÷àñòíûå

ëþäè ãîâîðÿò ñàìóþ óæàñíóþ ëîæü î ñåáå. Îíè ãîâîðÿò òî, ÷òî âû
õîòèòå, ÷òîáû ëþäè ïåðåñòàëè ãîâîðèòü. Îíè ãîâîðÿò: «ß íèêîãäà íå
áóäó áîãàò», «ß íèêîãäà íå ñìîãó ýòî ñäåëàòü», «Ýòî íèêîãäà íå
ñðàáîòàåò». Ýòî âñå ëîæü... íî ëîæü, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïðàâäîé».

«À åñëè îíè íå ãîâîðÿò ýòîé íåïðàâäû, îíè îáùàþòñÿ ñ ëþäüìè,
êîòîðûå èì ýòî ñêàæóò», - äîáàâèë ÿ.

«Ýòî ïðàâäà», - ñêàçàëà îíà. - «Ïîõîæèå ëþäè ïðîâîäÿò âðåìÿ
âìåñòå».

«È ïîõîæå ëãóò», - ñêàçàë ÿ.
Äîêòîð çàñìåÿëàñü è êèâíóëà,
«ß ñïðàøèâàþ âàñ åùå ðàç, êàê ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ýòó

èíôîðìàöèþ?», - ñïðîñèë ÿ.
«Åñëè âñå, ÷òî ìû ãîâîðèì î áóäóùåì, òåõíè÷åñêè ëîæü, òî

ïî÷åìó áû íå ëãàòü î òîì áóäóùåì, êîòîðîå íàì õîòåëîñü áû èìåòü?»,
- îòâåòèëà äîêòîð.

ß ïîäóìàë î òîì, ÷òî îíà ñêàçàëà, è âñå îñòàëüíûå òîæå ïîäóìàëè.
Íàêîíåö ÿ ñêàçàë: «Óìûøëåííî ëãàòü î áóäóùåì?».

«Êîíå÷íî, ìû âñå ýòî äåëàåì, íåêîòîðûå äåëàþò ýòî
ïîäñîçíàòåëüíî èëè àâòîìàòè÷åñêè. ß âàñ âîò î ÷åì ñïðîøó - êîãäà
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ãîâîðèëîñü î äåíüãàõ, âàø áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë î áóäóùåì
ïîëîæèòåëüíî?».

«Äà», — ñêàçàë ÿ.
«À ìíîãîå èç òîãî, ÷òî îí ãîâîðèë, ñáûâàëîñü?», - ñïðîñèëà îíà.
Ñíîâà ÿ ñêàçàë: «Äà».
«À êîãäà ãîâîðèëîñü î äåíüãàõ, âàø áåäíûé ïàïà ãîâîðèë

îòðèöàòåëüíî?».
«Äà», - ñêàçàë ÿ. - «À òî, ÷òî îí ãîâîðèë, ñáûâàëîñü?».
«Çíà÷èò è òà è äðóãàÿ ëîæü ñáûëàñü», - ñêàçàëà äîêòîð.
ß ïðîñòî êèâíóë, ïîíèìàÿ, ÷òî îáà ÷åëîâåêà ëãàëè î áóäóùåì, è

èõ ëîæü ñáûëàñü. «Òàê âû ãîâîðèòå, ÷òî ìíå íàäî ëãàòü î òîì áóäóùåì,
êàêîå ÿ õî÷ó, à íå î òîì, êàêîå ÿ íå õî÷ó?»

«Äà», - ñêàçàëà îíà. - «Ýòî òî, ÷òî ÿ õî÷ó ñêàçàòü. ß äàæå ìîãó
ïîñïîðèòü, ÷òî âû ýòî äåëàåòå óæå ñåé÷àñ. ß ìîãó ïîñïîðèòü, ÷òî,
êîãäà ó âàñ áûëè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, âû ãîâîðèëè ñâîåé æåíå è
äðóçüÿì, ÷òî â áóäóùåì âñå îáðàçóåòñÿ, è âû çàðàáîòàåòå ìíîãî äåíåã.
Âû ãîâîðèëè ýòî, õîòÿ ó âàñ çà äóøîé íå áûëî è ïåííè».

Õîõî÷à, ÿ ñêàçàë: «Äà. Íî ÿ ãîâîðèë ýòó íåïðàâäó òîëüêî äðóçüÿì,
êîòîðûå ëþáèëè è ïîääåðæèâàëè ìåíÿ. ß íèêîãäà íå ãîâîðèë ýòîé
îïòèìèñòè÷åñêîé íåïðàâäû ëþäÿì, êîòîðûå áû åå çàñìåÿëè».

«Î÷åíü ðàçóìíî ñ âàøåé ñòîðîíû», - ñêàçàëà îíà. - «Òàê êàêóþ
íåïðàâäó âû ãîâîðèëè ñâîåé æåíå âî âðåìÿ âàøèõ ñàìûõ ÷åðíûõ
äíåé?».

«Âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ ðàññêàçàë âñåì?», - ñïðîñèë ÿ, íåìíîãî
ñìóùàÿñü. «Äà. Ðàññêàæèòå âñåì, ÷òî âû ãîâîðèëè â ñâîå ñàìîå ïëîõîå
âðåìÿ». ß íåìíîãî ïîäóìàë è âñïîìíèë, êîãäà ìû ñ Êèì áûëè íà
ñàìîì ôèíàíñîâîì äíå. ß ñêàçàë: «ß ïîìíþ, êàê îáíèìàë Êèì è
ãîâîðèë:

«Êîãäà-íèáóäü ýòî êîí÷èòñÿ. Êîãäà-íèáóäü ìû áóäåì ñêàçî÷íî
áîãàòû. Ñåãîäíÿ ó íàñ ïðîáëåìû, ïîòîìó ÷òî ó íàñ íåäîñòàòî÷íî äåíåã,
íî ñêîðî ó íàñ áóäåò ïðîáëåìà, êóäà äåâàòü äåíüãè».

«À ýòî ñáûëîñü?», - ñïðîñèëà äîêòîð.
«Äà», — îòâåòèë ÿ. - «Äàæå áîëüøå, ÷åì ìû ìå÷òàëè. Ìíå

íåëîâêî ãîâîðèòü, ÷òî òåïåðü ó íàñ ïðîáëåìà, ïîòîìó ÷òî ó íàñ
ñëèøêîì ìíîãî äåíåã. ß ïîíèìàþ, èç êàêîé áåäíîé ñðåäû ÿ âûøåë,
ïîòîìó ÷òî òåïåðü ìû ñ Êèì íå ìîæåì ïðèäóìàòü, ÷òî åùå êóïèòü.
Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøèõ äåíåã èäåò íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, íî åùå
ìíîãî îñòàåòñÿ, è ìû íå çíàåì, ÷òî åùå êóïèòü, ïîòîìó ÷òî ìû ìîæåì
ñåáå ïîçâîëèòü ïðàêòè÷åñêè âñå. Î÷åíü èíòåðåñíî ïðèäóìûâàòü âåùè,
êîòîðûå ìû íå ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü».

«Ïî÷åìó âû äóìàåòå, ÷òî ñáûëàñü âàøà íåïðàâäà?», — ñïðîñèëà
îíà.

20% âñåõ ëþäåé çàêîðåíåëûå ëæåöû
«Ïîòîìó ÷òî îáà îòöà íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òîáû ÿ íå äàâàë
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îáåùàíèé, êîòîðûõ íå ñìîãó âûïîëíèòü. À åñëè ÿ íå ñìîãó âûïîëíèòü
îáåùàíèå, ÿ äîëæåí ñðàçó æå ñêàçàòü îá ýòîì ÷åëîâåêó, êîòîðîìó ÿ
äàë åãî. Îíè îáà ãîâîðèëè, ÷òî ìû õîðîøè íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ìû
äåðæèì ñâîå ñëîâî. È îíè îáà âñåãäà äåðæàëè ñëîâî».

«Î÷åíü õîðîøî», - ñêàçàëà äîêòîð. - «80% ëþäåé ÷åñòíûå.
Ïðèáëèçèòåëüíî 20% çàêîðåíåëûå ëæåöû, íå èãðàåò ðîëè, ÷òî îíè
äåëàþò, îíè äîëæíû ëãàòü. Òàê ÷òî, äàæå åñëè îíè ãîâîðÿò
îïòèìèñòè÷åñêóþ íåïðàâäó î ñâîåì ôèíàíñîâîì áóäóùåì, îíà, âñå
ðàâíî, ñòàíåò îòðèöàòåëüíîé. Íî ÿ îòêðûëà, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé
÷åñòíûå, òàê ÷òî, äàæå åñëè îíè ëãóò, èõ ëîæü ñáûâàåòñÿ». Äîêòîð íà
ìèíóòó çàìîë÷àëà, à ïîòîì ñêàçàëà: «Äîñòàòî÷íî ãîâîðèòü î íåïðàâäå.
Äàâàéòå íà÷íåì ó÷èòüñÿ ãîâîðèòü îïòèìèñòè÷åñêóþ ëîæü î íàøåì
áóäóùåì. È ïîìíèòå, ÷òî öåëü ýòîãî óïðàæíåíèÿ íå îáìàíóòü, à ïîìî÷ü
êàæäîìó èç íàñ îòêðûòü â ñåáå íîâûé è ëó÷øèé ìèð».

ß ñîãëàñèëñÿ ñ äîêòîðîì, è êëàññ ðàçáèëñÿ íà ïàðû. «Òåïåðü», -
ñêàçàëà îíà, - «ÿ õî÷ó, ÷òîáû âû ñêàçàëè ñâîåìó ïàðòíåðó ñàìóþ
áîëüøóþ è ñàìóþ ëó÷øóþ íåïðàâäó î òîì, êàêèìè áîãàòûìè âû áóäåòå
â áóäóùåì. Ðàññêàæèòå åìó î òåõ ìèëëèîíàõ äîëëàðîâ, êîòîðûå âû
áóäåòå ïîëó÷àòü åæåìåñÿ÷íî ñ âàøèõ âêëàäîâ â íåäâèæèìîñòü, î âàøèõ
äîõîäàõ îò íåôòÿíûõ êîìïàíèé, è î òîì îãðîìíîì äîìå, â êîòîðîì
âû áóäåòå æèòü».

Íåêîòîðûì ëþäÿì áûëî òðóäíî ãîâîðèòü òàêóþ ïðåóâåëè÷åííóþ
ëîæü î ñâîåì áóäóùåì ôèíàíñîâîì óñïåõå. Äðóãèì ýòî óäàâàëîñü
ëåãêî. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ýíåðãèÿ â êîìíàòå
ïîäíÿëàñü íà 100%, è ñòîÿë îãëóøèòåëüíûé øóì. Äàæå áûëî ñëûøíî
ñìåõ. Áîëüøèíñòâó ëþäåé äåéñòâèòåëüíî ïîíðàâèëîñü, êîãäà èì
ïîçâîëèëè ãîâîðèòü ïðåóâåëè÷åííóþ ëîæü î ñâîèõ áóäóùèõ
ôèíàíñîâûõ óñïåõàõ. Ìíîãèå ïîòîì ãîâîðèëè, ÷òî ýòî èçìåíèëî èõ
æèçíü.

Ñîâåò ¹3 çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, êîãäà ó âàñ ïðîáëåìû, è âû
íà÷èíàåòå ãîâîðèòü ïåññèìèñòè÷åñêóþ íåïðàâäó î ñâîåì ôèíàíñîâîì
áóäóùåì, íàéäèòå äðóãà, êîòîðîìó âû ñìîæåòå ñêàçàòü áîëüøóþ
ïðåóâåëè÷åííóþ ëîæü î òîì, êàê âû ïðåóñïååòå â áèçíåñå â íåäàëåêîì
áóäóùåì. Äóìàþ, âû óâèäèòå, ÷òî ýòî âàì ïîìîæåò, à âàøà ëîæü ìîæåò
ñáûòüñÿ.

Åñëè ó âàñ äîñòàòî÷íî ñìåëîñòè, íå æäèòå ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì,
íà÷íèòå ãîâîðèòü îïòèìèñòè÷åñêóþ ëîæü ïðÿìî ñåé÷àñ.

«Äîìàøíèé» êîðîëü
Âàøå áóäóùåå åùå òîëüêî âïåðåäè. Âû ìîæåòå ñäåëàòü åãî

ñåãîäíÿ òàêèì, êàêèì âû õîòèòå åãî âèäåòü. Ìíîãèå ëþäè ñðàçó
íà÷èíàþò ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ñàìîå õóäøåå, âìåñòî ñàìîãî ëó÷øåãî,
êîãäà îíè äóìàþò èçìåíèòü ñâîå ôèíàíñîâîå áóäóùåå. Õóäøåå èëè
ëó÷øåå, à áóäóùåå, âñå ðàâíî, ëîæü. Ó âåëèêîãî Áåéá Ðóò áûëà
ïðèâû÷êà ïîêàçûâàòü ñâîåé áèòîé íà äîìàøíþþ îãðàäó, ãîâîðÿ ýòèì
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«ß èäó íà ñòåíó». Îí äåëàë ýòî ïîñòîÿííî, õîòÿ îí áèë áîëüøå ðàç,
÷åì áîëüøèíñòâî ëþäåé. Õîòÿ îí áèë íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàç, îí
íèêîãäà íå ïåðåñòàâàë óêàçûâàòü ñâîåé áèòîé íà äàëüíþþ ñòåíó, è
ñåãîäíÿ åãî çíàþò êàê äîìàøíåãî êîðîëÿ, à íå îòáèâàþùåãî êîðîëÿ.

Ñòðàøèëèùå
Êîãäà ìû áûëè äåòüìè, ìíîãèå èç íàñ ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî

ñòðàøèëèùå ïðÿ÷åòñÿ ïîä íàøåé êðîâàòüþ èëè â øêàôó. Íåêîòîðûå
èç íàñ íå ìîãëè óñíóòü, áîÿñü ýòîãî ñîçäàíèÿ, êîòîðîå æèëî òîëüêî â
íàøåé ãîëîâå. Êîãäà ìû âûðîñëè, ñòðàøèëèùå ñìåíèëîñü íàëîãîâûì
èíñïåêòîðîì èëè êàêîé-íèáóäü ôèíàíñîâîé êàòàñòðîôîé, êîòîðàÿ åùå
íå ñëó÷àëàñü. Íå âàæíî, ñòðàøèëèùå ëè ýòî, èëè íàëîãîâûé
èíñïåêòîð... ìû âñå ðàâíî íå ìîæåì óñíóòü íî÷üþ, ïåðåæèâàÿ î âåùàõ,
î êîòîðûõ íàì âîâñå íå íóæíî âîëíîâàòüñÿ. Ìû òàêæå ïîäàâëÿåì íàøå
áóäóùåå, ãîâîðÿ íåïðàâäó î êàêèõ-òî ôèíàíñîâûõ êàòàñòðîôàõ,
êîòîðûå åùå íå ñëó÷èëèñü è ìîãóò âîâñå íå ñëó÷èòüñÿ.

È âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñíóòüñÿ óòðîì è ñäåëàòü, êàê Áåéá Ðóò,
ïîêàçûâàÿ áèòîé íà äîìàøíþþ îãðàäó, ìû ïëåòåìñÿ íà ðàáîò),
ïðîäàâàÿ íàøó áåñöåííóþ æèçíü çà íåñêîëüêî äîëëàðîâ, æèâÿ ñ
ôàëüøèâûì ÷óâñòâîì ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðîå íàì äàåò
êàêîå-òî ñòðàøèëèùå, ãîâîðÿ: «À ÷òî, åñëè ñëó÷èòñÿ ýòî?», «À ÷òî,
åñëè ñëó÷èòñÿ òî?», «À ÷òî áóäåò, åñëè...?». ×åëîâåê ìîæåò áûòü ñîâñåì
âçðîñëûì, íî ñòðàøèëèùå âñå åùå ïðèñóòñòâóåò è ïðîäîëæàåò
âîðîâàòü ó ëþäåé ÷óäåñíûå âîçìîæíîñòè æèçíè. Âîò ïî÷åìó ýòîò
ïðîöåññ ëæè î áóäóùåì ìîæåò áûòü î÷åíü ïîëåçíûì äëÿ ÷åñòíûõ
ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ïðåóñïåòü â æèçíè.

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Âñåì íàì èëè âåçåò, èëè íå âåçåò.
Íåóäà÷íèêè âñþ æèçíü íè÷åãî íå äåëàþò, ÷òîáû èçáåãàòü íåâåçåíèÿ,
à ñ íèìè âìåñòå è âåçåíèÿ. Òðóäíî èìåòü âåçåíèå èëè íåâåçåíèå, åñëè
âû íè÷åãî íå äåëàåòå, ïîòîìó ÷òî âàñ ïàðàëèçîâàë ñòðàõ.
Ïðåóñïåâàþùèé ÷åëîâåê òîò, êòî ÷òî-òî äåëàåò, ó êîòîðîãî åñòü âåçåíèå
è íåâåçåíèå, ïîòîìó ÷òî îí çíàåò, ÷òî ñìîæåò ïðåâðàòèòü íåâåçåíèå â
âåçåíèå».

Êîãäà-òî îäèí æóðíàëèñò ñïðîñèë ìåíÿ, êàê ÿ ïðåîäîëåë ñâîé
ñòðàõ ïåðåä íåóäà÷åé, è ïðîñèë äàòü ñîâåò î ñåêðåòå ìîåãî óñïåõà. ß
ìèíóòó ïîäóìàë è ñêàçàë: «Ìîé áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ ïðåâðàùàòü
íåâåçåíèå â âåçåíèå». ×òîáû äîñòèãíóòü âåçåíèÿ, íà÷èíàéòå ñ
ìàëåíüêèõ øàãîâ, è ñòàðàéòåñü äîñòèãíóòü âàøåé ìå÷òû, à íå æèâèòå
â ïîñòîÿííîì ñòðàõå ïåðåä êàêèì-íèáóäü âûäóìàííûì êîøìàðîì. Íå
äàéòå ñòðàøèëèùó óêðàñòü âàøè ìå÷òû. Áóäüòå, êàê Áåéá Ðóò...
ãîâîðèòå íåïðàâäó î ñâîåì ôèíàíñîâîì áóäóùåì, è ñìåëî èäèòå
âïåðåä.

Âàæíîå ïðèìå÷àíèå: Ïîæàëóéñòà, ïîìíèòå, ÷òî ýòî íå
ðàçðåøåíèå ëãàòü, ñ öåëüþ îáìàíóòü èëè óòàèòü ïðàâäó. ß áû



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 265

íèêîãäà òàêîãî íå ñäåëàë. Âñå ïðåäøåñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè
òîëüêî äëÿ ÷åñòíûõ ëþäåé, à íå äëÿ çàêîðåíåëûõ ëæåöîâ. Åñëè âû
çàêîðåíåëûé ëæåö, ïîæàëóéñòà, îáðàòèòåñü çà ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîìîùüþ è íà÷íèòå ó÷èòüñÿ ãîâîðèòü ïðàâäó.

Åùå 12 ñîâåòîâ äëÿ âàñ
Èòîã ïðåäûäóùèõ ñîâåòîâ ýòîé êíèãè è íåêîòîðûå

äîïîëíèòåëüíûå ñîâåòû
Â ïðåäèñëîâèè ÿ îáåùàë äàòü ñïèñîê âåùåé, êîòîðûå ìîæåò

äåëàòü êàæäûé, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîè øàíñû âûéòè íà ïåíñèþ
ìîëîäûì è áîãàòûì. Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ âåùåé ìû óæå îáñóæäàëè,
íî ñåé÷àñ ÿ õî÷ó ïîäâåñòè êîðîòêèé èòîã.

Ýòè âåùè ÿ äåëàþ ðåãóëÿðíî. Îíè î÷åíü ïîìîãëè ìíå âûéòè íà
ïåíñèþ ìîëîäûì è áîãàòûì. ß äóìàþ, âû òîæå ìîæåòå èìè
âîñïîëüçîâàòüñÿ. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî ïðîöåññ âûõîäà íà ïåíñèþ
ìîëîäûì è áîãàòûì ñêîðåå óìñòâåííûé è ýìîöèîíàëüíûé... ÷åì
ôèçè÷åñêèé. Êîãäà âû íà÷íåòå ýòî ïóòåøåñòâèå â âàøåé ãîëîâå è
âàøåì ñåðäöå, âñå îñòàëüíîå ïîéäåò ñëåäîì.

1. Ðåøèòå. Êàæäûé äåíü ÿ ïðîñûïàþñü è ðåøàþ, êåì è ÷åì ÿ
õî÷ó áûòü. ß ñïðàøèâàþ ñåáÿ, õî÷ó ëè ÿ æèòü ñåãîäíÿ êàê ÷åëîâåê ñ
áåäíûì êðóãîçîðîì, ñðåäíèì êðóãîçîðîì, èëè áîãàòûì êðóãîçîðîì.

Ïîìíèòå, ÷òî ÷åëîâåê ñ áåäíûì êðóãîçîðîì ñêàæåò, íàïðèìåð:
«ß íèêîãäà íå ñòàíó áîãàòûì». ×åëîâåê ñî ñðåäíèì êðóãîçîðîì ñêàæåò:

«Ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà - ýòî î÷åíü âàæíî». ×åëîâåê ñ áîãàòûì
êðóãîçîðîì ñêàæåò: «Ìíå íàäî ïîâûñèòü ñâîé ôèíàíñîâûé IQ, ÷òîáû
ÿ ìîã ðàáîòàòü ìåíüøå è çàðàáàòûâàòü áîëüøå».

2. Íàéäèòå äðóãà èëè ëþáèìîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé çàõî÷åò
îòïðàâèòüñÿ â ýòî ïóòåøåñòâèå âìåñòå ñ âàìè. ß çíàþ, ÷òî ÿ áû
ýòîãî íå ñäåëàë áåç ìîåé æåíû Êèì è ìîèõ äðóçåé, òàêèõ êàê Ëýððè
Êëàðê. Îáÿçàòåëüíî èìåòü äðóçåé, êîòîðûå òðåáóþò îò âàñ áîëüøåãî,
à íå ãîâîðÿò âàì, ïî÷åìó âû íå ìîæåòå ñäåëàòü òî, ÷òî õîòèòå.

Âûáîð ïðàâèëüíûõ äðóçåé èëè æèçíåííûõ ïàðòíåðîâ î÷åíü
âàæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü óñïåõà â æèçíè. Åñëè âàøè äðóçüÿ è
ñåìüÿ íå ïîìîãàþò âàì ïîâûñèòü âàø ôèíàíñîâûé IQ, æèçíü ìîæåò
áûòü äîëãèì ôèíàíñîâûì ïîåäèíêîì, íåñìîòðÿ íà òî, ñêîëüêî äåíåã
âû áóäåòå çàðàáàòûâàòü.

3. Èùèòå êîìïåòåíòíûå ñîâåòû è íà÷íèòå ñîáèðàòü ñâîþ
ñîáñòâåííóþ êîìàíäó þðèäè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ.

Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî ñêàçàë áîãàòûé ïàïà: «Âàø ñàìûé öåííûé
ñîâåò - ýòî áåñïëàòíûé ñîâåò, êîòîðûé äàþò âàì âàøè äðóçüÿ è
ðîäñòâåííèêè, êîòîðûå âñòóïàþò â ôèíàíñîâóþ áîðüáó». Áîãàòûé ïàïà
ïîòîì ðàñøèðèë ýòó ìûñëü è âêëþ÷èë òóäà ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ,
êîòîðûå ñàìè íå äåëàëè òîãî, ÷òî ñîâåòîâàëè, è ñàìè íå ïîêóïàëè òåõ
èíâåñòèöèé, êîòîðûå ïðîäàâàëè âàì. Âûáðàòü ïðàâèëüíûõ ëþäåé -
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ýòî î÷åíü âàæíî. Ëþäè ìîãóò áûòü èëè êàïèòàëîì, èëè äîëãîâûì
îáÿçàòåëüñòâîì.

Êîãäà-òî áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: «Åñëè òâîÿ ìàøèíà ñëîìàëàñü,
òû ïîðó÷èøü åå êâàëèôèöèðîâàííîìó ìåõàíèêó. Êîãäà òû çàáèðàåøü
ìàøèíó, òû çíàåøü, õîðîøèé ýòî áûë ìåõàíèê èëè íåò. Ïðîáëåìà ñ
ýòèìè ôèíàíñîâûìè ñîâåòíèêàìè â òîì, ÷òî òû óçíàåøü, õîðîøèé
îíè äàëè òåáå ñîâåò èëè íåò, ãîäû ñïóñòÿ. ×òî ñëó÷èòñÿ, åñëè òû
íà÷íåøü ñëóøàòü ñâîåãî ñîâåòíèêà â 25, à â 65 òû óçíàåøü, ÷òî îí
äàâàë òåáå ïëîõèå ñîâåòû? Òû íå ñìîæåøü âåðíóòü ñâîþ ðàçðóøåííóþ
ôèíàíñîâóþ æèçíü ñîâåòíèêó, êàê ñëîìàííóþ ìàøèíó ìåõàíèêó. ß
áîëüøå äîâåðÿþ àâòîìåõàíèêàì, ÷åì ôèíàíñîâûì ñîâåòíèêàì, ïðîñòî
ïîòîìó ÷òî ÿ ìîãó óâèäåòü ðåçóëüòàòû èõ ðàáîòû áûñòðåå.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé çàêàí÷èâàþò áåäíûìè èëè ñðåäíåãî êëàññà,
ïîòîìó ÷òî îíè òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè íà òî, ÷òîáû âûáðàòü ìàøèíó,
à íå õîðîøåãî ôèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà».

Áóäüòå îñòîðîæíûìè ñ ñîâåòàìè, êîòîðûå âû ñëóøàåòå. Íàéäèòå
õîðîøåãî ôèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà. Îíè åñòü, à ïëàòà çà èõ óñëóãè
ìîæåò áûòü Âàøåé ëó÷øåé èíâåñòèöèåé.

4. Âûáåðèòå äàòó âûõîäà íà ïåíñèþ. Ñäåëàéòå ýòî,
ïîñîâåòîâàâøèñü ñ âàøèìè ëþáèìûìè ëþäüìè è âàøèìè
ñîâåòíèêàìè. Ýòî êàê Áåéá Ðóò, êîòîðûé óêàçûâàåò íà äàëüíþþ ñòåíó.
Åñëè âû ýòî ñäåëàåòå è îáñóäèòå äàòó ñ ýòèìè ëþäüìè, âàø òåïåðåøíèé
êðóãîçîð íà÷íåò ñïîðèòü ñ âàøèì áóäóùèì êðóãîçîðîì. Ýòî
çàíèìàòåëüíûé ïðîöåññ.

Äåëàéòå åæåêâàðòàëüíûå âñòðå÷è ñ ýòèìè ëþäüìè è îáñóæäàéòå
ýòó äàòó.

5. Êîãäà âû âûáåðèòå äàòó, íà áóìàãå íàïèøèòå ïëàí.
Ïðèêëåéòå ïëàí íà õîëîäèëüíèê, ÷òîáû ñìîòðåòü íà íåãî êàæäûé äåíü.
Â ïðîöåññå îáíîâëÿéòå ïëàí.

Êîãäà Êèì, ÿ è Ëýððè ïðîâåëè òó íåäåëþ â ãîðàõ Óèñòëåð, ïëàí,
êîòîðûé ìû ïðèäóìàëè, èçìåíèë íàïðàâëåíèå íàøåé æèçíè. Ýòî ñèëà
ïëàíà. Äàæå åñëè òû áåäåí ñåãîäíÿ, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òû äîëæåí áûòü
áåäíûì çàâòðà. ×òîáû ñòàòü è îñòàâàòüñÿ áîãàòûì, íóæåí ïëàí,
êîòîðîìó âû áû ñëåäîâàëè. Êèì è ÿ ñëåäîâàëè íàøåìó ïëàíó ìíîãèå
ãîäû. Êàê ÿ óæó ñêàçàë, ñåãîäíÿ íàøà ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìû íå çíàåì,
êàê ïîòðàòèòü íàøè äåíüãè. Ìîæåò ýòî è ïðîáëåìà, íî ÿ õî÷ó, ÷òîáû
îíà ó âàñ áûëà.

6. Ñïëàíèðóéòå âå÷åðèíêó â ÷åñòü âàøåãî âûõîäà íà ïåíñèþ.
Áóäüòå ùåäðûìè. Êîãäà âû ðàíî âûéäåòå íà ïåíñèþ, äåíüãè áîëüøå
íå áóäóò ïðîáëåìîé. Äàæå åñëè âû íå äîñòèãíåòå ñâîåé öåëè, âàì áóäåò
âåñåëî ïëàíèðîâàòü ýòó âå÷åðèíêó.

7. Êàæäûé äåíü îáäóìûâàéòå êàêóþ-íèáóäü ñäåëêó. Ïîìíèòå,
ýòî âàì íè÷åãî íå ñòîèò. Êàæäûé äåíü äåëàéòå ÷òî-íèáóäü, ÷òîáû
ïîâûñèòü ñâîé ôèíàíñîâûé IQ. Ýòî ìîæåò áûòü ÷òî-íèáóäü ñîâñåì
ïðîñòîå, íàïðèìåð, ïðî÷òèòå îäíó ñòàòüþ èç ôèíàíñîâîãî ðàçäåëà â
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ãàçåòå... äàæå åñëè âàì ýòî íåèíòåðåñíî. Ýòî ïîìîæåò ðàñøèðèòü âàø
ñëîâàðíûé çàïàñ. Ñëóøàéòå çàïèñè î áèçíåñå è ôèíàíñàõ âî âðåìÿ
òîãî, êàê åäåòå íà ðàáîòó èëè â ñïîðòçàë. Ïîñåùàéòå ôèíàíñîâûå
ñåìèíàðû, ïî êðàéíåé ìåðå, ðàç â ãîä. Äàæå åñëè âû íè÷åãî íîâîãî íå
óçíàåòå, âû ïîçíàêîìèòåñü ñ òàêèìè ëþäüìè, êàê âû.

8. Ïîìíèòå, ÷òî âñå ðûíêè ñëåäóþò â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ.
Ââåðõ, âíèç è èç ñòîðîíû â ñòîðîíó. Íåêîòîðûì ðûíêàì íàäî

ãîäû, ÷òîáû äâèãàòüñÿ ââåðõ, âíèç è èç ñòîðîíû â ñòîðîíó, íåêîòîðûå
äåëàþò ýòî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò. Âîò ïî÷åìó, êîãäà êòî-òî
ñîâåòóåò âàì äåëàòü äîëãîñðî÷íûå âêëàäû, ñïðîñèòå, ÷òî îíè èìåþò
â âèäó. Íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå ñîâåòíèêè ïðîñòî ïîâòîðÿþò òî, ÷åìó
íàó÷èëèñü ó òîðãîâöåâ.

Åñëè âû õîòèòå áûñòðî ðàçáîãàòåòü, ñàìîå ëó÷øåå âðåìÿ äëÿ
ýòîãî, êîãäà íàïðàâëåíèå ìåíÿåòñÿ. Ïðàâäó ãîâîðèò äðåâíÿÿ ïîãîâîðêà
«Â ïðàâèëüíîå âðåìÿ, â ïðàâèëüíîì ìåñòå». Åñëè âû áóäåòå êàæäûé
äåíü ñìîòðåòü íà ñäåëêè, âû íàó÷èòåñü ÷óâñòâîâàòü ïåðåìåíû.
Íàïðèìåð, åñëè âû ïðèøëè íà ðûíîê àêöèé â 1991 è âëîæèëè áîëüøèå
äåíüãè â àêöèè òåõíîëîãèè, ñåãîäíÿ âû áûëè áû áîãàòû. Íî, êîãäà
íàïðàâëåíèå ïîìåíÿëîñü âíèç â ìàðòå 2000, åñëè âû íå ïî÷óâñòâîâàëè
ïåðåìåíó, âû áû ïîòåðÿëè âñå, ÷òî ïðèîáðåëè. Åñëè áû âû ïîìåíÿëè
ñòðàòåãèþ â ìàðòå 2000, âû áû çàðàáîòàëè äåíüãè íà ïàäåíèè... òîëüêî
óìíîæèâ ñâîå áîãàòñòâî, à íå ïîòåðÿâ åãî. Âîò ïî÷åìó âû äîëæíû
ïîìíèòü î íàïðàâëåíèÿõ è èìåòü òðè ðàçíûå ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîãî
èç íèõ. ß çíàþ ìíîãèõ, êòî çàðàáîòàë äåíüãè, à ïîòîì èõ ïîòåðÿë,
êîãäà íàïðàâëåíèå èçìåíèëîñü.

Ïîêóïàéòå äîðîãî, ïðîäàâàéòå äåøåâî
Â æóðíàëå «Fobs» çà èþíü 2001 áûëà èíòåðåñíàÿ ñòàòüÿ. Îíà

íàçûâàëàñü «Ïîêóïàéòå äîðîãî, ïðîäàâàéòå äåøåâî. Òî, ÷òî âû âñåãäà
çíàëè: Àíàëèòèêè - õîðîøèå ñîâåòíèêè, åñëè íû ñäåëàåòå íàîáîðîò».

Öèòèðóþ ñòàòüþ:

Íîâîå èññëåäîâàíèå ïðîôåññîðîâ èç Êàëèôîðíèè ïîêàçûâàåò,
÷òî âû áû íå òîëüêî ïîòåðÿëè äåíüãè, êóïèâ àêöèè, êîòîðûå
ñîâåòîâàëè êóïèòü àíàëèòèêè, íî âû áû òàêæå çàðàáîòàëè äåíüãè,
êóïèâ è òå, êîòîðûå îíè ðåêîìåíäîâàëè ïðîäàâàòü. À äîõîä áûë áû
íå ìàëåíüêèé. Ó âàñ áûë áû äîõîä â 38%.

Â äðóãîé ñòàòüå, îçàãëàâëåííîé «Ñåðüåçíî ëè íàñòðîåíà Óîëë-
Ñòðèò ïà ðåôîðìó?» â æóðíàëå «Áîãàòñòâî» çà 16 èþëÿ 2001, àâòîð
Øîí Òóëëè ñ ýòèì ñîãëàøàåòñÿ. Â ñòàòüå íàïèñàíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü
Ðè÷àðä Áåéêåð îò øòàòà Ëóèçèàíà îòêðûë ñëóøàíèå â êîíãðåññå òåì,
÷òî ñêàçàë î òîì, êàê àíàëèòèêè íà Óîëë-Ñòðèò îáìàíûâàþò âëàäåëüöåâ
íåáîëüøèõ ïàêåòîâ àêöèé. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëüøèíñòâî
ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ è àíàëèòèêîâ ñàìè íå ïðîôåññèîíàëüíûå
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èíâåñòîðû. Îíè íå çíàþò òîãî, ÷òî äîëæåí çíàòü ïðîôåññèîíàëüíûé
èíâåñòîð. Òàê ÷òî áîëüøèíñòâî èõ ñîâåòîâ ãîäèòñÿ äëÿ
ïîñðåäñòâåííîãî èíâåñòîðà, íî íå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî èíâåñòîðà.

‘Ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð çíàåò, ÷òî íàïðàâëåíèå - âàø äðóã.
Ïðîôåññèîíàëüíûé èíâåñòîð çíàåò, ÷òî íèêòî íå ìîæåò èäòè ïðîòèâ
íàïðàâëåíèÿ. Âû äîëæíû óâàæàòü íàïðàâëåíèÿ òàê æå, êàê ñåðôèíãèñò
óâàæàåò ñèëó îêåàíà. Åñëè âû õîòèòå áûòü â êóðñå íàïðàâëåíèé è
ïåðñìåí, âû äîëæíû ïîñëóøàòü ñîâåò ¹9.

9. Çàõîäèòå íà íàø ñàéò ðåãóëÿðíî. Ìû îáåùàåì âàì
ïîñòîÿííî åãî îáíîâëÿòü. Äóìàéòå î íàøåì ñàéòå êàê î ìåñòå, ãäå
ëþäè õîòÿò âûéòè íà ïåíñèþ ìîëîäûìè è áîãàòûìè.

Â ñêîðîì áóäóùåì íàøà èãðà «CASHFLOW» áóäåò â èíòåðíåòå,
òàê ÷òî âû ñìîæåòå èãðàòü, ó÷èòüñÿ è çíàêîìèòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå
äóìàþò òàê æå, êàê è âû.

Êîãäà êòî-íèáóäü ãîâîðèò âàì: «Äåëàéòå äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè», ñïðîñèòå, ÷òî îíè èìåþò â âèäó ïîä äîëãîñðî÷íûìè.
Äîëãîñðî÷íûé çíà÷èò îäíî äëÿ ïîñðåäñòâåííîãî èíâåñòîðà, è ñîâñåì
äðóãîå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî èíâåñòîðà. Åñëè âû õîòèòå áûñòðî
ðàçáîãàòåòü è âñåãäà îñòàâàòüñÿ áîãàòûì, âû íå ìîæåòå áûòü
ïîñðåäñòâåííûì äîëãîñðî÷íûì èíâåñòîðîì. Âû äîëæíû áûòü
ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðîì, ñ ëó÷øèì îáðàçîâàíèåì, ÷åì ó
ïîñðåäñòâåííîãî èíâåñòîðà. Ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ çàõîäèòü íà íàø
åàéò richdad.com ðåãóëÿðíî. Íàøå çàäàíèå â òîì, ÷òîáû äàâàòü âàì
ïîñëåäíþþ èíôîðìàöèþ.

Åñëè âû íå ïëàíèðóåòå èäòè ïî ñëåäàì âàøèõ ðîäèòåëåé è ìíîãî
ðàáîòàòü âñþ æèçíü, ðåãóëÿðíî çàõîäèòå íà íàø ñàéò. Âû íå ìîæåòå
ñëóøàòü äåíåæíûå ñîâåòû âàøèõ ðîäèòåëåé, ïîòîìó ÷òî òåõíîëîãèè
è ôèíàíñîâûé IQ ìåíÿþòñÿ áûñòðåå, ÷åì ëþäè. Ñåãîäíÿ ìîæíî áûñòðî
ðàçáîãàòåòü è îñòàâàòüñÿ áîãàòûì, åñëè ñëåäèòü çà ïåðåìåíàìè â
òåõíîëîãèÿõ è ôèíàíñîâîì IQ. Íàïðèìåð, â ìèðå îïöèé ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå îïöèè, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ «îïöèè íîêàóò». Îíè íàìíîãî
áûñòðåå, ÷åì êðàéíèå îïöèè èëè îïöèè ïîëíîìî÷èÿ, è áîëüøèíñòâî
òîðãîâöåâ ïîëüçóþòñÿ èìè. Ìíîãèå ëþäè íå çíàþò îá èõ
ñóùåñòâîâàíèè, ïîòîìó ÷òî èõ èçîáðåëè òîðãîâöû èíîñòðàííûìè
âàëþòàìè. Íî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ýòè «ýêçîòè÷åñêèå îïöèè» íà÷íóò
ïðîíèêàòü íà ðûíîê. Îïöèÿ íîêàóò çíà÷èò, ÷òî âû ìîæåòå çàðàáàòûâàòü
äåíüãè áûñòðåå è áåçîïàñíåé, ÷åì ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíûõ îïöèé.
Ïîìíèòå, ÷òî âìåñòå ñ òåõíîëîãè÷åñêèì iipoipeccoM ìû äåëàåì
ôèíàíñîâûé ïðîãðåññ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ðàçáîãàòåòü ñòàíîâèòñÿ âñå
ëåã÷å è ëåã÷å.

Ñòàðûé ïåñ ó÷èòñÿ íîâûì òðþêàì
ß ëþáëþ æóðíàë «Fobs». Â ìàå 2001 â ïðèëîæåíèè äëÿ

ìåæäóíàðîäíûõ áèçíåñìåíîâ è èíâåñòîðîâ áûëà íàïå÷àòàíà
èíòåðåñíàÿ ñòàòüÿ î ñýðå Äæîíå Òåìïëòîíå. Ñýð Äæîí èçâåñòåí êàê
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èíâåñòîð, êîòîðûé äåëàåò âêëàäû â àêöèè, êîòîðûå óòðàòèëè ñâîþ
ñòîèìîñòü, ïî âñåìó ìèðó è ñìîòðèò, êàê îíè ïîäíèìàþòñÿ â öåíå.
Ñòàòüÿ, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Ñòàðûé ïåñ, íîâûå òðþêè», ðàññêàçûâàåò,
êàê äàæå òàêîé ñòàðûé èíâåñòîð, êàê Òåìïëòîí, ìîæåò íàó÷èòüñÿ áûòü
òåõíè÷åñêèì òîðãîâöåì, êîòîðûé èíâåñòèðóåò â ðûíîê, äâèæóùèéñÿ
âíèç. Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î òîì, êàê 2000 âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåëàòü
äîëãîñðî÷íûå âêëàäû, êàê îí âñåãäà ñîâåòîâàë, Òåìïëòîí âïåðâûå
ñäåëàë èíâåñòèöèè íà êîðîòêèé ñðîê. Ýòî áûëî äëÿ íåãî íîâî. Çà îäèí
ãîä îí çàðàáîòàë ñâûøå $86 ìèëëèîíîâ, íàó÷èâøèñü äåëàòü
èíâåñòèöèè ïî-íîâîìó. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Äåíüãè - ýòî
ïðîñòî èäåÿ». Â íàøå âðåìÿ âû äîëæíû ñëåäèòü çà íîâûìè èäåÿìè.
Åñëè ñýð Äæîí Òåìïëòîí ìîæåò èçìåíèòü ñâîé êðóãîçîð â 88 ëåò, òî
âû òîæå.

Ïîêà ïîñðåäñòâåííûé èíâåñòîð ñëóøàë ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
ñîâåòíèêîâ è äåëàë äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, íàñòîÿùèå èíâåñòîðû
ìåíÿëè ñâîè ñòðàòåãèè.

10. Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî ñëîâà áåñïëàòíûå. Åñëè âû õîòèòå
áûñòðî ðàçáîãàòåòü è îñòàâàòüñÿ áîãàòûì, âû äîëæíû ðàñøèðÿòü ñâîé
ñëîâàðíûé çàïàñ. Ïîìíèòå, ÷òî åñòü òðè îñíîâíûõ âèäà êàïèòàëà: áèç-
íåñû, öåííûå áóìàãè è íåäâèæèìîñòü. Êàæäûé èç ýòèõ òðåõ âèäîâ
èñïîëüçóåò ñâîè ñëîâà. Îíè êàê äðóãèå ñòðàíû ñî ñâîèì ñîáñòâåííûì
ÿçûêîì. Åñëè âû èíòåðåñóåòåñü íåäâèæèìîñòüþ, íà÷íèòå èçó÷àòü ýòîò
ÿçûê. Âû ñìîæåòå ëåã÷å èçúÿñíÿòüñÿ è ïîíèìàòü äðóãèõ-

Ñëîâà - ýòî ñàìûå ñèëüíûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûìè âëàäåþò
ëþäè. Âûáèðàéòå ñëîâà îñòîðîæíî. Ïîìíèòå, ÷òî åñòü äâà îñíîâíûõ
òèïà ñëîâ:

1. Ïåðâûé òèï ýòî ñëîâà ñìûñëà.
2. Âòîðîé òèï - ýòî ñëîâà êðóãîçîðà.
Ñëîâà — ýòî èíñòðóìåíòû ñàìîãî ìîùíîãî âàøåãî êàïèòàëà, òî

åñòü ìîçãà. Ïîýòîìó ÿ ïðåäëàãàþ çàïðåòèòü ñåáå ãîâîðèòü ñëîâà âðîäå
«ß íå ìîãó ýòîãî ñåáå ïîçâîëèòü», èëè «ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü»,
èëè «ß íèêîãäà ýòîìó íå íàó÷óñü». Âìåñòî ýòîãî ñïðîñèòå ñåáÿ: «Êàê
ÿ ìîãó ýòî ñåáå ïîçâîëèòü?» èëè «Êàê ÿ ìîãó ýòî ñäåëàòü?» èëè «Êàê
ÿ ìîãó ýòîìó íàó÷èòüñÿ?».

Ïîìíèòå, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó áîãàòûì ÷åëîâåêîì è áåäíûì â òîì,
êàêèå ñëîâà îíè èñïîëüçóþò. Âàø ôèíàíñîâûé IQ íà÷èíàåòñÿ ñ âàøåãî
ñëîâàðíîãî çàïàñà.

11. Ãîâîðèòå î äåíüãàõ. Êîãäà ÿ íåäàâíî áûë â Êèòàå è ßïîíèè,
ìíîãèå ëþäè ïîäõîäèëè êî ìíå è ãîâîðèëè: «Â âîñòî÷íîé êóëüòóðå
ãîâîðèòü î äåíüãàõ íåâîñïèòàííî... òàê ÷òî ìû íèêîãäà î íèõ íå
ãîâîðèì». Êîãäà ÿ áûë â Àìåðèêå, Àâñòðàëèè èëè Åâðîïå ëþäè
ãîâîðèëè ïîõîæèå âåùè. Îíè ãîâîðèëè: «Â íàøåé ñåìüå ìû íå
îáñóæäàåì äåíüãè»,

Öåííûé ñîâåò â òîì, ÷òîáû ãîâîðèòü î äåíüãàõ. Åñëè âàøè äðóçüÿ
íå õîòÿò îá ýòîì ãîâîðèòü, âû ìîæåòå íàéòè íîâûõ äðóçåé. Ñ ìîèìè
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äðóçüÿìè ÿ ðàçãîâàðèâàþ î äåíüãàõ, áèçíåñå, èíâåñòèöèÿõ, óñïåõàõ è
ïðîáëåìàõ. Áîëüøèíñòâî ìîèõ äðóçåé òîæå áîãàòû è íå ñ÷èòàþò
ðàçãîâîðû î äåíüãàõ íåïðèñòîéíûìè. ß âñåãäà ðàçãîâàðèâàþ î äåíüãàõ
ñî ñâîåé æåíîé Êèì. Íàì íðàâèòñÿ ýòà äåíåæíàÿ èãðà, ïîýòîìó ìû
ðàçãîâàðèâàåì î äåíüãàõ. Äåíüãè - ýòî òî, ÷òî åñòü îáùåãî ó âñåõ
ëþäåé... òàê ïî÷åìó î íèõ íåëüçÿ ãîâîðèòü?

12. Çàðàáîòàéòå ìèëëèîí äîëëàðîâ, íà÷èíàÿ ñ íóëÿ. Ìíå íå
íóæíà ðàáîòà èëè çàðïëàòà, ïîòîìó ÷òî áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ
äåëàòü äåíüãè èç íè÷åãî.

Ìíå î÷åíü íåïðèÿòíî âèäåòü, ÷òî òåïåðü ëþäè íå óìåþò äåëàòü
äåíüãè èç íè÷åãî. Ïîçàâ÷åðà îäíà ìîëîäàÿ æåíùèíà ïðèøëà
íàíèìàòüñÿ íà ðàáîòó â îäíó èç ìîèõ êîìïàíèé. Îíà ïðèøëà èç
áîëüøîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, ãäå îíà áûëà ñòàðøèì âèöå-
ïðåçèäåíòîì ïî ìàðêåòèíãó. Åå íåäîîöåíèâàëè, è îíà õîòåëà
ïîïðîáîâàòü ïîðàáîòàòü âèöå-ïðåçèäåíòîì ïî ìàðêåòèíãó â ìîåé
ìàëåíüêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîìïàíèè. Äëÿ ïðîâåðêè ÿ ïîïðîñèë
åå ñäåëàòü ìåäèà-áþäæåò äëÿ ýòîé êîìïàíèè. Îíà âåðíóëàñü ÷åðåç
òðè äíÿ ñ áþäæåòîì â $ 1,6 ìèëëèîíà íà îäèí ãîä.

«$1,6 ìèëëèîíà», - âûäîõíóë ÿ. - «Ýòî ìíîãî äåíåã».
«ß ýòî çíàþ», - ñêàçàëà îíà ñâîèì ñåðüåçíûì êîðïîðàòèâíûì

òîíîì. - «Íî åñëè âû õîòèòå äîñòèãíóòü ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ õîòèòå,
ýòî áóäåò âàì ñòîèòü».

«ß çàïëà÷ó», - îòâåòèë ÿ. - «Íî ïåðåä òåì, êàê ñîãëàñèòüñÿ íà
ýòîò áþäæåò, ñêàæèòå, êàê ìû ìîæåì äîñòèãíóòü òåõ æå ðåçóëüòàòîâ
çà $1,6 ìèëëèîíà èëè äàæå äàðîì».

«Î, âû íå ñìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü», - ñêàçàëà îíà ñâîèì
âûñîêîìåðíûì êîðïîðàòèâíûì òîíîì. - «Âû äîëæíû ïîòðàòèòü
äåíüãè, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè».

Íåò íàäîáíîñòè ãîâîðèòü, ÷òî îíà íå ïîëó÷èëà ðàáîòó. Ìû,
î÷åâèäíî, áûëè èç ðàçíûõ ìèðîâ. Êàê ïðåäïðèíèìàòåëü ÿ ñîçäàâàë
êîìïàíèè, àáñîëþòíî íè÷åãî íå òðàòÿ íà ðåêëàìó. Ìû òðàòèì äåíüãè
íà ïèàð, íî ìû íå òðàòèì íà òî, ÷òî íàçûâàþò ôîðìàëüíîé ðåêëàìîé.
Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íà óñïåõ richdad.com, âû ïîñìîòðèòå íà
âñåìèðíûé óñïåõ, íå òðàòÿ íè äîëëàðà íà ôîðìàëüíóþ ðåêëàìó ...è
ìîæåò êîãäà-íèáóäü, ìû íàïèøåì îá ýòîì êíèãó. Íî óñïåõ â òîì, ÷òî
áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ, êàê çàðàáîòàòü ìèëëèîíû
èç íè÷åãî.

Ìíå íåïðèÿòíî âèäåòü âçðîñëûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ
ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå çíàþò, êàê ïîòðàòèòü ìíîãî äåíåã, íî íå
çíàþò, êàê èõ çàðàáîòàòü.

Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: «Åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è áþðîêðàòàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé áþðîêðàòû,
ïîòîìó ÷òî ýòîìó èõ ó÷àò â øêîëå. Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí óìåòü
áûòü è áþðîêðàòîì è ïðåäïðèíèìàòåëåì. Áîëüøèíñòâî áþðîêðàòîâ
ìå÷òàþò ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íî òàê íèêîãäà èìè è íå
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ñòàíîâÿòñÿ. Áþðîêðàò óìååò çàðàáîòàòü äåíüãè, åñëè åìó èõ äàëè.
Ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò çàðàáîòàòü äåíüãè èç íè÷åãî».

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä ÿ ñèäåë ñ îäíèì èç ðàáîòíèêîâ
áîëüøîãî èçäàòåëüñòâà. Îí êàê ðàç áûë íà îäíîé èç ìîèõ ëåêöèé ïî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ñîçäàíèè áèçíåñà. Îí ïîñìîòðåë ìíå â ãëàçà
è ñêàçàë: «ß íèêîãäà íå ñòàíó áîãàòûì, ïîòîìó ÷òî äëÿ ýòîãî íàäî
ìíîãî äåíåã. Ó ìåíÿ $20-ìèëëèîííûé áþäæåò íà ðåêëàìó, è ìíå íóæåí
êàæäûé äîëëàð, ÷òîáû ïðîäàòü òî êîëè÷åñòâî êíèã, êîòîðîå ÿ õî÷ó».
Â òîò ìîìåíò ÿ ïîíÿë, ïî÷åìó îí áþðîêðàò áîëüøîé êîìïàíèè, à íå
ïðåäïðèíèìàòåëü. Îí íèêîãäà íå ðàñøèðèò ñâîé êðóãîçîð.

Ìíå òàêæå íåïðèÿòíî âèäåòü ìàëåíüêèå êîìïàíèè, êîòîðûå íå
ìîãóò ðàçðàñòèñü, ïîòîìó ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü íå óìååò äåëàòü äåíüãè
èç íè÷åãî. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó
ìàëåíüêèì áèçíåñîì è ìàëûì áèçíåñîì. Ó ìàëåíüêîãî áèçíåñà åñòü
ïîòåíöèàë ñòàòü áîëüøèì áèçíåñîì â ñåêòîðå Â. Ìàëûé áèçíåñ ìîæåò
ïðèíîñèòü äîõîä, íî îí íèêîãäà íå ñòàíåò áîëüøèì áèçíåñîì â ñåêòîðå
Â».

Ïîñëåäíèé ñîâåò - âìåñòå ñ âàøèìè äðóçüÿìè è ëþáèìûìè
ëþäüìè îáñóæäàéòå òî, êàê ìîæíî ïðåâðàòèòü èäåþ â ìèëëèîíû
äîëëàðîâ, íà÷èíàÿ áåç äåíåã. Ýòî êàê õîäèòü â ñïîðòçàë äëÿ òðåíèðîâêè
ìóñêóëîâ. Ýòî ðåãóëÿðíîå óïðàæíåíèå óêðåïëÿåò âàø ìîçã è
ïîäãîòàâëèâàåò åãî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà íàäî áóäåò äåéñòâîâàòü.

«Áîãàòûé ïàïà» - ýòî âñåãî ëèøü 2 ñëîâà!
Äàâàéòå ïîñìîòðèì åùå ðàç íà óñïåõ «Áîãàòîãî ïàïû».
Êîãäà ìû ñ Êèì ïîçíàêîìèëèñü ñ Øàðîí Ëå÷òåð è ñîçäàëè

êîìïàíèþ CASHFLOW Technologies, Inc. â 1997, ñëîâà «áîãàòûé ïàïà»
íå çíà÷èëè ðîâíî íè÷åãî-

Ñåãîäíÿ ñëîâà «Áîãàòûé ïàïà» ñòîÿò äåñÿòêè ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Êàê ýòî ñëó÷èëîñü? Ìû ïîñëóøàëèñü ñîâåòà Ìàéêëà
Ëå÷òåðà, ìóæà Øàðîí è íàøåãî àäâîêàòà ïî èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Ìû ñåëè ñ íèì âìåñòå è ðàçðàáîòàëè ñòðàòåãèþ äëÿ
ñîçäàíèÿ êàïèòàëà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñ åãî ïîìîùüþ
ìû íåîòñòóïíî ñëåäîâàëè ýòîé ñòðàòåãèè è ñîçäàëè è çàùèòèëè íàøó
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ìû çàùèòèëè íàøè èçîáðåòåíèÿ
ïàòåíòàìè. Ìû ñîçäàëè è çàùèòèëè òîðãîâûå ìàðêè «Áîãàòûé ïàïà»
è èãðû «CASHFLOW». Íà÷àëüíàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà ñòîèëà íàì ìåíüøå,
÷åì $1000. Íà ñëåäóþùèé ãîä, êîãäà ìû çàïóñòèëè ýëåêòðîííóþ
âåðñèþ èãðû, ñòîèìîñòü òîðãîâûõ ìàðîê ìîãëà äîñòè÷ü ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ. Íà íàøåì ñîáñòâåííîì îïûòå ìû ïîêàçàëè, ÷òî ìîæíî
ñäåëàòü äåíüãè áåç äåíåã.

Äëÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î òîì, êàê çàðàáîòàòü äåíüãè
áåç äåíåã, âû ìîæåòå ïî÷èòàòü êíèãó Ìàéêëà «Ñîõðàíèòå âàø êàïèòàë
¹1:

Çàðàáàòûâàÿ ñîñòîÿíèå íà âàøèõ èäåÿõ - ïîñîáèå ïî
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè». Ìàéêë èçâåñòíûé â öåëîì ìèðå
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àäâîêàò ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé ïîìîã ìíîãèì
ëþäÿì çàðàáîòàòü íà èõ èäåÿõ. Êàê îí ñàì ãîâîðèò, îí «ñòðîèò
óêðåïëåíèÿ è áîðåòñÿ ñ ïèðàòàìè», ÷òîáû çàùèòèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü. Ìàéêë ÷àñòî ãîâîðèò: «Ó êàæäîãî èç íàñ åñòü èäåÿ íà
ìèëëèîí äîëëàðîâ! Íî òîëüêî íåêîòîðûå èç íàñ äåëàþò ÷òî-íèáóäü,
÷òîáû åå çàùèòèòü - à åñëè âû åå íå çàùèòèëè, òî êòî-òî äðóãîé, à íå
âû, áóäåò çàðàáàòûâàòü íà íåé», 20-äîëëàðîâàÿ èíâåñòèöèÿ ìîãëà áû
ïîìî÷ü âàì ïîíÿòü, êàê çàðàáîòàòü ñîñòîÿíèå íà âàøåé ñîáñòâåííîé
èäåå.

Ãëàâà 20
Âûïóñêíîé ýêçàìåí

Íèæå ÿ ïðèâîæó óïðàæíåíèå, êîòîðîå âû ìîæåòå ïðîéòè, åñëè
âû äîñòàòî÷íî ñìåëûå. Çàäàéòå ýòè âîïðîñû íà ñâîåé ñëåäóþùåé
âå÷åðèíêå, èëè âî âðåìÿ îáåäà ñ ñîòðóäíèêàìè, ðîäñòâåííèêàìè èëè
äðóçüÿìè. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé âû ìîæåòå è íå äåëàòü ýòîãî
óïðàæíåíèÿ â òîì, ÷òî îòâåòû, êîòîðûå âû óñëûøèòå,
ïðîäåìîíñòðèðóþò ðàçíûå ðåàëèè ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê äåíüãàì.

Åñëè âû äàäèòå ÷åëîâåêó âðåìÿ îáäóìàòü ñâîé îòâåò, âû
óñëûøèòå ìíîæåñòâî ïðè÷èí, îïðàâäàíèé, ëæè, ïðèòâîðíûõ ðåïëèê
è äðóãîé íåâíÿòíûé ëåïåò, â òîì, ÷òî ëþäè áóäóò ãîâîðèòü âàì î
äåíüãàõ è ñâîåé æèçíè. Âû ìîæåòå óñëûøàòü ñëåäóþùèå îòâåòû:
«Êàêîé ãëóïûé âîïðîñ», «Êåì ýòîò ïàðåíü ñåáÿ ñ÷èòàåò?»), «Òû íå
ìîæåøü äåëàòü ýòîãî», «Ýòî íå âîçìîæíî», «ß ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó.
ß íèêîãäà íå óéäó ñ ðàáîòû». Âìåñòî òîãî, ÷òîáû êîììåíòèðîâàòü
èëè íå ñîãëàñèòüñÿ ñ îòâåòàìè, ïðîñòî âûñëóøàéòå îòâåòû è
ïîñìîòðèòå, ìîæåòå ëè âû îïðåäåëèòü îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê äåíüãàì
è åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Åñëè ó âàñ õâàòèò ñìåëîñòè çàäàòü ýòè
âîïðîñû âàøèì ëþáèìûì, äðóçüÿì èëè ñîòðóäíèêàì, ÿ æåëàþ âàì
óäà÷è. Åñëè âû ñìîæåòå ïðîâåñòè ýòî óïðàæíåíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè,
âû ïîéìåòå, êàêîå îãðîìíîå âëèÿíèå èìåþò ïà ëþäåé è íà ñîñòîÿíèå
èõ ôèíàíñîâîé æèçíè, èõ óáåæäåíèÿ.

Ýòî âîïðîñû, êîòîðûå âû äîëæíû çàäàâàòü:
Êàêîé áû âû õîòåëè âèäåòü ñâîþ æèçíü?

Ñðàâíåíèå ðåàëèé
1. Åñëè áû ó âàñ áûëè âñå äåíüãè ìèðà, è âàì âñþ æèçíü íå íóæíî

áûëî áû ðàáîòàòü, êàê áû âû ïðîâîäèëè ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ?
2. Åñëè âû (è âàøà æåíà èëè ñóïðóã) ïåðåñòàíåòå ðàáîòàòü â

äàííûé ìîìåíò, êàêîé áóäåò âàøà æèçíü? Êàê äîëãî âû ñìîæåòå
ïðîòÿíóòü, íå èçìåíÿÿ ïðè ýòîì, ñâîåìó ïðèâû÷íîìó ñòèëþ æèçíè?

3. Â êàêîì âîçðàñòå âû ñìîæåòå óéòè â îòñòàâêó, åñëè âû åùå íå
óøëè â îòñòàâêó? Õîòåëè áû âû óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì? Êîãäà âû
óéäåòå â îòñòàâêó, ñìîæåòå ëè âû çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã, ÷åì
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ñåé÷àñ?
4. Âû õîòåëè áû æèòü æèçíüþ, â êîòîðîé âû áû íå çàâèñåëè îò

÷åêà íà çàðïëàòó, èëè âû æåëàåòå âñþ æèçíü èñêàòü
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó? Õîòåëè áû âû áûòü ðàáîòàòü íà ñåáÿ
èëè ðàáîòàòü íà äðóãèõ? Êàêîé ñòèëü æèçíè âû âåäåòå ñåé÷àñ?

5. Õîòèòå ëè âû æèòü æèçíüþ, òÿæåëî ðàáîòàÿ, ÷òîáû ïîòðàòèòü
äåíüãè, èëè âû æåëàåòå âñþ æèçíü òÿæåëî ðàáîòàòü, ÷òîáû ñýêîíîìèòü
äåíüãè? Êàêîé ñòèëü æèçíè âû âåäåòå ñåé÷àñ?

6. Õîòåëè áû âû òÿæåëî ðàáîòàòü âñþ æèçíü ðàäè äåíåã èëè áû
õîòåëè ïðîæèòü æèçíü íå ðàáîòàÿ, íî çàðàáàòûâàÿ ïðè ýòîì ìíîãî
äåíåã? Êàêîé ñòèëü æèçíè âû âåäåòå ñåé÷àñ?

7. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî? Âû ñ÷èòàåòå,
÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, âàì íóæíû äåíüãè? Õîòåëè
áû âû äåëàòü èíâåñòèöèè, íå èìåÿ íè ãðîøà, è ÷òîáû èíâåñòèöèÿ
ïîëíîñòüþ âîçâðàùàëà âàì çàòðà÷åííûå äåíüãè? Åñëè áû âû ìîãëè
èíâåñòèðîâàòü ÷óæèå äåíüãè, âîñïîëüçîâàëèñü ëè áû âû ýòîé
âîçìîæíîñòüþ?

8. Êòî òå á ÷åëîâåê, êðîìå ÷ëåíîâ âàøåé ñåìüè, ñ êîòîðûìè âû
ïðîâîäèòå íàèáîëüøóþ ÷àñòü âàøåãî âðåìåíè? Êàê îíè îòíîñÿòñÿ ê
äåíüãàì? Îíè áîãàòû, áåäíû èëè îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíåìó êëàññó? Èç
ýòèõ øåñòè ÷åëîâåê, ó ñêîëüêèõ åñòü øàíñ óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì
è áîãàòûì? Íå ïðèøëî ëè âðåìÿ çàâîäèòü íîâûõ äðóçåé?

9. Õîòåëè áû âû æèòü æèçíüþ, â êîòîðîé âû áû çàðàáàòûâàëè
äåíüãè, ïîêóïàÿ íåäâèæèìîñòü, à íå ðàáîòàëè âñþ æèçíü ðàäè
íàäåæíîé ðàáîòû è ñòàáèëüíîé çàðïëàòû? Êàêîé ñòèëü æèçíè âû
âåäåòå ñåé÷àñ?

10. Åñëè áû âàì ïðåäëîæèëè ìèëëèàðä äîëëàðîâ çà òî, ÷òî âû
áðîñèòå ðàáîòó, ñîãëàñèëèñü áû âû? Åñëè ìèëëèàðä äîëëàðîâ èãðàåò
äëÿ âàñ áîëüøóþ ðîëü, íåæåëè âàøà ðàáîòà, òî ïî÷åìó áû, íå
çàðàáîòàòü åãî? ×òî óäåðæèâàåò âàñ? Åñëè æå âû áû íå ñîãëàñèëèñü
áðîñèòü ðàáîòó çà ìèëëèàðä äîëëàðîâ... òî ïî÷åìó? Âû íå ñìîãëè
èñïîëüçîâàòü ýòè äåíüãè, ÷òîáû æèòü ëó÷øå, ÷åì ñåé÷àñ?

11. Õîòåëè áû âû âñþ æèçíü ïîëó÷àòü ïðèáûëü, íåñìîòðÿ íà
ñèòóàöèþ ïà áèðæå, èëè âû ïðåäïî÷èòàåòå âñþ æèçíü áîÿòñÿ, ÷òî
áèðæà óïàäåò, è âû ïîòåðÿåòå âñå äåíüãè? Êàêîé ñòèëü æèçíè âû âåäåòå
ñåé÷àñ? Ïî÷åìó?

12. Ãîâîðÿ î äåíüãàõ, åñëè áû âû ìîãëè ÷òî-òî èçìåíèòü, ÷òî áû
âû èçìåíèëè? Åñëè åñòü âåùè, êîòîðûå âû áû õîòåëè èçìåíèòü, òî
ïî÷åìó âû íå äåëàåòå ýòîãî?

ß ñîâåòóþ ïðîäåëàòü ýòî óïðàæíåíèå ëèøü òåì, êòî
äåéñòâèòåëüíî èìååò ìóæåñòâî, òàê êàê ïîñëå ýòîãî óïðàæíåíèÿ âû
ìîæåòå îñòàòüñÿ áåç äðóçåé, è âàì ïðèäåòñÿ çàâîäèòü íîâûõ. Åñëè âû
ïîéìåòå, ÷òî âàøè ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ è ñîòðóäíèêè âûõîäÿò íå èç
òîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé âû áû õîòå-ïè íàõîäèòüñÿ, ÿ ñîâåòóþ
ïîñåòèòü íàø ñàéò www.richdad.com, ãäå âû íàéäåòå ëþäåé, êîòîðûå
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ìûñëÿò òàêæå êàê è âû. Ïî êðàéíåé ìåðå, âû ïîëó÷èòå óäîâîëüñòâèå,
îáãîâàðèâàÿ îòâåòû, ïîëó÷åííûå íà ýòè âîïðîñû. Ñàìîå âàæíîå â òîì,
òî, ÷òî âû óâèäèòå ðàçíûå ðåàëèè è ðàçíûå ìèðû ðàçíûõ ëþäåé, êîãäà
äåëî êàñàåòñÿ äåíåã. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Äåíüãè âñå ëèøü
èäåÿ». Çàäàâàÿ ýòè âîïðîñû, âû ñòîëêíåòåñü ñ ðàçëè÷íûìè èäåÿìè è
ðåàëèÿìè.

Íî ñàìîå âàæíîå â ýòîì óïðàæíåíèè, ýòî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê
ðàçíûì ìíåíèÿì è ðåàëèÿì è ðåøèòü, êàêóþ ðåàëüíîñòü èëè
ôèíàíñîâûé ìèð âû áû õîòåëè âûáðàòü. Òàê êàê ó ìåíÿ áûëî äâà îòöà,
è ÿ èìåë âîçìîæíîñòü âèäåòü äâà ìèðà, è áûëà âîçìîæíîñòü âûáðàòü
òîò ìèð, â êîòîðîì ÿ áû õîòåë æèòü. Òàêèì îáðàçîì, âàø âûáîð çàâèñèò
òîëüêî îò âàñ. Åñëè âû çàäàäèòå âîïðîñû, ïðèâåäåííûå âûøå, ñâîèì
ðîäíûì äðóçüÿì, âû óñëûøèòå èõ ñîîáðàæåíèÿ. Óñëûøàâ èõ
ñîîáðàæåíèÿ, âû ìîæåòå íà÷èíàòü âûáèðàòü òå èäåè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
äëÿ âàñ áîëåå ïðèåìëåìûìè. È ìîæåòå âûáèðàòü òîò ñòèëü æèçíè,
êîòîðûé âàì áîëüøå èìïîíèðóåò.

Ïîäåëèòåñü ñâîèì ðåçóëüòàòîì
ß ñîâåòóþ ïîñåòèòü íàø ñàéò íà www.richdad.com è ïîäåëèòüñÿ

ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè åãî ôîðóìà òåìè îòâåòàìè, êîòîðûå âû
ïîëó÷èëè íà çàäàííûå âîïðîñû. Ïîäåëèòåñü ñàìûìè ñìåøíûìè,
öèíè÷íûìè, çàáàâíûìè èëè íåîæèäàííûìè îòâåòàìè. Íà ýòîì ôîðóìå
âû ìîæåòå âñòðåòèòü ñâîèõ áóäóùèõ ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó è ìîæåòå
ïðîäîëæàòü ñâîé ïóòü ê áîãàòñòâó, ÷òîáû ñòàòü áîãà÷å, ÷åì âàøè äðóçüÿ
èëè äàæå ñàì Áèë Ãåéòñ. Âû ìîæåòå äàæå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è
î÷åíü áîãàòûì.



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 275

×àñòü IV
Ñèëà âîçäåéñòâèÿ ïåðâîãî øàãà

Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ïåðâûé øàã ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
îñîçíàòü â êàêîì ìèðå òû õî÷åøü æèòü. Òû õî÷åøü æèòü â ìèðå
áåäíûõ, â ìèðå ñðåäíåãî êëàññà èëè â ìèðå áîãàòûõ?».

«Íî ðàçâå áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âûáðàëî áû ìèð áîãàòûõ?», -
ñïðîñèë ÿ.

«Íåò», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «Áîëüøèíñòâî ëþäåé ëèøü
ìå÷òàåò æèòü â ìèðå áîãàòûõ,... íî îíè íå äåëàþò ïåðâîãî øàãà, òî
åñòü íå ïðèíèìàþò ðåøåíèå. Êàê òîëüêî òû ðåøèøü, è äåéñòâèòåëüíî
ðåøèøü æèòü â ìèðå áîãàòûõ, ïóòè íàçàä íå áóäåò. Â ìîìåíò, êîãäà
òû ïðèìåøü ýòî ðåøåíèå, âñÿ òâîÿ æèçíü èçìåíèòñÿ».

Ãëàâà 21
Êàê íå ñîéòè ñî ñâîåãî ïóòè

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: «Ïîñëå òîãî, êàê âû ïðèíÿëè ðåøåíèå
óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì, ÷òî ïîääåðæèâàëî âàñ è Êèì íà âàøåì ïóòè?
Êàê âû ñìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñ íåóäà÷àìè è íå áðîñèòü âñå â òðóäíûå
âðåìåíà?». Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿ îòâå÷àþ, èñïîëüçóÿ êëèøå òèïà
ðåøèòåëüíîñòü, ñèëà âîëè è äàëüíîâèäíîñòü. ß èñïîëüçóþ ýòè êëèøå
ïîòîìó, ÷òî â îñíîâíîì, ó ìåíÿ íåò âðåìåíè îáúÿñíÿòü âñå òî, î ÷åì ÿ
ïèñàë â ýòîé êíèãå. Òàê êàê âû óæå äîøëè äî ýòèõ ñòðîê, è, íàäåþñü,
ïîíÿëè âñå îïèñàííîå âûøå, ÿ ðàññêàæó âàì áîëåå äåòàëüíî òî, ÷òî
ïîääåðæèâàëî íàñ íà íàøåì ïóòè.

Äâå îñíîâíûõ ñêàçêè, êîòîðûå ìíå ÷èòàë áîãàòûé ïàïà áûëè
ñêàçêè Ëüþèñà Êýððîëëà «Àëèñà â ñòðàíå ÷óäåñ» è «Àëèñà â
Çàçåðêàëüå». Îáå ñêàçêè ðàññêàçûâàþò î ïóòåøåñòâèè â ðàçíûå
ðåàëüíîñòè. Â ñêàçêå «Àëèñà â ñòðàíå ÷óäåñ», Àëèñà ñëåäóåò çà áåëûì
êðîëèêîì â åãî íîðó è ïîïàäàåò â äðóãîé ìèð, ìèð êîòîðûé íàïîìèíàåò
ìíå ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå èíäóñòðèè. Â ñêàçêå «Àëèñà â
Çàçåðêàëüå», Àëèñà ñíîâà ïîïàäàåò â äðóãîé ìèð, êîòîðûé íàõîäèòüñÿ
ïî äðóãóþ ñòîðîíó çåðêàëà. Â ýòîì ìèðå Àëèñà íàõîäèò êíèãè, êîòîðûå
ìîæíî ïðî÷èòàòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ çåðêàëà, ïî÷òè òàêæå êàê è
ôèíàíñîâûé îò÷åò. Îäíàêî äëÿ áîãàòîãî ïàïû îáå ñêàçêè áûëè
èíòåðåñíûìè òåì, ÷òî îïèñûâàëè ïóòåøåñòâèå â ðàçíûå ðåàëüíîñòè,
áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: «Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìíîæåñòâî ëþäåé æèâóò
òîëüêî â îäíîé ðåàëüíîñòè è ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ðåàëüíîñòü åäèíñòâåííàÿ
è äðóãèõ íå ñóùåñòâóåò».

Îòâå÷àÿ íà ÷àñòî çàäàâàåìûé âîïðîñ
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò «×òî

ïîääåðæèâàëî âàñ è Êèì íà âàøåì ïóòè? ×òî äàâàëî âàì ñèëû, êîãäà
âû îñòàëèñü áåç ðàáîòû, áåç äåíåã è ñòàëè íà ïóòü ôèíàíñîâîãî
óïàäêà?» ß îòâå÷àþ ïðîâåðåííûìè è ïðàâäèâûìè êëèøå. ß ãîâîðþ:
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«ß äåéñòâîâàë ðåøèòåëüíî». Èëè «Ìû çíàëè, ÷òî íàçàä äîðîãè íåò»,
Íî ýòè êëèøå íå ìîãóò ïåðåäàòü âñþ èñòîðèþ. Èíîãäà ÿ íå õî÷ó
ðàññêàçûâàòü âñþ èñòîðèþ, òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíà âûõîäèò
çà ðàìêè ðåàëüíîñòè ýòèõ ëþäåé. Ïîýòîìó, ÿ îòâå÷àþ î÷åíü êîðîòêî.

Íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä íà ñåìèíàðå, ó ìåíÿ áûëî áîëüøå
âðåìåíè, ÷òîáû ðàññêàçàòü ÷òî ïîääåðæèâàëî íàñ Êèì âñå ýòî âðåìÿ.
Òàê êàê âû óæå äî÷èòàëè êíèãó äî ýòîãî ìåñòà, ÿ ïîäåëþñü ñ âàìè
òåì, ÷òî îòâåòèë òîãäà àóäèòîðèè. ß íå äóìàþ, ÷òî ýòî îáúÿñíåíèå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èñ÷åðïûâàþùèé îòâåò, íî îíî ìîæåò äàòü
âàì äîïîëíèòåëüíóþ ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèé.

Êîãäà ñåìèíàð óæå ïîäõîäèë ê êîíöó, ñòóäåíò ïîäíÿë ðóêó è
ñïðîñèë:

«Êîãäà äåëà øëè ñîâñåì ïëîõî, ÷òî äàâàëî âàì ñ Êèì ñèëû
ïðîäîëæàòü? ß õî÷ó óñëûøàòü íàñòîÿùóþ ïðè÷èíó... à íå òî
îáúÿñíåíèå, êîòîðîå ìû óæå óñëûøàëè».

Îòâåò
ß íåìíîãî ïîäóìàë íàä åãî ïðîñüáîé, è ðåøèë ðàñêðûòü òó

îñíîâíóþ äâèæóùóþ ñèëó, êîòîðàÿ äàâàëà íàì ñ Êèì ñèëû ïîñëå òîãî,
êàê ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûìè áîãàòûìè. ß íà÷àë
ñâîå îáúÿñíåíèå òàê:

«Êîãäà ìíå áûëî äâàäöàòü, áîãàòûé ïàïà íà÷àë îäèí èç ñâîèõ
óðîêîâ ýòèì âîïðîñîì. Óðîê è äèàëîã ïðîäîëæàëñÿ ãîäàìè... è äàæå
òåïåðü, ïîñëå åãî ñìåðòè, ÿ âñïîìèíàþ ýòîò óðîê è ïðîäîëæàþ èñêàòü
îòâåò».

Ìèð áåç ðèñêà, â êîòîðîì íå íóæíî äåíåã
«×òî áû òû äåëàë, åñëè áû â ìèðå íå ñóùåñòâîâàëî ðèñêà è íå

òðåáîâàëîñü áû äåíåã, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûìè?», - ñïðîñèë áîãàòûé
ïàïà.

«Íè ðèñêà, íè äåíåã?», - ïîâòîðèë ÿ, íå ïîíèìàÿ, ÷òî áîãàòûé
ïàïà õîòåë ñêàçàòü ýòèì âîïðîñîì. «Ïî÷åìó âû ñïðàøèâàåòå?», -
ñïðîñèë ÿ, íàêîíåö-òî. - «Òàêîé ìèð íå ñóùåñòâóåò».

Áîãàòûé ïàïà äàë ìíå âîçìîæíîñòü çàäóìàòüñÿ íàä ñâîèì
îòâåòîì. Åãî ìîë÷àíèå áûëî äëÿ ìåíÿ íàìåêîì, ÷òîáû ÿ ëó÷øå
ïðèñëóøàëñÿ ê ñâîåìó îòâåòó è ïîñòàðàëñÿ ïåðåîñìûñëèòü åãî. Êàê
òîëüêî îí ïîíÿë, ÷òî ÿ ïåðåîñìûñëèë ñâîé îòâåò, îí ñêàçàë: «Òû óâåðåí,
÷òî òàêîé ìèð íå ñóùåñòâóåò?».

«Ìèð áåç ðèñêà è áåç äåíåã?», — ñïðîñèë ÿ, ñòàðàÿñü ïîíÿòü
ãîâîðèì ëè îá îäíîì è òîì æå. Âñå, ÷òî ÿ ìîã ñëûøàòü, ýòî áûëè
ñëîâà ìîåãî ðîäíîãî îòöà: «Èíâåñòèðîâàíèå ðèñêîâàííî» è «×òîáû
ñäåëàòü äåíüãè, íóæíû äåíüãè».

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé. «Äà. ×òî áû òû ñäåëàë, åñëè áû
òàêîé ìèð ñóùåñòâîâàë?».

«Íó, ÿ áû îòïðàâèëñÿ íà åãî ïîèñêè», - îòâåòèë ÿ. - «Íî òîëüêî,
åñëè áû òî÷íî çíàë, ÷òî îí ñóùåñòâóåò».



Óéòè â îòñòàâêó ìîëîäûì è áîãàòûì 277

«À ïî÷åìó îí íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü?», - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
«Ïîòîìó, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî», - îòâåòèë ÿ. - «Êàê ìîæåò

ñóùåñòâîâàòü ìèð, â êîòîðîì ïåò äåíåæíîãî ðèñêà è â êîòîðîì, ÷òîáû
ñäåëàòü äåíüãè, äåíüãè íå íóæíû?».

«Íó, åñëè òû óæå ðåøèë ÷òî òàêîé ìèð íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü,
çíà÷èò îí íå ñóùåñòâóåò», - ìÿãêî ïðîèçíåñ áîãàòûé ïàïà.

«Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî îí ñóùåñòâóåò?», - ñïðîñèë ÿ.
«Íå âàæíî, ÷òî ß äóìàþ, âàæíî, ÷òî äóìàåøü, ÒÛ», - ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà. - «Åñëè òû ãîâîðèøü, ÷òî îí íå ñóùåñòâóåò, çíà÷èò, îí
íå ñóùåñòâóåò... òî, ÷òî ÿ äóìàþ íåñóùåñòâåííî».

«Íî ñóùåñòâîâàíèå òàêîãî ìèðà íåâîçìîæíî», - ïîâòîðèë ÿ. -
«ß çíàþ, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Ðèñê äîëæåí ñóùåñòâîâàòü».

«Òîãäà ýòîò ìèð íå ñóùåñòâóåò», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà, ïîæàâ
ïëå÷àìè. — «Åñëè òû âåðèøü, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî, çíà÷èò ýòî
íåâîçìîæíî». Íà ýòîò ðàç áîãàòûé ïàïà îòâåòèë ìíå ñ ìåíüøèì
ýíòóçèàçìîì è íîòêîé ðàçî÷àðîâàíèÿ â ãîëîñå. «Òàêîé ìèð íå ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü äëÿ òåáÿ ïîòîìó, ÷òî òû âñå åùå æèâåøü ðåàëüíîñòüþ è
óáåæäåíèÿìè ñâîåãî áåäíîãî ïàïû. Òû ïðèâÿçàí ê ýòèì óáåæäåíèÿì
ïîòîìó, ÷òî òû âûðîñ íà íèõ. ß íå ñìîãó íàó÷èòü òåáÿ ÷åìó-òî
áîëüøåìó, ïîêà òû íå çàõî÷åøü èçìåíèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü. ß ìîãó
äàòü òåáå ìíîæåñòâî ñîâåòîâ êàê ñòàòü áîãàòûì, íî îíè íå áóäóò òåáå
ïîëåçíû äî òåõ ïîð, ïîêà òû íå ðåøèøü ðàññòàòüñÿ ñ óáåæäåíèÿìè
ñâîåé ñåìüè ïî ïîâîäó äåíåã è ñïîñîáà æèçíè».

«Íî ìèð áåç ðèñêà è äåíåã? Ïðåêðàòèòå», - ñêàçàë ÿ. - «Áóäüòå
ðåàëèñòîì. Íèêòî íå ïîâåðèò, ÷òî ñóùåñòâóåò ìèð áåç äåíåã è ðèñêà».

«ß çíàþ», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà. - «Èìåííî ïîýòîìó, òàêîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé îñòàþòñÿ âåðíûìè íàäåæíîé ðàáîòå, è ÷àñòî
ñ÷èòàþò, ÷òî èíâåñòèðîâàòü ðèñêîâàííî è, ÷òî ÷òîáû ñäåëàòü äåíüãè,
íóæíû äåíüãè. Îíè íå ñîìíåâàþòñÿ â ñâîèõ óáåæäåíèÿõ. Îíè íå
áðîñàþò èì âûçîâ. Âìåñòî ýòîãî, îíè âåðÿò, ÷òî èõ óáåæäåíèÿ ðåàëüíû,
äàæå íå ïîäîçðåâàÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò äðóãèå ðåàëüíîñòè èëè äðóãèå
óáåæäåíèÿ. Òû íå ñìîæåøü ðàçáîãàòåòü, åñëè ñíà÷àëà íå ïåðåîöåíèøü
ñâîè óáåæäåíèÿ. Ïîýòîìó òàê ìàëî ëþäåé ñòàëî áîãàòûìè èëè
ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè.

«Òàê, ïîâòîðèòå âîïðîñ», - ïîïðîñèë ÿ, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ î÷åíü
ðàññòðîåííûì è ïûòàÿñü ïîíÿòü åãî ñëîâà, ÷òî íå ñîìíåâàþñü â ñâîèõ
óáåæäåíèÿõ.

«Âîïðîñ çâó÷àë òàê: “×òî áû òû äåëàë, åñëè áû â ìèðå íå
ñóùåñòâîâàëî ðèñêà è íå òðåáîâàëîñü áû äåíåã, ÷òîáû ñòàòü
áîãàòûìè», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ïðîèçíîñÿ ñëîâà ìåäëåííî è
ñîçíàòåëüíî, ñî âñåé ñèëîí ñòàðàÿñü ïðîáèòüñÿ ñêâîçü ìîè îòâåò, ÷òîáû
ÿ ñìîã óñëûøàòü âîïðîñ.

«ß âñå åùå äóìàþ, ÷òî ãëóïûé âîïðîñ, íî îòâå÷ó íà íåãî», -
ïðîèçíåñ ÿ. «Ïî÷åìó òû ãîâîðèøü, ÷òî ýòî ãëóïûé âîïðîñ?», - ñïðîñèë
áîãàòûé ïàïà.
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«Ïîòîìó, ÷òî òàêîé ìèð íå ñóùåñòâóåò», - îòâåòèë ÿ ðàçäðàæåííî.
- «Ýòî ñìåøíîé âîïðîñ è ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè. Ïî÷åìó ÿ äîëæåí

îòâå÷àòü íà òàêîé âîïðîñ, äàæå äóìàòü îá ýòîì.
«Õîðîøî», - ïðîèçíåñ áîãàòûé ïàïà, - «ß ïîëó÷èë ñâîé îòâåò. ß

òàêæå âèæó, òû ïîä÷åðêèâàåøü âàæíîñòü óáåæäåíèé. Äëÿ òåáÿ ýòî
ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè, è òû äàæå íå ñîáèðàåøüñÿ çàäóìàòüñÿ íàä
îòâåòîì. Òû óæå ðåøèë, ÷òî òàêîãî ìèðà íå ñóùåñòâóåò, òàêèì îáðàçîì,
äëÿ òåáÿ ïîñâÿòèòü íåñêîëüêî ìèíóò ýòîìó âîïðîñó, ýòî ïóñòàÿ òðàòà
âðåìåíè. Çíà÷èò, òàê êàê òû ñ÷èòàåøü, ÷òî òàêîãî ìèðà íå ñóùåñòâóåò,
òî è äóìàòü î íåì òû íå áóäåøü. Òû õî÷åøü ðàçìûøëÿòü òàê, êàê ýòî
áûëî ìíîãî ëåò íàçàä. Òû õî÷åøü ðàçáîãàòåòü, íî æèòü â ïîñòîÿííîì
ñòðàõå, ÷òî âñå ïîòåðÿåøü èëè ÷òî ó òåáÿ íåäîñòàòî÷íî äåíåã. Äëÿ
ìåíÿ ýòî î÷åíü ñòðàííî, íî ÿ ìîãó ïðèíÿòü òâîé îòâåò. ß ïîíèìàþ
òâîè óáåæäåíèÿ, òàê êàê ïîäîáíûå óáåæäåíèÿ âñòðå÷àþòñÿ î÷åíü
÷àñòî».

«Íåò, íåò, íåò», - ñêàçàë ÿ. - «ß îòâå÷ó íà âàø âîïðîñ. ß ïðîñòî
õî÷ó, ÷òîáû âû ìíå ñêàçàëè, ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî òàêîé ìèð
ñóùåñòâóåò?», - ñêàçàë ÿ, ïîâûøàÿ òîí è íà÷èíàÿ ñåðäèòñÿ.

Áîãàòûé ïàïà ñèäåë ìîë÷à, îïÿòü íå îòâå÷àÿ íà ìîé âîïðîñ è
äàâàÿ ìíå âîçìîæíîñòü ïðèñëóøàòüñÿ ê ñâîèì ñëîâàì. Îí äàâàë ìíå
âîçìîæíîñòü óñëûøàòü ìîþ ðåàëüíîñòü.

«Âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ ïîâåðèë, ÷òî òàêîé ìèð ñóùåñòâóåò?», -
ñïðîñèë ÿ ñåðäèòî.

«ß ïîâòîðþñü. Íåâàæíî âî ÷òî ÿ âåðþ», - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. -
«Âàæíî âî ÷òî òû âåðèøü».

«Õîðîøî, õîðîíþ», ~ ñêàçàë ÿ. - «Åñëè áû òàêîé ìèð
ñóùåñòâîâàë, ìèð áåç ôèíàíñîâîãî ðèñêà è ìèð, â êîòîðîì íå íóæíû
áûëè áû äåíüãè ÷òîáû ðàçáîãàòåòü, òîãäà ÿ ñòàë áû î÷åíü áîãàòûì. ß
áû æèë áåç ñòðàõà. ß áû íå ïðèäóìûâàë îòãîâîðêó, ÷òî ó ìåíÿ íåò
äåíåã èëè, ÷òî ÿ ìîãó ïîòåðïåòü íåóäà÷ó. ß áû æèë â ìèðå, â êîòîðîì
áû èìåë âåñ, ÷åãî òîëüêî ïîæåëàþ. ß æèë áû â ñîâåðøåííî äðóãîì
ìèðå... è ýòî áûë áû íå òîò ìèð, â êîòîðîì ÿ âûðîñ».

«Òàê çíà÷èò, åñëè áû òàêîé ìèð ñóùåñòâîâàë, òî ñòîèëî áû
ñîâåðøèòü ïóòåøåñòâèå â ýòîò ìèð?», - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà,

«Êîíå÷íî», îòâåòèë ÿ ðåçêî. - «Êòî áû íè õîòåë ñîâåðøèòü òàêîãî
ïóòåøåñòâèÿ?».

Áîãàòûé ïàïà ëèøü ïîæàë ïëå÷àìè, ñíîâà äàâ ìíå âîçìîæíîñòü
óñëûøàòü ñâîè ñëîâà.

«Òàê âû ãîâîðèòå, òàêîé ìèð ñóùåñòâóåò?», - ñíîâà ñïðîñèë ÿ.
«Ýòî òåáå ðåøàòü. Òîëüêî òû ìîæåøü ðåøàòü, êàêîé ìèð

ñóùåñòâóåò. ß íå ìîãó ñäåëàòü ýòîãî çà òåáÿ», - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà.
- «ß ïðèíÿë ñâîå ðåøåíèå ìíîãî ëåò íàçàä, ÿ ðåøèë äëÿ ñåáÿ, êàêîé
ìèð ÿ áû õîòåë, ÷òîáû ñóùåñòâîâàë».

«È âû íàøëè âàø ìèð?», - ñïðîñèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà íèêîãäà òàê è íå îòâåòèë íà ýòîò âîïðîñ. Îí ëèøü
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ïðîèçíåñ: «Òû ïîìíèøü ñêàçêó “Àëèñà â Çàçåðêàëüå”?».
ß êèâíóë ãîëîâîé.
«Ìíîãî ëåò íàçàä, ÿ ïðîøåë ñêâîçü çåðêàëî- Åñëè òû ðåøèøü,

÷òî òàêîé ìèð ñóùåñòâóåò, òî òåáå ïðèäåòñÿ ñîâåðøèòü ïóòåøåñòâèå
ñêâîçü çåðêàëî. Íî òû ñìîæåøü ïðîéòè ñêâîçü çåðêàëî ëèøü òîãäà,
êîãäà äåéñòâèòåëüíî ïîâåðèøü â âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîãî
ìèðà. Íî åñëè òû íå ïîâåðèøü â ýòîò ìèð, òî òû òàê è îñòàíåøüñÿ, ïî
ýòó ñòðîíó çåðêàëà, è áóäåøü ñìîòðåòü íà ñåáÿ, ñìîòðÿùåãî íà òåáÿ».

Ìîé îòâåò àóäèòîðèè
Êîãäà ÿ ðàññêàçàë êëàññó ýòó èñòîðèþ, â àóäèòîðèè âîöàðèëàñü

òèøèíà. ß íå çíàë, ïîíÿëè ëè îíè ñìûñë ýòîé èñòîðèè. Íî, íå ñìîòðÿ
íà òî, ïîíÿëè îíè åå èëè íåò, ÿ ðàññêàçàë èì èñòîðèþ, çà êîòîðîé
ñêðûâàëàñü åùå îäíà èñòîðèÿ. Íà÷àâ îáúÿñíÿòü ñâîé îòâåò, ÿ ñêàçàë:
«È òîãäà ÿ íà÷àë ñâîå ïóòåøåñòâèå. Ïîñëå ýòîãî ðàçãîâîðà ñ áîãàòûì
ïàïîé, ìíå ñòàëî î÷åíü èíòåðåñíî. ß îáäóìûâàë åãî ñëîâà íåñêîëüêî
ëåò. ×åì áîëüøå ÿ äóìàë î íèõ, òåì áîëüøå îíè êàçàëèñü ìíå ïðàâäîé.
Êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü òðèäöàòü, ÿ ïîíÿë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ ìåíÿòü
ñâîþ ðåàëüíîñòü. ß çíàë, ÷òî óðîêè ìîåãî áîãàòîãî ïàïû óæå
çàêîí÷èëèñü. ß çíàë, ÷òî áîãàòûé ïàïà íå áóäåò ìåíÿ ó÷èòü èëè äàâàòü
ìíå íîâûå ñîâåòû äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ íå èçìåíþ ñâîþ ðåàëüíîñòü è íå
íà÷íó ñâîå ïóòåøåñòâèå. Íàëè÷èå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà îòâåòîâ, íå
ìîãëî ðåøèòü ïðîáëåìû. ß ïîíÿë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ ïîêèíóòü ãíåçäî,
êàê ãîâîðèòñÿ. ß íå çíàë, ñóùåñòâóåò ëè òàêîé ìèð, íî ÿ õîòåë, ÷òîáû
îí ñóùåñòâîâàë. Òàêèì îáðàçîì, ìîå ïóòåøåñòâèå íà÷àëîñü òîãäà,
êîãäà ÿ çàõîòåë, ÷òîáû òàêîé ìèð ñóùåñòâîâàë. Ïðèíÿâ òàêîå ðåøåíèå,
ÿ ïîøåë èñêàòü ýòîò ìèð, ìèð â êîòîðîì íåò ðèñêà è ÷òîáû ðàçáîãàòåòü,
âàì íå íóæíû äåíüãè. Ìíå íàäîåëî ñìîòðåòü â çåðêàëî è âèäåòü íå
òî, ÷òî áû ÿ õîòåë âèäåòü. Òîãäà ÿ íà÷àë èñêàòü ýòîò ìèð â Çàçåðêàëüå».

Àóäèòîðèÿ ïðîäîëæàëà ìîë÷àòü. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî íåêîòîðûå
èç íèõ ãîòîâû ïðèíÿòü ýòó èäåþ, à íåêîòîðûå áîðþòñÿ ñ íåé. Ñòóäåíò
ïîäíÿë ðóêó è ñêàçàë: «Òàê âû ïîâåðèëè â ñóùåñòâîâàíèå ýòîãî ìèðà?
Âû ýòî ïûòàåòåñü íàì ñêàçàòü?».

ß íå îòâåòèë íà åãî âîïðîñ. ß ïðîñòî ïðîäîëæèë ñâîþ èñòîðèþ:
«Âñêîðå, ðåøèâ, ÷òî òàêîé ìèð, âîçìîæíî, äåéñòâèòåëüíî

ñóùåñòâóåò, ÿ ðàññêàçàë îá ýòîì Êèì è ðàññêàçàë î ïóòåøåñòâèè, â
êîòîðîå ñîáèðàëñÿ. Ïî íåïîíÿòíîé ïðè÷èíå, îíà ðåøèëà ïîéòè ñî
ìíîé. Îíà ñêàçàëà “Òî, î ÷åì òû ñåé÷àñ ãîâîðèøü, ðàçáèâàåò
ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé ÿ æèâó... ðåàëüíîñòü ðàáîòàòü íà ðàáîòå âñþ
ñâîþ æèçíü. Ìíå íå íðàâèòñÿ òåïåðåøíÿÿ ðåàëüíîñòü è ÿ õî÷ó íàéòè
íîâóþ”».

Ñòóäåíò, êîòîðûé õîòåë ïîëó÷èòü îòâåò íà ñâîé âîïðîñ, íàêîíåö-
òî îïóñòèë ðóêó è ñåë ìîë÷à ñëóøàÿ. ß ïðîäîëæèë: «Êèì áûëà ïåðâîé
æåíùèíîé, êîòîðóþ çàèíòåðåñîâàëà ýòà ñóìàñøåäøàÿ èäåÿ. ß
ñîìíåâàëñÿ, íóæíî ëè åé ãîâîðèòü, à îíà äàæå íå ñîìíåâàëàñü â ìîèõ
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èäåÿõ. Íàîáîðîò, îíà ñëóøàëà ìåíÿ öåëûìè äíÿìè, êàê ÿ ðàññêàçûâàë
åé î âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäîáíîãî ìèðà. Òàêèì îáðàçîì, ÿ
ãîâîðþ âàì, ÷òî èìåííî ýòîò ïîèñê íîâîãî ìèðà ïîääåðæèâàë íàñ ñ
Êèì íà íàøåì ïóòè.

«Êàê òîëüêî ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå, ìû íà÷àëè íàøå ïóòåøåñòâèå
ñêâîçü çåðêàëî. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî ðàç ìû óæå íà÷àëè íàø ïóòü, òî
íàì íåîáõîäèìî áûòü ñìåëûìè, ÷åñòíûìè, îáðàçîâàííûìè,
ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ áûñòðî è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, ìû ïðîäîëæàëè
ðàñøèðÿòü ñâîþ ðåàëüíîñòü, òàê êàê çíàëè, ÷òî ïóòåøåñòâèå áóäåò
ïðîõîäèòü ëèøü â íàøèõ ñåðäöàõ è â íàøèõ ìûñëÿõ. Ìû çíàëè, ÷òî
ýòî ïóòåøåñòâèå èìåëî ìàëî îòíîøåíèÿ ê ìèðó âîêðóã íàñ è ñîâñåì
íå èìåëî îòíîøåíèÿ ñ ðåàëèÿìè âíóòðè íàñ. Êîãäà äåëà øëè ïëîõî,
èìåííî ýòîò ïîèñê íîâîé ðåàëüíîñòè, íîâîãî ìèðà, ÷òî ïîñòîÿííî
äàâàë íàì ñèëû èäòè äàëüøå. Êàê òîëüêî ïóòåøåñòâèå íà÷àëîñü, ìû
çíàëè, ÷òî óæå íå ñìîæåì âåðíóòüñÿ. Èìåííî ýòîò ïîèñê íîâîé
ðåàëüíîñòè ïîääåðæèâàë íàñ».

Â àóäèòîðèè âîöàðèëàñü òèøèíà. Íåîæèäàííî, îäíà ñòóäåíòêà
ïîäíÿëà ðóêó è ñïðîñèëà: «Òàê âû íàøëè ýòîò ìèð? Ñêàæèòå ìíå.
Åñëè îí äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, òî ÿ òîæå îòïðàâëþñü íà åãî
ïîèñêè. ß íå õî÷ó ïðîâåñòè ïÿòüäåñÿò ëåò ìîåé æèçíè, ðàáîòàÿ íà
äåíüãè. ß íå õî÷ó âñþ æèçíü çàâèñåòü îò äåíåã, æèâÿ â ñòðàõå, ÷òî ó
ìåíÿ íåäîñòàòî÷íî äåíåã. Ñêàæèòå ìíå, ïîæàëóéñòà, ñóùåñòâóåò ëè
äðóãîé ìèð?

ß ñäåëàë ïàóçó, òî÷íî òàê æå, êàê êîãäà áîãàòûé ïàïà äåëàë â
ðàçãîâîðå ñî ìíîé, äàâ èì âîçìîæíîñòü ïðèñëóøàòüñÿ ê ñàìèì ñåáå.
«Ýòî ðåøåíèå âû äîëæíû ïðèíÿòü ñàìè», - îòâåòèë ÿ ïîñëå
ïðîäîëæèòåëüíîé ïàóçû. - «Äåëî íå â òîì, âî ÷òî ß âåðþ, à â òîì, âî
÷òî âåðèòå ÂÛ. Åñëè âû âåðèòå, ÷òî òàêîé ìèð ñóùåñòâóåò, âû
îáÿçàòåëüíî ïðîéäåòå ñêâîçü çåðêàëî. Åñëè æå íåò, òî âû îñòàíåòåñü
ïî ýòó ñòîðîíó çåðêàëà, ñìîòðÿ ïà ñåáÿ, ñìîòðÿùóþ íà âàñ. Êîãäà äåëî
êàñàåòñÿ äåíåã, âû ìîæåòå ðåøàòü, ÷òî ðåàëüíî, à ÷òî íåò, è âûáðàòü â
êàêîé ðåàëüíîñòè âû áû õîòåëè æèòü». Ëåêöèÿ áûëà çàêîí÷åíà.
Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïîãðóçèëèñü â ãëóáîêèå ðàçìûøëåíèÿ.
Çàêîí÷èâ óïàêîâûâàòü ñâîè âåùè, ÿ îáåðíóëñÿ ê íèì è ñêàçàë:
«Ñïàñèáî çà âàøå âíèìàíèå. Ñïàñèáî, ÷òî âûñëóøàëè. Ëåêöèÿ
îêîí÷åíà».
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Çàêëþ÷åíèå
Îñåíüþ 1994 ãîäà, ìû ñ Êèì îòäûõàëè íà îñòðîâå Ôèäæè. Îäèí

íàø äðóã ïîðåêîìåíäîâàë íàì ìàëåíüêóþ õèæèíó íà îäíîì ÷àñòíîì
îñòðîâêå. Åùå äî òîãî êàê âñòàâàëî ñîëíöå, ðàáîòíèê îòåëÿ
ïðèâåòñòâîâàë ïàñ â íàøåé ïåðâîêëàññíîé õèæèíå: «Ëîøàäè ãîòîâû»,
ãîâîðèë îí ñ äðóæåëþáíîé óëûáêîé íà ëèöå.

Ìû ïðîáûëè íà îñòðîâå ïÿòü äíåé. Íàêîíåö-òî ÿ ñìîã
ðàññëàáèòüñÿ è âîøåë â ðèòì ýòîãî ñïîêîéíîãî, êðàñèâîãî êóñî÷êà
ðàÿ, îêðóæåííîãî ïðîçðà÷íûìè ãîëóáûìè âîäàìè Òèõîãî Îêåàíà.
Ïðîøëî äåâÿòü ëåò ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà ìû ñ Ëàððè è Êèì áûëè â
ãîðàõ Âèíòñëåð, ñåâåðíûé Âàíêóâåð, Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ, ãäå ìû
ñîçäàâàëè ñâîé ïëàí íàøåãî ôèíàíñîâîãî áóäóùåãî. Âçîáðàâøèñü íà
ñâîþ ëîøàäü, ÿ âåðíóëñÿ â òî âðåìÿ, â õîëîäíûå ãîðû. Óñàæèâàÿñü â
ñåäëå, ÿ ïîäóìàë, íàñêîëüêî èçìåíèëàñü íàøà æèçíü ñ òîãî âðåìåíè.
Ìû áîëüøå íå òðÿñëèñü îò õîëîäà è íå áûëè áîëüøå áåäíûìè, áåç
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Íî ÷òî ñàìîå âàæíîå, ìû íàêîíåö-òî áûëè
ñâîáîäíû. Íàì íå íóæíî áûëî áîëüøå ðàáîòàòü äî êîíöà íàøèõ äíåé.

Ëîøàäè ìåäëåííî áðåëè âäîëü òðîïû, êîòîðàÿ òÿíóëàñü
ïàðàëëåëüíî êðàñèâîìó, áåëîìó ïåñ÷àíîìó ïëÿæó, ïðîëåãàâøåìó
âîêðóã öåëîãî îñòðîâà. Õîòÿ ÿ íå ìîã íè÷åãî âèäåòü, òàê êàê âñå åùå
áûëî òåìíî, íî ÿ ìîã ñëûøàòü øóì îêåàíà è ÷óâñòâîâàòü ëåãêèé áðèç,
êîãäà ëîøàäè áðåëè âäîëü ïëÿæíîé òðîïû. Çàïàõ çåìëè îñòðîâà è
òðîïè÷åñêèõ ðàñòåíèé, ñëèâøèéñÿ ñ çàïàõîì ñîëåíîãî âîçäóõà,
âåðíóëè ìåíÿ íàçàä â äåòñòâî íà Ãàâàéè, â òå âðåìåíà, êîãäà Ãàâàéè
áûëè íàñòîÿùèìè Ãàâàéÿìè. Õîòÿ ýòè ïðîãóëêè áûëè êîðîòêèìè,
íàõëûíóâøèå âîñïîìèíàíèÿ îõâàòûâàëè âñþ æèçíü.

Ïîñëå ïîëó÷àñîâîé ïðîãóëêè, ðàáîòíèê îòåëÿ îñòàíîâèë ëîøàäåé
è ïîìîã íàì ñïóñòèòüñÿ íà çåìëþ. Íåâäàëåêå ÿ ìîã âèäåòü, êàê
íåñêîëüêî îãîíüêîâ ñâå÷è òàíöåâàëè íà âåòðó. Ïðîâîäíèê âçÿë íàøè
ðóêè è îñòîðîæíî ïðîâîäèë íàñ ê ýòèì îãîíüêàì. Ñâå÷è ñòîÿëè íà
ñòîëå, ïîêðûòûì áåëîé ñêàòåðòüþ, ïîñðåäè îñòðîâà, â íåñêîëüêèõ
ôóòàõ îò ñïîêîéíîãî øóìà âîëí îêåàíà. Ðàáîòíèê îòåëÿ óñàäèë ìåíÿ
è Êèì çà åäèíñòâåííûé ñòîëèê â ñàìîì ïðåêðàñíîì ðåñòîðàíå ìèðà.
Êàê òîëüêî ìû ñåëè çà ñòîë, äðóãîé ðàáîòíèê îòåëÿ ïîÿâèëñÿ ñ ñàìûì
ëþáèìûì ñîðòîì øàìïàíñêîãî Êèì. Ïðè ñâåòå ñâå÷åé ìû ñ Êèì
ïîäíÿëè áîêàë çà ïàñ è íàøå æèçíåííîå ïóòåøåñòâèå. Íèêîãäà â æèçíè
ÿ åùå íå áûë òàê ñèëüíî âëþáëåí â ñâîþ æåíó. Îíà âñåãäà
ïîääåðæèâàëà ìåíÿ â ñàìûå òðóäíûå âðåìåíà ìîåé æèçíè. Ìû ñèäåëè
ìîë÷à. Ìû ìîë÷à ïðîòÿíóëè ÷åðåç ñòîëèê äðóã äðóãó ðóêè, äåðæà â
äðóãîé ðóêå áîêàë ñ øàìïàíñêèì, è ãëàçàìè ñêàçàëè äðóã äðóãó:
«Ñïàñèáî, ÿ ëþáëþ òåáÿ». Ìû äîáèëèñü ñâîåãî.

Êàê áóäòî ïðî÷èòàâ íàøè ìûñëè, ñîëíöå ïîêàçàëîñü íàä
ãîðèçîíòîì è îñâåòèëî ñâîèìè ëó÷àìè ïðåêðàñíóþ ïðèðîäó, ÷òî
îêðóæàëà íàñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû ìû ìîãëè âèäåòü ïûøíûé çåëåíûé
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îñòðîâ, êîòîðûé âûðàñòàë ïðÿìî èç ìîðÿ. Íàïðîòèâ íàñ áûë ÷èñòûé
áåëûé ïåñîê, à ñçàäè íàñ ðîñëè âûñîêèå çåëåíûå äåðåâüÿ, íà êîòîðûõ
ïòèöû óæå íà÷èíàëè ïåòü ñâîþ óòðåííþþ ïåñíþ. Ïî òó ñòîðîíó áåëîãî
ïåñêà, äîïîëíÿÿ ýòó ïðåêðàñíóþ êàðòèíó, êðàñîâàëñÿ ñïîêîéíûé ñèíèé
îêåàí, ñïîêîéíî îòïëûâàÿ îò áåðåãà è ïðèâåòñòâóÿ ñîëíöå.

Îôèöèàíò ïðèíåñ íàø çàâòðàê èç òðîïè÷åñêèõ ôðóêòîâ, ïîêà
ìû ìîë÷à íàáëþäàëè çà âîñõîäîì ñîëíöà, êîòîðîå ïîäíèìàëîñü èç
îêåàíà è ìåäëåííî îñâåùàëî âñþ êðàñîòó ýòîãî îñòðîâà. Ìû áûëè
åäèíñòâåííûìè ëþäüìè íà ýòîì îñòðîâêå, íå ñ÷èòàÿ îôèöèàíòà. Çäåñü
áûëà èäåàëüíàÿ òèøèíà, íå ñ÷èòàÿ çâóêîâ ïðèðîäû. Çäåñü íå áûëî íè
ñîñåäåé, íè ìàøèí, íè ãóëÿþùèõ ïî ïëÿæó, íè ãðîìêîé ìóçûêè, íè
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Íî ñàìîå âàæíîå, çäåñü íå áûëî áèçíåñà, ê
êîòîðîìó íóæíî áûëî áû âîçâðàùàòüñÿ. Íå áûëî âñòðå÷. Íå áûëî
ïîñëåäíèõ ñðîêîâ. Íå áûëî áþäæåòà. Áèçíåñà íå áûëî âîîáùå. Îí
ñäåëàë ñâîþ ðàáîòó, è ìû ïðîäàëè åãî. Íå áûëî ê ÷åìó âîçâðàùàòüñÿ
äîìîé, ðàçâå òîëüêî ê íàøåé ñâîáîäå. Âñå ÷òî ó íàñ áûëî â äàííûé
ìîìåíò, ýòî Êèì, ÿ è íåîïèñóåìàÿ êðàñîòà ïðèðîäû... ÷óäåñíîå
òâîðåíüå Áîãà.

Êàê òîëüêî ñîëíöå ïîëíîñòüþ âûíûðíóëî èç âîäû, âî ìíå
ïðîèçîøåë êàêîé-òî ùåë÷îê. Çðåíèå ìîå íå çàòóìàíèëîñü, ïðîñòî
êàçàëîñü, ÷òî îíî âèáðèðóåò, è òîãäà ÿ âåñü ñîäðîãíóëñÿ. Ýòî áûëî
ìàëåíüêîå çåìëåòðÿñåíèå, òîë÷îê ïðîøåë ñêâîçü âñå ìîå òåëî è äóøó.
×òî-òî ãëóáîêî âî ìíå èçìåíèëîñü. Ïî ìåðå òîãî êàê òåïëûå ëó÷è
ñîëíöà ïðîòÿãèâàëèñü ê íàì ÷åðåç îêåàí, ÷óâñòâî îãðîìíîé
áëàãîäàðíîñòè ïðîøëî ïî âñåìó ìîåìó òåëó. Äàæå íå çàìåòèâ ýòîãî,
ìîÿ ðåàëüíîñòü ïîëíîñòüþ èçìåíèëàñü - ÿ ïðîøåë ñêâîçü çåðêàëî è
òåïåðü ìîã îò÷åòëèâî âèäåòü íîâóþ æèçíü. ß íà÷àë ïëàêàòü, íå ñ ãîðÿ,
íî èç-çà ãëóáîêî èçóìëåíèÿ, óâèäåâ êàêîå ñîâåðøåíñòâî, êàêàÿ êðàñîòà
è êàêîå áîãàòñòâî îêðóæàåò íå òîëüêî ìåíÿ è Êèì... íî è âñåõ íàñ.

Ïîíåìíîãó ÿ ïîíÿë, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ìîè ñòðàõè áûòü
íå òàêèì èëè èìåòü ìàëî äåíåã, íå äàâàëè ìíå âîçìîæíîñòè îáðåñòè
òî áîãàòñòâî, êîòîðîå íàì ïðåäëàãàåò æèçíü. ß ïîíÿë, ÷òî ìîÿ áîðüáà
çà áîãàòñòâî, ýòî áûëà ìîÿ áîðüáà ïðîòèâ áåäíîñòè, ß òàêæå ïîíÿë,
ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: «Òâîè ñòðàõè äåëàþò òåáÿ
çàëîæíèêîì ñàìîãî ñåáÿ. Òâîè ñòðàõè çàêðûâàþò òåáÿ â òâîåé
ñîáñòâåííîé òþðüìå, òþðüìå, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò òåáå îáðåñòè
äàííîå Áîãîì áîãàòñòâî». Ìîé ðàçóì ïåðåíåññÿ â ìîþ þíîñòü, è ÿ
óñëûøàë åãî ñëîâà: «Î÷åíü ÷àñòî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îäíè â ýòîì ìèðå è
ìîæåì íàäåÿòüñÿ òîëüêî íà ñàìèõ ñåáÿ. Î÷åíü ÷àñòî ìû äóìàåì, ÷òî
äëÿ òîãî ÷òîáû âûæèòü ìû äîëæíû äîáèòüñÿ óñïåõàìè ñàìè. Î÷åíü
÷àñòî íàñ ó÷àò, ÷òî âûæèâàåò ëèøü èçáðàííûé, è åñëè ìû íå óãîäíû,
ìû íå ñìîæåì âûæèòü. Ýòî ñïîñîá ìûøëåíèÿ çàêëþ÷åííîãî.
Ìíîæåñòâî ëþäåé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè ïëåííèêàìè ñâîèõ ñòðàõîâ.
Ïîýòîìó îíè îñòàþòñÿ áûòü âåðíûìè íàäåæíîñòè, ñòàíîâèòüñÿ
æàäíûìè è áîðîòüñÿ çà êàæäóþ êîïåéêó, êàê ãîëîäíûå ïñû, ÷òî
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äåðóòñÿ çà êîñòü áåç ìÿñà, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêàòü ôèíàíñîâóþ
íåçàâèñèìîñòü.

«Îòûñêàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñâîáîäó ëåãêî. Âñå, ÷òî òåáå íóæíî
äëÿ ýòîãî, ýòî âçãëÿíóòü íà òî ÷åãî õî÷åò Áîã, è òîãäà âûïîëíèòü òî
÷åãî õî÷åò Áîã, ñ ïîìîùüþ òîãî òàëàíòà, êîòîðûì îí òåáÿ íàãðàäèë.
Åñëè òû ÷åñòíî ñäåëàåøü ýòî, òî áîãàòñòâî Áîãà ñàìî ïðèäåò â òâîþ
æèçíü. Ñóòü â æèçíè íå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü íà æèçíü.
Ïðîñòî âçãëÿíè íà ïòèö, ðàñòåíèÿ è íà îêðóæàþùóþ òåáÿ ïðèðîäó.
Ïòèöû íå çàðàáàòûâàþò íà æèçíü. Ïòèöû è äðóãèå áîæåñòâåííûå
òâîðåíüÿ äåëàþò òî, ÷òî èì ïðåäíàçíà÷åíî Áîãîì. Åñëè ïðîñòî
äîâåðèòñÿ Áîãó è äåëàòü òî, äëÿ ÷åãî Áîã ïîñëàë òåáÿ íà çåìëþ,
áîãàòñòâî Áîãà áóäåò ñ òîáîé âñåãäà». Áîãàòûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë:
«Òåáå íå íóæíî äåëàòü çàäàíèå ïòèö... ïòèöû óæå âûïîëíÿþò ñàìè
ñâîå çàäàíèå». Îí ãîâîðèë òàê ïîòîìó, ÷òè âèäåë êàê ìíîæåñòâî ëþäåé
âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêàòü ñâîå çàäàíèå â æèçíè, îíè âñþ æèçíü èùóò
íàäåæíóþ ðàáîòó. Îí ãîâîðèë:

«Åñëè âû íàéäåòå ñâîå çàäàíèå â æèçíè, è áóäåòå èñïîëíÿòü åãî,
òî âñêîðå âû ïîëó÷èòå áîãàòñòâî Áîãà».

Ìû ñ Êèì ñèäåëè çà íàøèì ñòîëèêîì íà ïëÿæå åùå îäèí ÷àñ.
Âïåðâûå â æèçíè, ÿ ïîëíîñòüþ ïîíÿë ñëîâà áîãàòîãî ïàïû. Äî ýòîãî
ÿ íå ñîâñåì ïîíèìàë åãî. Ìîÿ ðåàëüíîñòü âñå åùå áûëà îòêðûòà äëÿ
âîñïðèÿòèÿ åãî ñëîâ. Íî ñèäÿ íà ïëÿæå, ÿ íàêîíåö-òî ïðîøåë ñêâîçü
çåðêàëî è òåïåðü ïîëíîñòüþ ïîíÿë åãî ñëîâà.

Â òî âðåìÿ êàê îêåàí íà÷èíàë ïðîñûïàòüñÿ, ÿ óñëûøàë, êàê
ëîøàäè íà çàäíåì äâîðå íà÷àëè âîëíîâàòüñÿ. Ïðèøëî âðåìÿ îòâåñòè
èõ äîìîé, êàê è íàì ñ Êèì óæå íóæíî áûëî óõîäèòü. Ãîäîì ïîçæå, ÿ
ñèäåë â íàøåé ãîðíîé õèæèíå è ñïðàøèâàë ñåáÿ: «×òî æå íåîáõîäèìî
äåëàòü?» è «×òî ÿ ìîãó ñäåëàòü?».

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó ÿ ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü. Åñëè
ñîâñåì íå íóæäàþñü â äåíüãàõ. ß îòâå÷àþ ñëîâàìè ñâîåãî áîãàòîãî
ïàïû:

«ß ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóþò âåùè, êîòîðûå
âñå åùå íåîáõîäèìî ñäåëàòü». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ìû ñ Êèì
èñïîëüçóåì ñèëó âîçäåéñòâèÿ íàøèõ çíàíèé, ÷òîáû äåëàòü, ÷òî äîëæíî
áûòü ñäåëàíî.

Ïî èðîíèè ñóäüáû, ÷åì áîëüøå ìû ñ Êèì èñïîëüçóåì ñèëó
âîçäåéñòâèÿ, òåì ñ÷àñòëèâåå è áîãà÷å ìû ñòàíîâèìñÿ,

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåëàòü òî, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî, âàì ñîâñåì
íåîáÿçàòåëüíî áðîñàòü ðàáîòó. È âàì òàêæå ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî
^óõîäèòü íà ïåíñèþ. Ïðîñòî îãëÿíèòåñü âîêðóã è ñðàçó ïîéìåòå, ÷òî
âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü. Âàì ïðîñòî íåîáõîäèìî âûïîëíèòü âàøó
ìèññèþ, äàííóþ âàì Áîãîì, èñïîëüçóÿ äàííûå âàì òàëàíòû. Åñëè âû
ñäåëàåòå ýòî, âû îáðåòåòå îãðîìíîå áîãàòñòâî... áîãàòñòâî êîòîðîå
æäåò íà êàæäîãî èç íàñ... à íå òîëüêî íà èçáðàííûõ ëþäåé.

Ñâîé ïîñëåäíèé äåíü íà ýòîì ïðåêðàñíîì îñòðîâå ÿ ïðîâåë íà
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ïëÿæå, íè÷åãî íå äåëàÿ. Ìíå áûëî íåçà÷åì âîçâðàùàòüñÿ äîìîé, ðàçâå
÷òî, ÷òîáû íà÷àòü ñîâñåì íîâóþ æèçíü... æèçíü ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà.
ß ñæàë ðóêó Êèì â ñâîåé, äàâàÿ åé òàêèì îáðàçîì ïîíÿòü, êàê ñèëüíî
ÿ ëþáëþ åå, óâàæàþ è áëàãîäàðþ çà òî, ÷òî áûëà ñî ìíîé â ãîðåñòÿõ è
â ðàäîñòè. ß áû íèêîãäà íå äîáèëñÿ òàêîãî óñïåõà áåç íåå. Êàê ðàç
ïåðåä òåì, êàê ìû âûáðàëè ìåñòî íà ïëÿæå äëÿ îáåäà, ÿ óñëûøàë ñëîâà
áîãàòîãî ïàïû:

«Ìíîæåñòâî ìàëåíüêèõ ëþäåé âñþ æèçíü íàïàäàþò íà
âåëèêàíîâ. Îíè êðèòèêóþò èõ, ñïëåòíè÷àþò, ðàñïðîñòðàíÿþò ñëóõè,
ëãóò íàñ÷åò âåëèêàíîâ è äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîäîðâàòü èõ
ðåïóòàöèþ. Îíè âèäÿò òîëüêî ïëîõóþ ñòîðîíó âåëèêàíîâ, à õîðîøóþ
ïðîñòî íå çàìå÷àþò. Ïîýòîìó, îíè òàê è îñòàþòñÿ ëèëèïóòàìè. Äàâèä
þíîøà, ó êîòîðîãî êðîìå ðîãàòêè íè÷åãî íå áûëî, è ôèçè÷åñêè îí
áûë íàìíîãî ìåíüøå Ãîëèàôà, íî êàê ÷åëîâåê, îí áûë íàñòîÿùèì
âåëèêàíîì». Öåëü ýòîé êíèãè íàó÷èòü áûòü â ãëóáèíå äóøè êàê
Äàâèäîì, òàê è Ãîëèàôîì îäíîâðåìåííî. Äàâèä ìîã îñòàòüñÿ
ìàëåíüêèì ÷åëîâåêîì, åñëè áû èìåë ðåàëüíîñòü ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà,
ñêàçàâ ñåáå òîãäà: «Îí íàìíîãî áîëüøå ìåíÿ. Êàê ÿ ìîãó ïîáåäèòü
âåëèêàíà òîëüêî ñ ïîìîùüþ ðîãàòêè?». Íî Äàâèä ðåøèë ñòàòü
âåëèêàíîì, îáðåòÿ ðåàëüíîñòü âåëèêàíà. Ýòî ïîìîãëî ïîáåäèòü åìó
Ãîëèàôà è ñòàòü âåëèêàíîì ñàìîìó. Âû ìîæåòå ïîñòóïèòü òî÷íî òàêæå.

Â çàêëþ÷åíèè ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñèëà âîçäåéñòâèÿ ïðèñóùà
âåçäå. Âîçäåéñòâèå ýòî ñèëà. Ýòà ñèëà íàõîäèòñÿ â íàñ ñàìèõ, âîêðóã
íàñ, è åå èçîáðåëè ëþäè. Ñ êàæäûì íîâûì èçîáðåòåíèåì, òàêèì
íàïðèìåð êàê àâòîìîáèëü, ñàìîëåò, òåëåôîí, òåëåâèäåíüå è Èíòåðíåò,
èçîáðåòàåòñÿ íîâàÿ ôîðìà âîçäåéñòâèÿ. Ñ êàæäîé íîâîé ôîðìîé
âîçäåéñòâèÿ, âîçíèêàþò íîâûå ìèëëèîíåðû è áèëëèîíåðû òàê êàê îíè
èñïîëüçóþò íîâóþ ôîðìó âîçäåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íå çàáûâàéòå,
÷òî ñèëó âîçäåéñòâèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü, èçáåãàòü èëè áîÿòüñÿ. Òî,
êàê âû èñïîëüçóåòå ñèëó âîçäåéñòâèÿ â ñâîåé æèçíè, çàâèñèò îò âàñ è
òîëüêî îò âàñ.

Áëàãîäàðþ âàñ, ÷òî âû ïðî÷èòàëè ýòó êíèãó è õî÷ó âàñ ïîïðîñèòü,
íå çàáûâàéòå, ÷òî ðàçóì äîëæåí áûòü îòêðûò ïåðåä íîâûìè èäåÿìè.
Áóäóùåå íåñåò â ñåáå ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé, è îíî ñäåëàåò
áîãàòûìè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé.


